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YAKLASIMI: YAPAY ZEKA

Giintekin SIMSEK!, Abdullah TUMER?
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Giris

Bu bolimde yapay zekanin turizm sektoriindeki onemi ve yapay
zekanin turizmde kullanilma yontemleri vurgulanmaktadir. Genel
olarak yapay zekd akademik pek ¢ok arastirmaya konu oldugu gibi,
is dlinyasina c¢esitli sekil ve yontemlerle yardim eden bir bilgisayar
sisteminin gelistirilmesidir. Yapay zekd 1956’da akademik bir disiplin
olarak kurulmustur. Yapay Zeka makine 6grenimi ve derin 6grenme alt
disiplinlerinden olusmaktadir. Makine 6grenmesi, bilgisayar vb. sistemlere

saglanan veriyle mantikli ve rasyonel sonuglar tiiretmesini saglayan pek
cok algoritmadan olusmaktadir.

Insanlar nasil ki tecriibelerinden 6grenebiliyorsa, makine dgrenmesi
yonteminde bu 6grenme veriler araciligi ile gergeklestiriliyor. Gegmisteki
veriden bir 6grenme modeli ¢ikariliyor ve gelecekle ilgili tahmin ya da
siniflama yapabiliyorsunuz. Derin 6grenme ise, bir insanin nasil sonug
cikartacagina benzer bir mantikla, veriyi siirekli olarak analiz etmek igin
tasarlanmigtir. Bunu basarmak i¢in, yapay sinir ag1 denilen katmanli bir
algoritma yapis1 kullanmaktadir. Yapay sinir agi, insan beyninin biyolojik
sinir yapisindan ilham alir ve makine 6grenme modellerinden ¢ok daha
fazla yetenekli bir 6grenme siireci ile galigir.

Turizm endiistrisi konaklamadan ulasima, eglenceden aligverise
oldukca genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Tiim endiistrilerde oldugu
gibi, bu endiistride de ciddi bir rekabet s6z konusudur. Rekabette 6nde
olmak isteyenler yapay zeka olanaklarindan en iist seviyede yararlananlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Turizm Endiistrisinde Bilgi Teknolojileri Kullanimi

Seyahat ve tatil ihtiyaci milattan Once ortaya c¢ikmis olan bir
ihtiyagtir. Deniz yoluyla baglamis olan turizm hareketi, ulagim araglarinin
gelismesiyle karayolu, demiryolu ve havayolu gibi c¢esitliliklerle
yayimistir. Gegmise gore daha fazla olanaga ve daha az zamana sahip olan
insanlar seyahat siireglerini planlamak ve seyahat siiresince kolayliklardan
yararlanmak i¢in teknolojik uygulamalardan yardim almaktadirlar.

Yakin zamana kadar telefon ve faks vazgecilmez iletisim araclariyken,
teknolojinin gelismesi web tabanli rezervasyon sistemlerinin kolayligini
ve islevselligini sunmaya baglamigtir.

Tiiketiciler gidecekleri destinasyon ve otel hakkinda 6nceden web
siteleri, sosyal medya ve benzer teknoloji imkanlari ile bilgi almaktaydilar.
Web siteleri bu anlamda ilk bilgiyi verdiginden oldukg¢a 6nemlidir. Fakat
artik insanlar bununla yetinmemekte, sosyal medya platformlarindaki
insanlarin goriislerine bagvurmakta ve teknolojik olanaklari aramaktadirlar.
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Tecriibe edilmis ve onay almis isletme ve destinasyonlar potansiyel
turistlere daha ¢ok giiven vermektedir.

Son donemde yogun kullanim alani bulan bulut teknolojisi, sanal
gerceklik ve yapay zeka uygulamalar1 turistik talep ve tiiketimde
kigilere kolaylik saglama ve heniiz destinasyona ulasmadan bir tecriibe
edinmelerine yol agarak daha isabetli karar verme ve islemi kolaylastirmay1
amaglamaktadir. Ayrica zaman ve para tasarrufu yapilmakta ve tiikketicinin
memnun olma orani daha yliksege ¢ikarilmaktadir.

Tiim endiistriler gibi turizm endiistrisi de artik gelisen teknoloji
ve yapay zeka uygulamalari ile bagka bir boyuta dogru ilerlemektedir.
Robotik siire¢ uygulamalar1 manuel siiregleri ve miisteriye doniik
siiregleri dijitallesme ile otomatiklestirerek, bu siirecleri daha hizli, daha
uygun maliyetli hale getiren yazilimlardir. Operasyon, finans, risk, destek
fonksiyonlar, insan kaynaklar1 gibi manuel siireglerdeki ¢alisan eforunu
azaltarak isletmelerin miisteriyi 6n plana ¢ikartmasini ve katma degerini
artirmasini saglamaktadir. Bu uygulamalarin kullanilmasi i¢in mevcut/
yeni siireglerin belirlenmesi, siireclerdeki manuel akisin ¢ikartilmasi ve
siireglerin bir veya daha fazla robot yazilim {izerinde ¢alisacak sekilde
uyarlanmasi gerekmektedir (Ey, 2017).

Yapay zeka uygulamalar ise biligsel robotik siire¢ uygulamalaridir.
Havayollar1 ve otelcilik gibi alanlarda faaliyet gosteren isletmeler miisteri
deneyimini iyilestirmek i¢in gelismis miisteri verisi ve yapay zekayi
kullanmaktadir.

Robotik siire¢ otomasyonun sagladigi verimliligin yapay zeka ile bir
araya gelmesi, isletmeler i¢in dnemli bir deger yaratim mekanizmasina
donlismesinin Oniinii agmaktadir. Turizm endiistrisinde yapay zeka ve
robotik siire¢ uygulamalari miisteri etkilesimlerinin gelistirilmesi amacryla
kullanilmaktadir. Calismada turizm endiistrisinin farkli alanlarinda yapay
zeka yontemiyle bulunan ¢6ziim yollar1 paylasilacaktir.

Yapay Zeka Tanimi

Yapay zekd (YZ) bir c¢esit insan zekasinin simiilasyonudur
denilebilir. Bagka bir ifade ile insan gibi davraniglar sergileme, mantik
yiiriitme, konugma, hareket, goriintii ve ses algilama gibi bir¢ok yetenegi
icinde barindiran yazilim ve donanimdan meydana gelen sistemler
biitiiniidiir. Bu yontemde &6grenme, akil yiriitme ve kendi kendini
diizeltme siiregleri vardir. Gergek hayatta kullanilabilmesi igin konu ile
ilgili verinin ve kurallarin toplanmasi ile dgrenme gergeklestirilir.

Kendine 6zgii belirli sonuglara yaklasik - yakin olarak ulagmak icin
kurallarin - talimatlarin kullanilmasi ise akil yiiriitmedir. Kisaca insan
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zekas1 gerektiren isleri yapabilen bir bilgisayar sistemidir. YZ’nin pek
cok alt programlar1 vardir. Uzman sistemler, konugma tanima, Oriintii
tamima, bilgisayarla gérme vb. bunlardan bazilaridir. Ik kez 1956
yilinda Dartmouth Konferansinda Amerikali bir bilgisayar bilimci olan
John McCarthy tarafindan akilli makinelerin gelistirilmesi gerektigini
sOylemesinden sonra Yapay Zeka’nin babasi olarak anilmaya baslanmistir
(McCarthy, 2019). Akilli makinelerin gelistirilme-sindeki amag, bir insan
gibi diislinebilen, problem ¢6zen ve kendini gelistirme yetenegine sahip
bir makine yapma yollarmi kesfetmekti.

YZ, insanlardan biiyiik veri ambarindan anlamli bilgileri bulmaktan,
isletmelerin kayitlarindan daha iyi bir anlayis elde etmelerine izin veren
gorevleri yerine getirebilir. YZ, makine-6grenme, derin 6grenme, sinir
aglar1 ile 6grenme vb., bu teknolojinin gergek diinyadaki gerceklesme
bigimlerinden birkacidir. Ornek olarak robotik teknik otomasyonu,
normalde insanlar tarafindan elde edilen asir1 derecede tekrarlanabilir
gorevleri gergeklestirmek {izere programlanabilir. YZ diinyamizi yeniden
bicimlendirmemiz i¢in temel bir baslangictir diyebiliriz.

Russel ve Norvig (2016) ¢alismalarinda YZ ifadesi ile ne demek
istendigi ve nasil ¢aligtigini 6grenmenin olduk¢a giic oldugunu ifade
etmislerdir. Otomasyon (Acemoglu ve Restrepo, 2018), bilgisayarli gorii
(Lemley, Bazrafkan ve Corcoran, 2017), dogal dil isleme (Aggarwal,
2011), robotik (Laird, Lebiere ve Rosenbloom, 2017), finans (Huang,
Rust ve Maksimovic, 2019), tiretim (Alarifi, AINuaim ve Abdulraheem,
2015), saglik (Graham, Depp, Lee, Nebeker, Tu, Kim ve Jeste, 2019),
cevre (Allawi, Jaafar, Hamzah, Abdullah ve El-shafie, 2018), ziraat
(Patricio, ve Rieder, 2018), spor (Tiimer ve Koger, 2017) uygulamalari bu
teknolojinin gercek diinyadaki yansimalarindan sadece birkag tanesidir.

Yapay Zeka Kullanimi

Turizme katilim agisindan baktigimizda; seyahat planlari yapilmasinin
ve deneyim yasanmasinin yontemi degisti. Artik, elinde rehber kitaplarla
dolasan, gittigi iilke yada sehirde dnce bilgi biirolarina ugrayip ona gore
dolasan bir turist profili yok.

Ne eskisi gibi seyahat acentalar1 araciligiyla rezervasyon yapiliyor;
ne fotograf cekip, albiimlere koyuluyor, ne de danisma biirolarina
ugraniliyor. Thtiyacimiz olan her seye artik teknoloji, hatta en basitinden
elimizdeki cep telefonlar1 lizerinden ulastyoruz.

Artik herkes giincel aplikasyonlar iizerinden rezervasyon ve tatil
programlarini yapiyor, Instagram’da tatil fotograflar1 yaymliyor. Twitter
ve Facebook’ta gecikme yapan uguslar1 sikayet edebiliyor. Gittigimiz
yerde aradigimiz bir sey varsa, Google lizerinde aratiliyor, bdylece tek
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muhatap teknoloji oluyor. Turizm isletmeleri agisindan baktigimizda
ise; artik kesfedilen yeni destinasyonlar ve yeni gezgin profilleri ile
artik miisterilerinin neredeyse tiim beklentilerine kars1 son derece esnek
olmalar1 gerekiyor.

Miisterilerine sadece, kaldiklar1 siire boyunca, konaklama sirasinda
ve sonrasinda degil; yolculuklarinin her asamasinda, eslik edecekleri
yenilik¢i hizmetleri sunmalar1 gerekmektedir. Su anda bile turizm
endiistrisi profesyonellerine yonelik, mevcut veri zenginligi ile c¢ok
sayida teknoloji ve tavsiye uygulamast bulunmaktadir. Amag, turizm
endiistrisindeki profesyonellerin ¢alismalarini basitlestirerek, giiclii arac
ve teknolojilere yapay zekayi da ekleyerek, uzmanlarin iiretkenligini
desteklemek ve isletmelerin kar ve miisteri memnuniyeti agisindan 6nemli
bir fark yaratmalarini saglayacak ¢oziimler iiretmektir.

Yapay Zekanin Turizmde Uygulanmasi

Ozellestirme ile, yani kisiye ozel alternatiflerin sunulmasi ile
uygulanabilmektedir. Miisterilere benzer seyahatlerde, ayn1 deneyimleri
yagatmaktan ziyade, yapay zeka yardimu ile farkli {iriin/hizmet onerileri
getirerek; miisterilerin  isteklerini, aligkanliklarin1 ve tercihlerini
karsilayacak deneyimleri yasama olanagi saglanir. Yapay zeka, bir veri
havuzunu anlamli kilabilmektedir. Miisterinin neyi aradigini, satin almak
istedigini ve neyi sevdigini O0grenerek, Ozellestirilmis ve hedeflenmis
teklifler olusturmay1 miimkiin kilar.

Giintimiizde yapay zeka ile biligsel sistemler; dogal dilde etkilesime
girebilir, cografi yerellestirilmis icerikle gelistirilmis ¢ok sayida
yapilandirilmig ve yapilandirilmamis veriyi isleyebilir ve her etkilesimden
de ogrenebilir. Yapay zeka ile bu sistemler, Biiyiik Veri sayesinde, akilli
hedef, miisteri deneyiminin kisisellestirilmesi ve sadakatinin artmasi gibi
basliklarda dogru analizin yapilmasi ve pazarlamanin saglanmasi gibi,
endiistri i¢in stratejik konularin gelistirilmesinde hizla daha ¢ok gerekli
hale gelmektedir. Turizmde endiistrisinde modern ve donanimli turistik
tilkketicinin beklentilerini karsilamak i¢in uygulanabilir yapay zeka
uygulamalari;

ChatBotlar

Expedia gibi ¢evrimigi seyahat acentalari, misteri hizmetleri igin
yapay zekayr aktif olarak kullamyorken, booking.com online seyahat
aramalarimi otomatiklestiren bir sohbet araci baslatmistir. Expedia,
miisterilerinden rezervasyon degistirmek i¢in kag kisinin arama yaptigini
hatirlatiyor, yapay zekayr kullanarak bu siireci daha da kolaylastirtyor.
Gelecekte, kullanicilarin herhangi biriyle konugmak zorunda kalmadan ya
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da herhangi bir web sitesine giris yapmadan, bir rezervasyonu degistirmek
ya da iptal etmek icin, kullanicilar, islemlerini chatbotlar {izerinden
kolayca gerceklestireceklerdir (Arya Akademi, 2019).

Benzersiz Tercihleri Ogrenme

Turistik tiiketim agisindan seyahat planlamasinda, yalnizca bir hedef,
ucus ve konaklama se¢gmekten ¢ok daha fazlasi vardir. Seyahat edenler,
birbirinden bagimsiz ve farkl tercihlerini temsil edecek kiigiik kararlar
alirlar. Bu anlamda karar vermeyi kolaylastiracak sanal asistanlar, akilli
seyahatlerin gelecegi olabilir, ancak o noktaya ulasabilmek i¢in karmagik
yapay zeka (YZ) uygulamalarina ve analiz yeteneklerine ihtiyag¢ vardir
(Arya Akademi, 2019).

Yapay zeka ile biiyiik veriyi igleyerek, turistik tiiketim yapmak isteyen
veya ulastirma hizmeti almak isteyen her bir yolcunun tercih ettigi (ucusta
koltuk yeri gibi) akilli tahminleri yapmak ve bu bilgileri hizli ve kolay bir
sekilde beklentileri karsilayan rezervasyonlara doniistiirmek miimkiindiir.
Ozellikle is seyahatinde olanlar, bu sanal asistan hizmetinden kolaylikla
faydalanabilir.

Ciinkli sik ve tutarli bir sekilde seyahat ettiklerinden beklentileri
kesindir. Bu zaman tasarrufu da, is seyahatleri i¢in dnemli bir &ncelik
olan para tasarrufu anlamina gelmektedir.

Uygun Ulasim Tiiri Tercihi

Uber, Bla Bla Car ve Yandex taksi gibi arag kiralama hizmetleri, bir¢ok
yonden toplu tasimay1 yeniden tanimlamistir. Taksilerin popiilaritesini
azaltmis ve talep lizerine sunulan tagimacilik hizmetlerinin rahatligimi
saglamigtir. Kendi kendine giden otonom otomobiller, ulagtirma
endiistrisindeki bir sonraki biiyiik adim olsa da, baz1 sehirler tikanikligi
azaltmak i¢in daha ¢evre dostu ¢oziimlere odaklanmaktadir.

Biiyiik veri ve yapay zekayi kullanarak, bazi Avrupa sehirlerinde
kalabalik sehirlerin giderek artan niifusuna karsi turizme katilanlarin daha
huzurlu ve stres yasamadan sehir niifusu ile bir arada yasamalarini ve
turistik tiiketimi saglamak i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir (Arya Akademi,
2019).

Robotik Konsiyerj Hizmetleri

Hipmunk, Expedia, Skyscanner ve Cheapflights gibi bilindik
markalar da miisteri hizmetleri i¢in yapay zeka kullanim alanini
deneyimlemektedirler. Hilton otelleri bir adim daha ileri giderek, check-
in sirasinda konuklara yardimci olan ve yerel cazibe merkezleri ve



8 iGﬁntckin Simsgek, Abdullah Tiimer

yapacaklar1 seyler konusunda tavsiyede bulunan Connie adinda gercek
bir robot ile hizmet vermeye baglamistir.

Otel resepsiyon masasinda yerlesik kiiciik bir robot olan Connie,
ziyaretgilerle etkilesimde bulunmayi1 ve onlara kisisellestirilmis bir
deneyim saglamay1 6grenmektedir. Ayrica, miisterilerin ihtiya¢ duyduklari
cevaplari almasina yardimci olmak i¢in WayBlazer’in seyahat bilgilerine
de erisebilmektedir (Arya Akademi, 2019).

Biiyiik Veri Istatistikleri

Yapay zekanin kullanilabilmesi i¢in biiyiik veriye oncelikle ihtiyac
duyuldugunun altin1 ¢izmek gerekiyor. Gerekli veri olmadan yapay
zekanin ¢aligmasi, Ongoriilii istatistik ve analizler yapmasi simdilik
miimkiin degildir. Bu nedenle yapay zeka uygulamalari kullanilacak tiim
endiistrilerde, bilgi teknolojileri yani yazilimlarin da yardimiyla once
ilgili verinin toplanmasi gerekmektedir ki, gelecege yonelik tahminler
yapilabilsin (Arya Akademi, 2019).

Talep Tahminlemede Yapay Zeka

Turizm endiistrisi ve yolcu tasimaciligi, bir¢ok iilkede ekonomik
biliyiime oraninin biiyiik bir kismina katkida bulunur ve yaratilan is hacmi
turist sayisi ve yabanci yatirimer gibi faktorleri dogrudan etkilemektedir.
Turizm endiistrisi odaklt yolcu tagimaciligi talep tahmini, bir {iriin veya
hizmet tedarik etmeyi planlamanin, o iirlin veya hizmetin satin alinmasi
veya tliketiminin tahminini gerektirmesi nedeniyle iiriin veya hizmetlere
olan talebin neredeyse kesin bir tahminini bulmay1 amaglar.

Hem kisa hem de uzun vadeli tahminler turistik tiiketime katilanlara
gerekli olanaklar1 saglamaya yardimci olabilir (Ghalehkhondabi,
Ardjmand, Young ve Weckman, 2019). Bu yilizden turizm endiistrisinde
tiketime katilan miisterilerin sosyal ve ekonomik refahina katkida
bulunmak i¢in irlin ve hizmetlere olan talebi kesine yakin bir sekilde
tahmin edilebilmeli hem de kararlara iligkin riskleri azaltmalidir. Baska
bir ifade ile talebin tahmini ve kararin istenen hedeflere ulasmada
basarisiz olacagi ihtimalini azaltmalidir. Bu riski azaltmanin dnemli bir
yolu, gelecekteki belirli olaylar1 veya ortamlar1 daha net bir sekilde ayirt
etmektir (Li, Pan, Law ve Huang, 2017).

Bu noktada YZ teknikleri ile ge¢misteki verilerden yararlanarak,
gelecek ile ilgili bir takim kestirimler yapilabilir. YZ tekniklerinden biri
olan Yapay Sinir Aglari (YSA) kullanilarak tahmin yapilabilir. YSA pek
cok farkli alanda basart ile uygulanan bir YZ yontemidir.
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2008 yilinda yazarlar Fernandes ve Teixeira (2008), Portekiz’in
kuzeyindeki bolgede turistik talebi tahmin etmek i¢in YSA yontemi ile
bir tahmin modeli gelistirmiglerdir. Modelde kullanilan veri Portekiz
Ulusal Istatistik Kurumundan temin edilmistir. Veri egitim ve tahmin
dogrulugunu belirlemek iizere test seti olarak iki gruba ayrilmistir.
Tek gizli katman ve dort nérondan olusan modelde logsis aktivasyon
fonksiyonu Resilient backpropagation algoritmasi kullanilmigtir.
Modelde 20 y1l boyunca Kuzey Portekiz otellerinde yilin her ayinda (12
ay boyunca) aylik gece konaklayan misafirlerin sayis1 giris verisi olarak
kullanilmistir. Tahmin edilecek ¢ikis ise bir sonraki ay konaklayacak
misafir sayis1 olarak belirlenmistir. Gelistirilen YSA modeli, bir ay sonra
otellerde kag kisinin konaklayacagini nispeten yakin bir sonugla tahmin
ettiklerini belirtmislerdir.

Bir bagka ¢alismada (Lin ve Lee, 2013) turizm talep tahminini analiz
etmek icin 84 aylik veri egitim i¢in, 24 aylik veri de test i¢in kullanilarak
farklt YZ teknikleri ile basarili bir turist (yolcu) sayist tahmin edilmeye
calistlmistir. Kullanilan YZ yontemleri “Cok Degiskenli Uyarlanabilir
Regresyon Uzanimlar1” (Multivariate Adaptive Regression Splines-
MARS), “YSA” (Artificial Neural Network-ANN) ve “Destek Vektor
Makinas1” (Support Vector Machine - SVM) dir. Egitim 6rneklerinde,
Gayrisafi yurt ici hasila (GSYIH), turist tiiketim fiyati, doviz kuru,
ortalama otel konaklama fiyati, otel oda sayisi, tasima maliyetleri,
uluslararasi ucuslarin yolcu kapasitesi ve aylik/mevsimsel endeks giris
katmani verileri olarak kabul edilmistir. Cikis katmani verisi ise gelen
yolcu sayisindan olusmaktadir.

Sonuglar, SVM modelinin ortalama % 3.61 hata oraniyla gelen yolcu
sayisint tahmin edebilecegini gdstermistir. Bulgular, turistik tiiketim
talebini etkileyen ana faktorlerin turistik {iriin ve hizmet tiiketim fiyati,
arz miktar1 ve mevsimsel talep degisimleri oldugunu gostermistir.
Turistik tikketim fiyati ve doviz kuru degiskenleri turizm talebini olumsuz
etkilerken, otel oda sayisi ve uluslararasi havayolu uguslarinin yolcu
kapasitesi turistik iirlin ve hizmet talebini olumlu yonde etkiledigini
gostermistir. Hedef iilkenin GSYIH’s1, turist tilketim fiyat1 ve doviz
kurundaki artis turizm talebini azaltacagi beyan edilmistir. Bu nedenle,
turizm talebini arttirmak i¢in bir iilkenin otel odasi arzini1 ve uluslararasi
havayolu uguslarinin yolcu kapasitesini arttirmasi gerektigini iddia
etmislerdir.

Seyahat Planlamada Yapay Zeka

Google tarafindan yapilan bir arastirmaya gore seyahat edenlerin
yaklagik ticte biri ucus, otel, gidilecek noktada yapilacaklari arastirma ve
rezervasyon konularinda dijital asistanlar1 kullanmaya ilgili oldugunu ve
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siklikla kullandigini belirtmistir (Loo, 2017). Bu durum turistlerin daha
iyl bir seyahat deneyimi igin seyahat giizergdhlarinin planlanmasinin
oldukga 6nemli oldugunu gostermektedir.

Turizm endiistrisinin Onemli parametrelerinden biri de turistik
hareketlere katilanlarin seyahat giizergdhlarini planlanmasidir. Turistik
amagcli seyahat etmek isteyenlerin bir varisg destinasyonunu se¢mek, ucak
bileti ve konaklama rezervasyonu yapmak kadar kolay degildir. Iyi bir
seyahat planinin pek ¢ok avantaji vardir. Zamaninizi ve paramizi etkin
bir sekilde kontrol etmemizi ve yonetmenizi saglar. Bir noktadan digerine
dahakolay ve daha hizli yolculuk yapmamizi saglar. Her ne kadar internette
bulunabilecek bilgileri kullanarak seyahat rotalar1 olusturulabilse de YZ
yontemleri ile daha optimum bir seyahat plan1 yapmak miimkiindiir.

Rani, Kholidah ve Huda (2018) galigmalarinda gezici satici sorununu
(Travelling Salesman Problem) YZ yontemlerinden biri olan k-means
kiimeleme teknigi kullanarak seyahat program1 yapmak i¢in bir algoritma
onermislerdir. Algoritma, turistlerin seyahat planlarim kurgulamalarina
yardimci olabilmesi i¢in web tabanli bir uygulamada kullanilmistir. Web
tabanli uygulama, mesafe ve seyahat siiresi agisindan en uygun giizergah
oOnerisini sunabilmektedir.

Turistin ziyaret etmek istedigi tiim turizm merkezlerini ve bolgede
kalacagi giin sayisim1 belirledigi ilk varsaymmini kullanmaktadir.
Uygulama Endonezya’daki turistik sehirlerden biri olan Yogyakarta
sehrinde, turistlerin seyahat planlarmi nasil yapmalar1 gerektigine
yardimci olabilmek i¢in kullanilmistir.

Bagka bir ¢alismada Noor, Lina Ahm, Ali, ve Ismail (2010) turizm
destinasyon secimi i¢in akilli bir karar destek sistemi arastirmislar ve
gelistirmeye calismiglardir. Turistlere YZ yontemlerinden bulanik mantik
yaklasimi kullanarak seyahatlerini planlamalarinda yardimci olmak i¢in
turizm danigma sistemi (TAS) ad1 verilen bir prototip sistem dnermislerdir.

Turistik Destinasyon Seciminde Yapay Zeka

Destinasyon kavrami olduk¢a kapsamlidir. Turistlerin  kigisel
yorumlari, kiiltiirel ge¢misleri, seyahat amag¢ ve giizergahlari, egitim
seviyeleri ve deneyimleri gibi pek ¢ok konuyu i¢inde barindirmaktadir
(Buhalis, 2000). Destinasyonlarda turistlerin almig olduklar1 iiriinlerin
ve hizmet kalitesinin diizeyi memnuniyet agisindan olduk¢a 6nemli
bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Turistlerin destinasyon
se¢imlerinde, iriin ve hizmet tercihlerinde, destinasyonu ve turizm
isletmelerini tavsiye kararlarinda, turistlerde sadakatin olusturulmasinda,
gelecekle ilgili tahminlerin yapilabilmesinde ve destinasyonu tekrar
ziyaret Kkararlarinda turist memnuniyetinin saglanmasi son derece
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onemlidir (Kozak ve Rimmington, 2000; Yoon ve Uysal, 2005). Tiim bu
memnuniyetleri degerlendirip bir karar vermek ise ¢ok da kolay degildir.
YZ yontemleri tam da bu noktada bize yardime1 olabilmektedirler. Zheng,
Luo, Xu, Yu ve Lu (2016) galismalarinda, kullanicilarin tercihlerini ve
tiriinlerin degerini rafine etmek icin YZ teknolojisi kullanarak bir turizm
destinasyon danigsma sistemi dnermislerdir.

Turistin ilgi noktasini ve turist rotasinin trafik bilgisini bilmek
onciiliinde olan bu galisma, en kisa toplam zaman alici, en diisiik maliyet
ve daha fazla insanlik hedefine ulasabilecek bir seyahat gilizergahi
planlama modeli tasarlar.

Seyahat etmek bir destinasyonu se¢mek ve ugak bileti ve konaklama
rezervasyonunuzu yapmak kadar kolay degildir. Peki, neden seyahat
etmeyi cok kolay bir sekilde eyleme gegiren insanlar var? Herhangi
bir aksaklik olmadan i¢ hat ve dis hat ucuslar1 gergeklestirebilirler. Bu
gezginlerin bir sirr1 var elbet; hepsinde seyahat1 YZ ile planlayan yardimci
programlar var.

Iste seyahat giizergadhmin nereye gideceginizi ve nerede kalacagmizi
secmek kadar Onemli olmasimmin bes nedeni. Aslinda seyahatinizi
bagslatabilir veya bozabilir!

Zamanint en tist diizeye ¢tkarmak, Seyahat giizergahlar1 zamaninizi
yOnetmenizi saglar. Bir seyahat giizergahi, hava kosullar1 ve trafik gibi
ongoriillemeyen durumlar icin boslugu olan sayisiz cazibe merkezine
seyahat zamaninizi i¢ermelidir. Bu, planlarinizi etkileyebilir ancak eldeki
bir seyahat planlama programui ile daha esnek olabilirsiniz. Boylece zaman
bosa harcanmaz.

Harcamalarimizi - yonetin, Bir seyahat planlama programiniz
varsa, seyahatinizin maliyetini dnceden tahmin edebilirsiniz. Ne kadar
harcayacaginizi bilmek biit¢enizi planlamayi kolaylastirir.

Bir noktadan digerine daha kolay ve daha hizli yolculuk;, Her ne
kadar internet bir yerden bir yere gitmeyi kolaylastiriyor gibi goriinse
de, gerceklik farkli. Tiim destinasyonlar1 ve cazibe merkezlerini
goremeyeceginizi hatirlamaniz gerekir, bu nedenle birbirine yakin turistik
yerleri ziyaret etmeli veya bir yonde seyahat etmelisiniz.

Isteklerinizi oncelemede yardimci olur; Tim ilgi cekici yerleri
yalnizca birkag giin i¢inde, 6zellikle ¢ok sayida ilgi ¢ekici yer bulunan
iilkelerde ziyaret edemezsiniz. Bir giizergah gezi yerlerine Oncelik
vermenize yardimei olacaktir, boylece gergekten gormek istediklerinizi
kagirmazsiniz.
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Seyahat etmeye iliskin kosullar1 hatirlatir; Bir seyahat gilizergahi
planlama, seyahat ederken ihtiyaciniz olacak gerekli kosullari igcermelidir.
Birden fazla yere seyahat ediyorsaniz, giizergahiniz {izerinde nelerle
karsilagacaginiz, giyecek kiyafetler, ihtiyag duyulan ilaglar ve yol
tizerindeki hastaneler, elcilik ve polis noktalar1 gibi acil durum erigim
numaralarini igermelidir.

Her ne kadar internette bulunabilecek bilgileri kullanarak seyahat
rotalar1 yapilabilse de, size uygun bilgileri saglayabilen bir seyahat
acentasina danigmaniz, seyahat ihtiyaclarinizi kolayca ayirt etmeniz, her
seyin yolunda oldugundan emin olmaniz en iyisidir, ve sorunsuz bir tatil
gecirmenizi saglar.

Rani, Kholidah, ve Huda (2018) “ziyaret edilen yerin iginde odenen
bir etkinlik” adl1 calismalarinda, turizm destinasyon sec¢imi ig¢in akilli bir
karar destek sisteminin arastirilmasi ve gelistirilmesi agiklanmaktadir.
Turistlere  bulamik  mantik  yaklagimi  kullanarak  seyahatlerini
planlamalarinda yardimci olmak i¢in turizm danigma sistemi (TAS) adi
verilen bir prototip sistemi Onerilmektedir.

Yapay Zeka destekli ¢oziimlerin ve araclarin ortaya c¢ikmasi, daha
fazla sayida isletmenin ¢ok daha diisiik maliyetle ve daha kisa siirede
Yapay Zekadan yararlanabilecegi anlamina gelir. Kullanima hazir Yapay
Zeka, yerlesik yapay zeka Ozellikleri olan ya da algoritmik karar alma
siirecini otomatiklestiren ¢ozlimleri, araclar1 ve yazilimlart ifade eder
(Oracle, 2019).

Kullanima hazir Yapay Zeka, makine 6grenimini kullanarak kendi
kendini onaran otonom veritabanlarindan goriintii tanima ve metin
analizi gibi zorluklarin iistesinden gelmek {izere ¢esitli veri kiimelerine
uygulanabilen 6nceden olusturulan modellere varana kadar herhangi
bir ¢dziim olabilir (Oracle, 2019). Isletmelerin deger elde etme siiresini
hizlandirmasina, {iretkenligi artirmasina, maliyetleri azaltmasina ve
miisterilerle iligkileri iyilestirmesine yardimeci olabilir.

Yapay Zekanin degerini kanitlayan pek c¢ok basari Oykiisii daha
siralanabilir. Geleneksel is siireglerine ve uygulama yazilimlarina makine
ogrenimini ve biligsel etkilesimleri dahil eden organizasyonlar, bilyiik
oranda kullanici deneyimini iyilestirebilir ve iiretkenligi artirabilir.

Ancak bazi engeller de s6z konusudur. Bazi nedenlerden otiirii
cok az sayida isletme biiyiik olcekli olarak yapay zeka dagitimi
gerceklestirebilmektedir  (Oracle, 2019). Ornegin bulut bilisimi
kullanmamalar1 durumunda yapay zeka projeleri genel olarak bilgi
islem acisindan pahali uygulamalardir ve kullanimi kisithdir. Ayrica
olusturulmas1 karmasiktir ve ¢ok talep edilen ancak bulunmasi zor olan
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diizeyde uzmanlik gerektirir. Yapay zekanin hangi durumlarda ve nerede
dahil edileceginin ve hangi durumlarda ii¢iincii taraflara bagvurulacaginin
bilinmesi bu zorluklarin en aza indirilmesine yardimeci olacaktir.

Sonug¢

Yapay zeka gelismeye devam ediyor ve sonunda tiim endiistrileri
etkiledigi gibi turizm endiistrisini de etkileyerek is yapma sekillerini
degistirecektir. Bu sebeple hangi endiistride olunursa olunsun, yapay zeka
ile islerini entegre edenler gelecegin kazananlar1 olacak; ¢ilinkii yapay
zeka insanlarin iletisim kurma bi¢imlerini gelistirmelerine yardimei
olmaktadir.

Yapay zeka ile ses tanima, dikte teknolojisi ve iletisim teknolojilerinin
daha iyi hale gelmesiyle hemen hemen tiim meslek kollarinda verimlilik
artacaktir. Bu da pazarlama stratejilerinde yapay zekanin daha fazla
kullanilacagini iligkin somut sonuglar ortaya koymaktadir. Ayrica yapay
zekanin sahip oldugu bu teknolojileri web sitenize, mobil uygulamaniza
ya da magazanizdaki kiosklara uygulayarak yeni pazarlama kurgulari
olusturabilir ve iletisim kanallarinizi arttirarak bu durumu satislariniza ve
hizmet kalitenize yansitabilirsiniz.

Turizmde bilisim teknolojilerinin kullanimi, turistik tiiketimin
neredeyse her agsamasinda devrim yaratan ve otomatiklestiren yeniliklere
yol agmaktadir. Bu degisikliklere cevap verebilmek igin akilli turizm
konsepti ortaya ¢ikmis, gergek zamanl ¢oziimler, gelismis analitik ve
turist deneyimini gelistirmistir.

Olusturulan verinin hacmi, gercek zamanli etkilesimlerin ve sonuglarin
gerekliligi turizm endiistrisini zorlamakta ve yapay zekanin kullanimina
kap1 agmaktadir. Bununla birlikte, yapay zeka ve akilli turizm gelisimi ile
baglantili konularda akademik arastirma eksikligi ortadadir. Calisma yapay
zekanin en iyi uygulama ornekleri ve turizm endiistrisindeki kullanimini
inceleyen vaka uygulamalarina odaklanmistir. Bu nedenle, ¢alismanin
turizmde kullanilan yapay zeka araglarinin gézden gecirilmesi ve akilli
turizm uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlagmasi konularindaki
roliiniin 6nemli olacagi umulmaktadir.
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1. GIRIS

Buldan ilgesi Ege bolgesinde, Denizli’nin kuzeybatisinda, Denizli-
Manisakara yolu iizerindedir. Denizli merkezine yaklagik 50 km mesafede
olan il¢e; batisinda Aydin ve Manisa, kuzeyinde Usak, dogusunda Giiney,
giineyinde ise Saraykoy ile sinirlanmaktadir (Harita 1).
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Harita 1. Buldan’in konumu (Google Maps, Buldan, https://www.google.com.tr/
maps/place/Buldan, 24 Eyliil 2019).

Tarihi M.O. 2000°li yillara ulasan Buldan’in gevresinde Aetos,
ApolloniosHieron, Attouda, Hydreia, Carura, Sala, Tralleis, Laodikeia,
Tripolis antik kentleri yer almaktadir(Batur&Agir, 2004).

Ilceye bagl Yenicekent Kasabasi’'nda bulunan Tripolis Antik Kenti
Buldan’m ilk yerlesim merkezi olarak goriiliirken, Buldanmerkezindeki
ilk yerlesim ise Siileymanli Yaylas1 ve Kestane Deresi’nden
baslamaktadir(Aksakal, 2007). Antik kentlerde ve bdlgede yapilan
arastirmalar sonucunda, bélgenin tarihinde yasadig1 depremlerden dolay1
yikilarak tekrar insa edildigi bilinmektedir(Batur&Agir, 2004).

Engebeli bir alanda bulunan Buldan; eski ¢aglardan bu yana énemli
ticaret yollar1 iizerinde yer almakla birlikte giiniimiizde de bu stratejik
onemini devam ettirmektedir. Ilce basta tekstil ve ticaret olmak iizere
bircok alanda gelismistir. Dokumacilik ilge merkezindeki en 6nemli
gecim kaynagi olup tarihi eski donemlere kadar dayanmaktadir. “Buldan
bezi” olarak adlandirilan dokumasi yoreye 6zgiidiir.

2. Kent Dokusu

Buldan kent dokusu, ilge merkezinin topografikyapisi ile uyumlu
olarak geligmis; yapilagsma, sokak ve cadde olusumlar1 topografyaya gore
planlanmistir (Resim 1).
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Buldan merkezi halk arasinda Eski-Yeni Buldan veya Asagi-
Yukar1 Buldan olarak anilmaktadir.Yukar1 Buldan (Resim 2a-c) olarak
nitelendirilen bolge daha yiiksek kotlarda konumlanmaktadir. Bu
bolgede Asag1 Buldan olarak nitelendirilen bolgeden daha fazla sayida
Buldan’in yoresel mimarisini olusturan tarihi evleri gormek miimkiindiir.
Ozellikle Asag1 Buldan’da giiniimiizde mevcut olmayan bir¢ok tarihi
eserin parselinde betonarmeden yapilmig binalar bulunmaktadir. Degisen
yasam kosullar1 ve gereksinimleri dogrultusunda halkin bir boliimii tarihi
konutlar1 onarip yasamlarini burada stirdiirmek yerine bu yapilar yikip
yerlerine yeni yapilar yapmayi tercih etmistir.

Yiiksek kotlarda yer alan Yukari Buldan Evleri birbirlerinin goriis
acisini engellemeyecek sekilde konumlanmastir.

Resim 1. Sokak Dokusu (Ekim 2014).

Resim 2a. Buldan, adi belirtilmemis bir mahalle, 19. yiizyil bast (Eldem, 1974, 226).
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Resim 2b.Buldan, 1936 (Buldan’da Yasam, Foto Galeri, Siyah Beyaz Fotog-
raflar, http://www.buldandayasam.net/foto-galeri/siyah-beyaz-fotograflar/1/
resim/11/#s, 6 Ocak 2015).

Resim 2c¢. Buldan (Ekim 2014).

Atatiirk Caddesi kentin ana aksidirr Bu cadde bir meydan
olusturmaktadir. 1928 yilinda insa edilen Dort Eyliil Fehmi Mehmet
Siikriye Erensoy Ortaokulu bu caddede yer alip, ilgenin anitsal yapilarindan
biridir. Ilgede kurulan persembe pazar1 ve Buldan dokumalarinin satildig:
diikkanlar bu aksta yer alir.

Cars1 caddesinde yer alan Buldan Carsi Cami ilgede bulunan az
sayidaki anitsal yapilardan biridir. Cami 17. yy’da insa edilmis olup
hemen yaninda tescilli bir han yer almaktadir. Giiniimiizde Belediye El
Sanatlar1 ve Kiiltiir Merkezi olarak kullanilan ilk islevi hapishane olan
yapida geleneksel Buldan dokumaciligr ile ilgili sergiler yer almaktadir
(Resim 3).
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Dokuda yer alan sokaklar dar planlanmistir. Cikmaz sokaklara
sik rastlanmakla birlikte, baz1 sokaklarda 6zgiin tas doseme (Resim 4)
goriilmektedir. Sokaklar egimin fazla oldugu bdlgelerde merdivenli olarak
tasarlanmistir.

;

Resim 4. Ortaya dogru egimli, basamakl ozgiin tas doseme (Kasim 2014).

3.Konut Dokusu

Konutlarda zemin katta; servis, depolama ve dokuma mekanlari
yer alir. Mahremiyet amaciyla pencere sayisi azdir. Tuvalet ise bahgede
planlanmistir. Avluda dokuma ipliklerini boyamak amaciyla yapilmis
havuzcuklar gérmek miimkiindiir. Boyanip kurutulan iplikler dokuma
tezgahi bulunan odaya taginir (Resim 5a-b).
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Resim 5a. Dokuma faaliyetleri amaciy- Resim 5b. Dokuma faaliyetleri
la yapilmis havuzcuk, Mehmet Kékde- amaciyla yapilmis havuzcuk detay,
mir Evi (Ekim 2014). Mehmet Kokdemir Evi (Ekim 2014).

Bahgeler hayvan barindirma, dokuma isleri ve sebze-meyve
yetistiriciligine uygun olarak tasarlanmistir.

Konutlar genellikle agik sofali olup kapali sofali Orneklerde
mevcuttur. Odalar bu sofanin etrafinda toplanmaktadir. Oda sayisi
ailenin biiyiikliigiine gore degisiklik gostermektedir. Kalabalik ailelerin
ve agalarin evleri digerlerine gore daha ¢ok odalidir. Odalarda; oturma,
yasama, yikanma, yemek pisirme, 1sinma, yatma gibi giinliik ihtiyaglar
karsilanabilmektedir.

Sofave odalarda ocak bulunmaktadir. Yagsmakli ocaga rastlanmamugtir.

Ocaklarin iki yaninda islik veya kandillik goriilmektedir (Resim 6a-b).
Bazi konutlarda digariya ¢ikintili ocaklar bulunmaktadir.

Resim 6a. Mollep Evi, odada yer Resim 6b. Ibrahim Turcan Evi, odada
alan ocak, islikler. (Ekim 2014). ver alan ocak, islikler (Kasim 2014).

Plan semasinda ayazlikveya tahtalik (Kogkliik, 2001) (Resim 7a-b)
iceren konutlar da bulunmaktadir. Bazi konutlarda a¢ik sofanin disina
konumlanmig kdsk odada dokuma ipliklerinin asilmasi amaciyla ¢akilmis
civileri géormek miimkiindiir.
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Resim 7a. Ayazlik ornegi (Ekim 2014).  Resim Tb. Ayazlik ornegi (Ekim 2014).

3.1 Kirsal Konut Dokusu

Buldan kirsal mimarlik envanteri kapsaminda bag evleri 2003
yilinda Prof. Dr. Nadide Seckin, Dog¢. Dr. Ayten Erdem ve mimar Dilek
Masali tarafindan Tiiba destegi ile incelenmistir. Calisma Buldan baglar
bolgesinde gerceklestirilmistir. Kirsal mimarlik envanteri ¢aligmasina
gore bolgede; Haydar, Karadere, Cagis, Kogaz, Sagyazi, Tekke, Vakif,
Karadere ve Cekirdeksiz baglari yer almaktadir (Seckin, Erdem &Masali,
2004). Geleneksel bag evleri genellikle seyrek bir doku olusturmaktadir.
Kent merkezine yakin bag evleri ise birbirlerine yakin konumlanmig
olup genellikle kismen degistirilmistir. Cogunlukla iki katli olan bag
evlerinin zemin kat1 ocagi olan kapali bir mutfak ve bu mekanin 6niinde
ocaklt yar1 agik bir mekandan olugmaktadir. Bu mekanlara bitisik ya da
ayr1 konumlanmis ahir, kiler gibi mekanlar da goriilmektedir. Caligma
bolgesinde yer alan bag evleri agik sofali ve ayazliksiz olarak tespit
edilmistir. Ayazliksiz bag evleri genellikle tek katlidir. Bu tanima giren
evlerin bir kismi kapali sofalidir. Evlerin yapim sistemi; yigma tas ve
ahsap catkilidir(Segkin, Erdem & Masali, 2004).

3.2. Kentsel Konut Dokusu

Kentsel sit alan1 ilan edilmis kent merkezi ile Yukar1 Buldan’in bir
boliimiinde 6zgiin yapilart gormek miimkiindiir.
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Baz1 evlerin cephelerinde yeni miidahaleler goriilmesine ragmen, bu
evlerin ¢cogunun igmekanozellikleri biiyiik oranda 6zgiindiir.

Dokumaciliga verilen 6nem konut mimarisinin bigimlenmesinde
etkili olmustur. Evlerin zemin katlar1 dokuma tezgéhlar1 ve faaliyetleri
diislintilerek planlanmistir. Halk arasinda, onceki donemlerde zemin
katlarda dokuma tezgéh1 kurulmasi i¢in désemelerin belli boliimlerinde
kot farkliligiolusturularak alt kotlarda mekanlar olusturuldugu
anlatilmaktadir. Motorlu dokuma tezgahina gegilerek bu mekanlarin
ortadan kalktig1 sdylenmektedir.

Tiiba-Tiiksek destegi ile Buldan kentsel kiiltiir varliklart envanter
calismasi2001 ve 2002 yillarinda Prof. Dr. Afife Batur ve Dr. Aygiil Agir
tarafindan gergeklestirilmistir.

Konutlarda geleneksel yapim teknigi olarak; ahsap (¢cogunlukla ¢am
agaci) hatilli tag duvar, tugla duvar, bagdadi duvar, himis duvar ve kagir
yapim teknigi goriilmektedir (Resim 8-9). Dolgu malzemesi olarak tugla,
kerpi¢ ve moloz tas kullanilmistir. Cephelerde yatay dalga biciminde
yapilmig siva teknigine rastlanmaktadir (Resim 10). Bu siva camur
stvadir. Yerel halk tarafindan “mikiris (parmak sivasi)” teknigi denilen
bu yontem ile sivay1 ustanin parmaklariyla uyguladigi, boylelikle sivanin
hem preslendigi hem de suyun akmasi i¢in egimli yiizey olusturdugu ve
bu sayede ¢amur sivanin dmriiniin arttig1 sdylenmektedir.

Bazi evlerin yapim tekniginde dolgu malzemesi olarak kullanilan
kerpi¢ bloklarin {izeri ve aralarina yer yer agac¢ kabuklar1 yerlestirilmistir
(Resim 11).

Resim 8. Yapim teknigi 6rnegi (Ekim 2014).
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Resim 9. Kagir yapim teknigi (Kasim 2014).

Resim 10. Camur siva uygulamast (Ekim 2014).



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 J 27

Resim 11. Aga¢ kabugu kullanim érnegi (Ekim 2014).

Buldan’da geleneksel konutlarin cephelerine hakim olan zemin
iistii katlarda; farkl: tiplerde pencere, ¢ikma, cumba veya cihanniimakati
(Resim 12a-b) gormek miimkiindiir.

Resim 12a. Cihanniima kati 6rnegi Resim 12b. Cihanniima kati 6rnegi
(Ekim 2014). (Ekim 2014).

Elibogriinde veya payanda iizerine oturmus ¢ikmalar oldugu gibi
baz1 konutlarda ¢ikmalarin bigimlenisi zemin katta pencere agilabilecek
sekildedir (Resim 13). Ayrica ¢ikma, iliggen ¢ikma, ya da c¢ikma alti
kapatilmis 6rnekleri gérmek de miimkiindiir.
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3 gl e
Resim 13. Zemin katta pencere olusumuna gore bigimlenmis ¢ikma
(Kasim 2014).

Geleneksel konutlarda kullanilan 6zgiin baca sistemi tugla orgiilii
olup, bacalarin bigimlenisi yuvarlak (Resim 14) veya dikdortgenkesitlidir
(Resim 15).

Resim 14. Dikdortgen kesitli baca Resim 15. Yuvarlak ve dikdortgen
ornegi (Ekim 2014). kesitli baca ornekleri (Kasim 2014).

Bazi evlerin kdse noktalarinda sokak kullanimi diisiiniilerek koseler

Resim 16a.Pahli kose (Ekim 2014).

2 Cal kose-45’lik pahli kose de denilmektedir.
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4.Koruma Sorunlari

Kullanicilar degisen hayat kosullarma gore yasama mekanlarini
da degistirmislerdir. Ornegin; dokuma tezgahlarinin motorlu olarak
kullanilmaya baslanmasiyla, dokuma atdlyesi olarak kullanilan evlerin
zemin katlarinda 6zgiin yapiya zarar veren miidahaleler yapilmaktadir.

Geleneksel konutlarin bazilarinda kullanici ya da uygulama
sorumlusu kaynakli muhdes elemanlara ve yapinin 6zgiin halinde olmayan
uygulamalara rastlanmaktadir.

Yakin tarihte onarilan yapilar ¢ogunlukla konut ve ticari islevlidir.
Fakat yapilan uygulamalar genellikle cephe sagliklastirma, 6zgiin yapim
teknigi ve detaylardan bagimsiz uygulamalar veya kismi restorasyon
uygulamalarmin digina ¢gikamamistir.

Bazi tarihi yapilarin yikilarak rekonstriiksiyonlarinin yapildigi ve bu
uygulamalarda 6zgiin malzeme ile tekniklerin az oranda kullanildig: halk
tarafindan dile getirilmektedir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Buldan ilgesi; antik doneme kadar uzanan tarihi, barindirdig1 Tripolis
antik kenti, dogal giizellikleri, dokumacilik faaliyetleri, geleneksel
konutlar1 ile korunmasi gereken 6nemli bir mirastir.

Ilge; tarihi dokusu, evleri, “buldan bezi” olarak adlandirilan
dokumasi ile giliniimiizde Onemli bir yerlesimdir. Yerel yonetimler,
dernekler ve halk tarafindan Gzellikle ticaretin canlanmasi ve ilgenin
taninirhiginin artmasi amaciyla geleneksel dokuma yonteminin ve tarihi
Buldan evlerinin canlandirilmasi istenmektedir. Bu amagla tarihi evlerin
restorasyonu planlanmakta olup maddi yetersizligin giderilmesi ve
ilgenin tanitilmasi igin turizm faaliyetlerinin artmasina yonelik bolgede
etkinlikler diizenlenmektedir.

Biitiin bu cabalara ragmen koruma ve onarim c¢aligmalar1 bilingli bir
sekilde yapilmamaktadir. Geri doniisli olmayan uygulamalar ilgenin tarihi
dokusuna zarar vermektedir.

Bolgede tahribat onlenmeli ve tarihi doku korunmalidir. Mimari
ve kiiltiirel mirasin korunmasi amaciyla yapilacak her tiirlii proje icin
bilimsel bir danigma kurulu olusturulmasi, akademik kuruluslardan destek
alimmas1 gerekmektedir.
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GIRIS
Bilgi temelli bir ekonomide, oOrgiitsel 6grenme ve yenilikgilik,
bir iireticinin {istiin Orgiitsel performans elde etmek icin edinmesi ve
yararlanmasi gereken en onemli maddi olmayan varliklaridir. Orgiitlerin
sistem siire¢ ve yapilarinin degisime hizli cevap verebilmesinde ve
siirdiiriilebilir gelisim ve drgiitsel performansin iyilestirilmesinde 6zellikle

is temelli bilginin gelistirilmesi veya dagitilmasinda orgiitsel 6grenme
siirecinin yararli oldugu sdylenebilir ( Yeung, 2007).

Orgiitsel ustalik bir organizasyonun iki fakli stratejiyi ayni anda
uygulayabilme becerisidir. Hizla degisen gevre kosullar1 ve bu kosullara
uyum saglama zorunlulugu ustalik stratejisinin Onemini artirmistir.
Usta oOrgiitler yararlanici ve arastirict stratejileri es zamanli olarak
kullanabilmektedirler. Arastirma stratejisi yeni fikirler, siiregler, iiriinler
ve hizmetler gelistirmeyi ifade etmektedir. Yararlanma stratejisi ise,
mevcut {iriinler ve hizmetlerde iyilestirmeler yaparak, mevcut yetenekleri
kararlilik ig¢inde kullanmayi yansitmaktadir ( Cingéz ve Akdogan,
2014: 59) Bir firma, arastirmaci ve yararlanici stratejik yeteneklerini
gelistirmek ve giliclendirmek igin bilginin depolanmasi ve dagilimini
saglayarak kaynaklarinin portfolyosunu yapilandirmalidir (Ojhaa vd.,
2018) O-‘Reilly ve Tushman oOrgiitsel ustaligi siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin saglanmasi noktasinda en kritik faktor olarak goérmektedir.
Ciinki orgiitsel ustaligin temelinde sadece kisa donemli etkinlik degil
ayni zamanda da uzun doénemli inovasyon yer almaktadir. Bu itibarla da
orgiitsel ustalik hem kisa vadeli hem de uzun vadeli 6rgiit hedeflerinin
hayata gecirilmesini saglayarak orgiitlere rekabet avantaji sunan énemli
bir kavramdir ( Gézen, 2018:31 ) Orgiitsel 6grenme, orgiit ici bilginin
paylasimi ve dagitilmasini kolaylagtiran taklit edilemez yetenekleri
ortaya ¢ikaran siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglayan orgiitiin genel
performansini artirici temel bir kavram olarak diistiniilebilir ( Eren vd.,
2013 ) Caligmada degerlendirilen siirdiiriilebilir performans c¢evresel
degerlendirme gibi bir¢ok kriteri icermektedir enerji tiikketimi, atmosferik
emisyonlar, su kullanimi, elektrik enerjisi tiiketiminin azaltilmasi, atiklarin
azaltilmasi, kagidin elektronik ¢ozlimlerle degistirilmesi ve ¢evre dostu
projelerin desteklenmesi gibi uygulamalar bu siireci olusturmaktadir (
Mousa ve Othman, 2019 ) Bu baglamda bu ¢alisma orgiitsel 6grenme
strdiiriilebilir performans iligkisinde orgiitsel ustaligin aracilik etkisini
incelemektir.
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2.Kavramsal Cerceve

2.1. Orgiitsel Ogrenme Orgiitsel Ustalik Siirdiiriilebilir
Performans lliskisi

Orgiitsel dgrenme, orgiit calisanlarina siirekli memnuniyet verecek
sekilde, orgiitiin devamli olarak degisimini 6ngdren bir yonetim anlayisiyla
birey, grup ve sistem diizeyinde 6grenme islemlerinin bilingli kullanimidir.
Orgiitsel dgrenme, orgiit icindeki bilgi ve deger sistemlerinin degisimi
ve genislemesi; sorun ¢dzme ve eylem kapasitelerinin gelistirilmesi ve
calisanlari ortak referans gergevesinin degisimidir. Orgiitsel 6grenmenin
orgiitlerde degisimi ve yeniligi saglayacak dnemli unsurlardan biri oldugu
ve Orgiitiin performansini olumlu etkiledigi giiniimiiz arastirmacilar1 ve
uygulamacilar1 tarafindan yaygin olarak kabul goérmektedir (Yilmaz,
2011:321) Orgiitsel 6grenme, kurum calisanlarinin ortak deneyimlerini
ve yeni bilgi gelistirme anlayis1 ile sirketin gelisim yeteneklerini ve
davraniglarin1 etkileme potansiyeline sahip bir siirectir. Bu dort alt
siiregten ilki bilgi edinmektir. Ikincisi bilginin dagitimi {igiincii siireg;
bilginin bireyler tarafindan yorumlandig1 ortak bilgiye dontstirildigi
siirectir. Orgiitsel grenme, siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmede ve
orgiitsel performansa ulagsmada 6nemli bir degiskendir. Sirketler orgiitsel
yeteneklerini kullanarak pazardaki gelisimler ve egilimleri algilamada
daha basarili olabileceklerdir ( Kalmuk ve Acar, 2015 : 164) Holmgqvist
(2004) arastirma ve yararlanma boyutunun birbirine bagli 6grenme
siiregleri oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, yeni yetenekleri kesfetmek
icin genellikle mevcut yetenekleri arastirmak gerekir (Cegarra-Navarro
ve Dewhurst, 2007:1722)

Ogrenme odaklilik sayesinde isletme, yeni iiriin, hizmet ya da is
yapis sekilleriyle miisterinin agik veya gizli ihtiyaglarini anlamaya ve bu
ihtiyaclar1 doyurmaya ¢alisacak, boylece yeni iirlin basarisi, yiliksek karlilik
ve biiyiime, yliksek diizeyde miisteri memnuniyeti gibi yiiksek performans
sonuglar1 elde edecektir ( Yavuz, 2014 ) Orgiitsel ustalik, orgiit igerisinde
iki farkli yaklagimi “yararlanma” ve “arastirma” faaliyetlerini ayni anda
gerceklestirebilme yetkinligidir. Yararlanma faaliyetleri dogrultusunda
isletme faaliyetlerinin artirilmasi arastirma faaliyetleri ile daha yenilik¢i ve
esnek operasyonel islemlerle gelecege doniik is firsatlarini yakalamak ve
gelistirmek orgiitsel ustaligin temel prensibidir (Gozen, 2018 ) Orgiitlerde
kolektif 6grenmeile, bir 6rgiitiin simiiltane aragtirma ve yararlanma becerisi
artacaktir. Calisanlar, siirecler arasi takimlar ile ¢calismaya, birimlerindeki
etkinliklerini anlamaya, islerinin tiim siirece hangi noktada uydugunu
bilmeye, performans ilerlemesine anahtar olmay1 6grenmeyi kabul etmeye,
siirekli 6grenmeyi odak almaya ve diger iiyelerle 6grendikleri bilgileri
paylasmaya iyi bir sekilde hazirlanmis olacaklardir ( Ojha, 2018: 220)
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Orgiitsel 6grenme, ustalik ve siirdiiriilebilir performans arasindaki iliski,
kaynak temelli goriis (RBV) kapsaminda ele aldigimizda kabiliyetler
orgiitte gdmiilli olan, transfer edilemeyen firmaya 6zgii kaynaklarin 6zel
bir tiliriidiir. Ayn1 zamanda satin almasi gii¢ oldugu i¢in orgiit biinyesinde
insa edilen bir dzellige sahiptir (Teece vd., 1997°den aktaran Ozdemir,
2016) kaynak temelli goriis stratejik varliklar1 nadir, degerli ve ikame
edilmeyen varliklar olarak tanimlar. Ogrenme odakli orgiitler, mevcut
yeteneklerini deneyim yoluyla siirekli olarak gelistirmektedir. Ogrenen
organizasyonlar, rakiplerin taklit etmesi zor olan ortiik bilgiyi {iretir.
Dolayistyla bu bilgi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmanin kaynagi
olan stratejik bir varlik haline gelir (Yeung vd., 2007) 6grenme egrisi” nin
temel prensibi olan “deneyimin artmasi diger bir ifadeyle 6grenmenin
gerceklesmesiyle iiretim maliyetinin diisecegi” varsayimi &grenmenin
maliyeti diisiirme yoluyla rgiit performansini arttiracagini dngoérmektedir
(Porter,1980'den aktaran Yavuz, 2014:48). O‘Reilly ve Tushman orgiitsel
ustalig1 stirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasi noktasinda en kritik
faktor olarak goérmektedir. Clinkii Orgiitsel ustaligin temelinde sadece
kisa donemli etkinlik degil ayn1 zamanda da uzun dénemli inovasyon yer
almaktadir. Bu itibarla da orgiitsel ustalik hem kisa vadeli hem de uzun
vadeli orgiit hedeflerinin hayata gecirilmesini saglayarak orgiitlere rekabet
avantaji sunan onemli bir kavramdir ( Gozen, 2018:31 ) Literatiirdeki
calismalar degerlendirildiginde;

Brockman vd., (2017) caligmasinda Orgiitsel Ogrenme siirecinin
firmalarin miisteri memnuniyeti ve pazar performansiiizerinde pozitifetkisi
oldugu tespit edilmis; Yeung vd., (2007) Orgiitsel 6grenme, yenilikgilik
performans arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada; orgiitsel 6grenme
ve performans arasinda yenilik¢iligin aracilik etkisi tespit edilmistir.
Kalmuk ve Acar (2015) inovasyon ve sirket performansi arasinda orgiitsel
O0grenme kapasitesinin aracilik etkisinin incelendigi ¢alismada 6grenme
kapasitesinin inovasyon ve sirket performansi arasinda aracilik etkisi
tespit edilmistir. Kitap¢1 ve Celik ( 2013 ) calismasinda orgiitsel ustalik,
firma performansi orgiitsel 6grenme kapasitesinin incelendigi ¢alismada
oOrgiitsel ustalik ve firma performansi arasinda oOrgiitsel O6grenmenin
aracilik ettigi tespit edilmistir.

Ali vd.,(2019) ¢alismasinda orgiitsel 6grenme ve performans arasinda
orgiitiin  yeteneklerinin aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ojha
vd.,(2018) calismasinda 6rgiitsel 6grenme zincirinin yaratici ve yayilmaci
kombinasyonlarinin arastirmact ve yayilmaci stratejileri etkiledigi
bunlarinda pazar payi ve karlilik iizerinde etkili oldugu ¢alismalarinda
kanitlanmigtir. Baker ve Sinkula’ya (1999) calismalarinda, 6grenme
yoneliminin sirket performansi iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.
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Bakan vd., (2017) yil1 orgiitsel ustalik ve orgiitsel 6grenme arasindaki
iliskinin incelendigi ¢aligmasinda Orgiitsel 0grenmenin Orgiitsel ustalik
kazanilmasinda etkili faktorlerden biri oldugu diisiincesi ile hareket
edilmis ve bilgiye erisim, bilgi ayrimi, paylasilan yorum ve Orgiitsel
hafiza boyutlarindan olusan orgiitsel 6grenmenin faydaci ve arastirmact
yenilik boyutlar1 kapsaminda degerlendirilen orgiitsel ustalik iizerindeki
etkisi incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda orgiitsel 6grenmenin tim
alt boyutlarinin orgiitsel ustaligin hem faydaci yenilik hem arastirmaci
yenilik boyutlari lizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir
etkisi oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Jiménez-Jiménez ve Sanz- Valle ( 2010) calismasinda oOrgiitsel
O0grenme ve yenilik¢iligin is performansinmi pozitif etkiledigi ayrica
firmanin biyiikliigl, yas1 ve cevresel degiskenligin bu iliskide aracilik
ettigi tespit edilmistir.

Mousa ve Othman ( 2019 ) galigmasinda yesil insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarimin siirdiiriilebilir performansa etkisinin saglik
sektoriinde aragtirildig1 ¢calismada yesil insan kaynaklar1 uygulamalarinin
sirdiiriilebilir performans iizerinde olumlu etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Literatiirdeki bilgiler kapsaminda asagidaki hipotezler gelistirilebilir:

H1: Orgiitsel 6grenme alt boyutlarindan fikir birligi gercevesinin
varlhig siirdiiriilebilir performans iliskisinde orgiitsel ustaligin araci etkisi
vardir.

H2: Orgiitsel 06grenme alt boyutlarindan yonetim bigimleri
stirdiiriilebilir performans iliskisinde orgiitsel ustaligin araci etkisi vardir.

H3: : Orgiitsel dgrenme alt boyutlarindan bilginin ortaya cikisi
siirdiiriilebilir performans iligkisinde orgiitsel ustaligin araci etkisi vardir.

H4: Orgiitsel 6grenme alt boyutlarindan bilginin kurumsallagmasi ve
genisletilmesi prosediirleri sirdiiriilebilir performans iligkisinde orgiitsel

ustaligin araci etkisi vardir.
3. Yontem

3.1.Arastirmanin Amaci, Yontemi

Bu makalenin amaci, orgiitsel 6grenme siirdiiriilebilir performans
iliskisinde oOrgiitsel ustaligin aracilik etkisini incelemektir. Arastirma
gerekli etik izinler alinarak; Tunceli ili devlet hastanesinde gorev yapan
calisanlar iizerine uygulanmigtir. Anakiitle 567 kisi olup toplam 233
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calisana anket uygulanmis olup uygulama neticesinde elde edilen verilerle
PROCESS yazilimi kullanilarak aracilik analizi yapilmistir.

3.2.Arastirmanin Modeli

Fikir Birligi
Cergevesinin
Varh@

Yonetim Bicimleri

Orgiitsel
Ogrenme

Bilginin Ortaya _—
Cikis1

Bilginin
Kurumsallagsmasi
ve Genisletilmesi

3.3. Arastirmanin Olgekleri

Orgiitsel ustalik &lgegi Lubatkin ve digerleri (2006) tarafindan
gelistirilen ve toplam 12 sorudan olusan Orgiitsel ustalik anketi
kullanilmistir. Calismada, He ve Wong’un (2004) ve Benner ve
Tushman’in (2003) orgiitsel ustalik ¢aligmalarindan esinlenerek, kavramin
iki alt boyutu olan aragtirma ve yararlanma boyutlarina uygun olarak 2
boliimden ve toplam 12 sorudan olusan bir anket boliimii hazirlanmistir.
1-6 aras1 sorular arastirma boyutuna dair sorular olup, 7-12 arasi sorular
ise yararlanma boyutuna dair sorulardir (Gozen, 2018) Siirdiiriilebilir
performans Sl¢cegi Mousa ve Othman (2020) calismasindan ele alinmistir.
Orjinalde ti¢ boyuttan olusan (¢evresel performans, ekonomik performans,
sosyal performans ) 6l¢gek calismada tek boyut olarak degerlendirilmistir.

Orgiitsel 6grenme dlgegi; orgiitsel dgrenme dlgeginin orijinali Maria
ve Luzon tarafindan (2014) yilinda gelistirilmistir. Orijinal makalede
boyutlar fikir birligi ¢ergevesinin varligi, yonetim bigimleri, bilginin
ortaya ¢ikigi, bilginin kurumsallasmasi ve genisletilmesi prosediirleri
olmak tizere 18 sorudan olusan 4 ayr1 boyut vardir ( Demir, 2019)
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3.4. BULGULAR
Tablo 1: Demografik Ozelliklerin Dagilimi

n %
Cinsiyet Kadin 120 48,0
Erkek 130 52,0
18-25 88 35,2
Yas 25-35 92 36,8
35 ve listii 70 28,0
0-5 95 38,0
Toplam calisma siiresi 5-10 76 30,4
10 ve listil 79 31,6
0-5 114 45,6
Kurumda caligma stiresi 5-10 56 22,4
10 ve tistii 80 32,0

Doktor 48 19,2

Meslek Hemgire 142 56,8
Diger 60 24,0

Onlisans 63 25,2

Egitim diizeyi L¥sans o4 37,6
Lisansiistii 79 31,6

Doktora 14 5,6

Calisanlarin %52,0’si erkek, %36,8’1 25-35 yasindadir. Calisanlarin
%38,0’1 toplamda, %45,6’s1 kurumunda 0-5 yildir calismaktadir.
Calisanlarin %56,8’1 hemsire, %37,6’s1 lisans mezunudur.

3.4.1. Olgeklerin Giivenirlik ve Gegerlilik sonuclar

Tablo 2: Orgiitsel Ogrenme, Orgiitsel Ustalik, Siirdiiriilebilir Performans Puan-
larimin Betimleyici Istatistikleri ve Giivenilirlik Sonuglar

] il
E g g £ = . =
E E = g = = E&
E £ £ 7 = z2 =<
s = 5 3 & & ¢
= = © & © S
Fikir Birligi § 4 20 1247 379 001 -084 0,842
Cergevesinin Varligi
Yénetim Bigimleri 315 958 291 0,09 -0,8 0,856

Bilginin Ortaya Cikist 3 15 8,65 2,57 -0,08 -0,27 0,780
Bilginin
Kurumsallagmasi
ve Genigletilmesi
prosediirleri

3 15 936 29 -0,05 -0,67 0,866
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Orgiitsel Ogrenme 13 62 40,07 10,19 -0,02 -0,50 0,917
Arastirmaci Strateji 6 29 18,18 4,75 -0,11 -0,01 0,863
Yararlanmaci Strateji 6 29 18,57 4,90 0,06 -0,50 0,918
Orgiitsel Ustalik 12 56 36,74 9,09 -0,12 -0,31 0,932
Cevresel Performans 5 23 13,16 3,15 0,11 1,32 0,724
Ekonomik Performans 4 18 10,69 2,82 0,01 0,01 0,715
Sosyal Performans 7 34 23,18 552 -0,74 0,88 0,879
i:ﬁ?ﬁgﬁ:“r 16 67 47,02 947 -097 1,89 0,884

Givenirliligi belirten Cronbach alfa katsayis1 degerlendirilmesinde,
0 ile 1 arasinda degerler alir. Alfa katsayisina bagh olarak, 0,80 < a <
1.00 ise Slgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir (Ozdamar, 2004:
56). Orgiitsel 6grenme, orgiitsel ustalik, siirdiiriilebilir performans 6lgek
alt boyutlarmin ve toplaminin giivenilirlik diizeyleri yiiksektir.

Olgek puanlarmin normalligi i¢in incelenen carpiklik-basiklik

katsayilar1 -3;+3 araliginda yer almaktadir. Orgiitsel dgrenme,

orgiitsel ustalik, siirdiiriilebilir performans 6lgek puanlart normal

dagilim varsayimini saglamaktadir.

Tablo 3: Orgiitsel Ogrenme Olcegi DFA Sonuglar

Ortiik Gézlenen Standardize Std.
<. < parametre t p CR AVE
Degiskenler Degiskenler .. hata
degeri
Fikir Birlisi 604 0,838
clerlrev:silr%iln 665 0,810 0,069 14299 0000 | oo 1 scr
§e 566 0,684 0,076 11,462 0,000 ’
Varlig1
667 0,654 0,079 9,763 0,000
Voncti 6611 0,708
onetim 5612 0,936 0,101 13,283 0,000 0,868 0,690
Bicimleri .
6613 0,832 0,097 12,434 0,000
Bileinin O 661 0,579
rginin Ortaya 562 0744 0,161 8,602 0000 0,774 0,539
Cikmasi
663 0,854 0,173 9,164 0,000
Bilginin 6616 0,818
Kurumsallagsmasi 06017 0,897 0,069 15,491 0,000 0,871 0,694
ve Genisletilmesi 6618 0,780 0,071 13,497 0,000
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Orgiitsel 6grenme olgedi icin standardize edilmis parametre
degerlerinin zorunlu kosul olan .50’den yiiksek ve istatistiksel agidan
anlamli oldugu (p< .01) goriilmektedir. Birlesik giivenilirlik (Composite
Reliability-CR) degerlerinin kabul edilebilir alt sinir olan. 70’den yiiksek
olmasi, 6lgme modelinin giivenilirliginin ortaya konulmasi agisindan
onemli bir gosterge olmaktadir ( Malhotra,2010:734 )

Tablo 4: Orgiitsel Ustalik Olgegi DFA Sonuglar

Ortiik Gozlenen Standardize
< ", parametre  Std. hata t p CR AVE
Degiskenler Degiskenler <.
degeri
Gul 0,537
Bu2 0,673 0,137 9222 0,000
6u3 0,679 0,166 7,743 0,000
Aragtirma Sud 0,767 0171 8273 0000 %75 0605
6us 0,811 0,189 8501 0,000
5u6 0,762 0,183 8244 0,000
u7 0,663
6u8 0,667 0,078 13,188 0,000
6u9 0,838 0,102 11,632 0,000
Yararlanma . o 0,930 0103 1258 0000 02 0650
Sull 0,882 0,094 12,116 0,000
Sul2 0,817 0,000 11,362 0,000

Orgiitsel ustalik 6l¢egi i¢in standardize edilmis parametre degerlerinin
zorunlu kosul olan .50’den yiiksek ve istatistiksel agidan anlaml1 oldugu
(p< .01) goriilmektedir. Birlesik giivenilirlik (Composite Reliability-CR)
degerlerinin kabul edilebilir alt sinir olan. 70°den yliksek olmasi, 6l¢me
modelinin giivenilirliginin ortaya konulmasi agisindan 6nemli bir gosterge
olmaktadir ( Malhotra,2010:734 )

Tablo 5: Siirdiiriilebilir Performans Olcegi DFA Sonuglar

Ortiik Gézlenen Standardize

Degiskenler Degiskenler parametre degeri Std. hata ¢ P CR AVE
spl 0,432
sp2 0,533 0225 6,008 0,000
Cevresel sp3 0,420 0,274 4,231 0,000 0,739 0,506
sp4 0,537 0289 4,692 0,000
sp5 0,629 0309 4,989 0,000
sp7 0,691
. sp8 0,711 0,133 8,113 0,000
Ekonomik sp9 0,558 0.100 6981 0000 %787 0,564

spl0 0,400 0,104 5,191 0,000
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spll 0,559
spl2 0,683 0,134 10,026 0,000
spl3 0,659 0,169 7,877 0,000
Sosyal spl4 0,771 0,177 8,666 0,000 0,874 0,614
spl5 0,805 0,173 9,038 0,000
spl6 0,742 0,171 8,480 0,000
spl7 0,770 0,189 8,463 0,000

Siirdiiriilebilir performans 6lcegi icin standardize edilmis parametre
degerlerinin zorunlu kosul olan. 50°den yiiksek ve istatistiksel agidan
anlamli oldugu (p< .01) goriilmektedir. Bilesik giivenilirlik (Composite
Reliability-CR) degerlerinin kabul edilebilir alt sinir olan. 70’den yiiksek
olmasi, dlgme modelinin giivenilirliginin ortaya konulmasi agisindan
onemli bir gosterge olmaktadir ( Malhotra,2010:734 )

Tablo 6: Orgiitsel Ogrenme, Orgiitsel Ustalik, Siirdiiriilebilir Performans
Olceklerinin DFA Sonuclar

!(abul Edilebilir Uyum f)rgﬁtsel Orgiitsel Siirdiiriilebilir
Indeksleri Ogrenme Ustahk Performans
x2/sd <4-5 2,500 2,860 2,339
GFI>0,89-0,85 0,921 0,917 0,902
AGFI 0,89-0,85 0,874 0,865 0,852
CFI=0,95 0,955 0,960 0,926
RMSEA <0,06-0,08 0,058 0,056 0,053
RMR <0.08 0,057 0,053 0,056

Kaynak: (Meydan ve Sesen, 2011:3)

Orgiitsel Ogrenme, Orgiitsel Ustalik, Siirdiiriilebilir performans
Olcegi DFA sonuglarina gore; x2/sd, GFI, CFI, RMSEA, RMR, AGFI
kabul edilebilir uyum indekslerinin iyi diizeyde oldugu bulunmustur.

Tablo 7: Siirdiiriilebilir performans puanlarinin orgiitsel ogrenme, orgiitsel
ustalik puanlari ile Iliskisi

Cevresel Ekonomik Sosyal Siirdiiriilebilir
Performans Performans Performans Performans

Fikir Birligi

Cergevesinin Varligi 061 067 251 186
Yonetim Bigimleri ,160" ,056 ,290™ 238"
Bilginin Ortaya Cikist ,150" 114 ,336™ 279"
Bilginin

Kurumsallagmasi ve ,104 ,078 201 175
Genisletilmesi

Orgiitsel Ogrenme ,137° ,093 ,320% ,259*

Aragtirmaci Strateji ,132° ,136” ,165™ ,180™
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Yararlanmaci Strateji 1277 ,150° ,260™ ,239™
Orgiitsel Ustalik ,138° ,152° 227 223*

*9<0,01 , *p<0,05 anlamly iliski var , p>0,05 anlamly iliski yok

Siirdiirtilebilir performans, orgiitsel 6grenme degiskenler arasindaki
iligkinin diizeyi, korelasyon katsayisinin 0 - 0,29 arasinda olmasi
durumunda zay1f veya diisiik, 0,30-0,64 arasinda olmasi durumunda orta,
0,65-0,84 arasinda olmasi durumunda kuvvetli/yiiksek ve 0,85-1 arasinda
olmas1 durumunda ise ¢ok kuvvetli/cok yiiksek seklinde yorumlanabilir
(Ural ve Kilig, 2006: 248). Cevresel performans puant ile yonetim bigimleri
(r=0,160), bilginin ortaya cikist (r=0,150), Orgiitsel 6grenme (r=0,137),
Aragtirmact strateji (r=0,132), yararlanmact strateji (r=0,127), Orgiitsel
ustalik (r=0,138) puanlar1 arasinda pozitif yonli iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Ekonomik performans puani ile arastirmaci Strateji (r=0,136),
yararlanmaci strateji (r=0,150), Orgiitsel ustalik (r=0,152) puanlar
arasinda pozitif yonli iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Sosyal performans puant ile fikir birligi ¢ercevesinin varligi (r=0,251),
yonetim bi¢imleri (r=0,290), Bilginin kurumsallagsmas1 ve genisletilmesi
(r=0,201), arastirmaci strateji (r=0,165), yararlanmaci strateji (r=0,260),
orgiitsel ustalik (r=0,227) puanlar1 arasinda pozitif yonli zayif iliski,
Bilginin ortaya ¢ikis1 (r=0,336), orgiitsel 6grenme (r=0,320) puanlari
arasinda pozitif yonli orta kuvvetli iliski bulunmaktadir (p<0,05)
siirdiiriilebilir performans puam ile fikir birligi g¢ercevesinin varligi
(r=0,186), yonetim bicimleri (r=0,238), bilginin ortaya ¢ikis1 (r=0,279),
bilginin kurumsallagsmasi1 ve genisletilmesi (r=0,175), orgiitsel 6grenme
(r=0,259) Aragtirmaci strateji (r=0,180), yararlanmaci strateji (r=0,239),
orgiitsel ustalik (r=0,223) puanlar1 arasinda pozitif yonli zayif iliski,
orgiitsel 6grenme (r=0,320) bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 8: Orgiitsel 6grenme puan ile érgiitsel ustalik puanlarinin ile iliskisi

Arastirmaci Yararlanmaa1  Orgiitsel
Strateji Strateji Ustahk
Fikir Birligi Cergevesinin Varhigi ,509™ 571 5747
Yonetim Bigimleri 473 ,508" 5217
Bilginin Ortaya Cikis1 ,400™ 454 ,454™
Bllg}nln .Kuru.msallasmam ve 457" 507" 5137
Genigsletilmesi
Orgiitsel Ogrenme ,560™ ,6217 ,628™

**p<0,01, *p<0,05 anlamli iligki var , p>0,05 anlamly iliski yok ,
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Arastirmact strateji puami ile fikir birligi c¢ergevesinin varligi
(r=0,509), yonetim bigimleri (r=0,473), bilginin ortaya ¢ikis1 (r=0,400),
bilginin kurumsallagsmasi ve genisletilmesi (r=0,457), orgiitsel 6grenme
(r=0,560) puanlar1 arasinda pozitif yonlii gii¢li iligki bulunmaktadir
(p<0,05) yararlanmaci strateji puani ile fikir birligi ¢ergevesinin varligi
(r=0,571), yonetim bigimleri (r=0,508), bilginin ortaya ¢ikis1 (1=0,454),
bilginin kurumsallagmasi ve genisletilmesi (r=0,507) puanlar1 arasinda
pozitif yonlii iligki, orgiitsel 6grenme (r=0,621) puani ile arasinda pozitif
yonlii iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Orgiitsel ustalik puan ile fikir birligi ¢ergevesinin varligi (=0,574),
yonetim bigimleri (r=0,521), bilginin ortaya ¢ikisi (r=0,454), bilginin
kurumsallagsmas1 ve genisletilmesi (r=0,513) puanlar1 arasinda pozitif
yonlil iliski, orgiitsel 6grenme (r=0,628) puani ile arasinda pozitif yonlii
iliski bulunmaktadir (p<0,05).

3.4.2. Orgiitsel Ogrenme Siirdiiriilebilir Performans iliskisinde
Orgiitsel Ustaligin Araci Rolii

Tablo 9: Fikir Birligi Cer¢evesinin Varligimin Siirdiiriilebilir Performansa
Etkisinde Orgiitsel Ustaligin Aract Etkisi

Bootstrap Tahminleri 95% Giiven Arahg R F
B Std. Hata  Alt Ust

X1>Y
FB-SP 0,4651* 0,1559 0,1582  0,7721  0,3470  8,9067*
Toplam etki
X1>M1 « "
FB-OU 1,3757 0,1245 1,1304 1,6210  0,3297 122,0020
FB-SP
Dogrudan etki 0,2164 0,1887 01553 10,5882 0,0548  7,1628*
OU-SP 0,1808%* 0,0788 0,0256  0,3360
X1I>M1>Y
Dolayh etki 0,2487 0,1044 0,0561 0,4652

*n<0,05 anlamly etki var, Process,; X1: Fikir Birligi Cercevesinin Varligi (FB) ,
Y: Siirdiiriilebilir Performans (SP), M1: Orgiitsel Ustalik (OU)

Fikir birligi ¢ercevesinin varhigi (B=0,4651) siirdiiriilebilir
performansi pozitif etkilemektedir (p<0,05). Fikir birligi g¢ercevesinin
varligi, orgiitsel ustalign (B=1,3757) pozitif etkilemektedir (p<0,05).
Orgiitsel ustalik, siirdiiriilebilir performansi (B=0,1808) pozitif etkilemekte
iken (p<0,05) Fikir birligi ¢ergevesinin varlig: siirdiiriilebilir performansi
etkilememektedir (p>0,05). Aracilik testi icin dolayl etki incelendiginde;
oOrgiitsel ustaligin aracilig1 istatistiksel olarak anlamlidir (dolayli etkide
giiven araliklar1 0’1 kapsamamaktadir). Buna gore fikir birligi ¢ergevesinin
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varligimin siirdiiriilebilir performansa etkisinde orgiitsel ustalik aracilik
etmektedir.

Tablo 10: Yonetim Bicimlerinin Siirdiiriilebilir Performansa Etkisinde Orgiitsel

Ustaligin Aract Etkisi
Bootstrap Tahminleri 95% Giiven Arahgi ,
R F
B Std.Hata  Alt Ust
X2>Y
YB-SP 0,7753*  0,2005 0,3804 1,1702  0,0569 14,9516*
Toplam etki
X2>M1 " %
YB-OU 1,6254 0,1690 1,2927 1,9582 02718 92,5463
YB:SP . 0,5453*  0,2337 0,0849 1,0057
Dogrudan etki 0,0703  9,3345%
OU-SP 0,1415 0,0750 -0,061 0,2892
X2>M1>Y
Dolayh etki 0,2300 0,1249 -0,0063 0,4756

*»<0,05 anlamli etki var, Process; X2: Yonetim Bi¢imleri (YB) , Y: Siirdiiriilebilir
Performans (SP), M1: Orgiitsel Ustalik (OU)

yonetim bigimleri (B=0,7753) siirdiiriilebilir performansi pozitif
etkilemektedir (p<0,05). yonetim bicimleri, orgiitsel ustalig1 (B=1,6254)
pozitif etkilemektedir (p<0,05). Yonetim bigimleri, siirdiiriilebilir
performansi (B=0,5453) pozitif etkilemekte iken (p<0,05) orgiitsel ustalik
siirdiirtilebilir performansi etkilememektedir (p>0,05).

Aracilik testi i¢in dolayli etki incelendiginde; orgiitsel ustaligin
aracilifi istatistiksel olarak anlamli degildir (dolayli etkide giiven araliklari
0’1 kapsamaktadir). Buna gore yoOnetim bi¢imlerinin siirdiiriilebilir
performansa etkisinde orgiitsel ustalik aracilik etmemektedir.

Tablo 11: Bilginin Ortaya Cikisinin Siirdiiriilebilir Performansa Etkisinde
Orgiitsel Ustaligin Araci Etkisi

Bootstrap Tahminleri ~ 95% Giiven Arahg:

2 F

B Std. Hata Alt Ust
X3>Y
BO-SP 1,0301* 0,2252 0,5865 1,4737  0,0569 14,9516*
Toplam etki
X3>M1 " %
BO-OU 1,6078 0,2004 1,2131 2,0025  0,2060 64,3582
BO:SP . 0,8263* 0,2517 0,3306 1,3220
Dogrudan etki 0,0895 12,1439%

OU-SP 0,1268 0,0710 -0,0132  0,2667
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X3>MI1>Y

Dolayh etki 0,0215 0,0129 -0,0020  0,0485

*n<0,05 anlamli etki var, Process,; X3: Bilginin Ortaya Cikis1 (BO) , Y: Stirdiirii-
lebilir Performans (SP), M1: Orgiitsel Ustalik (OU)

Bilginin ortaya ¢ikist (B=1,0301) siirdiiriilebilir performansi
pozitif etkilemektedir (p<0,05). Bilginin ortaya ¢ikisi, orgiitsel ustaligi
(B=1,6078) pozitif etkilemektedir (p<0,05). Bilginin ortaya c¢ikisi,
stirdiiriilebilir performansi (B=0,8263) pozitif etkilemekte iken (p<0,05)
Orgiitsel ustalik etkilememektedir (p>0,05).

Aracilik testi igin dolayli etki incelendiginde; Orgiitsel ustaligm
aracilii istatistiksel olarak anlamli degildir (dolayli etkide giiven araliklari
0’1 kapsamaktadir. Buna gore bilginin ortaya cikisinin siirdiiriilebilir
performansa etkisinde orgiitsel ustalik aracilik etmemektedir.

Tablo 12: Bilginin Kurumsallasmasi ve Genisletilmesi Prosediirleri
Siirdiiriilebilir Performansa Etkisinde Orgiitsel Ustaligin Aract Etkisi

Bootstrap Tahminleri  95% Giiven Arahgi

_ R? F

B Std. Hata Alt Ust
X4>Y
BKG-SP 0,5542* 0,1979 0,1643 0,9441 0,0306 7,8386%*
Toplam etki
X4>M1 " *
BKG -OU 1,5567 0,1655 1,2307 1,8828 0,2628 88,4252
BKE} -SP . 0,2605 0,2281 -0,1888 0,7098
Dogrudan etki 0,0548 7,1571%
OU-SP 0,1887%* 0,0751 0,0407 0,3367
X4>M1>Y
Dolayh etki 0,0928 0,0391 0,0258 0,1776

*n<0,05 anlamli etki var, Process; X4: Bilginin kurumsallasmasi ve genisletilme-
sinin (BKG) , Y: Siirdiiriilebilir Performans (SP), M1: Orgiitsel Ustalik (OU)

Bilginin kurumsallagmasi ve genisletilmesi (B=0,5542) siirdiiriilebilir
performansi pozitif etkilemektedir (p<0,05). Bilginin kurumsallagsmasi
ve genisletilmesi, orgiitsel ustaligi (B=1,5567) pozitif etkilemektedir
(p<0,05). Orgiitsel ustalik, siirdiiriilebilir performansi1 (B=0,1887) pozitif
etkilemekte iken (p<0,05) Bilginin kurumsallagsmasi ve genisletilmesi
siirdiiriilebilir performans: etkilememektedir (p>0,05).

Aracilik testi igin dolayl etki incelendiginde; Orgiitsel ustaligin
aracilig istatistiksel olarak anlamlidir (dolayl etkide giiven araliklar 0’1
kapsamamaktadir). Buna gore bilginin kurumsallagmasi ve genisletilmesi
prosediirlerinin sirdiiriilebilir performansa etkisinde orgiitsel ustalik
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aracilik etmektedir.Buna gore, H1 ve H4 hipotezleri kabul edilmistir. H2
ve H3 hipotezi reddedilmistir.

SONUC

Hizla degisen ve gelisen diinyada isletmeler arasinda artan rekabet
sonucu diger sektorlerde oldugu gibi saglik sektdriinde de artan enerji
maliyetlerinin azaltilmasi, karbon salimmi ile ilgili diizenlemeler
yapilmasi, saglik kurumlarinda kullanilan tibbi ve tibbi olmayan
malzemelerin israfinin  Onlenmesi, finansal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, kaynaklarin sirdiiriilebilir ve
dikkatli kullanimi, daha diisik emisyon salinimi saglanmasi, kagit,
film, arsivleme gibi islemlerin azaltilmasi, hizmet kalitesinin ve hasta
giivenliginin artirilmasi gibi konular yoneticiler tarafindan oldukga
onemlidir. Hastaneler siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii ve siirdiiriilebilir
performansi saglamak amaciyla gerek alt yap1 gerekse is siireclerinde yesil
kavramini uygulayarak hem kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini,
hem de maliyetlerini diigiirmektedirler ( Terekli vd., 2013 ).

Ogrenme kiiltiirii, engelleri ortadan kaldirip, grenme kapasitesini ge-
nisletip, hem i¢ hem de dis kaynaklardan yeni fikir ve teknolojilerin sindi-
rilmesini saglayarak dgrenme etkinliklerini stratejik olarak degerlendiren
ve yoneten bir seydir. Ogrenme oryantasyonu, yeni fikirler igin arastirmay1
tesvik eden bir ortam yaratmaktadir. Takim oryantasyonu ve dgrenme or-
yantasyonlar1 sinerjik olarak, basarili kesif uygulamasi igin bir gereklilik
olan orgiitiin yaratma kapasitesini artirmaktadir (Ojha, 2018 )Holmqvist
(2004) arastirma ve yararlanma boyutunun birbirine bagh 6grenme siireg-
leri oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, yeni yetenekleri kesfetmek icin
genellikle mevcut yetenekleri arastirmak gerekecektir (Cegarra-Navarro
ve Dewhurst, 2007:1722) Bir baglamda orgiitsel yetenekler orgiitsel 6g-
renme ile birlikte aciga ¢ikacak ve orgiitsel kapasiteyi etkileyecektir.

Bu caligmada hastanelerde orgiitsel 6grenme diizeyinin siirdiiriilebilir
performansa etkisi bunda orgiitsel ustaligin araci rolii arastirilmaktadir.
Orgiitsel Ogrenmenin  siirdiiriilebilir performansa etkisinde o&rgiitsel
ustaligin araci roliiniin devlet hastanesinde arastirildigi bu caligmada
orglitsel 6grenme alt boyutlarindan fikir birligi ¢ercevesinin varlig1 ve
bilginin kurumsallagsmasi ve genisletilmesi prosediirlerinin siirdiiriilebilir
performansa etkisinde orgiitsel ustalik aracilik etmektedir.

Calismanin yapildigi kurumda siirdiiriilebilir performans, orgiitsel
O0grenme ve orgiitsel ustalik puan algilarinin ortalamanin iistiinde oldugu
tespit edilmistir. Hastanelerde siirdiiriilebilir performansi saglamada
ozellikle ¢cevrenin korunmasi adina bazi yasal yaptirnmlarin uygulanmasi
ozellikle toplum sagligi ve gilivenliginde enfeksiyon kontroliiniin
gelistirilmesinin gelecek nesiller i¢in 6nem arz edecegi sOylenebilir.
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GIRIS

Makalede sosyal sermaye kavrami bir kamu mali olarak
degerlendirilmektedir. Ayni zamanda kavram, beseri sermayeyi
tamamlayict bir unsur olarak ele alimnmakta ve kavramin ekonomik
kalkinmaya etkisi neoklasik iktisat baglaminda analiz edilmektedir.
1960’larda T. Schultz ve G. Becker emegin verimliliginin egitim ve saglik
gibi 6nemli yatirimlarla artmaya basladigin1 gozlemlediler ve beseri
sermaye kavraminin ekonomik kalkinma ile birlikte ele alinmasinin
gerekliligini ortaya koydular. 1980°lerden itibaren neoliberal politikalarin
koklesmesiyle birlikte P. Paxton, J. Coleman ve R. Putnam tarafindan

incelenen sosyal sermaye kavrami beseri sermaye gibi ekonomik
kalkinmaya etkisi bakimindan iktisat yazininda 6nem kazanmaya basladi.

Coleman’in sosyal sermayeye ilgisi sosyal esitsizlik ve okullarda
Ogrenciler arasinda yasanan akademik basar1 arasindaki iligkiyi agiklama
gayretinden ortaya ¢ikmigtir. Coleman, okul basarisini belirlemede aile,
¢evre vb. agidan dezavantajli durumda bulunan 6grenciler ve topluluklar
lehine aile i¢inde olusabilecek sosyal ve ekonomik zararlarin etkisini
dengeleyecek kaynagin sosyal sermaye oldugu sonucuna varmistir.
Coleman, bireylerin kendi ¢ikarlarint devam ettirebilmek i¢in rasyonel
davranis igine girdiklerini belirtirken ayn1 zamanda okul performansi ile
ilgili olarak sosyal sermaye ile beseri sermayenin birbirini tamamlayicilik
iligkisi iginde oldugunu belirtmis ve sosyal teoriyle ekonomik teoriyi
bir araya getiren bir yol olarak sosyal sermaye kavramini gelistirmistir.
Putnam ise derneklere iiye olma ve toplumsal faaliyet i¢inde bulunma
davraniglarini toplumsal biitiinlesmenin ve refahin 6nemli kosullarindan
biri olarak gormiistiir (Field, 2006:17-18,30,33).

Paxton, sosyal sermayenin dnemli bir unsuru olan giiven olusumunu
gerek kurumlar agisindan gerekse de 6zel iliskiler agisindan ele almistir.
Detaylan ilerleyen béliimlerde incelenecek olan bu yaklasimlarla ii¢
diisiiniir sosyal sermayenin kisisel baglantilarin ve kisileraras etkilesimin
yani sira bu iliskilerle baglantili bazi ortak degerlerle birlikte olustugunu
ve bu degerlerin 6zellikle toplumsal ve ekonomik kalkinmada énemini
arttirarak korudugunu ifade etmislerdir (Field, 2006:137; Aktaran Field,
2006: 12).

Goriildiigii lizere sosyal sermaye ¢ok boyutlu ve kompleks bir
kavram olup diger sermaye tiirleri gibi gelecekte fayda ve kar saglayacagi
beklentisiyle bir yatirim nesnesi olabilme 6zelligine sahip bir kaynak olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica sosyal sermaye diger sermaye kaynaklarini
tamamlayabilme ya da ikame edebilme 6zelligine de sahiptir. Bir ikame
unsuru olarak bireyler finansal ya da beseri sermayedeki eksiklikleri
sosyal yapidaki gelismelerle telafi edebilirler (Neira vd. 2010:20).
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Sosyal Sermaye Kavram

Bu boliimde Putnam, Coleman ve Paxton tarafindan yapilan sosyal
sermaye analizi ekonomik kalkinmaya etkisi bakimindan ve beseri
sermayeyi tamamlayici islevi ile sinirlandirilmistir. Putnam tarafindan ele
alman sosyal sermaye kavraminin 6ziinii giiven ve norm gibi toplumun
etkinligini arttiran sosyal iletisim aglari olusturmaktadir. Dolayisiyla
sosyal sermayenin ana fikri ekonomik ve toplumsal kalkinmada sosyal
iletisim aglarinin degerli oldugu diisiincesine dayanir. Putnam, insanlarin
ve toplumlarin yasamlarinin iyilestirilmesi ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasi i¢in normlara ve yasalara sayginin, demokrasiye bagliligin
onem tasidigini belirtmis ve bu degerlere uyumu sosyal sermaye olarak
tanimlay1p bir toplumda sosyal sermayenin yerlesmesinde ve gelismesinde
giiven unsuruna dikkat ¢ekmistir (Putnam, 1993: 167; Putnam, 2000: 19).

Putnam, sosyal sermayenin olusumunu Italya’nin kuzeyi ve
giineyindeki yerel yoOnetimler arasindaki farkliliklar1 yansitarak
aciklamigtir. Kuzeyde insanlar temel hak ve Ozgiirliiklere sahipken;
giineyde ise bu temel hak ve oOzgirliklerden yoksunlardi. Kuzeyde
yasal otoriteler kamu gorevlileri tarafindan kullanilirken gilineyde ise
yasal otoriteler kralin tekelindeydi. Putnam, kuzey ve gilineydeki kamu
politikalarinin karsilastirmali performansina yogunlagsmistir. Kurumsal
anlamda kuzeydeki bolgenin bagarisinda, hiikiimet ve sivil toplum arasinda
karsilikli olarak kurulmus olan giiven iligkisi egemendi. Ortacagdan
itibaren Kuzey Italya, giiciinii yasalardan, demokrasiden ve toplumdan
alarak kurumsal diizenlemeler yapmistir. Ancak gilineyde ise devletle
sivil toplum arasindaki iligkilerin bozulmasimin ve kurum kiiltiiriniin
yerlesmemis olmasinin sebebi, kurumsal reform ve yenilenme yolunda
devletle sivil toplum arasinda giliven iliskisinin saglanamamis olmasina
ve onun yerine karsilikli siiphe ve korku kiiltiiriiniin egemen kilinmasina
dayandirilmistir. Giineyin sahip oldugu piyasalara uzaklik, elverigsiz
bolge ve dogal kaynaklarin yetersizligi gibi cografi dezavantajlara kotii
yonetim de eklenince sonucun Giiney Italya icin yikic1 olmasi kaginilmaz
olmustur. Putnam, o6zellikle Italya’daki kuzey ve giiney arasindaki
ekonomik ve kurumsal farkliliklar1 ag¢iklamada sosyal sermayeye vurgu
yapmaktadir. Kuzey Italya 6rneginde goriildiigii iizere giiclii sosyal
sermaye, sosyal giivenin gecisken ve yayilmaci olmasini saglayarak
ekonomik ve toplumsal kalkinmaya destek olmaktadir (Putnam, 1993:
130; 158; 169).

Putnam, sosyal sermayeyi baglayici ve koprii kuran sosyal sermaye
olarak tanimlamaktadir. Baglayici sosyal sermaye yakin arkadaslara ve
akrabalara dayanir ve homojen bir 6zellige sahiptir. Ayni zamanda baglayici
sosyal sermaye guruplar arasi dayanigsmayi siirdiirmek konusunda bir
sosyolojik yapiskan olarak iglev goriir. Koprii kuran sosyal sermaye ise
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cesitli sosyal smiflar icinde bulunan insanlar biraraya getirme amacini
tagir ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmek i¢in disardaki guruplarla
baglantilarda ve bilgi paylasiminda dig erisimlere ulagsmada 6nemli bir
kaynagi olusturur. Koprii kuran sosyal sermaye kavrami 6zellikle kamusal
mal gorlintiisiiyle dikkat cekmektedir. Burada biitiin vatandaslar i¢in saglik
ve egitim hizmetleriyle birlikte refah artisinin desteklenmesinde dnemli
bir erke sahip olan devlete vurgu yapilmaktadir. Bu durum o6zellikle gelir
dagiliminin bozuk oldugu toplumlarda devlete duyulan giivenin tesisinde
onemli olmaktadir (Putnam, 2000: 22-23; Aktaran Elgar, v.d, 2011: 1045).

Yukaridaki bilgilerin 1s1ginda Putnam’1in ifade ettigi sosyal sermaye
kavrami beseri sermaye ile tamamlayicilik iliskisi i¢inde diistiniildiigiinde;
baglayici sosyal sermaye,merkezi olmayan egitimi icermekte iken, kamu
egitimi ise koprii kuran sosyal sermaye Ozelliklerini kapsamaktadir.
Bu yaklasgim insanlar1 bir arada tutmayir amaglayan kamu egitimi
yaklagimiyla tutarlidir ve toplumda bir homojenite olusturabilmektedir.
Dolayisiyla koprii kuran sosyal sermaye ile toplumsal faydada bir artis
olusabilmektedir. Bu ac¢iklamalar dogrultusunda goriilmektedir ki; sosyal
sermaye bir kamu mali gibi toplumsal refaha katkida bulunmakta ve
ekonomik kalkinmaya yol agmaktadir (Gradstein, vd. 2005: 126-127;
Paxton, 1999: 94-96).

Coleman tarafindan ise sosyal sermaye (Coleman, 1988: 98), sosyal
iletisim aglariyla kurulan aktdrler arasindaki iligkiler ve bu iligkilerin
bir fonksiyonu olarak tanimlanmigtir. Sosyal sermaye tek bir unsuru
icermeyip, c¢esitli unsurlarin her biri sosyal sermayenin bir yoniini
olusturmaktadir.

Coleman sosyal sermayenin kamu mal1 6zelligine dikkat cekmektedir.
Bu 6zelligi ile sosyal sermaye sadece o sosyal yapi iginde bulunanlarin
yarattigi ve onlarin faydalanabilecegi 6zel bir mal olarak degil ayni
zamanda sosyal normlar ve yaptirimlarla olusan sosyal yapi icindeki
biitiin insanlarin faydalanabilecegi kamusal mal olarak tanimlanmaktadir.
Sosyal sermaye ile gli¢lendirilmis sosyal yapinin giivenilirligi, bu
yapt i¢indeki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini ve beklentilerin
gerceklesmesini saglar. Bir toplumda gurup {iiyeleri arasinda giiven
diizeyi yiiksek degilse, o toplumdaki kurumlar varligim siirdiiremez. Bu
cergevede sosyal sermaye Coleman tarafindan etkili bir kamu politikas1
ylrlitme araci olarak degerlendirilmektedir Coleman da sosyal sermayenin
beseri sermayeyi tamamlayicilik 6zelligine dikkat cekerek bir kamu
mal1 olarak degerlendirilen sosyal sermayenin egitim hizmetinin biitiin
bireyleri kapsayacak sekilde sunulmasina ve gii¢lii toplumlarin olugmasi
adina aileler, egitimciler ve 6grenciler arasinda kurulacak baglara dikkat
¢cekmektedir (Coleman, 1988:116; 102-104).
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Paxton ise sosyal sermayeyi bireyler arasindaki nesnel ve Oznel
baglar1 iceren iki dgeyle ele almistir. Bireyler arasindaki nesnel baglar,
bireylerin sosyal alanlarda birbirleriyle bagli olmalarmi zorunlu kilan
orgiitlenme diizeyleri veya nesnel iletigsim aglari olarak belirtilirken; 6znel
baglarsa giiven ve karsiliklilik gibi pozitif 6znel duygular1 igermektedir.
Paxton’a gore giiclii nesnel iligkilerin, giiclii 6znel baglarla bir araya
gelmesi durumunda sosyal sermaye olugmaktadir. Bu baglar azaldikg¢a
sosyal sermayenin olusma diizeyi de zayiflamaktadir. Sosyal sermaye
aktif oldugu zaman biitiin gurubun veya gurup icindeki tiyelerin g¢esitli
amaglarint gergeklestirmelerini  kolaylastirir. Ancak sosyal sermaye
potansiyel bir enerji olarak goriildiigli zaman gurup i¢inde duragan
ya da etkisiz olarak kalir. Sosyal yap1 i¢cinde sosyal sermayenin iiretim
faaliyetlerini canlandirmas1 ve ekonomik verimliligi arttirmasi i¢in aktif
olmas gereklidir. Sosyal sermaye tarafindan {iretilen bir mal ya da hizmet,
sosyal yapida farkli diizeylerde ortaya ¢ikabilir. Paxton sosyal sermayenin
etkilerini bireysel seviyede ve topluluk seviyesinde ele almistir. Bireysel
seviyede sosyal sermayenin etkileri 6zel mal niteligi gosterebilir. Topluluk
seviyesindeki sosyal sermayenin etkilerinden biitiin guruptaki tiim iiyeler
herhangi bir dislama ve tiiketimde rekabet olmaksizin fayda saglayabilir.
Bu durumda sosyal sermayenin etkileri Putnam ve Coleman tarafindan
ele alindig1 gibi toplumun refahina katkida bulunan kamu mali 6zelligi
gostermektedir (Paxton, 1999: 93-96).

Paxton tarafindan bir toplumda sosyal sermayenin gelismesinde
ve yerlesmesinde Onem tasiyan giiven unsuru bireylere ve kurumlara
giiven seklinde ele alinmistir. Bireylere giiven kavrami i¢inde insanlarin
yardimsever olmasi, giivenilir olmasi ve adil olmasi ele alinirken
kurumlara giiven kavrami i¢inde de; yoneticiye gliven ve parlamentoya
giiven gibi unsurlar ele alinmaktadir (Paxton, 1999: 105).

Putnam, Coleman ve Paxton disinda Bourdieu ise sosyal sermaye
iizerine diislincelerini yanisitirken buradaki temel sorunun sosyal hiyerarsi
olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bourdieu esitsizligin temelinin sermayenin
iiretimi ve yeniden iiretimiyle agiklanmasi gerekliligine odaklanmuistir.
Bu durumda sosyal sermaye kendine 6zgii bir bigimde esitsizligi yeniden
iireten birigleve sahiptir. Buciimleden hareketle Bourdieu sosyal sermayeyi
Coleman, Putnam ve Paxton’dan farkli olarak sadece imtiyazli bir sinifa
ait olan ve onlarin kendi iistiinliiklerini devam ettirmek i¢in kullandiklar1
bir ara¢ olarak tanimlamaktadir (Aktaran Field, 2006: 22-24).

Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma iliskisi

Sosyal sermaye fikri hem neoliberal goriise hem de katilim
ve tabandan destekleme fikrine bagli olanlara cazip gelen Oneriler
sunmaktadir. Bu ¢cergevede yaygin olarak 1993 ’ten itibaren sosyal sermaye
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kavram1 o6zellikle uluslararasi organizasyonlar ve iilkeler tarafindan
benimsenerek kalkinma literatliriinde 6nemli kavramlardan biri olarak
yer aldi. Zamanla beseri sermayeyi destekleyici rolii bakimindan sosyal
sermaye biitlin toplumun yararlanabilecegi bir hizmet olarak goriildii
ve ekonomik kalkinma agisindan destekleyici ve tamamlayici bir unsur
olarak degerlendirildi (Harris ve Renzio,1997: 920).

OECD tarafindan hazirlanan “The Well Being of Nations: The Role
of Human and Social Capital, Education and Skills” isimli raporda
beseri ve sosyal sermaye arasinda ekonomik biiyiime ve refahi olumlu
sekilde etkileyen bir karsiliklilik ve tamamlayicilik iligkisi oldugu ve
sosyal sermayenin milletlerin refahina dogrudan katkida bulundugu
belirtilmektedir (OECD, 2001: 11).

Ekonomik kalkinmada sosyal sermayenin deger yaratma fonksiyonu
sosyal yap1 Ogelerinin (aile, toplum, organizasyon, etnik grup, kurumsal
ve politik sistem gibi) sahip olduklari giiven unsurunun ekonomik
koordinasyon birimlerinin (piyasa,aile isletmesi, firma, yerel aglar vb.)
faaliyet alani iginde yer alan islem maliyetleri, verimlilik, inovasyon ve
esneklik seklinde ekonomik performans iizerinde yarattigi etki olarak
degerlendirilmektedir (Boschma, 2004: 148).

Ekonomik koordinasyon mekanizmalar1 sosyal sermayenin
olusumunda 6nemli bir 6ge olan giiven unsuruyla birlikte ekonomik
kalkinmaya islem maliyetlerinin azalmasi, verimlilik artislar1 ve
inovasyon seklinde olumlu katkida bulunmaktadir. Zira belirli bir sosyal
sermaye stogu, firma icinde ya da firmalar arasinda gilivene dayali
iligkileri gerceklestirebilmede zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktadir
(Boschma, 2004: 148-151).

Boschma (Aktaran Boschma, 2004: 148), giiven unsurunu; bireylere
karsilikli fayda saglayan faaliyetleri koordine etme imkéni sundugu
gibi, belirsizlik nedeniyle ortaya c¢ikan piyasa basarisizliklarinin
iistesinden gelen bir mekanizma olarak da degerlendirmektedir. Kolektif
faaliyetlerden kaynaklanan sorunlarin giivene dayali ¢oziilmesi ekonomik
refah, iyi yonetim ve giivenligin saglanmasi gibi avantajlarin olusmasina
katkida bulunabilmektedir. Sadece fiziksel sermayesi gelismis olan
toplumlar degil, ayn1 zamanda beseri ve sosyal sermayesi de gelismis
olan toplumlar daha hizli ve istikrarli sekilde gelisme gostermektedir.
Bu agiklamalar baglaminda toplumsal ve ekonomik etkinligi saglayacak
olan 6gelerin tiimiinii kapsayan olguyu sosyal sermaye olarak tanimlamak
mimkiindiir.

Beseri sermaye bireylerdeki bilgi ve beceri gibi egitimlerine
iligkin kazanimlar1 yansitirken sosyal sermaye guruplar igindeki ve
guruplar arasindaki igbirligini kolaylastiran iletigim aglarini ve normlari
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kapsamaktadir. Ayn1 zamanda beseri ve sosyal sermaye toplum iizerinde
etkili olan kurumsal, politik ve yasal diizenlemelerle yakindan iligkilidir.
Bu baglamda politik, yasal ve kurumsal diizenlemeler beseri ve sosyal
sermayeyle birlikte refah1 etkilemektedir. Goriildiigii lizere beseri sermaye
bireyler iizerinde etkiliyken, sosyal sermaye sosyal iliskilerle baglantili
olmaktadir. Gelismis sosyal sermaye diizeyi bireylere, guruplara ve
toplumlara ortak sorunlar1 daha kolay ¢dzme olanaklari tanimaktadir.
Sosyal sermaye bu yoniiyle hem kamu mali hem de 6zel mal olarak
algilanmaktadir. Ciinkii sosyal sermaye ¢esitli sosyal aktivitelerin bir yan
tiriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2001: 12-13,41).

Sosyal isleyiste bu denli 6nemli ve etkinligi yiikseltici bir degisken
olan sosyal sermaye, sosyal getiri saglayan bir 6gedir. Bu nedenle, bireyler
sosyal sermaye ediniminde, diger sermaye unsurlarinin ediniminde
oldugu gibi istekli olmazlar, piyasaya talep yansitmazlar ve bunun dogal
sonucu olarak da sosyal sermaye konusunda piyasa talebi olusmaz. Sosyal
sermayenin teorik diizeyde dgretilmesi ancak yiiksek egitim diizeyinde ve
belirli bilim dallarinda s6z konusu olmaktadir. Ancak, hemen her kademede
beseri sermaye yaratma 6gesi olan egitim hizmetinin olusturdugu dissal
yarar1 sosyal sermaye olarak ele almak olasidir. Ayni zamanda sosyal
sermaye toplumsal ve ekonomik igleyiste X-etkinsizligini® sifir noktasina
yaklastiran 6nemli bir degiskendir.

Sosyal sermayeye iliskin degerlendirmelerde 6ne ¢ikan bir gurup ya
da bireyin faaliyetlerinden biitiin bir toplumun etkilenmekte oldugudur.
Dolayisiyla tiiketimde rekabet sdzkonusu degildir. Bu 6zelligiyle de
sosyal sermaye bir kamu mali olma &zelligini tagimaktadir. Sosyal
sermaye tek bagina degil fakat gelisen fiziksel ve beseri sermayeyle
birlikte ekonomik kalkinma iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Ozellikle
fiziki ve beseri sermayenin gelismis oldugu iilkelerde, eger toplumsal bir
¢oOkils yasaniyorsa bu durumda sosyal sermayenin gelismis olmas1 ¢okiis
stirecini durdurmak konusunda diger sermaye tiirlerinin tamamlayicisi
olarak islev gormektedir. Diger faktorlerin degismemesi kosuluyla yiiksek
sosyal sermaye stokuna sahip olan toplumlar, Putnam tarafindan 6rnek
verilen Italya’nin kuzeyi ve giineyindeki yerel yonetimler arasindaki
farkliliklarda oldugu gibi, daha diisiik sosyal sermaye stokunu sahip olan
toplumlara gore daha iyi yonetilmekte, daha agik ve daha giivenli bir
toplum yapisina sahip olmakta ve genel olarak daha mutlu bir toplumun
ingas1 s6zkonusu olmaktadir. Cilinkii bu toplumlarda kamusal hizmetler

3 X-etkinsizligi “genel olarak firma ya da resmi biirolarin, iyi yonetilmedikleri ve dogru
orgiitlenmedikleri i¢in kaynak israfina yol agmalaridir. Bu israf, fazla eleman kullanma,
gereksiz harcamalar yapma , verimsiz calisma gibi nedenlerle ortaya ¢ikabilir.”
(Kirmanoglu, H. (2007). Kamu Ekonomisi Analizi, Beta Yaynlari, Istanbul. Ayrica
bkz. Leibenstein, H. (1978). General X — Efficiency Theory & Economic Development,
Oxford Unv. Press.
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onem tagimakta ve var olan kaynaklar daha etkin kullanilmaktadir.
Dolayisiyla beseri ve sosyal sermayesi gelismis olan toplumlarda iiretim
faktorlerinden daha verimli sekilde faydalanmak sézkonusu olmaktadir
(Woolcock, 1998: 154-155).

Bu agiklamalar bize beseri sermaye ve ekonomik kalkinma arasinda
kurulan iliskinin sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arasinda da
kurulabilecegini gostermektedir. Insanlarin giivene dayali davranis
modellerine sahip olmasi sayesinde hem paranin kullanim alani1 genisler
hem de mevcut sermayenin verimliligi yiikselir. Insanlar arasinda giivenin
olugmasi sosyal maliyeti azaltir ve bu durum X etkinligi yaratir. Yani yeni
maddi yatirim yapmaya gerek kalmadan veri kaynaklarla daha yiiksek
gelir diizeyinin elde edilmesi miimkiin olmaktadir.

Sosyal sermayenin ekonomik kalkinmaya etkisi Diinya Bankasi
kaynaklar1 ve bu alanda galisan diisiiniirler tarafindan su sekilde ele
almmustir (The World Bank, 1998: 3; Serageldin ve Grootaert, 2000: 44-
55):

-Sosyal sermaye yaklagimi, sosyal iliskilerin giiclii olmasinin ve
kurumlarm iyi islemesinin pozitif dissalliklara sahip oldugunu belirterek
bunlarin kamusal mal 6zelliklerine dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii bunlar
sadece bir tek bireyin faydasi olmayip topluma yansiyan biitlin faydalari
icermektedir. Sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arasindaki iligki
0zellikle sosyal sermayenin olusturdugu digsalliklar nedeniyle bu sermaye
tiriiniin kamu ekonomisi alaninda ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
Sosyal sermaye Ozellikle gelismis sosyal iletisim kanallariyla gelir
dagilimindaki esitsizliklerin giderilmesinde onemli olup, olusturulacak
yeniden gelir dagilimi politikalariyla yoksullugun azaltilmasi iizerinde
olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

-Ekonomik birimler arasindaki iliskilere 6nem verilmekte ve bu
birimlerin olusturdugu formel ve informel olusumlarin ekonomik
faaliyetlerin etkinligini gelistirebilecegi dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla
sosyal sermaye ekonomik isleyiste ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiinde
diger sermaye tiirleri bakimindan tamamlayici ve iyilestirici bir 6zellige
sahiptir.

Bu analizlere dayali olarak Temple, toplumdaki sosyal baglarin
ve devlet ile toplum arasindaki iligkinin gii¢lii sekilde kurulmasinda
ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda oncelikle giiven kavraminin
gelismesinin gerekliligine dikkat cekmistir (Temple, 2002).

Diinya degerler arastirmasi tarafindan 1990-1991, 1996-1997
ve 1999-2001 yillarinda yapilan ampirik caligmada giiven kavrami
Olciiliirken her bir ulusa “genel olarak insanlarin giivenilir oldugunu, ya
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da insanlarla iligkilerde asir1 dikkatli olunmamasi gerektigini sdyleyebilir
misiniz?” seklindeki sorular sorulmakta ve bu sorulara verilen cevaplar
yiizde deger iizerinden siralanmaktadir. Ilgili soruya evet cevabi verenlerin
oraninin yiiksek oldugu iilkelerdeki sosyal sermaye birikimi yiiksek kabul
edilmekte, evet cevabi verenlerin oraninin diisiik oldugu iilkelerde ise
sosyal sermaye birikimi yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Verilen
cevaplar baglaminda baz iilkelere ait giiven diizeyi asagida olusturulan
Tablo 1’de gosterilmektedir (Bjornskov, 2008: 283; Karagiil, 2006: 67).

Tablo 1: Bazi Ulkelere Ait Giiven Diizeyi

. Giiven Diizeyi | .. Giiven Diizeyi

Ulkeler Ulkeler

(%) (%)
Norveg 63.9 Ispanya 33.6
Isvec 62.3 Avusturya 32.8
Danimarka 60.1 Giiney Kore 32.5
Hollanda 59.8 Belgika 31.4
Finlandiya 56.4 Italya 314
Kanada 46.9 Meksika 25.1
Avustralya 43.8 Polonya 23.7
Japonya 42.9 Fransa 233
ABD 42.1 Nijerya 22.7
Isvigre 42.1 Sili 22.5
izlanda 41.5 Gliney Afrika 22.2
Irlanda 41.2 Arjantin 20.8
Hindistan 38.3 Portekiz 15.7
Ingiltere 36.9 TURKIYE 10.4
Almanya 36.1 Brezilya 4.8

Kaynak: Bjornskov, 2008 283

Tablo 1’e ek olarak ayrica Tablo 1’de yer alan Almanya, Japonya,
Italya, Kore ve Tiirkiye gibi iilkeler bakimindan ekonomik kalkinmada
onemli olan bazi kamu harcamalarinin GSYIH oranlar1 da Grafik 1°de
gosterilmektedir.

Tablo 1 ve Grafik 1 makale ve tez uyumunu saglayabilmek adina
Tiirkiye, Almanya ve Japonya agisindan analiz edilmektedir.

Tablo 1 ve Grafikl oOncelikle Tiirkiye agisindan su sekilde
degerlendirilmektedir: Tiirkiye’deki gliven diizeyi diisiikliigii iki sebepten
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye hizli kentlesen ve ekonomik tiirbiilans
yasayan bir iilke olmasi nedeniyle toplumsal duygular veya gelismeler
ekonomik gelismelerle desteklenmediginden toplumsal giiven degeri
diisiik olmaktadir.
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Ekonomik sorunlar nedeniyle sosyal sermaye toplumu yapistirici,
birlestirici iglev gérmeyip, toplumdan kacis ve toplumu ayristirici islev
gormektedir. Sosyal sermaye edinenler bu giicli kullanarak toplumsal
kaynaklardan asir1 pay alma davranmisina girerek, toplumsal giliven
olusumunu zedeleyebilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de kantitatif
egitim ilerlemekte buna karsin sosyal sermayenin gelismesinde 6nemli
olan kalitatif egitim anlayis1 ve uygulamasi ilerleme gosterememektedir.
Bu diisiincelere paralel olarak toplumda gerek bireyler arasinda gerekse
bireyle devlet arasinda yasanan karsilikli giiven eksikligi ekonomideki az
gelismisligin bir nedeni olarak da goriilmektedir. Clinkii burada yapilan her
ticari faaliyetin karsilikli giivene dayanmasi, beraberinde devletin bireyle
olan karsilikli iliskilerinde de gliven kavraminin olmasi gerekliligine
vurgu yapilmaktadir. Toplumsal degeri olusturan giiven duygusu toplum
kiiltiirlinlin bir parcasini olusturarak o6zellikle sosyal iletisim aglarinin
gelismesi bakimindan 6nem tagimaktadir (Kazgan, 2004: 363).

Tirkiye’de giiven unsuru bireyler arasinda bulunmadigi gibi
devletle birey arasinda da bulunmamakta ya da ¢ok diisiik seviyelerde
gerceklesmektedir. Devlet bireyle olan iligkisinde denetim mekanizmasini
yogun bir biirokrasi agiyla ormiistiir. Gelismis ekonomilerin ¢cogunda
dogrudanekonomik faaliyetlereodaklanilirken, Tiirkiye’deisebiirokrasinin
agirligl ve biirokrasi siirecinin inanilmaz uzunlugu ihracatcilar agisindan
olumlu degerlendirilmemektedir. Ornegin Ingiltere’de tek bir imza ile
yiiriitiilebilecek bir islem icin Tiirkiye’de birden fazla imza gerekmekte ve
bu durum ihracatcilar bakimindan bir sikayet konusu olusturmaktadir. Zira
bu islemlerin yaratacagi zaman kayb1 ve motivasyon eksikligi beraberinde
islem maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Durum devlet agisindan
degerlendirildiginde devletin vatandaslara duydugu giiven diizeyinin
diisiik olmasinin nedenleri su sekildeki hakli gerekcelerle ifade edilebilir.
Eger bir iilkede GSMH’nin yaris1 kayit- dis1 olarak saptanabiliyorsa,
ihracatta KDV iadesine yonelik yapilan bagvurularda hayali ihracat
belirlenebiliyorsa devletin bireye yonelik giivensiz yaklasimi makul
karsilanabilir. Ayn1 sekilde durum vatandas acisindan diisiiniildiiglinde
vatandagin da devlete olan giivensizligi baz1 hakli nedenlere baglanabilir.
Ciinkii vatandas oOdedigi verginin yerel ve/veya merkezi idarelerce
carcur edildigini, bunun toplumun en zengin kesimine faiz 6demesinde
kullanildigina tanik oluyorsa ve sonucta kendisine hizmet olarak geri
donmedigini goriiyorsa, Grafik 1°de yer aldig1 gibi, vatandasin da devlete
olan giivensizligi hakli goriilebilir (Kazgan, 2004: 363).

Giliven unsurunun toplumda yerlesmesi bakimindan 6nemli bir durumu
olusturan siyasal erkin davranislar1 agisindan da sunlar belirtilebilir.
Siyasal erkin sinirlarini toplumsal iiretim, yani ekonomi belirlemektedir.
Kapitalist toplumlarda siizgec tipi siyasal yapilanmalar, siyasal rant
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pesinde kostuklari derecede sosyal sermaye dokusunu 6rmede bagarili
olamamaktadirlar Boyle bir toplumsal yapi dagilan toplum modeline
girmektedir. Dagilan toplum modelinde, Bourdieu’nun sosyal sermaye
yaklasiminda oldugu gibi bireyler ve/veya orgiitler kendi ¢ikarlarini,
ayricalikli durumlarint ve sermayelerini korumaya ¢aligirlar. Zira, bu tiir
toplumsal yapilarin bireyleri toplumun dolayisiyla kendi geleceklerini
giivence altinda gormezler. Buna karsin, toplanan toplum yapilarinda
ise, bireyler toplumsal yapilarinin, dolayisiyla kendilerinin gelecekleri
hakkinda kusku duymazlar ve kendilerini giivence altinda hissederler. Bu
baglamda toplanan toplum yapilar1 genellikle gelismis ve ileri goriislii
toplumlardan olusur ve bdyle toplumlarda sosyal sermayenin iiretimi ve
yayilmasi dagilan toplum yapilarina gore ¢ok daha ileri diizeyde olur. Ileri
ve geri toplumsal yapilar, sosyal sermaye olusumu ve sosyal sermayenin
yayginlasmas1 baglaminda, zit yonde kisir-dongili hareketi sergilerler
(Bexley vd. 2007; Putnam, 2000; Onder, 2011: 63-79).

Sosyal iletisim aglarinin gelismesi giivene dayandigi ve giiven de
kiiltiir tarafindan belirlendigi i¢in topluluklarin olugmasi farkl: kiiltiirlerde
farkli dlciilerde gerceklesmektedir. Ornegin Japonya gibi giiven diizeyi
yiiksek olan toplumlar ekonomik kalkinmada bilgi devriminin yarattigi
ivmeden ¢ok daha oOnce sosyal sermaye birikiminin olugmasina
yonelik ag yapilarini olusturabilmistir. Ancak giiven diizeyi diisiik olan
toplumlarda sosyal iletisim aglarinin gelismemis olmasi bu toplumlarin
bilgi teknolojisinin kendilerine sundugu verimlilikten yararlanamamalari
sonucunu dogurmaktadir. Sosyal sermaye bir toplumda bireysel
degerlerden cok sosyal degerlerin egemen olmasina dayanmaktadir
(Fukuyama, 1996: 37-38).

Tablo 1 ve Grafik 1, Japonya agisindan ise sekilde analiz edilebilir:
Japonya’nin sanayilesmesi ve disa acilma politikalar1 19.y.y.’da Meiji
restorasyonuyla baglamistir. 1867 Meiji donemiyle birlikte hizli bir
sanayilesme siirecine girilerek giiclii Japonya politikasi izlenmistir. Meiji
doneminde farkindaliklar yaratilmaya baglanmis ve bunlar daha sonraki
doénemlerde Japon kiiltiiriiniin ve aligkanliklarinin dogmasina ve genis bir
beseri ve sosyal sermaye agiin olusmasina neden olmustur. Japonya’da
Meiji doneminden itibaren egitime yapilan biiylik yatirimlar, insan
kaynaklar1 birikiminin olusmasina katkida bulunmustur. insan kaynaklar
birikimi savas sonrasinda Japonya’nin tekrar bilyiik bir ekonomik giice
ulagsmasini saglamigtir. Dolayisiyla egitimin ilerletici giicii Japonya’'nin
sosyo-ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir yere sahiptir (Ergiin, 1999:4;
Beasley, 1972: 352-359; Aso ve Amano, 1972: 144 ).

Beseri sermaye yaratma ogesi olarak egitim, Japonya’da sosyal
kalkinmanin desteklenmesinde, halkin bilincinin yiikseltilmesinde, genis
iletisim aglarinin kurulmasinda ve sosyal sermayenin gelismesinde ¢ok
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onemli roller iistlenmistir. Japonya’da beseri sermaye gelisimine dnem
verilmesinin temel amaglar su sekilde belirtilmektedir: Genis kapsamli
bilgi ve kiiltiiriin kazanilmasini tesvik etmek, her bireyin degerlerine
saygl gostererek bireysel yeteneklerin gelismesine katkida bulunmak,
bireylerin yaraticiligin1 gelistirerek bagimsiz ve otonom bir ruhun
biiyiimesini saglamak, adalet ve sorumluluk, karsilikli saygi ve giiven,
igbirligi degerlerinin yerlesmesine ¢alismak ve toplumsal kalkinmay1 bu
degerler iizerinde insa etmektir (MEXT, 2008: 2-3).

Japon ekonomisinde oldugu gibi Alman ekonomisi de Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra biiylik bir ivme yakalamistir. Bu ekonomik mucizenin
altyapisal gelisimlerinde savas Oncesi donemlerde gii¢lendirilmis olan
egitim sistemiyle gerceklestirilen beseri sermaye birikiminin varligi
yatmaktadir. Giliclii beseri sermaye birikimi Japonya’da oldugu gibi
Almanya’da da, hem kalkinmanin itici giicii hem de giiclii sosyal sermaye
olusumunun kaynagi olmustur (Roskin,2009: 275).

Gelismelerin de ortaya koydugu gibi gerek Japonya’da ve gerekse
Almanya’da ¢ogunlukla devletin reformist onciiliigii ve siibvansiyonlariyla
bir modernlesme bagarisinin yaratilmis oldugu kalkinma yazininda kabul
goren bir gergektir. Bu iilkelerde beseri ve sosyal sermayenin gelismis
olmasi ekonomik ve toplumsal kalkinmanin giiglendirilmesi agisindan bir
zorunluluk olarak goriilmektedir (Roskin, 2009: 420, Smith, 1968: 42-
54).

Sonuc¢

Sosyal sermaye i¢sel bitylimede 6nemli bir unsur olarak ele alindiginda
bu sermaye tiirliniin olusturdugu pozitif digsalliklar bu hizmetin kamu
politikalar1 alaninda degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Geligmig
sosyal sermaye diizeyi kusaklar boyunca aktarilabilecek bir gecirgenlige
sahiptir. Sosyal sermayenin gelismesi olusturacagi pozitif digsalliklar
acisindan 6nemli oldugundan, bu alanin genisletilmesine kamusal
destek saglanmasi ekonomik sonuglar agisindan da énemlidir. Bir iilkede
sosyal sermayenin gelisme diizeyinin yiiksek olmas: tilkedeki kalkinma
unsurlarinin birbiriyle uyumlu oldugunu goéstermektedir. Ciinkii sosyal
sermaye ekonomik ortamda olusabilecek ve X-etkinsizligi olarak
tamimlanan kaynak dagilimi etkinsizligini, maliyet etkinsizligini ve
hizmet etkinsizligini minimize eden veya ortadan kaldiran bir sermaye
tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gelir dagiliminin bozuk oldugu ve egitilmis insan giiciine c¢ok
biiyiik oranlarda ihtiya¢ duyulan Tiirkiye’de egitim hizmetinin sadece
kantitatif amagli degerlendirilmesi ekonomik bakimdan verimli sonuglar
yaratmayacagl gibi sosyal sermayenin gelismesini de engellemektedir.
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Bu ortamda egitim ve onun yan {iriinii ya da tamamlayicisi olarak olusan
sosyal sermaye Bourdieu’nun ifade ettigi gibi sadece imtiyazli siniflarin
sahip olabilecegi bir 6zel mal statiisiine donilisebilmektedir. Bunun
onlenebilmesi i¢in Tiirkiye gibi geng niifusa sahip bir iilkede kalkinmanin
her agsamasinda potansiyel insan kaynaklarinin 6nemli bir {iretim faktorii
olarak ele alinmas1 igin giiglii egitim politikalartyla donatilmasi zorunludur
(Field,2006:108, Ziircher, 2004: 477).

Grafik 1. Secili Ulkelerde Seci-
li Kamu Harcamalarimin GSYH Pay: (2015 Yili, %)
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Kaynak: OECD Data, https://data.oecd.org/, 01.11.2019, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig, Biitce Gerekgesi, https://www.hmb.gov.tr/butce-gerekce-
si,31.10.2019,The World Bank, DataBank, World Bank Indicators, https://data-
bank.worldbank.org/source/world-development-indicators /6.11.2019

*Japonya’ya ait egitim harcamalart 2016 yuli verisidir.
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ESKi AHIT PEYGAMBERLERININ, BiZANS DiNi
MIMARIiSi RESIM SANATINDA UYGULAMA
ALANLARININ YORUMLANMASI!

Sanem SOYLU YILMAZ?

—_

Yazarin, M.S.G.S.U. Bat1 Cagdas Sanat1 Programi tarafindan kabul edilmis, ‘Ortagag Hiristiyan
Resim Sanatinda Eski Ahit’in Neviim Boliimiiniin Biiyiik Peygamberlerinin ( Yesaya, Daniel,
Yeremya,veEzekiel) Tasvirleri’ adli Yiiksek Lisans Tezi’nden derlenmistir.

2 Doktora Adayi, Mimari Restorasyon Boliimii Ogretim Gorevlisi, Sisli Meslek Yiiksekokulu,
sanem.soylu@sisli.edu.tr.
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1.GIRIS

Bizans Resim Sanatinda, mimariye bagli resimlerin belli bir resim
programi igerisinde ele alinip alinmadigi, liturjik anlamlarinin nasil
degerlendirilmesi gerektigi, arastirmacilar i¢in 6énemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bilindigi gibi, 6zellikle, Hiristiyanligin siyasi,
sosyal tiim alanlarda tek egemen oldugu, 7.yy’dan itibaren, dini mimaride
tiim duvarlar dini hikayelerle, Isa Peygamber, Meryem Ana, kutsal kitap
yazarlar1 gibi dini agidan 6nemli kisilerin resimleri ile kaplanmistir. Ilging
olan ise, Bizans Donemi Kkiliselerinde bulunan, duvar resimlerinin, hig
birisi birbiriyle tamamen aym degildir.(Popovich, 229). Ozellikle, Eski
Ahit Peygamberlerinin resimlerinin, nasil, neden ve nerede resmedildigine
iligkin calismalar son donemlerde artmistir. Biz bu bildiride, Eski Ahit
Peygamberlerinin, genel bir bakis acisiyla, erken donemlerden itibaren nasil
anlasildiginin ve nasil resmedildigini mimaride gordiigiimiiz uygulama
orneklerini iizerinden ele alarak, degerlendirmeye ¢alismaktayiz. 3

Hiristiyanligin en erken donemlerinden itibaren, ibadet mekanlarinin,
mezarlarin, vaftizhanelerin, duvar resimleriile kapli oldugu goriilmektedir.
S6zii edilen duvar resimlerinin inang sistemi igerisinde ki Onemini
anlamak i¢in 6.yy’in sonunda, kilise resimleri ile ilgili olarak yapilan bir
teoloji tartismasinda, Biiyiik Gregory’nin, Piskopos Serenus’a yazmig
oldugu mektupta yazan su sozler onemlidir. ‘Okumak, okuma yazma
bilenler igin ne ifade ederse’ © Okuma yazma bilmeyenler i¢in de resimler
ayni seyi ifade eder, boylelikle, yaraticinin sdzlerini anlayabilirler.’der
Biiyiik Gregory. Hiristiyanlikta yiizyillar boyunca uygulanan resim
geleneginin temelini bu sdzlerde aramak dogru olacaktir.(Endrddi,2010,
137) Boylelikle okuma yazma bilmeyenler igin dinsel hikayelerinin
anlagilmasi, aktarilmasi, yorumlanmasi miimkiin olmustur. Bizans Dini
Mimari’sinin degerlendirilmesinde, mimariye bagli resim sanatinin
yorumlanmasi gerek liturjik* agidan gerekse salt izleyicinin gordigii
resimsel anlatim agisindan, sézii edilen resimler son derece dnemlidir.
Dini yapilarin igerisinde ve kimi zaman disarida® bulunan resimlerin dini
liturjinin bir parcasi oldugu, belli bir resim programi igerisinde ele alindig,
uzun zamandir ¢aligan bir konudur.(Bornovali, 2008; Bornovali,2009,56)

Bildirinin baglhiginda ifade edilen, Bizans Dini Mimarisi Resim
Sanatinda, uygulama 6rneklerini gordiigiimiiz, Hiristiyan Resim sanatini

3 Kutsal Kitap iki ana boliimden olusur. Bunlar, “Eski Ahit” (Tevrat, Zebur) ve “Yeni Ahit”
(incil)’ten olusmaktadir. Eski Ahit’in 39 kitabindan ilk 5 kitabi Musa Peygamber’in kitab1
Tevrat’tir. Ancak genel olarak da EA (Eski Ahit)’e, “Tevrat” da denir. EA; Mezmurlar,
Siileyman’m Ozdeyisleri, Vaiz ve Ezgilerin Ezgisi kitaplarini, ayrica Eyiip, Yunus, Yeremya,
Yesaya ve Danyal,Ezekiel. .. gibi kitaplardur.

4 Yun: (Aewovpyia) Liturgia , Ayin;ibadet. https://www.etymonline.com/word/liturgy/
04.08.2019.

5 Dini mimarinin dig duvarlarinda bulunan 6rnekler i¢in en bilinen 6rnek, Kastoria kentinde
goriilebilmektedir.
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irdelemek icin,sdzii edilen resimlerin, Kurtarict Isa, Havarilerin ve
inananlarin hikéyelerinden ibaret olmadigini anlamak son derece 6nemlidir.
Bilindigi gibi Hiristiyanlik kendi kdkenlerini, Hiristiyanligin baglangicini,
Musevi inancina ve peygamberlerine dayandirmistir. Hiristiyan inananlar,
Eski ve Yeni Ahit yazarlarimin kitaplarin1 okumuslar, yazilanlar gercek
anlamlar1 ya da mecazi anlamlar1 lizerinden degerlendirip, sayisiz defa
alintilamiglardir. S6z konusu metinler Yahudilik ve Hiristiyanligin
basat yapitlar1 olarak ayr1 bir dneme sahiptir. Ayn1 zamanda, yiizyillar
boyunca bir¢ok Hiristiyan teolog tarafindan c¢alisilan, Eski Ahit metinleri,
Hiristiyanlik inancinin en 6nemli tastyici unsurlarindan olmustur. Erken
donem teologlarm yapmis oldugu ¢alismalarda, Kurtarici Isa Mesih’in
gelisini miijdeleyen ¢ok sayida gonderme, Eski Ahit de aranip bulunmus,
Hiristiyanlik tim bu gondermeler 1s18inda yeniden yorumlanmistir.
Elbette bu fikre kars1 ¢ikan kaynaklarin oldugunu da gézden kagirmamak
gerekmektedir. Teolojik catigmalarin, yeniden tasarlamalarin, temel
arayiglarinin i¢inde Eski Ahit Tanrisinin — Andromorfik-insansi —
ozelliklerinin yerildigi, tiim bunlardan farkl1 bir Tanr1 arayisinda Evrensel
kilise fikrinden oOnce tartigildiginin da bilinmesi 6nemlidir. Sinoplu
Marcion bu tartigmalarinin odaginda ki kisilerden birisidir.

2.Erken Hiristiyanlik Donemi’nde Eski Ahit Peygamber
Tasvirleri

Hiristiyan kilisesinin, ilk donemlerinden itibaren, simgesel
anlatimlar yoluyla insanlara ulagmaya ¢alisilmigtir. Semboller ve alegorik
anlatimlar, kilisenin, kilise disindan insanlara ulagmasinin yolu olmustur.
Dura Europos’ta bulunan Ev-kilise ve Sinagog duvar resimlerinde,
Eski Ahit hikéyelerinin, simgeler ve sezgisel tanimlamalarin 1s1ginda
Hiristiyan ikonografisinin temelinin olusturuldugu goriilmektedir. Bu
simgeler elbette yalnizca Yeni Ahit’in imge diinyasini degil, Eski Ahit’in
“tamamlayicilik” ilkesi iizerinden degerlendirilmelidir. Boylelikle, yeni
inang -Hristiyanlik- Eski Ahit’te bulunan kisileri, olaylari, gerek yaptiklar
gerekse kimlikleri dolayisiyla, Yeni Ahit’te ki kisilerin 6n goriiniimleri, 6n
bildirimleri olarak ele almistir.

Hiristiyan resim sanatinin en erken orneklerinden kabul edilen,
Dura Europos Ev Kilisesi duvarlarinda Eski Ahit ve Yeni Ahit’ten
sahneler bulunmaktadir. Dura Europos Ev Kilisesi ( DomusEcclesia/
DomusChristiana) resimler yoluyla “canlandirilan” Kutsal Kitap
kisilerinin ve olaylarinin, bilinen ilk 6rnegidir. Goriilmekte olan, Davud
Peygamber ve Golyat’a ait Eski Ahit Hikayesi’dir. — iistte bulunan yazi--
-Davud Peygamber ve Golyat’in anlatildig1 hikayede, giiclii ve kotii olan
Golyat’1n, iyi ve cesur -, gen¢ bir adam tarafindan, giic ile degil zekasini
kullanarak ve elbette Tanr1’nin yardimi ile alt edilebilecegini anlatmaktadir.
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3.yy’da Hristiyanlar tarafindan, Davud ve Golyat, menkibesinin secilmesi
yasadiklart donemin siyasi, politik yansimasi olarak goriilebilmektedir.
Yasanan donem, Roma imparatorlugunun iginde var olmaya g¢alistiklari,
yeni inanglarin1 yagamak igin ettikleri miicadelenin bir sembolii olarak
degerlendirilmis olmalidir. Vaftizhane duvarinda olmas1 da yine
yeniHristiyanlig1 secen kisilerin, Roma’ya (Golyat) karsi, ‘Tanr sizinle’
mesajinin vurgulanmasi agisindan énemli olmalidir.

Resim 1 : DomusEcclesia, Dura Europos, M.S. 240°l1 yillar, Suriye. ¢

3.-4.yy Hiristiyan Resim Sanatinin erken o6rneklerini gorebildigimiz
bir bagka oOrnek ise, Roma Katakomp duvar resimleridir. Burada
bulunan duvar resimlerinde, Eski Ahit peygamberlerinin resimlerini
gorebilmekteyiz. Eski Ahit Peygamberleri, 6liim, 6liimden sonra gibi 6lii
kiiltine yasam, kurtulus gibi anlatimlarda siklikla kullanilmigtir. (Nuh
ve Ibrahim) Nuh Peygamberin menkibesi, kurtulusun simgesi olurken,
Ibrahim Peygamber’in kurban hikayesi ise Isa Peygamberin inancin giicii,
en degerli olandan inang igin vazgegme gibi diisiiniilmiis ve Tanri’nin en
degerli olan oglundan, yani - Isa peygamberin liimii ile iliskilendirilmistir.

Erken Hiristiyan resimlerinde goriilen bir baska peygamber
iseDanyal Peygamber’dir.Danyal Peygamber’in ‘Aslan Ininde Sinanma’
adlihikayesi, ‘dogru inan¢’ kavrami ile ele alinmaktadir. Boylelikle dogru
inanca sahip kisiler, ayn1 Aslanlar tarafindan pargalanmayan, Danyal
Peygamber meselinde oldugu gibi 6liimden sonra cezalandirilmaktan, yok
olmaktan kurtulacaklar, dirilisten sonra sonsuza kadar isa Peygamber’in
Cennet Kralligi’'nda yasama kavusacaklardir.4.yy’dan giiniimiize kalan,
Pec’te bulunan hiristiyan mezar odasinin duvarlarinda bulunan tasvirde,
Danyal Peygamber, ‘Aslan ini’nde gosterilmektedir.Benzer sekilde,

6 http://media.artgallery.yale.edu/duraeuropos/12.09.2019.
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Danyal peygamberin riiyasinda,2:34 “insan eli degmeden” -Tanri’nin
istegiyle- bir parca tasin ise Isa Peygamberin, annesi Meryem tarafindan
diinyaya getirilmesinin 6n goriiniimii olarak yorumlanmustir.” Insani
olmayan-Tanrisal- bir miidahaleden ile Tanrisal bir par¢anin yeryiiziine
ayrilmasint Ongorerek, Meryem’e Miijde, menkibesinde bildirilenlere
atifta bulunur.

Yunus Peygamber’in baligi icinde kaldig1 ii¢ giin Isa Peygamber’in
su ile vaftizin, vaftizden sonra ge¢mis yasantinin geride birakilmasi ve
yeniden dogusun sembolii olarak algilanmistir. Bu nedenle, katakomp
resimlerinde, Yunus Peygamber’e ait hikayelerin resimlendigi
gorlilmektedir.

Hiristiyanligin, 4.yy’dan itibaren, resmi din olarak kabul edilmesinden
sonra, yapilan dini yapilar, Anit Mezar gibi anitsal yapilarda, Eski Ahit
Peygamberleri ve Yeni Ahit hikayelerinin resmedildigi goriilmektedir.
Erken dénem kiliselerinde, yapilarin apsis boliimiinde, Isa Peygamberin
resminin yerlestirilmesi, ibadetin liturjik yapisinin, resim programinin
olusturulmasini, saglamistir. (Sipeser,63). Ravenna’da bulunan, 6.yy’a
ait, San VitaleBazilikasi’nda bulunan Eski Ahit Peygamberlerine ait yagam
Oykiileri goriilmektedir. Apsis’in her iki yaninda bulunan, duvarlarda,
Kuzey tarafinda Ibrahim Peygamber ve ishak Peygamber hikayesi, giiney
tarafinda ise Melkizedek’in Ibrahim Peygambere yapmis oldugu, sunu
bulunmaktadr. (Okiristi ayininin &n gériiniimii) Her iki hikayede Eski Ahit
hikayesidir. Resim programi agisindan bakildiginda ise apsiste bulunan
Isa peygambere ait mozaik’in her iki yaninda, inanci temellendiren,
aciklayic1 Isa Peygamber’in miijdesinin Eski Ahit’te olduguna yénelik
inancin ifadesi olarak resmedilmiglerdir. Sahnenin hemen {iist kisminda
ise Dort Incil yazarindan, ikisi goriilmektedir.

7 Daniel 2:31-35 ¢ Ey kral, diisiinde 6niinde duran biiyiik bir heykel gordiin. Cok biiyiik ve
olaganiistii parlakti, goriiniisii tirkiitiiciiydii. 32 Bag1 saf altindan, gogsiiyle kollart giimiisten,
karmiyla kalgalar1 tungtan, 33 bacaklart demirden, ayaklarimin bir kesimi demirden, bir
kesimi kildendi. 34 Sen bakiyordun ki, bir tag insan eli degmeden kesilip heykelin demirden,
kilden ayaklarina ¢arparak onlar1 paramparga etti. 35 Demir, kil, tung, giimiis, altin ayn1 anda
pargalandi; yazin harman yerindeki saman ¢opleri gibi oldular. Derken bir riizgar ¢ikt1, hi¢
iz birakmadan hepsini alip gétiirdii. Heykele ¢arpan tagsa biiyiik bir dag oldu, biitiin diinyay1
doldurdu.’
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Resim 2: San Vitale, Giiney Duvari, Melkizedek Ibrahim Peygamber’e sunu
yaparken, 6.yy,Ravenna.(Foto.S.Soylu)

3. Orta Bizans Donemi’nde Eski Ahit Peygamber Tasvirleri

Orta Bizans Donemine gelindiginde, kilise dekorasyonunun 6nemli
bir parcas1 olarak, Eski Ahit Peygamberlerinin tasvirleri goriilmektedir.
Orta Bizans donemi’nde insa edilmis olan Fethiye Camii- Pammakaristos
Manastir1, Istanbul’un Hagli Isgalinden kurtulduktan sonra MikaelGlabas
tarafindan restore edilmistir. 1305 yilinda, Glabas’in 6liimiinden sonra ise
karis1 Maria, rahibe olarak Martha adini1 almis, eski kilisesinin etrafinda
parakklesion —kocasinin mezarini yaptirmis ve i¢ini mozaik ve freskolarla
dekore ettirmistir. Bir mezar sapeli olarak insa edilen yapiminmozaikleri
giiniimiize ulasmustir. Kubbe merkezinde Isa Peygamberin tasvirini, kubbe
icindeise onikiadet, Eski Ahit Peygamberlerine aittasvirler bulunmaktadir.
Eski Ahit Peygamberleri, Kutsal Kitap’ta bulunan hikayelerine gore
semboller-atribular® ile digerlerinden ayrilmig, peygamber tasvirlerinin
iist kisimlaria isimleri yazilmistir. ‘Tanr1 Sozlerini’ tagidiklarinin ifadesi
olarak ellerinde parsomenler bulunmaktadir. Kubbenin tasiyicisi olarak

8 Atribii: (Snt.,hyk,mit.)Antik Donemlerde bir heykelin hangi tanr1 ve tanriganin oldugu
konusunu simgeleyen ayrinti.
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resmedilen Eski Ahit Peygamberleri, Isa Peygamberin ‘temeli’, Tanr1’nin
miijdesinin ‘tagiyicilari’ olarak degerlendirilmesi, dogru olacaktir.

Kapadokya’da bulunan Elmali Kilisesi i¢cinde, kubbe 6niinde bulunan
kemer icinde ise, Ilyas ve Daniel Peygamberleri gérmekteyiz. Ellerinde,
kutsal kitaptan alintilarin bulundugu peygamber tasvirleri, Pantakrator
Isa, tasvirinin bulundugu, kubbenin &niindeki kemerde yer almaktadir.

Makedonya Ohrid, Aziz Klement Kilisesi’nden (13.yy)bir baska
ornekte ise, kubbe kasnagi icerisinde, Eski Ahit Peygamberlerini
gdrmekteyiz. Isa Peygamberin, gelisinin miijdesini veren peygamberlerin,
ellerinde peygamberlik sembolil olarak yine parsémenler bulunmakta ve
geemis donemde yasadiklariin ifadesi olarak da kiton giyerken tasvir
edilmiglerdir.

Kubbe i¢inde bulunan Eski Ahit Peygamberleri tasvirlerinin bir
baska Ornegini, yapilist 9.yy’a uzanan, Aziz Naum Manastir kilisesi
duvar resimlerinde de gorebilmekteyiz. Kubbe i¢ yiizeyinde, Eski
Ahit Peygamberlerinin tasvirleri donem oOzelliklerine uygun olarak
resmedilmistir.

Resim 3: Aziz Naum Manastiri, kubbe kasnaginda Eski Ahit peygamberleri
(11-13.yy), Ohrid.(Foto:S.Soylu)
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Resim 5-a (solda) : Kariye Miizesi, I¢ Narteks giiney béliimii kubbe ici mozaik,
kubbe ortasinda Pantakrator Isa ve Eski Ahit Peygamberleri’

Resim 5-b (sagda) : Kariye Miizesi, I¢ Narteks kuzey boliimii kubbe ici mozaik,

kubbe ortasinda ‘Tanri Anasi’ Meryem ve ‘Atalari’ Eski Ahit Peygamberleri.”’

Resim 6: Studenica Manastiri, 13-14.yy, Swrbistan.Studenica Manastiri, Strbis-
tan, 14.yy, foto.S.Soylu. Bir melegin getirdigi, Yeni Ahit bir kadin olarak kisisel-
lestirilmistir. Sol tarafta Isa Peygamberin kolunun altinda goriilmektedir.

9 https://ayasofyamuzesi.gov.tr/tr/content/kariye-m%C3%BCzesi/01.09.2019.
10 http://kariye.loriennetwork.com/tr/muze/eserler/ic-narteks-mozaikleri 21.html/ 04.08.2019.



74 iSancm Soylu Yilmaz

Gorildigi iizere, Eski Ahit Peygamberlerinin hikayelerinin,
kimliklerinin, Hristiyanligin en erken ddnemlerinden itibaren, resim
sanatinin  kullanildig1 tiim alanlarda, kiicilk el sanatlarinda, kitap
resimlerinde, ikonlarda ve elbette bu bildirinin konusu 6zelinde; Bizans
Dini Mimarisi resim sanatinda, yer aldig1 goriilmektedir. Hiristiyanlarin
ifadesi ile, Eski Ahit Hiristiyan inancinin temelini olusturarak, Isa
Peygamberin 6liimii ile yapildigina yonelik inang ile ‘Yeni Ahit’yeniden
tanimlanmisgtir.

4.Sonu¢ ve Degerlendirme

Aziz Agustinus(354-430), ‘Tanri’nin Sehri adli kitabinda (Aziz
Agustinus, XVI.26). “Yeni Ahit, Eski’nin i¢inde saklanmistir; Eski Ahit
ise Yeni ile aciklanmistir.” seklinde ifade ettigi, bizim de bu bildiride izini
stirdiigimiiz,Eski Ahit peygamberleri,Erken Donemlerde, mezarlarda,
olii ve oliim ile ilgili liturji ve resim programlarinin iginde yer bulmustur.
Hikayeler, Antik donem resim sanatinin anlayisina uygun olarak, hikayenin
icerigine uygun resmedilmistir. Hiristiyanlig1 yeni segen kisilerin vaftiz
torenlerinin yapildig1 alanlarda, vaftizhanelerde ya da oliimden sonra
dirilis umudunun vurgulanmasi i¢in mezar duvarlarinda resmedilmislerdir.
Ancak bazi kiliselerde, ortak bir anlayis icerisinde resim programini
degerlendirebilmekteyiz. Bu nedenle, genel olarak ifade etmek gerekirse,
Orta Bizans Donemine gelindiginde, kilise resim programi igerisinde,
Hiristiyan inancinin temelini olusturan, Isa Peygamberin gelisinin
miijdesini veren anlamlar1 ile kubbe iglerine, tastyici siitiin ve kemer
iizerlerinde, Isa Peygamberin ya da ‘Tanr1 Anas1’ Meryem’e ait resimlerin,
hemen altinda tasvir edilmeye baslanmistir. Eski Ahit Peygamberlerine ait
tasvirler, Erken donemde yapilanlardan farkli olarak, hikayelestirilmeden,
resmin yapildig1 donemden daha erken doneme ait olduklarini vurgulamak
icin kiton- mantolion..giymis kimi zaman ellerinde, iizeri Kutsal kitaptan
alntilanmis sozlerin oldugu parsémenler tutarken gosterilmislerdir. Insa
edilecek kubbenin biiyiikliigiine gore, sekiz, on iki, kimi zaman yirmi
ya da yirmi dort olarak tasarlanan sayilarda tasvir edilmislerdir. Kubbe
ici, kubbe kasnagi, kemer igleri gibi tasiyici, mimari unsurlarin {izerinde
resmedilmiglerdir.
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“Baska alternatif yok!”

Margaret THATCHER?

GIRIS
1970’lerde tiim diinyada yasanan ekonomik krize bagli olarak,
iretimin ve mekansal yapilarin radikal olarak yeniden 6lgeklendirildigi
ve yapilandirildigl, refah devleti yaklasimimin ve Keynesci ekonomi
politikalarinin terk edildigi kiiresellesme siirecine girilmistir. 1980°li
yillardan baslayarak ithal ikameci ekonomi politikasi, yerini neoliberal
politikalara birakmistir. Bu siire¢ i¢cinde kent ve kentsel arazi, sermaye
birikiminin sahnesi olmaktan 6teye gecerek, bu silirecin bizzat aktorii
olmaya dogru evrilmistir. Uygulanmaya baslanan neoliberal politikalar,

diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kentsel alanda konut ve arsa
sunumuna iliskin politikalar1 6nemli 6l¢lide etkilemistir.

Bu ¢alisma kapsaminda, kiiresellesme ve neoliberallesme siiregleri
baglaminda diinyadaki ve Tiirkiye’deki kentlesme ve konut politikalarinin
gelisiminin  degerlendirilmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda caligma
3 boliim halinde ele alinmustir; (1) Oncelikle kiiresellesme kavrami ve
diinyada kiiresellesme siirecini hizlandiran etmenler ele alinmis ve
kiiresellesmeyle birlikte 6zellikle 1980°1i yillarla birlikte uygulamaya
baslanan neoliberal politikalarin kentlere etkileri incelenmistir. (2)
Ardindan kiiresellesme ve neoliberallesme baglaminda Tiirkiye’deki
kentlesme ve konut politikalarinin giiniimiize dek gelisimi incelenmistir.
(3) Son boliimde ise sdz konusu kentlesme ve konut politikalarinin giincel
durumu ele alimmistir. Bu bdliimlerden elde edilen bulgular ise sonug
kisminda bir arada degerlendirilmistir.

1. Kiiresellesme ve Neoliberallesme Siirecinde Kentsel
Mekéanin Ele Alinisi

Kiiresellesme farkli boyutlar1 ile ele alinarak, gesitli sekillerde
yorumlanan bir kavramdir. Kiiresellesmeyi, ¢ok daha dnceden baglayan
bir silirecin devami olarak algilayan yaklagimlar s6z konusu oldugu gibi;
gecmistekinden farkli, 6zellikle gelisen bilgi teknolojileriyle 6ne ¢ikan
bir siire¢ olarak kabul eden yaklagimlar da s6z konusudur (Zencirkiran,
2001). Giiniimiizde kiiresellesme ekonomiden siyasete, sosyal politikadan
kiiltiire, her alanindaki degisimi ifade etmek i¢in kullanilan bir s6zciik
haline gelmistir (Oztiirk, 2001).

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan 1970°1i yillarla beraber yasanan
ekonomik kriz ortami, Keynes¢i ekonomi politikalarinin terkedilmesini

2 Thatcher’in neoliberal kiiresellesmeye yonelik programini elestirenlere soyledigi iinlii
slogani. Kisaca TINA olarak kullanilir (There Is No Alternative).
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de beraberinde getirmistir. Ozellikle iiretim siirecinde bir ¢ikis noktasi
arayis1 s0z konusu olmustur. Birlesmis Milletler (BM)’in kurulmasiyla
etkilerini gostermeye baslayan kiiresellesme siireci, boyle bir ortamda
c¢ikis noktas1 olarak goriilen teknolojik gelismeler ve bilgi ekonomisinin
one ¢ikmasiyla hiz kazanmigtir. Bu donemde diinyada yasanan
neoliberal politikalarin ylikselisi ise 6zellikle ¢ok uluslu sirketler eliyle
olusturulan kiiresel ticaret aglar1 araciligiyla iilke sinirlarinin agilarak
hizli bir mal, para ve isgilicii dolagiminin miimkiin hale gelmesi ile
olmus ve diinya ekonomisi biitliinlesme siirecine girmistir. Bu donemin
hizla gelismesinde, nispeten liberal politikalar uygulayan ve daha esnek
tiretim ve yiiksek teknoloji metotlarinin kullanimina dayali bir ekonomi
modeli uygulayan Japonya ve bazi Giineydogu Asya iilkelerinin
1970’lerdeki ekonomik bunalimi daha rahat atlatmasi yaninda,
Amerikal1 iktisat¢1 Freidman’nin yeni liberal-monetarist goriislerinin
de devletler i¢in bir ¢dzlim alternatifi olarak ele alinmis olmasi etkilidir.
Biitiin bu unsurlar bir arada ekonomide, ekolojide, kiiltiirde, sosyal
yapida ve fiziksel mekanda hizli bir degisim siirecini baglatmistir. Bu
siire¢ i¢inde avantajli kesimler oldugu gibi, kiiresellesme siirecinin
olumsuz yanlarin1 yagamak zorunda kalan iilkeler ve toplum kesimleri
de s6z konusu olmustur (Zencirkiran, 2001; Sheffield, Korotayev ve
Grinin, 2013, s. xix; Bozkurt, 2000; Aydin, 1999).

1980°li yillarda artik isgiiciine devlet tarafindan saglanan
sosyal koruma =zayiflamig, gliimriikk duvarlari kaldirilmistir. Bu
yonde politikalar uygulayan hiikiimetlerin diinya ¢apinda yonetime
gelmeye basgladiklar: goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
Reagan, Ingiltere’de Theatcher, Almanya’da Kohl, Tiirkiye’de
Ozal hiikiimetleri buna &rnek olarak gosterilebilir (Bastiirk, 2001).
Refah devleti yaklasiminin sona ermesi, neoliberal politikalarin
uygulanmaya baslamasi ve kiiresellesmenin gergeklesmesi ile ¢ok
uluslu sirketlerin ulus 6tesi sirketlere doniistiigli ve kendileri i¢in en
karli olan lokasyonlarda yer secen, belli bir ulusal kimlikten bagimsiz
yapilar olarak ortaya ¢iktiklar1 goriilmektedir (Hirst ve Thompson,
2000, s. 36). Soz konusu karli lokasyonlar bazinda en 6nemli
Olgeklerden birini kentler olusturmaktadir. Neoliberal yaklasimin
kente miidahale bi¢ciminin, refah devleti yaklagimininkinden olduk¢a
farkli oldugu kisa zamanda goriilecektir. Refah devleti yaklasiminda
devlet eliyle kentsel-bdlgesel esitsizliklerin giderilmesine yonelik
politikalar 6n planda olmustur (Eraydin, 2011). Ancak yasanan
ekonomik kriz yeni bir donemin baslamasina 6n ayak olmus ve
refah devleti yaklagiminin ortadan kalktigi bu yeni donemde kentin
artik tam olarak uluslararasi sermayenin egemenligine dayandigi
gorilmektedir (Tosun, 2007, s.1).
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Kiiresellesme siirecinde neoliberal politikalarin uygulanacagi dlgek
sadece kentlerle sinirli kalmamistir. Birkag¢ kentin biraya geldigi kent
bolgeleri ya da diger adiyla bolgesel biiyiime koalisyonlari séz konusu
politikalarin uygulama alani olabilmektedir (Harvey, 2013: 155, 156).
Degisim bununla da sinirli kalmamis, devletler de kente iligkin karar
verme silireglerine aktor olarak katilmaya baslamiglar ve bu kapsamda
0zel sektor yatirimlarini desteklemislerdir. S6z konusu kentsel politika
yaklasimi, yeni kentsel koalisyonlar ortaya ¢ikartmis ve insan odakli
olmaktan ¢ok mekan odakli politikalar ortaya konulmustur (Eraydin,
2016; Harvey,2013:45,55). Dolayisiyla, 1980’li yillarla beraber girilen ve
neoliberal politikalarin uygulanmaya basladig1 yeni donem, kiiresellesme
dogrultusunda kentlesmenin kiiresel ekonomi ile iligkilendirilmeye
bagladig1 bir donem olmustur. Sermaye, gelisen teknolojinin de etkisiyle
mekansal sinirliliklarindan kurtulmustur. Mekan kavrami da degiserek;
isglicii ve finans piyasalarinin ve sirketlerin faaliyetlerinin uluslararasi
boyut kazandig1 bir siirece girilmistir. Batidaki tlkelerin kentlerinde
gozlemlenen bir diger mekénsal degisiklik de sanayinin, gelisen
teknolojiye kosut olarak basta Giineydogu Asya, Hindistan ve Dogu
Avrupa olmak {izere, baska iilkelere ve kentlere kaymasiyla gézlemlenen
sanayisizlesme siireci olmustur (Harvey, 2013: 34; Kaygalak ve Isik,
2016).

Kentler artik dayanigsmaci iligkilerle degil rekabet ile tanimlidir.
Kentlerin kendi i¢ uygulamalarinda da degisiklikler olmus, 6rnegin
kentsel hizmetler ticarilesmistir. Bu ise merkezi yonetim ile yerel
yonetim arasindaki iligkilerin yeniden tanimlanmasina neden olmustur.
Bu donemde ulus devletlerin eliyle siirdiiriilen sermaye, mal, hizmet ve
bilgi akiglarii artik kentler kendileri yonetmeye baglamistir. Kentler,
neoliberal politikalarin sahnesi haline gelmistir ve iilkeler giiglerini artik
kentlerinden almaya baslamislardir. Kirsal alanlarin bosaltildigi, diinya
kenti sdylemi kapsaminda kentlerin yaristirildigi, yasam alanlariin
birbirinden koparildigi, alt gelir gruplarinin kentsel hizmetlere erisiminin
zorlastig1, kamusal mal ve hizmetlerin 6zellestirmelerle el degistirmeye
basladigi bu déonemin en belirgin 6zelligi; toplumsal ayrismanin giderek
mekanda daha carpici bicimde ortaya c¢ikmasi olmustur (Hirst ve
Thompson, 2000; Harvey, 2013).

2. Kiiresellesme ve Neoliberallesme Siireclerinin Tiirkiye’deki
Kentlesme ve Konut Politikalarima Yansimalari

Tiirkiye’deki kentlesme ve konut politikalarin1 1980°1i yillara gelene
kadarki siiregte etkileyen ve 1980°li yillarda uygulanmaya baslanacak
olan neoliberal politikalara uygun zemini saglamis olan Onemli
kirilma noktalarindan biri, 1965 yilinda yiirtirliige giren Kat Miilkiyeti
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Kanunu’dur. Konut piyasasinda kredi mekanizmasinin yaygin olmadigi
1980 6ncesi donemde yap-satcilik, vadeli 6deme kolaylig1 gibi imkéanlarla
baska yollardan konut sahibi olmasi imkansiz olan genis bir kitleyi,
ozellikle kentsel orta sinifi, konut ve arsa piyasasina ¢ekmeyi bagsarmis ve
bu sayede genis bir orta smif tabanina konut sunulabilmistir (Isik, 1995,
s.43; Balamir, 1994, s. 260).

1980 6ncesi donemde kentlesme ve konut politikast agisindan 6nemli
bir diger gelisme de 20 Temmuz 1966°da 775 sayili Gecekondu Kanunu
kabul edilmis ve ilk gecekondu affinin ger¢eklesmis olmasidir. Gecekondu
Kanunu’'nda “gecekondularin 1slahi, tasfiyesi, yeniden gecekondu
yapiminin 6nlenmesi ve bu amagclarla alinmasi gereken tedbirlerin” kanun
kapsaminda yer aldig1 belirtilmektedir (Gecekondu Kanunu, 1966). Kanun
Ozetle; gecekondu bolgelerinde yasayan kisilere iliskin sosyal iyilestirme
politikas1 glitmeden -dolayisiyla temel sorunu ¢6zmeden- yasal olmayan
ve plansiz bir bi¢imde gelismis olan mevcut gecekondu alanlarini
yasallastiran bir igerige sahiptir. 1960’11 yillarin bir diger 6nemi de ayni
zamanda Kalkinma Planlarmin basladig1 yillar olmasidr. i1k ii¢ Kalkinma
Plan1 doneminde kentlesme ve konut politikasinda; konut yatirimlariin
toplam yatirimlar i¢inde oransal payinin azaltilip, ayn1 zamanda daha ¢ok
konutun {iiretilmesi temel yaklasim olarak kabul edilmistir (Ak¢ay, 1993,
s. 32; Yilmaz, 2011, s. 9).

1970’lere gelindiginde Tiirkiye’de ekonomide giderek derinlesen
bir krizin yasandig1 goriilmektedir. 1960°’larda planli dénemle baglayan
ice doniik, disa bagimli, ithal ikameci sanayilesme modeli tikanmistir.
Bu tikaniklig1 agmak i¢in 24 Ocak 1980 Kararlari ile disa agik, kapitalist
ekonomilerle biitiinlesme Ongdren, neoliberal bir ekonominin temelleri
atilmistir. 24 Ocak Kararlari, ayn1 zamanda neoliberal kentlesmenin
de Tiirkiye’deki kirilma noktasi olmus, Biiyiiksehir Belediyeleri
olusturulmus, yerel yonetimlerin finansman yapisi degistirilmis ve kentsel
doniisiim siireci baglamigtir (Bal, 2015, s. 176).

1980’1i yillarla beraber uygulanmaya baglanan neoliberal politikalar
dogrultusunda yerel yonetimlerin rolleri de yeniden tanimlanmistir.
Politikalar, etkilerini onceleri 3 biiylik kentte gosterse de bu etkiler
1990’11 yillarla beraber diger kentlere de sigramis, yerellestirme ve
yerel kalkinma politikalar1 neoliberal bir bakisla alternatif finansman
kaynaklar1 bulunmasi, kentsel hizmetlerin 6zellestirilmesi ve projeler
bazinda dis bor¢lanmanin gergeklestirilmesi gibi konular1 kapsayan yeni
icerikler kazanmistir. Bu baglamda Diinya Bankas1 gibi kuruluslar, bu
konularda dogrudan kent yonetimleri ile temasa ge¢mistir. Uygulanan
neoliberal yaklagimlar, kentsel arsa ve konut sunumuna iliskin politikalar
da etkilemistir (Diinya Bankasi, 2015). Esasen konut hakki, temel bir
gereksinim olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 57. maddesinde
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taninmis onemli bir haktir. Dolayistyla uygulanmasi gereken arsa ve konut
politikasinin genel amacinin, vatandaslarin kabul edilebilir standartta ve
elverisli yerlerde konuta sahip olmasini saglamak olmasi gerekmektedir.
Ancak Tiirkiye’de konuya yaklasim ge¢cmisten giiniimiize kadar ki siiregte
cok da tutarh bir bigimde ele alinamamistir (Kuyurtar, 2011, s.10).

Kamunun konut arzinda yetersiz kalmasi, arzin talebi karsilayacak
diizeyde olmamasit ve konut fiyatlarinin yiiksekligi, 6zellikle kente
yeni go¢ eden niifusun barimma gereksinimlerinin karsilanmasinin
gecekondulagmaya birakilmasina neden olmustur. Biiyiik kentlerin
ceperleri bu durumdan olumsuz etkilenmis ve gecekondu kusaklariyla
sartlmistir. Bu durum kroniklesmis bir konut sorunu ortaya ¢ikartmistir.
Hazineye, belediyelere ve oteki kamu kuruluslarina ait arsalar {izerinde
yapilmig bulunan s6z konusu gecekondulara aflar vesilesiyle tapu verilerek
yasallagtirilmalart da s6z konusu olmustur (Yavuz, Keles ve Geray,
1973, 5.650). 24 Ocak Kararlarinin tedbirler paketinin konut piyasasinda
Oongordiigii milli konut politikasinin ise hayata gecirilemedigi ve 1960’11
ve 1970’li yillar boyunca gecekondulagsmanin yapisal bir sorun haline
geldigi goriilmektedir (Altaban, 1982, s. 7; TOKI-Kurulus ve Tarihge,
2020).

Konut politikasindaki s6z konusu olumsuz etkinin giderilmesi ve
konut piyasasinin canlandirmasi dogrultusunda, yapilan bir diizenlemeyle
10 Temmuz 1981 tarihinde 2487 sayili Toplu Konut Kanunu ¢ikarilmis
ve ayn1 kanunla Toplu Konut idaresi (TOKI) kurulmustur (Toplu Konut
Kanunu, 1981; Karasu, 2017). Tiirkiye’nin o déoneme kadarki Bes Yillik
Kalkinma Planlarinda yer verilen, ama hayata gegirilememis olan toplu
konut olgusuna, 1980°1i yillarda kiiresellesmenin de etkisiyle uygulanan
neoliberal politikalar uygun ortami saglamistir. S6z konusu Toplu Konut
Kanunu, konut piyasasindaki yap-sat¢1 kiigiik girisimcinin yerine, bilyiik
girisimciye uygun kosullarin tanimlamasini da beraberinde getirmistir.
Kurulan Kamu Konut Fonu’na genel biitge gelirlerinin %5’ inin aktarilmasi
hiikmiiniin 2487 sayili Kanun’da yer almasi, devletin konut sektoriine
olan desteginin somut bir gdstergesi olmustur. Kanun ile ayrica konut
sorununu ozellikle kooperatifier eliyle toplu olarak insa edilen konutlar
araciligiyla ¢6zmek hedeflenmistir. Toplu konut kooperatifierinin konut
yapim igini ihale yoluyla biiylik konut sirketlerine vermelerinin yolu da
acik tutulmustur (Geray, 1999; Karasu, 2017).

17 Mart 1984 yilina gelindiginde 2487 sayili Kanunu yiiriirliikten
kaldiran 2985 sayili Toplu Konut Kanunu ¢ikarilmis ve Toplu Konut Fonu
olusturmustur. Ancak diisiik gelirli kesimlerin konut sorununu ¢ézmekten
cok, neoliberal politikalar dogrultusunda ekonominin canlandirilmasi
amact daha belirgin hale gelmistir. Zira yeni kanunda kredilerden
yararlanma imkanlarmin dar ve sabit gelirliye saglanmasi hiikmii
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kaldirilmig, ayni zamanda konut kooperatiflerine ve sosyal gilivenlik
kuruluglarina arsa saglanmasi onceligi de yeni kanunda yer almamistir.
Ayrica 2487 sayili Kanun’un igerdigi ama gergeklesmesi miimkiin
olmayan genel biitceden gelir aktarimi konusu da yeni kanunda yerini
farkli ve biitce dis1 finans kaynaklarindan finans saglanmasi anlayigina
birakmistir (Yilmaz, 2016, s.39; Karasu, 2017).

1985 yilinda yasanan ve kentlesme ve konut politikasini etkileyen bir
diger énemli gelisme de 3194 sayili imar Kanunu’nun yiiriirliige girmis
olmasidir. S6z konusu Kanun, konut iiretimini de etkilemistir. Kanun
ile belediyeler, plan yapma ve uygulama hakk: elde etmislerdir. Bu ise
pek cok kentte planli alanlarda ve gelisme alanlarinda konut {iretimini
hizlandirmistir (Tiirel, 2012).

1990-1994 wyillarim kapsayan 6. Bes Yillik Kalkinma Plam
(6. BYKP) donemine gelindiginde; konut politikasi konusunda farkli
finans kaynaklarimin kullanim1 ve belediyelerin alt gelir gruplarina konut
sunmasinda onemli bir aktdr olmasi konularinin tlizerinde duruldugu
goriilmektedir. Ancak 6. BYKP’nin gecekondulasmaya karsi net bir durusu
ve igerigi bulunmamaktadir (Kentlesme Strasi, Konut ve Arsa Politikalar
OIK, 2009, s. 26).

1996 yilinda 2000 yilina dek gegerli olan 7. Bes Yillik Kalkinma Plant
(7.BYKP) donemine girilmistir. Bu noktada konut iiretimi yerine, yerel
yonetimler ve merkezi yonetim tarafindan altyapis1 hazir arsa liretimine
agirlik verilmesi yoniinde bir yaklagim oldugu goriilmektedir (7. BYKP,
1996). 7. BYKP’de gecekondu, sosyolojik agidan kirdan kente gogenlerin
kendileri i¢in yarattiklari, esnek, aile degistikce degisip gelisebilen,
gecici ve kentte marjinal bir barinma ¢dziimii olarak tanimlanmistir.
Ulkemizde alt gelir gruplarmin konut edinimi igin bir politikanin
olmadig1 vurgulanmakta ve gecekondu sorununun artarak devam ettigi
ifade edilmektedir (7. BYKP 1999 Yili Programi, 1999). 7. Kalkinma
Plani’nda ayrica TOKI, kredilendirdigi konut sayisindaki diisiis nedeniyle
elestirilmektedir. Bu kapsamda 7. BYKP’nin 6nerdigi stratejiler;

e Ogzellikle kalkinmada &ncelikli yorelerde konut iiretiminin

hizlandirilmasi,
e Farkli konut finansman modellerinin gelistirilmesi,
e Farkliyonetim kademeleri arasindaki koordinasyonun arttirilmasi,

e Gecekondu Kanunu’nun giincellenmesi,
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e Afet risklerini en aza indirmek dogrultusunda gerekli tedbirlerin
alinmasi, olmustur (7.BYKP,1996).

Biiyiiksehirler i¢in ¢ok merkezli bir yapilanmanin Onerildigi
Kalkinma Planinda, uydu kentlerin olusturulmasini da tegvik etmek iizere,
altyapis1 hazir arsalarin tretilmesi gerektigi vurgulanmistir (7. BYKP,
1996; Yilmaz, 2011).

1996 yilinin Tiirkiye igin bir diger énemi de BM Insan Yerlesimleri
Konferansi’'na (Habitat II) ev sahipligi yapmis olmasidir. Habitat II
Konferans1 Istanbul’da, yerlesim ve konut temasi ile toplanmistr.
Konferans sonucunda agiklanan Istanbul Deklarasyonu’nda siirdiiriilebilir
kentlesmenin 6nemi ve bu kapsamda farkindaligin gelistirilmesi konusuna
vurgu yapilmistir (Kuban, 2014; CSB-HABITAT, 2020; Ertan, 2008: 4;
Karakuzulu, 2010).

2001 yilinda gelindiginde 2005 yilina kadar gecerli olan 8. Bes
Yillik Kalkinma Plan1 (8.BYKP) donemine girilmistir. 8.BYKP’de
devam eden niifus artisi, go¢ ve sehirlesme hizina bagli olarak ortaya
cikan carpik kentlesmenin en biiyiik gdstergesi olan konut sorununun,
ekonomik ve sosyal politikalar agisindan Onemini devam ettirmekte
oldugu vurgulanarak, gecekondulagmayi Onleyici tedbirlerin bu plan
donemi i¢inde alinacagi ifade edilmistir. Konut sorununun ¢éziimiinde;
7.BYKP déneminde oldugu gibi alternatif finansman metotlarinin ve
gecekondulagmayi1 dnleyici tedbirlerin gelistirilmesine ve altyapisi hazir
arsa iliretimine 6nem verilecegi vurgulanmistir (8.BYKP, 2000).

8. BYKP Konut Ozel Ihtisas Komisyonu (OIK) Raporu’nda ise
arsa sunumu ve konut politikalarina iliskin olarak dort temel hedef
belirlenmigtir. Bunlar;

e Konutun temel bir insan hakki oldugu belirtilerek; yeterli konut
temininde farkli paydaslarin bir arada olacagi bir sistemin kurulmasi,

e Afet zararlarmin en aza indirilmesi dogrultusunda carpik
kentlesmenin engellenmesi ve yap1 giivenliginin saglanmast,

e Alt yapil arsa liretiminin gergeklestirilmesi,

e Alt ve orta gelir grubuna doniik konut finansman1 modellerinin
gelistirilmesi,

e Dogal, sosyal ve kiiltiirel degerleri korumay1 saglayacak yapi ve
cevre standartlarmin tespit edilmesidir (8.BYKP-Konut OiK, 2001,
s.2).
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8. BYKP Konut OIK Raporu’nda &zellikle alt ve orta gelir
gruplarinin 6deyebilecekleri uzun vadeli ipotekli konut kredisi sisteminin
olusturulamamasi ve satin alinabilir konutta yasanan biiyliik problem
nedeniyle kagak yapilagmanin Onlenemedigi tespiti de yapilmistir
(8.BYKP-Konut OIK, 2001).

2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plani’nda ise, 1980
sonrast neoliberal politikalarin uygulanmaya baslandigi dénemden
itibaren 2000°li yillara kadar gelen siirecin yerlesme ve kentlesme
alanlarinda kurumsal, mali ve yasal yonlerden degisimi ve gelisiminin
degerlendirildigi  goriilmektedir. Tirkiye’de kamu Orgilitlenmesi,
yerlesimler ve kentlesme agisindan hizli bir siire¢ gerceklestirildigi ve s6z
konusu yapilanma siirecinin 6zellikle Avrupa Birligi’ne uyum kapsaminda
oldugu da tespit edilmistir (9.KP-Yerlesme ve Sehirlesme OIK Raporu,
2007, s. 26).

Ozetle; bu béliim kapsaminda aktarilan calismalara bakildiginda,
1980’1 yillardan giiniimiize kadar gelen siirecte kentlesme, arsa ve
konut politikalar1 baglaminda gerceklestirilen pek ¢ok diizenlemeye
ragmen, bu alanlarda istenilen diizeyde bir gelismenin elde edilemedigi
goriilmektedir. Konuya konut {iretiminin orgilitlenmesi acgisindan
bakildiginda ise; bu kapsamdaki gelismeleri 2 donem halinde ele
almak miimkiindiir. ilk dénem, 1981-2002 yillar1 arasinda TOKI’nin
konut iiretmekten c¢ok, basta kooperatifler olmak iizere konut yapim
siireglerine finansman destegi sagladigi dénemdir. Ikinci dénem
olarak ele alinabilecek 2003 yilindan giiniimiize kadar gelen siirecte
ise, kooperatiflerin siire¢ disinda kaldiklar1 ve TOKI’nin konut ve arsa
iretimi konusunda tek yetkili kurulus olarak biiylik ingaat firmalar
iizerinden toplu konut iretimine agirhik verdigi goriilmektedir
(Danisoglu, 2012; Karasu, 2017).

3. Kentlesme ve Konut Politikalarinda Giincel Durum

Giintimiizde kiiresel ¢apta kentlerin biiylime, yayilma ve doniisiim
siiregleri farkli bir boyut kazanmaya baglamistir. Bu siirecte bir yandan
rekabetgilik, yatirnm c¢ekme, kentsel pazarlama ve mutenalastirma
(gentrification) gibi neoliberal kentlesme stratejileri 6n plana
cikartilirken, diger yandan bu stratejileri yasama gecirmek amaciyla
devletin rolii ve diizenleyici mekanizmalar1 yeniden tanimlanmakta ve
yapilandirilmaktadir (Harvey, 2013).

2015 yilinda BM tarafindan kabul edilen 2030 Giindemi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'nda (SKA) ise bu konular iizerinde
durularak; BM SKA’larinin 11.si olan Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar bashigi altinda giivenli, diren¢li ve siirdiiriilebilir nitelikte
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kentler konusu ele alinmakta ve kentlilere gilivenli ve erisilebilir konut
saglamanin ve gecekondu sorunun ortadan kaldirilmasinin Onemine
deginilmektedir (UNDP-SKA, 2020).

Benzer bigimde, 2016 yilinda Ekvator’un Kito kentinde gercekles-
tirilen Habitat III Zirvesi sonucunda kabul edilen Yeni Kentsel Giin-
dem’in giris boliimiinde yer alan Herkes icin Siirdiiriilebilir Kentler ve
Yerlesmeler i¢in Kito Deklarasyonu’nda, 2050 yilinda kiiresel ¢apta
kentli niifusunun yaklasik iki katina ¢ikacagindan bahisle, kentlesme-
nin 21.ylizyilin en énemli doniistiiriicii giicli olacagi vurgulanmaktadir.
Bu siire¢ icinde 6zellikle mali acidan erisilebilir konut, altyapi, gida
giivenligi, istihdam, giivenlik, dogal kaynaklar gibi konularda gelisti-
rilecek politikalarin kentlerin siirdiiriilebilirligini belirleyeceginin alti,
Deklarasyonda 6nemle ¢izilmistir (Habitat III-Yeni Kentsel Giindem,
2016).

BM Habitat Yeni Kentsel Giindem’ini ve BM 2030 Giindemi ve
SKA'larin1 kabul eden iilkelerden biri olan Tirkiye’deki kentlesme ve
konut politikalar1 agisindan konuya bakildiginda; Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan 2017 yilinda yayimlanan Sehircilik Strasi
Komisyon Raporlarinda, 2016 yili itibariyle Tiirkiye niifusunun
%88’inin kentlerde yasadigi belirtilerek; 2014 yilinda yiiriirliige giren
6360 sayili Biiyiiksehir Yasasi araciligiyla biiyiiksehir belediyelerinin
sayisinin da 30’a yiikseldigi ifade edilmistir. Raporda kentlesmeye iliskin
mevzuatin gelistirilmesine, toplu konut iiretiminin yapilmasina ve altyapi
yatirimlarinin desteklenmesine iligskin pek ¢ok tedbirin hayat gegirildigi
vurgulanmaktadir. Ayrica kentlerdeki hizli biiylimenin getirdigi, yukarida
daifade edilen sorunlarin ¢6ziilmesi ve bunlarin yani sira afetlere dayanikli
yap1 ¢evrelerinin olusturulmasi amaciyla Kentsel Doniigiim Kanunu’nun
cikarildig: belirtilmektedir (Sehircilik Stras1t Komisyon Raporlari, 2017,
s. 16, 17).

Tiirkiye’de konut ve arsa iiretimi konusunda tek yetkili kurulus olan
TOKI tarafindan; s6z konusu kentsel yenileme/ddniisiim ¢alismalarinin
temel amaciin, sehirlerin kendine has yapisal sorunlarina ¢oziim
bulunmasi oldugu ifade edilmekte ve yerel yonetimlerle is birligi i¢inde
proje odakli alternatifier ¢6ziim olarak gosterilmektedir. Kentsel doniisiim
calismalarinin hedefleri ise TOKI tarafindan;

e yasam kalitesini arttirilmasi,

e ckonomik dengesizliklerin, sosyal esitsizligin ve konut sikintisini
ortadan kaldirilmasi, olarak tespit edilmektedir (TOKi-Kentsel
Yenileme, 2020).
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Esasen TOKI’yi 2000’li yillarin basindan itibaren, konut ve arsa
sektorlerinde en Onemli aktdr haline getiren uygulama araglarindan
biri olan kentsel doniisiime iligkin yasal diizenlemelerin baslangici
Yerel Yonetim Reform caligmalar kapsaminda 2005 yilinda yasalasan
5393 sayili Belediye Kanunu olmustur. Kanunla, belediyelerin kentsel
doniisiime yonelik rolleri ve yiikiimliiliikleri de tanimlanmis ve belediyeler
doniislimiin yerel ayagi olarak doniisiim faaliyetlerini yiiriitmeye
baslamiglardir. Bu siiregte ¢ikarilan bir baska Kanun ise, 5366 Sayili
Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi
ve Yasatilarak Kullanilmast Hakkinda Kanun’dur. S6z konusu Kanun,
kentsel yenileme/doniisiim uygulamalarini yiiriitmede 6nemli bir yasal arag¢
olarak yiirlirliige girmistir. Bu kanunlar disinda kentsel doniisiime iliskin
calismalar TOKI tarafindan 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun ve 6292 sayili Orman Koyliilerinin
Kalkimalarmin Desteklenmesi ve Hazine Adina Orman Sinirlart Digina
Cikarilan Yerlerin Degerlendirilmesi Ile Hazineye Ait Tarim Arazilerinin
Satis1 Hakkinda Kanun ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir (Kentlesme Sirasi-
Kentsel Doniisiim, Arsa ve Konut Politikalar1 OIK Raporu, 2009, s. 27;
TOKIi-Kentsel Yenileme, 2020).

TOKI tarafindan hizla artan konut talebi karsisinda, kentlerin normal
gelisme hizlarinda s6z konusu talebe kent kimliklerini koruyarak cevap
veremeyeceklerinden bahisle, kentsel yenileme/doniisiim ¢alismalarinin
hem bu bakimdan hem de temel miihendislik ve yapim tekniklerinden
yoksun ve afetlere dayaniksiz konutlarin ortadan kaldirilmasi
dogrultusunda onemli firsatlar sundugu dile getirilmektedir. Kentsel
doniisiim faaliyetlerinin ayrica dar gelirli kesime yonelik sosyal konut
politikalarinin hayata gecirilmesi konusunda da 6nemli oldugu ifade
edilmektedir (TOKI-Kentsel Yenileme, 2020). Bu noktada 2017 yilinda
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi koordinasyonunda gerceklestirilen
Sehircilik Surasi’nda da benzer bir yaklasimla kent kimligi konusunun
iizerine duruldugu ve kentlerde yukarida dile getirilen ihtiyaglarin
giderilmesi esnasinda hizli bir bicimde gergeklestirilen kentsel doniisiim
uygulamalariin tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerin kaybedilmesine neden
oldugu; kentsel yenileme/doniisiim calismalarinda standart ve tekdiize bir
yaklagimin uygulanmamas1 gerektigi vurgulanmistir (Sehircilik Strasi
Komisyon Raporlari, 2017, 5.48).

Giiniimiizde TOKI, iilke genelinde devlet eliyle konut iiretimi
yoluyla, konut sektdriiniin yéniinii belirler noktaya gelmistir. TOKI’nin
dogrudan konut liretimine agirlik vermesinin en belirgin sonucu olarak,
kooperatifler konut iretim siirecinden ¢ikarken; Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt (GYO) olarak tanimlanan yeni kurumlar konut iiretiminde
agirlik kazanmistir. Giiglii sermayeye sahip GYO’lar daha biiylik ¢aph
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konut insaatlarini, ¢evre yatirimlariyla birlikte yiiriitme olanagina sahip
olmuslardir. GYO’larin daha st gelir kesimlerine hitap ettigi ve daha
biiyiik ve liiks konut tiretimine agirlik verdigini de belirtmek gereklidir.
Bu gelismeler markali konut piyasasi ad1 verilen bir piyasa olusturmustur.
Yapimcinin adi ile ya da proje adi ile anilan, ticari ve sosyal yasami
da igine alan ve standardi yiiksek konut iireten bu piyasa, dogal olarak
kentsel gelismenin ve talebin en yiiksek oldugu Istanbul’da baslamus,
orada gelismis ve giderek Ankara, izmir, Bursa, izmit, Adana, Kayseri
gibi kentlerde de yeni uygulamalar gerceklestirilmistir (Danisoglu, 2012).

TOKI tarafindan, s6z konusu arsa karsilig1 yapilan gelir paylasimi
projelerinin, TOKI’nin alt gelir grubuna déniik sosyal nitelikli konut
projelerinin finansmani agisindan énemli goriildiigii vurgulanmakta ve
s0z konusu modelin kisa vadeli sermaye giderleri ile uzun vadeli alacaklar
arasindaki boglugu kapatmak tizere gelistirildigi ifade edilmektedir. Ayrica
TOKI tarafindan, s6z konusu gelir paylasimli konutlarm, TOK I nin iirettigi
toplam konut sayis1 iginde %15’lik bir paya sahip oldugu belirtilmektedir
(TOKI- KGGPP, 2020).

2009 yilinda Miilga Bayindirhk ve iskan Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen Kentlesme Surasi caligmalar1 kapsaminda hazirlanan Kentsel
Déniisiim, Arsa ve Konut Politikalar1 OIK Raporunda, zellikle 2000°1i
yillarla birlikte artan ve kentsel alanlarda rant baglaminda 6nemli bir unsur
haline gelen likks konut iiretiminin, sehir makro formlarina ¢ok sayida
olumsuz etkileri olduguna deginilerek; bir kismi kent disinda insa edilen
likks konutlarin su havzalari veya orman alanlarinin zarar gérmesine neden
olabildigine deginilmistir. Raporda ayrica, 6zellikle toplu konut {iretmek
iizere TOKI’ye arazi devrinin, kamu eliyle konut iiretiminin artmasina
yol acan bir faktor oldugu da ifade edilmistir (Kentlesme Strasi-Kentsel
Déniisiim, Arsa ve Konut Politikalar1 OIK Raporu, 2009, s. 26, 27).

2014-2018 arasindaki donemi kapsayan 10. Bes Yillik Kalkinma
Planinda yer alan kent estetigine ve kimligine katki saglayacak unsurlar
arasinda sayilan toplu konut ve kentsel doniisiim uygulamalarimin 6nemle
ele alinmasi hususunun (madde-303) kentsel doniisiim c¢aligmalarinda
g6z oniinde bulundurulduguna vurgu yapan TOKI tarafindan ise Planda
belirtilen tipte projelere agirlik verildigi ve farkli sosyal gruplarin bir
arada yasamasini miimkiin kilan kentsel doniisiim projelerine oncelik
verildigi ifade edilmektedir (10. Kalkinma Plani, 2013, s. 49; TOKI-
Kentsel Yenileme, 2020).

TOKI tarafindan ayrica, 10. Kalkinma Plani’nda oniimiizdeki 5 yil
icinde niifusun artmasi, yenileme ihtiyaci ve c¢esitli afetler nedeniyle
konut ihtiyacinin 4,1 milyon civarinda olacagi ve 2023 yilinda s6z konusu
konut ihtiyacinin 7,5 milyona ¢ikmasinin 6ngoriildiigiinden bahisle; s6z
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konusu artisin 4,8 milyonunun niifus artigindan, 2,1 milyonunun kentsel
doniisiimden ve 600.000°nin ise yenileme kaynakli olacagi ongdriisiinde
bulunulmaktadir. TOKI hedef olarak bu ihtiyacn %5-10’nunu iiretmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda 6zellikle biiyiiksehirleri giindemine alan
TOKI tarafindan Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Diyarbakir gibi biiyiik
sehirlerde ana kente baglantili olarak kurulan ve onun yiikiinii azaltmak
icin ¢cevresinde olusturulan yerlesim yerleri olarak nitelenen uydu kentler
insa etme karar1 alindig1 ifade edilmektedir. Uydu kentler kapsaminda
ornek bir uygulama olarak; Istanbul Kayabasi’nda 60.000 konutluk
projede yogusmali tip kazanlar, giines kolektorleri, fotovoltaik piller
kullanildig1; yagmur suyu depolama sistemiyle bahge sulamasi, daire
girislerinde kalorimetre kullanilmasi gibi uygulamalarla projede enerji
verimliligi saglandigi ve kisi basina 36 metrekare yesil alan diisecek
bigimde planlama yapildig1 belirtilmektedir (TOKI- Uydu Kentler, 2020).

Icinde bulunulan 11. Kalkmmma Plani, 2019-2023 dénemini
kapsamaktadir. Planda da belirtildigi gibi dar gelirliler basta olmak iizere
herkesin yeterli, yasanabilir, dayanikli, giivenli, kapsayici, ekonomik
olarak karsilanabilir, siirdiirtilebilir, iklim degisikligine direncli, temel
altyapt hizmetlerine sahip konuta erisiminin saglanmasi temel amag
olmalidir. Plan doneminde dar gelirlilere ve dezavantajli gruplara yonelik
olarak 250.000 sosyal konutun iiretilecegi belirtilmekte ve kamunun konut
piyasasini diizenleyici, denetleyici, yonlendirici ve destekleyici roliiniin
giiclendirilecegi ifade edilmektedir. Bu kapsamda konut sektoriindeki tim
paydaslar arasindaki koordinasyonun ve is birliginin de gili¢lendirilmesi,
Planin konut sektoriine doniik olarak 6ngordiigii tedbirler arasindadir.
Konut sektoriinde arz ve talebe donitkk dogru verilere ulasiimasi
dogrultusunda veri kaynaklarinin gelistirilmesi de Planin ortaya koydugu
bir diger tedbirdir (11. Kalkinma Plani, 2019, s. 175)..

12 Aralik 2019 tarihinde TOKI tarafindan kamuoyuna yapilan
duyuruda, dar gelirli vatandaglarin konut ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak “Her Yil 100 Bin Sosyal Konut” projesinin baglatildig1 ifade
edilmistir. S6z konusu sosyal konutlarin depreme dayanikli, kimlikli,
mahalle kiiltiiriiniin yasatilacagi konutlar olacagi ve yatay mimari esasiyla
insa edilecegi vurgulanmustir (TOKI-Proje, 2019). TOKI tarafindan sosyal
konut uygulamalarinin, sosyal devlet anlayisi iginde 6zellikle 6zel sektor
yatirnmlarinin az oldugu Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bdlgelerinin
yani sira, kirsal kesimden goc alan Istanbul, Izmir, Ankara, Diyarbakir
ve Adana gibi kentlere yogunlastirilacag: belirtilmistir (TOKI-Sosyal
Konutlar, 2020).
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikmasinda ve hizlanmasinda
teknolojideki gelismeler, bilgi ekonomisinin 6ne ¢ikmasi, diinyada
yasanan neoliberal politikalarin yiikselisi, ¢ok uluslu sermayenin kiiresel
bir pazarda yayilis1 etkili olmustur. 1980’1i yillarla birlikte ekonominin
organizasyonu artik neoliberal politikalarin getirdigi ilkeler uyarinca
yapilmaktadir. Ulusal ekonomileri koruyan giimriik duvarlar1 kaldirilmais,
istihdam {lizerindeki sosyal amagli korumalar zayiflatilmistir. Kiiresellesme
siireci, kazananlar1 ve kaybedenleri, firsatlar1 ve dezavantajlar i¢inde
paradoksal olarak bulunduran bir siiregtir.

Uygulanmaya baslanan neoliberal politikalarin kentler Olgeginde
onemli sonuglart olmus ve kentsel alanda temel bir hak oldugu halde,
gereksinmenin kargilanmasinin pazar ekonomisinin arz-talep iliskisine
terk edildigi alanlardan biri de konut sektorii olmustur. 2025 yili itibariyle
diinya niifusunun %60’nin kentlerde yasamasi beklendigi kosullarda;
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Avrupa Kentsel Sarti, BM 2030
Giindemi ve SKA’lar1 ve Yeni Kentsel Giindem gibi sayilar1 daha da
arttirabilecek onemli uluslararasi belgelerde kentlerin ¢agdas sorunlarla
bas etmesini olanakli kilacak ortak ilkeler ve kavramlar verilip, ulasilmasi
arzulanan diizey gosterilirken; 6zellikle vurgu yapilan konulardan biri de
kentlerde bireylerin barinma hakkinin gergeklestirilmesi ve edinilebilir,
saglikli konuta erigimin saglanmasidir.

Uluslararasi sozlesmeler ile konut hakkinin temel bir insan hakk1
oldugu kabul edilmis olsa da tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de
konutun ve bununla beraber konut sahipligi ve konut iiretiminin daima
bir sorun alam1 oldugu ve ¢oziimiine yonelik daha etkin politikalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Go¢ ve benzeri sosyo-
ekonomik siireclerle biiyiikk kentlere gelenlerin yaninda, halihazirda
kentlerde yasayanlarin ve bunlar i¢inde &zellikle de toplumsal hassas
gruplarin konut ve barinma ihtiyaglarina doniik istikrarli politika ve
projelerin ortaya konulmasi giinlimiizde daha da onem kazanmis bir
konudur. Sorunun temelinin tespitinin dogru bir bigimde yapilmasi ve
dogru politikalarin gelistirilmesi elzem bir husustur.

Konut konusu Tiirkiye’de daima politika ve ekonomi ile i¢ ige ele
alinmistir. 1980°lere kadar kalkinma planlarinin, sosyal konut tiretimini bir
gorev olarak tanimlamasi ve liiks konuta yatirim yapilmasini engellemesi
s0z konusuyken, 1980 sonrasinda kiiresellesme ve neoliberal politikalarin
uygulanmasi sonucunda konut konusu farkli bir ¢izgiye evrilmistir.

Gelecege baktigimizda, Tirkiye’nin gelismekte olan bir ilke
oldugu gergegi, ileriki yillarda kalkinmanin lokomotifi olan kentlerin
daha oOnemli roller {istlenecegini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de
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izlenen kentlesme ve konut politikalarinin uluslararast belgelerde
belirtilen degerlere ulastirilmasi temel bir sorumluluktur. S6z konusu
sorumlulugun yerine getirilmesinde, kentlesme ve konut politikalarina
yon veren tiim paydaslarin kentlerde mekansal ayrismayi, yabancilagmay1
ve Otekilestirmeyi koriikklemeyen; yerel kimligin, dogal ve kiiltiirel
unsurlarm 6n planda tutuldugu ve o6zellikle alt ve orta gelir gruplar i¢in
de erisilebilir ve satin alinabilir nitelikte konut arzini miimkiin kilacak
caligmalar yoniinde is birligi yapmasi 6nemli bir gereklilik olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Her birey ve aileye giivenli ve saglikli bir konut saglanmasi geregi
vardir ve ekonomik olanaklar1 kisitli olan kisilerin konut haklarmnin
gerceklesmesi pazar mekanizmalarina terk edilmeyecek bir konudur.
Ust planlama dlgeginden kentsel tasarim Slgegine kadar sistematigi iyi
tanimlanmuis, yerel cesitliliklerin 6n plana ¢ikmasina imkan taniyan, esnek
kentlesme yaklasimlarinin gelistirilmesi yaninda, kentlerdeki tiim gelir
gruplarinin konut taleplerine cevap verecek alternatif konut tiplerinin
ve finansman modellerin ortaya konuldugu c¢oziimlerin de gelistirilmesi
gereklidir. Bu kapsamda miilk sahipligi/kiraci oranlar1 da g6z Oniinde
bulundurularak; yalnizca tapu sahipleri i¢in degil, kiracilar i¢in de sosyal
konut ¢alismalar1 yapilmali, 6zetle barinma hakki konusunda toplumun
hicbir kesimi geride birakilmamalidir. Gergeklestirilecek olan tiim
calismalarda unutulmamasi gereken husus, “konut hakkinin temel bir
insan hakk1” oldugudur (un.org, 2020).
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GIRIS

Dogu Tiirkistan’da Uygur kimligi calismalarina yeltenildiginde, su
durumu géz ard1 edemeyiz. Ulkenin kuzeyi ve giineyi birbirinden farkli
gelenekleri, farkli kiiltiirel kimlikleri barindirmaktadir. Bu yoniiyle
kuzeyde yer alan Turfan ve g¢evresi ile Gulca kesimleri, Mogol ve
Samanist-Budist gelenekleriyle daha igice olan eski I¢c Asya gelenegini
temsil ederken; giineyde yer alan Kaggar, Hoten, Yarkent kesimleri,
Islamlasma yorumunda, irani unsurlarla igi¢e olan Orta Asya gelenegini
temsil etmektedir. Saydigimiz kuzey kesimleri, Dogu Tirkistan’in
[slamlasmasi siirecinde etkin olan Karahanli devletinin de sinirlar1 disinda
olmustur. Iki bélgenin, siyasi agidan tek cat1 altinda biraraya gelmesi, 14.
ylizyildan itibaren Cagatay Hanligi zamaninda séz konusu olabilmistir.

Bu c¢alismanin Dogu Tiirkistan sahasindaki yansimalari, iilkenin giiney
kesimleri olan Hoten, Yarkent ve Kaggar bdlgelerini kapsamaktadir.

Oniki Imamci Siilik unsurlarmin Dogu Tiirkistan’a kadar ne zaman ve
nasil gitmis olabilecegi konusundaki sorunsal, bir siiredir Orta Asya’nin
diger bolgeleri olan Bedahsan’da ve Afganistan (Hazara bolgesi)’da, bu
etkinin Safevi propagandasi sonucu gitmis olduguna dair, tarafimizca ga-
lisilmisti. Bedahsan’da Taciklerin Ismaililesme siirecinde, Hazaralarin
Oniki Imamer Siilige gegmesinde, Safevi propagandasi kokenli unsurla-
rin etkili oldugu ortaya konmaya calisilmisti. Dogu Tiirkistan’a kadar da
gitmis olabilecegini diisiindiigiimiiz bu Safevi etkiye dair, ¢ikis noktamiz
ise suydu:

Ortagag Islam kaynaklari, Islam diinyasim Siiler ve Siinniler diye
tanimlamamistt. O kaynaklarin yaptigi simiflandirma, daha ziyade Ehl-i
Siinnet ve Rafizi tammmlamalan lizerineydi. “Rafiziler’den kasit, “Ehl-i
Stinnet”e dahil olmayanlar, daha ziyade Fatimi ve Alamut yonetimlerine
bagl olanlar, yani Ismaililerdi. 16. yiizyildan itibaren ise, tarih sahnesine
siyasi aktdr olarak giren Iran’da kurulan Safevi hanedaniyla birlikte, Ehl-i
Siinnet’e dahil olmayanlar, artik kaynaklarda Oniki Imamci Siiler olarak
ayr bir tanimlamaya tabi tutulmaya baslanmislardir.

Ancak 16. yilizyilldan itibaren sahada gozledigimiz bu Safevi
etkisi yanisira; Mogol istilalar1 dncesi donemde Islam’m Orta Asya’da
yayilmasi sirasinda, 10. yiizyildan itibaren Once Samani sarayinda
sonrasinda Bedahsan’da gozledigimiz Ismaililik etkisi kanaliyla da; buna
ek olarak, Mogol istilalar1 sirasinda ve sonrasindaki 13-15. yiizyillar aras1
donemde gozlenen Sii etkili tasavvufi hareketler kanaliyla da, bolgeye
Siilik unsurlarinin girmis oldugunu g6z ardi etmemeliyiz.

Sahada gozledigimiz kadariyla, Dogu Tiirkistan’da gdzlenen
Siilik etkisi, bu li¢ evreyi de icermektedir. Hatta Dogu Tiirkistan’da bu
evreler i¢ ige gegmis bir sekilde goézlenmektedir. Bu durum suradan
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kaynaklanmaktadir: Ugiincii evre olarak degerlendirebilecegimiz 16-17.
yiizyillarda, Osmanli ve Safevi Iran’inda gozlenen devletli kurumsallagma,
Dogu Tiirkistan’da hicbir zaman gerceklesmemistir. Bati1 Tiirkistan, bir
nebze bu kurumsallagmay1 Seybaniler ve sonrasindaki Cengizli Hanliklar
zamaninda, Naksibendilik eliyle gerceklestirmisgse de, Dogu Tiirkistan’da
bu durum tam olarak gerceklesmemistir. Ugiincii asamada sergilenen
devletli kurumsallasma, Dogu Tiirkistan’da hep tasavvufi etkinin
agirlikta oldugu ikinci evredeymis gibi devam etmistir. Orta Asya’daki
siyasi gelismelerde, hanlar-beyler aras1 miicadelelerin hep siirdiigiinii
unutmamak gerekmektedir. O yiizden merkezi siyasi bir istikrar yerine,
hep adem-i merkezi bir yapilanma devam etmistir. Tasavvufi hareketler
devletin kontroliinde olmadig1 gibi, bazen Naksibendilik 6rneginde oldugu
gibi, siyaset(hanlar) bu hareketlerin elinde olmustur. Zaten Naksibendilik
de, Hoca Ahrar’dan itibaren bir tasavvuf hareketi olmaktan ziyade, bir
ulema hareketi seklinde devam etmistir. Boyle olunca, Naksibendilikle
beraber, Naksibendilik disindaki diger biitiin benzeri tasavvufi akimlar,
ozellikle Uveysilik kanaliyla, Dogu Tiirkistan’da devam edegelmistir.

Yukarida birka¢ madde halinde sundugumuz bu argumanlar, Mogol
istilas1 sonras1 yasanan uzun fetret dsnemi sonunda iran’da ortaya ¢ikan
Safevi devletine ve sonrasinda da batida Tiirkiye’den, doguda Orta Asya,
Kesmir ve Dogu Tiirkistan’a kadar yayilan Safevi propagandasi etkisine
baglanabilir miydi? Bunun tizerine 2016 yilinda saha aragtirmasi yapmak
iizere Hoten ve Yarkent’e gittik ve bu seyahatimizde bize gore yukardaki
argumanlar1 destekleyecek dnemli verilere ulastik.

Bu saha arastirmasina goére Dogu Tiirkistan’da Sii gruplar ve Siilik
etkisi altindaki topluluklar ti¢ gruba ayrilmaktaidr: (1) Yarkent’te yaklasik
5000 kisilik bir Oniki Imamci Sii cemaat oldugu tespit edilmistir.
Yarkent’teki bu Sii cemaatin bir kism1 Yarkent’e go¢ etmis Kesmirilerdir.
Cemaatin dini liderlerinin Kesmiri olmast gelenegi hald devam
etmektedir. Bu Kesmiri cemaat liderlerinin aile tarihlerinin her biri saha
arastirmamiz sirasinda toplanmistir. Bu aile tarihlerinden en eskisi, kendi
aile tarihini 1530’Iu yillara gotiirmektedir ki, bu tarih Safevi devletinin
kurulus dénemine denk gelmektedir. (2) Yarkent’teki Oniki Imameci Siiler
disinda, Dogu Tiirkistan’da Sii Ismaililer de yasamaktadirlar. Daglik
Pamir bolgesindeki Tagkurgan’da ve Yarkent’e baglh Kargalik, Poskam,
Buyluk, Zerepsad’da Siinni ¢ogunluk arasinda yasayan bu Ismaili Siiler
Taciktirler. (3) Bu iki farkli Sii cemaat disinda bir de Sii olmadig1 halde,
Siilik unsurlariin yerel kiiltiirde yogun bir sekilde gozlendigi Hoten’den
s0z edilmelidir. Hoten’de Oniki imamlarin her birine atfen birer mezar
bulunmaktadir. Ayrica bu mezarlarin her biri i¢in birer tezkire {iretilmistir.

Bu calismada, daha ziyade antropolojik ve folklorik agidan calisilan
Dogu Tiirkistan’daki Siilik unsurlarina, tarih metodolojisi perspektifinden
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yaklasarak, temel problematigimiz olan Siilik unsurlarinin Dogu
Tiirkistan’a nasil ve ne zaman girdigi sorusuna cevap aramaya ¢alisacagiz.>

HOTEN SAHASINDAKI ONiKi IMAMCI STiLiK
UNSURLARINA DAIR VERILER

Dogu Tiirkistan’daki Oniki Imamec1 Siilik unsurlarin1 gosteren en
giiclii verilerden biri, Hoten’in merkez ve ¢evre nahiyelerinde (Karkas,
Cira, Niya, Lop) yer alan, bizzat Oniki Imamlara atfedilmis mezarlar ve
bu mezarlar etrafinda 6riilmiis tezkirelerdir. Bu Oniki Imam mezarlari
sunlardir: Zeynel Abidin Mezar, Cafer-i Sadik Mezar, Musa Kasim
Mezar, Muhammad Taki Mezar, Muhammad Naki Mezar, Hasan Askari
Mezar, Muhammed Mehdi Mezar. Bu Oniki imamlarin yanisira, Hoten’de
Hz Ali’nin soyundan gelen diger imamlarin da mezarlar1 bulunmaktadir.
Bunlar: Imam Kasim Mezar, Imam Aptah Mezar, Tét Imam Mezar, Yalguz
Ogul Mezar, imam Asim Mezar, Kuhmarim Mezar, imam Cafer-i Tayran
Mezar ve Imam Muhammed Ensari Mezar. Tezkirelere gore, Imam Kasim,
Imam Hasan Askeri’nin ogludur. imam Aptah, imam Kasim’in ogludur.
T6t imam, Imam Aptah’in ogludur. Yalguz Ogul, Hz. Ali’nin oglu Imam
Muhammed Hanefi’dir. Imam Asim, Imam Muhammed Hanefi’nin oglu,
dolayisiyla Hz. Ali’nin torunudur. Kuhmarim, Hz. Ali’nin Hz. Hiiseyin’den
olma torunu Hace Mucip’tir. Imam Cafer-i Tayran, Hz. Ali’nin kardesidir.
Imam Muhammed Ansari ise, Hz. Ali’nin torunlarindan biridir. (Yasin,
2016: 78-81; Nuri, 2016: 301)

Bir kismimi bizim de sahada ziyaret etigimiz bu mezarlar, bazi
kaynaklarda da ge¢mektedir. Ornegin Tarih-i Residi’de, Hotenli imam
Alaaddin Muhammed’den tiim tarihlerde bahsedildigi ama mezarinin
hangisi oldugunun kimse tarafindan bilinmedigi, hatta Hoten’de hakkinda
bir sey bilinmeyen, Cafer Tayyar, Cafer Sadik, Sehabeden baska sehitlerin
yattig1 baska mezarlarin da bulundugu yazmaktadir. (Mirza Haydar
Duglat, 2006: 472)

Mezarlar hakkindaki en fazla veri Zelili’nin Divdn’inda gegmektedir.
1985°te imin Tursun tarafindan nesredilen Zelili Divani’nda Cafer-i Sadik
Mezar’dan, Hizir peygamberden, Cafer-i Tayyar mezardan ve diger bagka
mezarlardan bahsedilir. Ornegin, Zelili, Cafer-i Sadik Mezar’a giderken
Hizir peygamberin kendisine rehberlik ettiginden bahseder. Cafer-i
Tayyar’dan bahsederken, onun Uhud savasindaki Oneminden, orada
peygamberin yaninda yer aldigindan s6z eder. (Zelili, 1985: 628-630)
Zelili, Imam Cafer-i Sadik Mezar’a varigini, Muharrem ay1 boyuncaki bu
yolculugunu, mezar’da zikr-i ya Imam yaptiklarmi anlatir. (Zelili, 1985:

2 Bu ¢alismanin ortaya ¢tkmasinda 2015 ve 2016°da Dogu Tiirkistan’daki saha arastirmamizi
destekleyen TIKA’ya ve 2018’de Londra’daki kaynak aragtirmamizi destekleyen
TUBITAK ’a (2219 kodlu burs kapsaminda) tesekkiirlerimizi sunariz.
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632-640) Divdn’da Cafer-i Sadik Mezar’a dyle ¢ok yer verir ki, Aleksandr
Papas, Zelili agisindan, ¢oldeki en kutsal mezarin imam Cafer-i Sadik
Mezar olarak goriildiigiinii belirtir. (Papas, 2016: 266)

Zelili ayrica Keriya’daki Kamber Ata Mezar’1 da ziyarete gittigini
anlatir. (Zelili, 1985: 641-643) Hz. Ali’nin at1 Diildil’e ve diger at
siiriilerine bakan seyis olarak gecen Kamber Ata, Dogu Tiirkistan’da
Emir Goroglu olarak bilinen destanda da geger. (Mehmet, 2011: 18-19)
Kamber Ata, Aurel Stein’da da, Ali Padisah’in (Hz. Ali kastedilerek)
seyisi olarak gecmektedir. (Stein, 1904: 248) Zelili, burada hac vazifesini
gerceklestiren bircok fukara/dervis ile karsilastigini anlatir. (Zelili,
1985: 641-643) Divan’daki bagka bir yerde kendini de Kalender olarak
adlandirmistir.® (Zelili, 1985: 603-606) Zelili’ye gore, burada Gumbat-1
Ali tekkesi bulunmaktadir ve buranin Acem olan halki, davullar ve agitlar
esliginde imamlar i¢in geceleri ibadet etmektedir. (Zelili, 1985: 641-643)
Papas’in Dutreuil de Rhins ve Fernard Grenard’tan aktardigina gore, bu
halk, bozuk bir Fars¢a konusan, Miisliman olduklarin1 sdylemelerine
ragmen Yahudi olmakla su¢lanan Abdallardir. (Papas, 2016: 271). Thierry
Zarcone’un saha arastirmalarindan 6grendigimiz kadariyla, Kasgar ile
Yarkent arasindaki Yengisar bolgesindeki bir kdyde bulunan Seyhler
adindaki Abdal kabilesi de, kendi atalarinin Seyyit Ebiil Fethali Gazi adl
bir Iranl oldugunu dile getirmektedir.* (Zarcone, 2002: 286)

Aurel Stein da, bolgedeki mezarlar hakkinda az da olsa bilgi
vermektedir. O daha ziyade, dzellikle Budizmden kalan Islam dncesi antik
kalmtilar pesindedir. Buna ragmen ilging ipuclar1 da vermektedir. Ornegin,
Keriya’ya giderken Seyit Burhaneddin Mezar’dan bahseder. Seyhlerinden
mezar hakkinda hicbirsey &grenemedigi, tek ogrenebildiginin imam
Cafer-i Sadik’la bir baglantis1 oldugudur. (Stein, 1904: 311) Stein, Imam
Cafer-i Sadik Mezar’dan da gectigini anlatir ilerleyen sayfalarda. Ancak
Cafer-i Sadik ve Mezar’dan ziyade, mezarin konumundan, &zellikle
mezarin mekansal olarak Budist manastirlari etkisi tasidigindan bahseder.
(Stein, 1904: 329) Stein, hem Kuhmarim Mezar’in hem Imam Musa Kasim
Mezar’mn, eski Budist mabetleri yerinde olduklarindan siiphelendigini
dile getirmektedir. (Stein, 1904: 226-227, 248) Hsiien Tzang’da’ki 7.
yiizyildan haber veren bilgiler, Stein’in Kuhmarim Mezar’1n yeri hakkinda
hakli olabilecegini gostermektedir. (Ekrem, 2003: 227)

Bu mezarlarin, Islam éncesi Budist mimarisi etkisi tasidig1 asikardir.
Ancak Dogu Tiirkistan’daki tasavvuf etkisini agirlikli olarak Budist

3 Dogu Tiirkistan’daki Kalender gelenegi hakkinda bkz. Gunnar Jarring (1985-1986), Dervish
and Qalandar: Texts from Kashgar, Almqvist & Wiksell International, Stockholm, Sweden.

4 Orta Asya calismalarinda, Akhunlarin Tirk oldugu konusunda herhangi bir tereddiit
yokken, Eftalit hanedaninin (6. yiizy1l) Tiirk mii yoksa frani mi oldugu tartigmalarinin hala
stirmesinin nedeni, bolgedeki Eftal ya da Abdal olarak adlandiran gruplarin Farsga konusan
gruplar olmalari olabilir.
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etkisine baglamak dogru gorinmemektedir. Rahile Davut, bu mezarlarin
halk arasinda Langar olark adlandirildigini, bunun da Budist istasyonlari
gibi bir nitelik tasidigim soyler. (Davut, 2016: 5) Mekan se¢imindeki ve
mimarideki bu etki ¢ok dogaldir. Sonucta, bu mezarlar genellikle eski
Budist mabetlerinin oldugu yerlere konumlandirilmiglardir. Ancak asil
foklorik etki, islam 6ncesi ve Budizm 6ncesi etkiler tasimaktadir. Bu etkide
en biiylik pay bize gore Zerdiistilik etkisinde aranmalidir. Ancak o bile,
Zerdiistilik oncesi paganistik bir etkiyi beraberinde getiren bir Zerdiistilik
yorumudur. Unutulmamalidir ki, bu bolgelerde Zerdiistilik hi¢bir zaman
Pers iran’indaki gibi kitabi olmamistir. Mezarlarin bez parcalariyla,
dag kecisi boynuzlariyla, koyun postlariyla dekore edilmis olmalari,
mezarlarda ates yakma (daha ¢ok tiitsii yapmak seklinde olmaktadir) gibi
rituellerin gergeklestiriliyor olmasi, bu etkinin Islam &ncesi ve Budizm
oncesi etkisini gosterdigi gibi, Zerdiistilik oncesi bir etki tasidigini da
gostermektedir. Aymi sekilde, bu mezarlarda bir kitabe olmadigi, sadece
taslarla ve ince agag¢ dallarimin ucuna baglanmis bez parcalarmin topraga
dikilmesiyle yer isaretlemesi yapilmis oldugu unutulmamalidir..

Yukarda, kaynaklarda ne sekilde gectigine kisaca degindigimiz bu
mezarlar hakkinda, yakin zamanda ¢ok 6nemli caligmalar da yapilmaistir.
Ozellikle Rahile Davut, Ablimid Yasin, Jun Suguwara, Rian Thum gibi
isimlerin ¢alismalari, Hoten dahil Dogu Tiirkistan’daki mezarlar ve onlar
etrafinda oriilen tezkireler hakkindaki bilgilerimizi zenginlestirmektedir.
Ornegin hicbir tarihi kaynakta gegmeyen, Ablimid Yasin tarafindan
yakin zamanda giin yiiziine c¢ikarilan fmam Mehdi tezkiresine gore,
imam Mehdi’nin Hz. Ali’nin oglu ve Magin (Hoten)’in beyi olduguna
inanilmaktadir. Her ne kadar Hoten’deki Uygurlar arasinda onun Onikinci
Imam olduguna inanilmasa da, Oniki Imamci Siilikteki imam Mehdi’yle
benzer bir anlati icerisinde ge¢cmektedir. (Ablimid, 2016: 80) Yasin’e gore
aym zamanda, halk arasindaki Imam Mehdi ve Ali figiirleri, Sehiname
etkileri de tagimaktadir. Ona gore, Imam Mehdi, Sehname’deki Suhlab’a,
Imam Ali de biiyiik kahraman Riistem’e benzemektedir. (Ablimid, 2016:
80)

Son olarak, Hoten’deki biitiin bu imam mezarlar1 etrafinda Oriilen
tezkirelere gore, bu imamlarm, gercekte dyle olmadigi halde, Islam’1

5 Bkz. Rahile Davut (2001), Uygur Mezarlari, Sincan halk Nesriyati; Rian Thum (2014), The
Sacred Routes of Uyghur History, Harvard University Press, Cambridge-London; Ablimid
Yasin (2016), “A Cultural Layer in Relation to Hazrati Ali: A Preliminary Aproach to
Mazars of Imams in Khotan”, Mazar: Studies on Islamic Sites in Central Eurasia, Haz. Yun
Sugawara ve Rahile Davut, Tokyo University of Foreign Studies Press, Fuchu, Tokyo, s. 75-
94; Jun Suguwara (2016), “Opal, a Sacred Site on the Karakoram Highway”, Mazar: Studies
on Islamic Sites in Central Eurasia, Haz. Yun Sugawara ve Rahile Davut, Tokyo University
of Foreign Studies Press, Fuchu, Tokyo, s. 153-174.

6 Ayrica bkz. Rian Thum (2012), “Identity Maintenance before Uyghur Nationalism”, The
Journal of Asian Studies, Vol. 71, No. 3 (August), s. 635.
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yaymak iizere Dogu Tiirkistan’a gelmis ve burada sehit olmus sahsiyetler
olduguna inamildigimi belirtmeliyiz. Yerli halk onlarin Hz. Ali’nin
soyundan geldigine inanmakla birlikte, onlarin Sii mi yoksa Siinni mi
oldugunu bilmez.

YARKENT SAHASINDAKI ONiKi IMAMCT SIiLiK
UNSURLARINA DAIR VERILER

Yarkent bir bakima Orta Asya’daki biitiin geleneklerin sentezi gibidir.
Molla Musa Sayrami, bu kentte Kesmiri, Hintli, Afgan, Bedahsani, ¢esitli
topluluklarm yasadigim soyler. (Molla Musa Sayrami, Urumgi, 1988:
412) Aym sekilde 19. yiizyil sonu 20. yilizy1l bas1 donem kaynaklarinda
ve misyon raporlarinda da ayni durum teyit edilmektedir. (Forsyth, 1875;
36; Stein, 1904: 153)

Hoten’deki mezarlarin aksine, Yarkent’teki mezarlarda direkt Oniki
Imamlara atif yoktur. Yarkent’teki bu mezarlarin basinda Cilten Mezar
gelir. Anadolu Aleviliginde de gegen Cilten (Kirklar)’den her birinin
adi Muhammed olan yedisinin, Yarkent’teki Cilten Mezar’da birarda
gomiilii olduguna inanilir. Zelili Divani’nda, Tarih-i Residi’de, Yedi
Muhammed’in burada yattig1 gecmektedir. (Zelili, 1985: 603-606; Mirza
Haydar Duglat, 2004: 473) Molla Musa Sayrami de, onlarin Ciltenlerden
oldugunu, buranin, Hace Muhammed Serif’” Mazar ve Altun Mazar’la
birlikte, Yarkent’teki en dnemli mezarlardan biri oldugunu dile getirir.
(Molla Musa Sayrami: 1988: 641)

Medine’de baslayip Yarkent’te biten bir hikdyenin anlatildigi
tezkire’ye gore, Salman-1 Farsi, Peygamber Muhammed’den, kendisine
bir ¢ocuk vermesi i¢in dua etmesini ister. Hemen sonrasinda karis1 kirk
oglan dogurur. Hepsi de evliya olmasina ragmen, Salman-1 Farsi biri
hari¢ hepsini bir sepete koyup uzaga ¢ole firlatir. Sonra, en son oglan da
onlara katilir. Sepet, kirkinin i¢inde yasadig1 dérdiincii goge doniisiir. Bu
sirada Medine’de Fatima hastadir. Hz. Muhammed, Cebrail’in direktifleri
dogrultusunda Kirklar’in yasadig1 yere gider. Kirkin yedisinin yeryiiziine
inip Fatima i¢in dua ettigini goriir. Fatima iyilesmistir. Yedinin tekrar
dordiincii gokteki yerlerine donmesine izin verilmez. Basibos bir sekilde
diinyada dolagsmaktadirlar artik. Peygamber Muhammed’in 6liimiinden
sonra, onlara bir miihiir verilir ve ancak bu miihriin yesil bir ota doniistiigii
yerde yerlesebilecekleri sdylenir ve dyle de olur. O sirada onlarin yerlestigi
bu topraklar, Kafirlerin topraklaridir. Sonrasinda, Buharali Sah Talib
Sermest’e, kirk halifesiyle birlikte hac yaptig1 bir sirada, Peygamber’in

7 Hoca Muhammed Serif, bazi arastirmacilarca, Yarkent’te Uveysi gelenegin kurucusu
olarak kabul edilir. (Baldick, 1993: 34-39) Kasgar-Artus’taki Satuk Bugra Han Mezar ve
Yarkent’teki Yedi Muhaamed’in yattig1 Cilten Mezar dahil, Dogu Tiirkistan’daki birgok
kayip mezar1 bulmak i¢cin Mogol Han’1 Abd al-Resid (1533-1560) zamaninda Fergana’dan
Dogu Tiirkistan’a gelmistir. (Baldick, 1993: 32-33; Rian Thum, 2012: 635, 641).
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Medine’deki mezar1 basindayken Peygamber tarafindan, Yarkent’e gitmesi
ve orada Yedi Muhammed’in mezarin1 yapmasi i¢in talimat verilir. Bunun
tizerine Sah Talib Yarkent’e gider ve bu mezar1 yapar. Yarkent’in hakimi
Ebu Bekir aksam yemeginde, kendisini test etmek ister ve ona haram bir
yiyecek olan kedi eti sunar. Sah Talib bunun bir tuzak oldugunu anlar ve
kediyi mucizevi sekilde yeniden hayata dondiiriir. Ebu Bekir’e kizmigtir
ve Yarkent’i terk eder. Ebu Bekir yaptigina pismandir ve beg Sah Talib’e
onu affetmesi i¢in bir el¢i gonderir. Ayrica mezar1 yapabilmesi i¢in ona
toprak bagisinda bulunur, hatta mezar goérevlileri atar. (Yasushi, 2016:
184-186) Tezkirelerde Ebu Bekir olarak gecen sahis, Tarih-i Residi’de,
Yarkent’in hakimi Mirza Ebu Bekr olarak ge¢cmektedir. (Mirza Haydar
Duglat, 2004: 470)

Molla Musa Sayrami, Yakub Beg zamaninda insa edilmis olan Cilten
Mezar hakkinda, buranin, 1866’da Yakub Bey tarafindan ele gecirilene
kadar, Kucali Hocalar tarafindan idare edildigini anlatir. (Molla Musa
Sayrami, 1988, 355) Shinmen Yasushi’ye gore, Yakub Bey’in bu tiibeyi
yaptirmasinin ana sebebi, Yarkent’teki Miisliimanlar arasinda baskin bir
konumu olan Cilten Mezar iizerindeki otoritesini saglamlastirmaktir.
(Yasushi, 2016: 180) Hatta Cilten Mezar’in sadece Yarkent’te degil,
baska bolgelerde de tanimilirlig1 oldugunu gérmekteyiz. Oyle ki, Cilten
Mezar’la ilgili anlatilar, diger mezarlarla da iliskilendirilmistir. Ornegin
Yasushi’nin Hamada’dan aktardigina gore, Cagatayli Tugluk Temur
Han’1 Islam’a dondiiren Kuca’da gémiilii Mevlana Arsidin Mezar’la
ilgili menkibelerden birinde, Arsidin’in babasi Mevlana Celaleddin’in,
O0lmeden Once riiyasinda Muhammed peygamberi gordiigii anlatilir.
Riiyasinda Peygamber ona, oglu Arsidin’e, Sahabe Canbaz’a ve Seyh
Nizameddin’e Kuga’nin yonetiminin; Sultan Ashab ul-Kefh® ve Elif
Ata’ya Turfan’in yonetiminin; Sultan Satuk Bugra Han, Ali Arslan Han
ve Sultan Karastan’a Kasgar’in yonetiminin; Yedi Muhammed’e de Tartar
yani Yarkent’in yonetiminin sunuldugunu haber vermistir. (Yasushi, 2016:
182).

Cilten (Kirklar) ve Sah Talib’le ilgili motifler, baska yerlerde de
gecmektedir. Ornegin Kasgar-Opal’deki Imamlirim Mezar’da, Sah
Talib’e atfedilen bir mezar bulunmaktadir. (Sugawara, 2016: 161) Ayrica
Pakistan’in Yukar1 Hunza (Gojal) bolgesinde Sah Talib’e atfedilen
bir mezar vardir. Yine Gojal’deki en kutsal mezar kabul edilen Baba-i
Gundi’nin Ciltenlerden biri olduguna inanilmaktadir. (Ay, 2019a: 98-99)
Ismaililigin yaygin oldugu Pamirler ve Hindikuslar bdlgesi olan daglik
Bedahsan’da, hatta Anadolu Alevileri arasinda Cilten (Kirklar)’le ilgili
benzer anlatilar goriilmektedir.

8 Bkz. Ashdbu‘l Kahf: A Treatise in eastern Turki, ¢eviren ve hazirlayan Emine Giirsoy-
Naskali, Suomalais-Ugrilainen Seura, Helsinki, 1985.
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DOGU TURKISTAN’DAKI SAFEVI ETKISINE DAIR
VERILER

Hoten’le ve Yarkent’le ilgili simdiye kadar 6ne siirdiigiimiiz biitiin bu
veriler, Dogu Tiirkistan’da Siilik unsurlariyla ilgili olup, bu unsurlardaki
Safevi etkisini direkt olarak kanitlayacak mahiyette degildir. Dogu
Tiirkistan’da Safevi baglantil1 Oniki Imameci Siilik etkisi iizerine simdiye
kadar buldugumuz en 6nemli kanit, Yarkent’te karsimiza ¢ikan, 5000
kisiden olusan Oniki Imamec1 Sii cemaattir. Bu cemaatin dini liderlik
acisindan onde gelen aileleri Kesmir’den go¢ etmislerdir ve aile seceresi,
Safevi devletinin kurulus donemi olan 1530’lardan baslatilir. Bizim saha
arastirmasini yaptigimiz 2016 Haziran’inda, cemaatin dini liderinin vekili
Erkincan Yusuf tarafindan bize verilen secereye gore 6liim tarihi 1770
olan, Yarkent’teki Siilarin bilinen kaydedilen ilk dini lideri olan Nur Ali
Haydar Han, 1530 yilinda Kesmir’den Yarkent’e gelen bir ailedendir. Bu
Kesmiriler, Pakistan-Yarkent arasi ticaret yapmaktadirlar. Yarkentli Oniki
Imamei Sii Kesmirilerin bir kismi, zaman icinde Uygurlasmis olsalar
da, Kesmiril kokenlerinin farkindadirlar. 2004’ten son zamanlara kadar
cemaatin dini liderligini, Nur Muhammed Mahmud Han yapmaktadir.
Onun vekili ve kendisinden sonra cemaatin dini sorumlusu olacak Erkincan
Yusuf, saha caligmamizda bize en biiyiik yardimi yapan kisilerden biridir.

Sialar Mescidi ya da Imam Zaman Mescidi olarak da bilinen,
Kegmirliler mahallesindeki Dur-i Qaza Mescidi’nin ilk kurucusu, kendi
anlatilarina gore, 1533’te Seyyid Hanlar zamanindaki Mir Ali Haydar
Han isimli Kesmiri’ye kadar uzanmaktadir. Bu tarih, Safevilerin, gereck
Seybanilere gerek Baburilere kars1 bolgede faaliyet gosterdigi 16. yiizyila
gitmektedir. Kurban ve Ruze (orug) bayramlari, Muharrem bayrami ve
onunla alakali asure faaliyetleri, Qadir-i Khum, mevlid bayrami, Hz.
Fatima ve Oniki Imamlarin dogum giinii faaliyetleri hep bu mescitte icra
edilmektedir. Mescit i¢indeki kizil, kara ve yesil renkli bezler tlizerinde
cesitli ayet ve hadisler yer almaktadir. Kizil, Kerbela sehitlerini; Kara,
Oniki imamlart; Yesil, Hz. Ali’nin sehitligini sembolize etmektedir. Her
tiirlii dini icerikli rituel, Iran’da nasil uygulaniyorsa dyle uygulanmaktadur.
Dolayisiyla, Tiirkiye’deki Alevilerin, Bedahsan’daki Ismaililerin ya
da Hoten’deki imam mezarlar1 etrafinda ibadet gerceklestiren Siinni
Uygurlarin daha heterodoks mahiyetteki yorumundan ziyade, daha
ortodoks bir Siilik uygulamasina sahip olduklar1 gézlenmektedir.
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Yarkent - Duri Qaza Sii Mescit - 2016

Yarkent - Duri Qaza Sit Mescit - 2016

Yarkent, Cin’deki Ismaili Tacikler agisindan da, 6nde gelen Ismaili
pirlerinin merkezi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Ay, 2019a: 106; ayni
yazar, 2019b: 104) Yarkent’e bagh Kargalik, Poskam, Buyluk, Zerepsad’da
Siinni ¢ogunluk arasinda yasayan Tacik Ismaililerince iiretilen sifahi
malzemeden en 6nemlisi olan Ceragname niishalarinda, Sah Ism