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Boliom 1

BESINCI GENISLEME SURECINDE
AVRUPA BIiRLiIGINE UYE OLAN GECIS

EKONOMILERININ PARASAL VE MALI
DiSIiPLIN UYUMU!

Ahmet Fatih AYDEMIR?

1 Bu ¢alisma Ahmet Fatih Aydemir’in Avrupa Birligine 2004’te Uye Olan .Ulkelerin Mali
Ve Parasal Disiplin Uygulamalari [le Ekonomik Biiyiime Iliskileri: Tiirkiye I¢in Cikarimlar

adli Doktora tezinden tiretilmigtir. )
2 Dr.Ogr.Uyesi, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, aydemir@atauni.edu.tr
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GIRIS

II. Diinya savasindan sonra biiyiik bir ¢okils yasayan Avrupa’da, ba-
risin tesisi ile birlikte bolgede olast savaglarin 6nlenmesi ve istikrarli bir
yap1 olusturulmasi birgok diigiiniir ve bilim insaninin tartisma konusu ol-
mustur. II. Diinya savasindan sonra yasanan ekonomik yikim ve bolgede
her an ¢ikabilecek savaglarin 6nlenmesi amaci, bu bdlgede birlik olustur-
ma diislincelerini siirekli taze tutmustur. Bu diisiinceler dogrultusunda,
1951 yilinda imzalanan Paris Antlagmasi’yla alt1 iilke (Belgika, Almanya,
Fransa, Hollanda, Liiksemburg ve Italya) dnciiliigiinde Avrupa Kémiir Ce-
lik Toplulugu (AKCT) kurulmustur. Paris Antlagmasi’ndan alt1 y1l sonra,
1957°de toplulugun alt1 {iyesi arasinda Roma Antlasmas1 imzalanmis ve
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ile Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu
(EURATOM) olusturulmustur. 1969°da toplulugun tiim kurumlar tek cati
altinda birlestirilmis ve Avrupa Ekonomik Toplulugu adin1 almistir. AET
kuruldugu ilk zamanlarda sadece ekonomik bir birlik iken, zaman igerisin-
de tarim, sanayi, ticaret, maliye ve para politikalari uluslar iistii kurumlar
tarafindan idare edilen, ortak bir para birimi (Euro) kullanan ve tiye tilkeler
arasinda sinirlarin kaldirildigi ekonomik ve siyasi giicli olan bir yapiya
doniismiistiir. Kurulusuna alt1 {iye ile baslayan bu olusum, giiniimiize kadar
alt1 genisleme (besinci genisleme siirecinin ikinci fasilasi) siireci izlemis
ve 1 Ocak 2007 tarihinde iiye olan iilkeler ile halihazirda 27 iiyeye ulagarak
biiylik bir ekonomik ve siyasi birlik halini almistir. Yasadig1 genisleme sii-
recleri ile glinlimiizde Tiirkiye sinirlarina komsu olan AB’nin 2005 yilinda
Tiirkiye ile baslattig1 tam iiyelik miizakere siireci 6nem arz etmektedir. Bu
yoniiyle calismada, besinci genigleme siireci ile AB’ye iiye olan 8 gecis
ekonomisinin iiyelik 6ncesi parasal ve mali disiplin gostergeleri incelen-
mistir.

1. AVRUPA BIiRLiGi ENTEGRASYONU

Birlik haline gelmis bir Avrupa diisiincesi, gercek bir siyasi projeye
dontisiip iilkelerin hiikiimet politikalarinda uzun vadeli bir hedef haline
gelmeden Once, sadece filozoflarla dngoriili kisilerin diislincelerinde ya-
samaktaydi. Avrupa Birlesik Devletleri hiimanist ve baris¢1 bir hayalin
parcasiydi. Avrupa ylizyillarca, sik sik yasanan kanli savaglara sahne ol-
mustur. 1870-1945 yillar1 arasinda Fransa ve Almanya ii¢ kez savasmius,
bu savaglarda bir¢ok insan hayatin1 kaybetmistir. Yasanan bu felaketler
iizerine baz1 Avrupali lider ve diisiiniirler, barisin siirdiirilebilmesinin tek
yolunun, iilkelerinin ekonomik ve siyasi yonlerden birlesmesi oldugu fik-
rine varmiglardir. Avrupa’da ulusal uzlasmazliklari agabilecek bir orgiitlen-
menin kurulusu, ikinci Diinya Savasi sirasinda totaliter yonetimlere kars
savasan direnis hareketlerinden kaynaklanmustir. (https://www.ab.gov.tr/

avrupa-birliginin-tarihcesi_105.html)
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1.1. AVRUPA BiRLiGI’NiN TARIHSEL GELiSiMi

Bugiin diinya ekonomisinde s6z sahibi olan en 6nemli aktdrlerden
biri Avrupa Birligi’dir. Bati-Avrupa iilkelerinin yaklagik 300 yillik bir dii-
slincesinin iiriinii olarak hayata gecirilen Avrupa Birligi, bugiin 27 tiyesi
bulunan ve diinya niifusunun % 7’sini igerisinde barindiran biiyiik bir eko-
nomik birlik haline gelmistir. Tarih boyunca, Avrupa’da bir birlik kurma
6zlemi Roma imparatorluguna kadar uzanmaktadir.

Roma imparatorlugunun yikilisindan, 1957°de imzalanan Roma Ant-
lagmasina kadar gecen siire igerisinde siyaset¢iler, din adamlari, filozoflar
ve askerler Avrupa’da bir birlik olusturma diisiincesine katkida bulunup
desteklemislerdir. Gerek destanlara gerekse mitolojiye konu olan Avru-
pa’da birliktelik diislincesi, giiniimiizde hem ekonomik hem de siyasi gii-
clinii artirarak genisleyen siiper bir giicii ortaya ¢ikarmistir. Avrupa, tarihi
gecmisi igerisinde bir¢ok savaga ve i¢ karisikliga sahne olmasina ragmen
bugiin bir yakinlagma ve birlesme yeri olmustur. Ekonomik ve parasal ola-
rak kendini Avrupa Birligi (AB) olarak tanimlayan koordinasyon sistemi,
siiregelen ve devam edecek bir tartisma konusu olan Avrupa Birlesik Dev-
letleri haline gelme fikrini hep sakli tutacaktir. Ekonomik, parasal ve siyasi
biitlinlesme asamalari ile her gecen giin yakinlasan bir birlik haline gelen
AB, gelecekte de daha giigleneceginin ve genisleyeceginin sinyallerini
vermektedir (Ozpenge, 2009:5).

Winston Churcill, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra savasin etkileri
nedeniyle Avrupa’y1, bir moloz yi1gini, mezarlik ve nefret yuvasi olarak
nitelendirmistir. Bu durumdan kurtulmak i¢in Avrupa’nin yeniden dizayn
edilmesinden, insanlarin barig ve 6zgiirliik igerisinde yasayacagi bir yap1
olusturulmasindan bahsetmistir.

Bu aslinda Avrupa Birlesik Devletleri’ni olusturma 6nerisinden baska
bir sey degildir (Moussis, 2004:5).

Bunun yaninda Avrupa’da sosyal, siyasal, ekonomik anlamda bir bir-
lik olusturma fikri, Fransa orijinlidir. Fransa Planlama Tegkilatinin Bagkan1
Jean Monnet; giiclii bir ekonomik yapi olusturmak ve Avrupa’da ¢ikacak
olan savaglarin 6nlenebilmesi amaciyla komiir, ¢elik tiretiminin kontrol al-
tina alinmasinin gerektigini belirtmistir. Monnet, sektdriin iki devi olan
Fransa ve Almanya arasinda dengenin saglanabilmesi halinde ilerleyen
donemlerde olasi sorunlarin ve savas ihtimalinin ortadan kalkacagini ileri
strmiistiir.

Literatiire Schuman Plan1 (schuman deklarasyonu) olarak gecen ve
Jean Monnet’in goriislerinden hareketle bir bildiri yayinlayan Fransa dis
isleri bakant Schuman, Avrupa iilkelerinin katilimina acik olmak {izere
Fransiz ve Alman komiir, ¢elik Giretimini uluslartistii nitelikte yiiksek otori-
te emrine veren bir orgilitlenme igerisine gidilmesini dnermistir.
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Diger taraftan, Diinya’nin en dnemli stratejistlerinden biri olarak ka-
bul edilen Brezezinski bu konuyu; “ Fransa, Avrupa olarak tekrar dogmak;
Almanya ise, Avrupa araciligryla kurtulus istemektedir” seklinde baska bir
bakis acisiyla degerlendirmektedir. Tiim bu gelismeler gercevesinde, 18
Nisan 1951°de imzalanan Paris Antlagmasi ile Avrupa Kémiir Celik Toplu-
lugu (AKCT) kurulmustur.

AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu) nin dogusunun habercisi olan
AKCT, altililar ad1 verilen iilkelerin (Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda,
Italya, ve Liiksemburg) birlikteligiyle hayata gecmistir. Daha sonra Avrupa
Atom Enerjisi Toplulugu’nu (EURATOM) kuran Roma Antlagmasi (1957)
imzalanmistir.

AB’nin temelini teskil eden Roma Antlagmasi asagidaki esaslara da-
yanmaktadir;

e Uyeler arasindaki giimriik tarifeleri, kotalar ve diger ticari engeller
zamanla ortadan kaldirilarak serbest ticaret bolgesi olusturulacak,

e Uretim faktorlerinin serbest dolasimini engelleyici smirlamalar
kaldirilacak,

e Sermayenin az gelismis bolgelerden gelismis bolgelere yonlendi-
rilmesi i¢in yatirim fonu kurulacak,

e Ortak ticaret, tarim, sanayi, vs politikalar gelistirilecek,

e Grup dis1 iilkelerden yapilacak ithalatta standart giimriik tarifeleri-
nin uygulanacagi giimriik birligi kurulacaktir.

Hikiimlerini igermektedir. zaman icerisinde, Avrupa Tek Senedi
(1986) ve 7 Subat 1992’de imzalanan Maastricht antlagsmasi ile AB
bugiinkii seklini almistir (Kutlu-Eksikanat:2002:303).

Maastricht Antlagsmasinda sonraki antlasmalar genelde AB’de hukuki
ve yapisal diizenlemeleri yerine getirmek i¢in yapilmistir. Yeni yapilan ant-
lagmalart ile eski antlagsmalar birlestirilerek, kurumsal agidan yeni fonksi-
yonlarin yiiklenmesi ve hukuki baglayiciliklarinin arttirilmasi saglanmistir.

1.2. AVRUPA BIiRLiGI’NE UYELIKTE SiYASIi VE
EKONOMIiK KRIiTERLER

Roma Antlagmasi’nin 237. maddesine gore AB’ye tam iiye olabilmek
i¢in Avrupa Devleti olma sart1 yeterli iken, Merkezi ve Dogu Avrupa Ul-
kelerinin (MDAU) iiyelik basvurusu ile AB, iiyelik satlarin1 daha ayrin-
tili hale getirilmesi kararia varmigtir. Dolayisiyla 1992°de imzalanan ve
1993°te yiiriirliige giren Maastricht Antlagmasi ile bu sartlar daha da ayrin-
tili hale getirilmistir. 1993’te Kopenhag’da yapilan Avrupa Konseyi top-
lantisinda Avrupa Birligi’ne aday bir iilkenin tam iiyelige kabulii igin ger-
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ceklestirmesi gereken siyasi ve ekonomik kriterler belirlenmistir. Bununla
birlikte, Kopenhag Ekonomik ve Siyasi Kriterlerinin hayata gecirilmesi
Avrupa Birligi’ne liyelikte en 6nde gelen sartlardandir (Morgil, 2006:92).

Ekonomik ve Parasal Birligin gerceklestirilmesi icin Kasim 1993’te
yiirtirliige giren, liye lilke ekonomileri arasindaki farkliliklarin giderilebil-
mesini teminen, baz1 makro ekonomik degiskenler baglaminda “Maastri-
cht Kriterleri” olarak bilinen yakinlagma kriterleri diizenlenmis ve bunlara
uyulmamasi durumunda ortaya ¢ikacak yaptirimlar belirlenmistir. Maast-
richt Kriterleri, AB’ye liye iilkelerin uymasi gereken sartlari ifade ederken,
Kopenhag Ekonomik Kriterleri ise AB’ye iiye olmak isteyen aday iilkeler-
den istenen sartlar1 ifade etmektedir (Dilekli-Yesilkaya, 2002:3).

Bu yoniiyle AB’ye liyelikte hem ekonomik hem de siyasi
kriterler olarak ifade edilebilecek olan Maastricht ve Kopenhag
Kriterleri agagida verilmistir.

1.3. SIYASI VE EKONOMIK KRiTERLER (KOPENHAG
KRITERLERI)

22 Haziran 1993’te Kopenhag’da toplanan Avrupa Konseyi, AB ile
Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri (MDAU) iliskilerine yeni bir boyut ka-
zandirmis, alinan kararlar dogrultusunda MDA U nin belirli kriterleri sag-
lamak kosuluyla AB’ye tam iiye olabilecekleri ifade edilmistir. Kopenhag
zirvesi sonrasinda Giiney Kibris Rum Yo6netimi, Cek Cumhuriyeti, Eston-
ya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Malta, Polonya, Slovakya ve Slovenya
AB’ye tam tiyelik bagvurusunda bulunmuslardir. Kopenhag Zirvesi’nde
One siiriilen kriterler; siyasi, ekonomik ve topluluk mevzuatinin benimsen-
mesi olmak tizere {i¢ grupta toplanmaistir.

(http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/pdf01/437-438.pdf).

i) Siyasi Kriter Demokrasiyi, hukukun iistiinliigiinii, insan haklarini
ve azinlik haklarini giivence altina alan kurumlarin varlig.

ii) Ekonomik Kriter Isleyen ve ayn1 zamanda birlik i¢inde rekabetci
baskilara ve diger serbest piyasa giicleriyle basa ¢ikabilecek bir serbest
piyasa ekonomisinin varlig.

iii) Topluluk Mevzuatinin Benimsenmesi Siyasi, ekonomik ve parasal
birligin hedeflerine baglh kalmak iizere tiyelik i¢in gerekli ylikiimliiliikleri
yerine getirebilme kapasitesine sahip olmak.

Kopenhag zirvesi sonucuna gore, siyasi kriterler iiyelige kabul oncesi
miizakereler baslamadan 6nce yerine getirilmelidir. Ekonomik, hukuki ve
idari kriterler ise katilim i¢in hazirliklar sirasinda yerine getirilmek zorun-
dadir.
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1.4. EKONOMIK VE YAKINLASMA KRITERLERI
(MAASTRCIHT KRITERLERI)

AB’nin aday iilkelere tam iiye olabilmek i¢in sart kostugu Kopenhag
Kfriterlerinin yaninda, halen AB’ye iiye olan iilkelerin de yerine getirmesi-
ni istedigi baska kriterler de vardir. Maastricht Antlagsmasi ile 6ne siiriilen
bu kriterler, AB iiyesi iilkelerin ekonomik biitiinlesmenin daha ileri asa-
mast olan Ekonomik ve Parasal Birlik (EPB) alanina dahil olabilmek i¢in
yerine getirmesi gereken kriterlerdir (Akgay, 2008:13).

1 Kasim 1993’de yiiriirliige giren Avrupa Birligi Antlasmasi’nda (Ma-
astricht Antlagsmasi), Ekonomik ve Parasal Birligin (EPB) asamalari, bu
asamalarda izlenecek ekonomik ve parasal politikalar ve bu politikalarin
uygulanmasi i¢in gerekli kurumsal degisikliklere ayrintili olarak yer ve-
rilmistir. Bu diizenlemeler ¢ergevesinde, EPB’nin gerceklestirilmesi ama-
ciyla, tiye lilke ekonomileri arasindaki farkliliklarin giderilebilmesi igin,
bazi makro ekonomik degerler agisindan, “Maastricht Kriterleri” olarak
adlandirilan yakinlagma kriterleri tespit edilmis ve bunlara uyulmamasi
durumunda uygulanacak yaptirimlar belirlenmistir. S6z konusu kriterler
asagida yer almaktadir (Dilekli-Yesilkaya, 2002:3-7).

1) Toplulukta fiyat istikrar1 bakimindan en iyi performansa sahip li¢
tilkenin yillik enflasyon oranlar1 ortalamasi ile bir iiye iilkenin enflasyon
oran1 arasindaki fark 1,5 puan1 gegmemelidir. (Avrupa Toplulugunu Kuran
Antlagma, m. 121(1); Avrupa Toplulugunu Kuran Antlasmanin 121’inci
Maddesinde Ongériilen Yakinlasma Kriterlerine iliskin Protokol, m. 1).

ii) Uye iilkelerin kamu agiklarinin GSYIH’lerine oran1 %3’ii gegme-
melidir. (Avrupa Toplulugunu Kuran Antlasma m.121(1); Avrupa Toplu-
lugunu Kuran Antlasmanin 121’inci Maddesinde Ongoriilen Yakinlasma
Kriterlerine iliskin Protokol m. 2; Asir1 Kamu Ac¢ig1 Prosediiriine iliskin
Protokol).

iii) Uye devletlerin kamu borglarinin GSYIH’lerine oran1 %60°1 geg-
memelidir. (Avrupa Toplulugunu Kuran Antlasma m. 121(1); Avrupa Top-
lulugunu Kuran Antlasmanin 121’inci Maddesinde Ongériilen Yakinlasma
Kriterlerine iliskin Protokol m. 2; Asir1 Kamu A¢131 Prosediiriine iliskin
Protokol).

iv) Uye iilkelerde uygulanan uzun vadeli faiz oranlari, 12 aylik dénem
itibariyla, fiyat istikrar1 bakimindan en iyi performansa sahip 3 tilkenin faiz
oranini 2 puandan fazla asmamalidir. (Avrupa Toplulugunu Kuran Antlas-
ma m.121(1); Avrupa Toplulugunu Kuran Antlasmanin 121’inci Madde-
sinde Ongoriilen Yakinlasma Kriterlerine Iliskin Protokol m. 4).

v) Son 2 yil itibariyle, bir {iye iilkenin para birimi, diger bir iiye iilke-
nin para birimi karsisinda devaliie edilmemis olmalidir. (Avrupa Toplulugunu
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Kuran Antlasma m. 121(1); Avrupa Toplulugunu Kuran Antlagmanimn 121 inci
Maddesinde Ongoriilen Yakinlasma Kriterlerine iliskin Protokol m. 3).

Maastricht Antlagsmasi ile getirilen hiikiimler, iiye lilke merkez banka-
larinin bagimsizlig1 hususuna da yer vermektedir. Bu hususa iligkin olarak,
Maastricht Antlagsmasinin 107’ nci maddesinde, “Avrupa Merkez Bankasi
(AMB), ulusal merkez bankalar1 ve bunlarin karar alma organlarinda gorev
yapan kisiler, bu antlasma ve Avrupa Merkez Bankalar1 Sistemi (AMBS)
tarafindan kendilerine verilen gorev ve sorumluluklar icra ederken ve yet-
kilerini kullanirken; topluluk kurum ve organlarindan, iiye devlet hiikii-
metlerinden veya herhangi bir bagska makamdan talimat istemez ve almaz.
Topluluk kurum, organlari ve iiye tilke hiikiimetleri, bu ilkeye riayet etme-
yi ve AMB’nin veya ulusal merkez bankalarinin karar alma organlarinin
iiyelerini, gdrevlerini yerine getirirken etkileme girisiminde bulunmama-
y1 taahhiit eder.” hiikiimlerine yer verilmistir. Maastricht ekonomik kri-
terleri, Avrupa Toplulugu’nu Kuran Antlasma (ATKA)’nin 121(1). Mad-
desinde belirtilen, fiyat istikrari, faiz orani, devletin mali durumu (biitce
ve borg kriteri) ve doviz kuru kriterlerinden olusmaktadir. Bu kriterlerin
iicli (enflasyon, faiz, doviz kuru kriterleri) parasal disiplini, diger kriter ise
(devletin mali durumu) mali disiplini saglamaya yoneliktir. Bu yakinlag-
ma kriterlerine, ATKA’nin eki olan 21 numarali Yakinlasma Kriterlerine
[liskin Protokolde detayli olarak yer verilmistir. Uye iilkeler, para ve ma-
liye politikalarini belirlerken AB normlarina uyum saglamak durumunda
kalacaklardir. Uye iilkelere yukarida siralanan sartlar yerine getirmedik-
leri takdirde, nitelikli cogunluk ile Maastricht Antlagsmasi’nda yer alan
dort yaptirimdan bir tanesi veya hepsi uygulanacaktir. Bu yaptirimlar; tiye
iilkelerin bonolarinin sagliksiz oldugu yoniinde bildiri yayimlanmasi, Av-
rupa Yatirim Bankasmin ilgili iilkeye bor¢ vermemesi, Avrupa Birligine
faizsiz depozito yatirilmasi zorunlulugu ve para cezasi seklindedir (Akcay,
2007:39).

2. AVRUPA BIiRLiGINDE GENiSLEME SURECLERI

1950’li yillarda Jean Monnet’in goriisleriyle baslayip Robert Schu-
man’in yayinladig1 plan sonrasi, temelleri Paris Antlagmasi ile atilan Av-
rupa Birligi, ilk dnceleri bir birlikten ziyade her an savasabilecek Avrupa
iilkelerinin ve bu iilkelerin uhdesinde bulunan kémiir, ¢elik gibi hammad-
delerin kontrol altinda tutulmasi diistincesiyle ortaya ¢ikmis bir olusumdu.
Bugiin ise alt1 genisleme siirecini ardinda birakmis 27 {iyesi bulunan, Diin-
ya niifusunun % 7’sini i¢cinde barindiran, Diinya’nin en biiyiik ekonomik
ve parasal entegrasyon ornegidir.

AB’nin genisleme politikasi, Birligin derinlesme siirecine paralel ola-
rak ve her yeni genigleme dalgasiyla birlikte yeniden sekillenerek bugiinkii
halini almistir. Ozellikle Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerinin iiye oldugu
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son genisleme dalgasi, genisleme politikasinin su andaki seklini almasinda
oncili adim olmus ve “kosulluluk” ilkesinin kurumsallagmasini saglamig-
tir. Katilim kosullulugu kisaca AB’ye iiye olmak icin bagvuran iilkelerin,
tiyelik Ooncesinde yerine getirmesi igin iistlenmesi gereken yiikiimliiliikler
biitiinii olarak tanimlanabilir.

Bununla birlikte AB aday iilkelere iiyelik oncesi yerine getirmeleri-
ni bekledigi kosullar sunmakla kalmamis, 6zellikle asagida anlatilacak 5.
Genislemeden bu yana aday iilkelerin iiyelik kosullarini kargilamak i¢in
yapmakla yiikiimlii oldugu calismalar1 sistematik olarak ¢esitli toplantilar,
belgeler ve izleme mekanizmalariyla yonlendirmis ve degerlendirmistir.

2.1. GENISLEMENIN TARIHCESI

Genisleme siireci, temel olarak 6 doneme ayrilabilir. Burada sadece
5.genisleme siireci tizerinde durulmustur.

Tablo: 2.1. Avrupa Birligi Genisleme Siirecleri

Yillar AB Genisleme Siirecleri AB’ye Uye Olan Ulkeler
1957 Roma Antlasmasi (AET) Liiksemburg, Hollgndq, Almanya, Fransa,
Belgika, Italya
Birinci Genigleme . . :
1973 .. : Danimarka, Ingiltere, Irlanda
Donemi
1981 Ikinci Genisleme Dénemi Yunanistan
1986 Uquncu"Gem.sleme Portekiz, ispanya
Donemi
Dordiincii Genisleme . . .
1995 Dénemi Avusturya, Isveg, Finlandiya
Cek Cumhuriyeti, Estonya, Letonya,
2004 Besinci Genigleme Litvanya, Macaristan, Polonya, Slovakya,
Donemi Slovanya, Malta, Giiney Kibris Rum
Y Onetimi
2007 Altmc1"Gen1.sleme Bulgaristan, Romanya
Donemi

2.2. BESINCI GENISLEME (Macaristan, Polonya, Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Letonya, Litvanya, Estonya,
Malta, Giiney Kibris Rum Yonetimi - 2004)

Soguk Savas’in sona ermesi Avrupa kitasi agisindan gercek bir doniim
noktasidir. Yarim yiizyillik bolinmisliigiin sona ermesi tiim Avrupa’da
coskuyla kutlanmig, Malta ve Gliney Kibris Rum Yonetimi ile kendi ira-
delerine bagli olmadan Avrupa biitiinlesmesinin disinda kalan Merkezi ve
Dogu Avrupa Ulkeleri AB iiyesi olmak i¢in bagvuruda bulunmaya basla-
mislardir. Bununla birlikte hem aday iilkelerin nitelik ve nicelikleri hem
de Avrupa biitiinlesmesinin ulasmis oldugu derinlik ac¢isindan daha dnceki
genislemelerden ¢ok farkli olan besinci genisleme siireci aday tlkeler agi-
sindan da AB agisindan da oldukga sancili gegmistir.
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Bu genisleme siirecinde iiyelik bagvurusu yapan iilkeler yukarida da
deginildigi iizere Kopenhag tiyelik kosullar ¢cergevesinde toplumsal yasa-
min hemen her alanin1 yeniden diizenlemislerdir. AB de genisleme siirecini
kendine has yonlendirme ve izleme mekanizmalariyla diger genislemelere
kiyasla ¢cok daha kapsamli bir sekilde yiiriitmistiir. Ardindan AB Konseyi
Aralik 1997°de Liiksemburg Zirvesi’nde, genislemeyi olast kilan siireci
baglatmistir. Bu siirecte ilk seferde asagida belirtilen on iki {ilke aday iilke
statiisii almistir: Bulgaristan, Giiney Kibris Rum Yo6netimi, Cek Cumbhuri-
yeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Malta, Polonya, Romanya,
Slovak Cumbhuriyeti ve Slovenya.

Avrupa Komisyonunun tavsiyesi lizerine 31 Mart 1998’de GKRY,
Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya ve Slovenya olmak
iizere alt1 lilke ile miizakerelere baslanmustir.

Malta, 1996°da dondurmus oldugu iiyelik bagvurusunu Ekim 1998’de
tekrar yiirtirliige koymustur. AB Konseyi Aralik 1999’da Helsinki Zirve-
sinde katilim siirecinin kapsamli niteligini teyit etmis ve Avrupa Komisyo-
nunun tavsiyesine dayanarak alt1 aday iilkeyle daha resmi katilim miizake-
relerini baslatmaya karar vermistir: Bulgaristan, Letonya, Litvanya, Malta,
Romanya ve Slovak Cumhuriyeti. Bu alt1 iilke ile katilim miizakereleri
15 Subat 2000’de resmen ac¢ilmistir. AB Konseyi Helsinki’de, Tiirkiye nin
diger aday tilkelerle ayni kriterlere gore Birlige katilma yolunda bir aday
oldugunu da teyit etmistir.

1 Mayis 2004 tarihinde 10 yeni iiye iilkenin (Cek Cumhuriyeti, Maca-
ristan, Polonya, Slovakya, Slovenya, Litvanya, Letonya, Estonya, Malta ve
GKRY) AB’ye resmen katilmasi ile AB tarihinin en kapsamli geniglemesi
tamamlamistir.

2.3. UYE OLAN GECiS EKONOMILERININ PARASAL VE
MALI GOSTERGELERI

a. Para ve Para Benzerlerinin GSYiH’ya Oram

Glniimiiz diinya ekonomisinde hemen hemen tiim iilkelerde sik sik
enflasyon ile karsilagilmasiin temel nedeni, devletin para arzini tekelinde
tutmasi ve para arzina dogrudan veya dolayli yollardan miidahale etme
giicline sahip olmasidir. Enflasyonun ortaya ¢ikigina neden olarak, devletin
para arzina yaptig1 miidahaleler oldugu goriisii hemen hemen biitiin iktisat-
cilar tarafindan da paylasilmaktadir.

Gliniimiizde enflasyonu 6nlemek igin siyasal iktidarlarin ve merkez
bankasinin para piyasasina miidahalesini azaltici, hatta tiimiiyle ortadan
kaldiric1 6nlemlerin alinmasi yoniinde egilimler mevcuttur.

Para arzinin, mal ve hizmet {iretim artig oranindan daha hizli artmasi
enflasyona yol acan durumlardan birisidir. Para arzinin kontrolsiiz artisi ile
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tiretime yonelik olmayan ve kisa vadede getiri saglayan yatirim araglarmin
daha popiiler oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan
devaliiasyon, yiiksek faiz ve enflasyon sarmalina giren bir ekonomi, ¢areyi
borglanmakta aramaktadir.

Para ve para benzerlerinin GSYIH’ya orami arttikga iilkenin iiretim
yapisinin, yani reel ekonominin yerini finans sektoriiniin, yani parasal sek-
tortin aldig1 sOylenebilir. Burada para benzeri olarak adlandirilan finansal
varliklardan, vadeli mevduatlar da bu tanima dahil edilmistir. Bu baglamda
caligmada incelenen sekiz gecis ekonomisinin parasal disiplin gdstergesi
olarak tablo 2.2°de, 1994-2008 donemi i¢in para ve para benzerlerinin GS-
YIH oran1 verilmistir.

Tablo: 2.2. Para ve Para Benzerlerinin GSYIH’ya Oram

CEK | EST | MAC | LIT | LET | POL | SLVK | SLVN | AB-15 | AB-25 | AB-27

1994 | 64.97 | 23.99 | 48.26 | 20.80 | 28.45 | 30.34 | 54.83 | 27.59 | 39.63 | 52.66 | 50.80

1995 65.64 | 22.37 | 44.19 | 18.53 | 24.16 | 27.53 | 55.98 | 28.06 | 36.63 | 51.46 | 49.82

1996 | 66.57 | 22.59 | 43.77 | 16.38 | 19.59 | 29.25 | 58.87 | 31.01 | 36.16 | 53.21 | 51.75

1997 | 64.34 | 25.18 | 42.70 | 15.67 | 21.82 | 31.17 | 59.56 | 33.89 | 36.39 | 54.97 | 49.95

1998 | 59.83 | 26.54 | 42.47 | 17.33 | 23.80 | 33.91 | 57.97 | 37.25 | 37.67 | 56.15 | 51.71

1999 | 59.13 | 28.46 | 43.48 | 19.71 | 23.41 | 37.33 | 58.50 | 38.69 | 38.00 | 58.05 | 53.53

2000 | 61.48 | 30.90 | 41.80 | 21.24 | 24.81 | 38.50 | 59.87 | 41.25 | 98.23 | 84.78 | 78.85

2001

43.12

3391

42.48

23.85

27.77

41.60

62.79

46.51

141.38

110.29

103.59

2002

40.82

35.41

43.40

26.49

30.18

42.41

62.43

50.15

139.16

109.15

103.21

2003

57.27

35.07

46.24

28.59

32.21

41.35

56.25

50.53

138.59

109.63

103.78

2004

56.09

38.24

47.71

31.88

33.89

39.45

53.05

50.76

142.29

111.60

105.95

2005

57.80

43.97

49.28

36.01

37.21

40.66

53.34

51.93

151.86

117.69

112.09

2006

59.96

48.13

51.49

39.90

42.20

43.64

52.64

51.81

160.07

123.50

117.78

2007

62.65

48.32

53.73

40.89

39.97

45.05

53.56

24.34

165.91

127.27

121.41

2008

68.90

50.57

56.42

39.77

37.94

48.34

53.31

3241

171.14

134.24

127.46

Ort | 59.24 | 34.24 | 46.49 | 26.47 | 29.83 | 38.04 | 56.86 | 39.75 |102.21 | 90.31 | 85.45

Std

2.05 2.52 1.17 2.36 1.84 1.62 0.88 2.57 | 14.75 | 8.31 7.95
Hata

Std

Spm 7.93 9.78 | 4.54 9.13 7.11 6.27 3.42 9.93 | 57.11 | 32.20 | 30.80

En

Kek 40.82 | 22.37 | 41.80 | 15.67 | 19.59 | 27.53 | 52.64 | 24.34 | 36.16 | 51.46 | 49.82

]f‘yl;( 68.90 | 50.57 | 56.42 | 40.89 | 42.20 | 48.34 | 62.79 | 51.93 |171.14 | 134.24 | 127.46

Kaynak: WDI

Ele alinan donem igerisinde Cek cumhuriyetinde para ve para benzer-
lerinin GSYIH’a orani1 ortalama %59,24’diir. Bu oran1 %56,86 ile Slovak-
ya takip etmektedir. Sekiz gecis ekonomisi igerisinde en diisiik oran ise
%26,47 ile Litvanya’ya aittir. 2004 dncesi AB-15 iilkelerinde para ve para
benzerlerinin GSYIH oran1 2003 yil1 i¢in %138,59°dur. 1999 yilinda AB-
25 iilkelerinde Para ve para benzerlerinin GSYIH oran1 %38 seviyelerinde
iken, bu oran 2000 yilinda %98,23 seviyelerine ¢ikmis ve ilerleyen zaman
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igerisinde bu artis devam etmistir. 2004 yilinda AB’ye iiye olan 10 {ilke
bu artis1 frenlemistir. Hali hazirda besinci ve altinci genisleme siirecleri
yasanmamis olsa idi, AB’nin 2008 y1l1 i¢in para ve para benzerlerinin GS-
YiH’a oran1 2008 yil1 i¢in %171.14 seviyelerinde gerceklesmis olacakti.
Dolayisiyla bu veriler dikkate alindiginda, birlige yeni katilan iilkelerde
parasal genislemenin gorece AB’den daha diisiik oldugu gézlenirken, diger
taraftan AB’nin finansal agidan daha ileri bir ekonomik diizeyde oldugu
sOylenebilir.

b. Reel Faiz Oram

Maastricht Kriterleri olarak da bilinen, Avrupa Toplulugunu Kuran
Antlasmanin 121 maddesinin birinci bendi ve bu antlasmanin 121’inci
Maddesinde Ongoriilen Yakinlasma Kriterlerine liskin Protokoliin 4.mad-
desine gore; “Uye iilkelerde uygulanan uzun vadeli faiz oranlari, 12 aylik
donem itibariyle, fiyat istikrar1 bakimindan en iyi performansa sahip 3
iilkenin faiz oranini1 2 puandan fazla agmamalidir.” sartin1 getirmektedir.
Bu baglamda asagidaki tablo 2.3’ta birlige 2004 yilinda iiye olan sekiz
gecis ekonomisinin reel faiz oranlar1 gosterilmistir.

En basit sekliyle reel faiz orani hesaplanirken nominal faiz getirisin-
den ekonomide gergeklesen enflasyon oraninin diisiilmesi yolu izlenmek-
tedir. Faiz islemlerinde temel esas, bor¢lunun fon sahibine ek bir bedel
6demesidir. Enflasyonist ortamin hakim oldugu bir ekonomide ise nominal
olarak bu durum devam ederken, aslinda reel olarak paranin satin alma
giicii deger kaybetmektedir. Ornegin, nominal net faizin % 10 oldugu bir
ekonomide enflayon oraninin % 15 olmasi durumunda eksi % 5 reel faiz
durumu ortaya ¢ikacaktir. Yani herhangi bir kisinin, donem baginda faiz
geliri elde etmek amaciyla bankaya yatirdigi para ile donem sonunda elde
edecegi gelir nominal olarak artmig goziikse de ekonomideki enflasyonist
etki, donem bagina gore kisi igin eksi % 5°lik bir gotiiriiye neden olmustur.
Yani kisi faiz geliri elde etmek yerine parasinin tutulmasi igin bir bedel
O0demistir. Diger taraftan teorik olarak bir ekonomide reel faiz oranlarini
belirleyen temel unsurlar enflasyon ve nominal faiz oranlaridir. Biiylime-
yi etkileyen unsurlar ise tiiketim, yatirim ve dig ticaret ile yakindan ilgili
iken reel faiz oranm 6zellikle yatirimlarla ters yonlii bir iliskiye sahiptir. Bu
acidan reel faiz orani bliylimeyi etkileyen faktorlerdendir. Reel faizlerin
arttigi donemlerde biiylime oranlarinda bir diisiis, reel faiz oranlarinda bir
azalis oldugu donemlerde ise ekonomik biiylimede bir artis beklenmekte-
dir. Calismada ele alian sekiz gecis ekonomisinin 1994-2008 dénemleri
icin reel faiz oranlar1 tablo 2.3 te gosterilmistir.

Tablo:2.3. Reel Faiz Oram

AB- AB- AB-

CEK | EST | MAC | LIT | LET | POL | SLVK | SLVN 15 25 27

1994 | -2,02 | -10,75 | 6,62 041 | 1439 | 3,92 0,98 | 13,28 | 6,39 5,56 | 4,95
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1995 | -3,62 | -9,51 | 4,64 |-17,59| 5,52 | -5,19 | 7,07 | -3,96 | 4,89 3,34 | 3,67

1996 | 2,00 | -8,25 | 4,73 2,13 9,50 | 6,92 | 10,44 | 10,16 | 5,97 5,90 9,33

1997 | 4,45 047 | 2,53 2,28 7,74 | 9,90 | 13,16 | 10,61 | 5,46 5,94 1,62

1998 | 1,56 7,96 6,20 8,69 9,26 | 12,08 | 1532 | 8,49 | 5,44 6,30 5,50

1999 | 5,68 4,18 7,37 | 14,75 | 9,42 | 10,23 | 12,77 | 5,46 5,26 5,91 6,44

2000 | 5,57 | 2,39 | 0,85 | 11,10 | 7,37 | 11,99 | 5,01 9,90 | 5,00 5,20 5,23

2001 | 2,22 | 2,54 3,49 | 10,04 | 9,31 | 14,38 | 5,92 5,88 4,23 | 4,78 | 4,81

2002 | 3,80 | 3,32 | 2,21 6,65 4,21 9,57 6,14 | 5,08 | 3,33 3,96 | 421

2003 | 4,97 0,91 3,64 6,67 1,75 6,88 2,99 4,89 2,63 3,01 3,07

2004 | 1,43 297 | 7,96 | 3,13 0,41 3,34 3,02 5,11 2,86 | 3,25 3,61

2005 | 6,08 0,11 6,12 | -1,26 | -3,69 | 4,08 | 4,20 6,08 1,55 | 2,64 | 2,78

2006 | 443 | -1,20 | 3,98 | -1,34 | 235 | 394 | 459 | 523 | 2,20 | 2,54 | 2,52

2007 | 2,33 | -346 | 2,81 -1,51 | -7,80 6,80 1,60 2,76 1,58 1,44
2008 | 4,34 0,12 6,09 | -1,14 | -3,04 2,81 2,75 2,68 2,51 2,53
Ort 2,88 | -0,55 | 4,62 2,87 4,13 7,08 6,75 6,04 4,04 4,16 4,11
Sud 0,72 1,38 0,53 1,97 1,63 1,43 1,11 1,08 0,40 0,40 0,53
Hata
Std
2,79 5,33 2,07 7,65 6,31 5,16 4,28 4,19 1,54 1,57 2,05
Spm
Igg?k -3,62 |-10,75| 0,85 |-17,59| -7,80 | -5,19 | 0,98 | -3,96 | 1,55 1,58 1,44
]fynk 6,08 7,96 7,96 | 14,75 | 14,39 | 14,38 | 15,32 | 13,28 | 6,39 6,30 9,33
Kaynak: WDI

S6z konusu dénem ig¢in ortalama % 7,08 reel faiz orani ile Polon-
ya’nin en yiiksek oldugu, %-0,55 ile Estonya’nin en diisiik oldugu goz-
lenmektedir. S6z konusu donem igerisinde sekiz gegis ekonomisinden Cek
Cumbhuriyeti, Estonya, Litvanya ve Letonya AB-25 oranmnin altindadir.
Diger dort iilkede ise reel faiz oranlar1 AB-25 oraninin iizerinde bir seyir
izlemektedir. Burada dikkat ¢eken bir husus da tabloda goriilebilecegi gibi
iiyelik 6ncesi ve sonrasi bazi tilkelerde eksi reel faiz oranlarinin oldugudur.
Bu agiklamalardan hareketle sekiz gecis ekonomisi igerisinden Estonya,
Litvanya ve Letonya’nin enflasyonist bir ortamda bulunduklar: ifade edi-
lebilecegi gibi bahse konu iilkelerde nominal faiz oranlarinin enflasyon dii-
zeyinin altinda oldugu da sdylenebilir. Ozellikle Maastricht Kriterleri’ne
gore toplulukta en diisiik enflasyona sahip (en iyi performans gosteren) {i¢
iilkenin yillik enflasyon oranlar1 ortalamasi ile, ilgili iiye {ilke enflasyon
orani arasindaki fark 1,5 puani gegmemelidir sart1 géz oniine alindiginda
bu iilkelerde nominal faiz oranlarinin AB-25 oranlarinin altinda oldugu ile-
ri siiriilebilir. Enflasyon-faiz kriteri agisindan degerlendirildiginde, negatif
reel faiz olgusunun yatirimlar1 besleyemeyecegi agiktir. Zira yatirim-reel
faiz iligkisinde ters yonliiliik boyutu, yatirimin karsilig1 olan tasarruflar
olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir. Dolayisiyla yiiksek faiz ile negatif
faiz uygulamalarinin her ikisinin de olumsuzluklar doguracagi dikkate
alinirsa, bu gecis ekonomilerinin tlimiiniin faiz politikasi agisindan uglarda
bulundugu ve dolayisiyla kurumsallagmaya ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.
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¢. Kamu Harcamalarimin GSYIiH’ya Oram

Kamu harcamalar1 kavrami “devletin {istlenmis oldugu fonksiyonlar
yerine getirebilmesi amaciyla yaptig1 biitlin islerin maliyetinin toplam1”
olarak tanimlanabilir (Aksoy, 1998:91).

Baska bir tanim olarak kamu harcamasi, “kamu otoritesinin toplumun
ihtiya¢larini karsilamak, sosyal ve ekonomik hayata miidahalelerde bu-
lunmak iizere belirli kriterler ¢er¢evesinde yaptigi harcamalar toplamidir
(Tirk, 1999: 27).

Kamu sektori, bir yandan 6zel sektorce etkin iiretilemeyen mal ve hiz-
metlerin liretimini gergeklestirip ekonomik hayatin gelismesine katki sag-
larken, diger yandan bu faaliyetler i¢in gerekli olan girdileri temin etmek
amaciyla degisik kaynaklara bagvurmaktadir. Bu yoniiyle kamu biiyiikligii
icerisine farkli birimler girmekte ve bu birimlerin gergeklestirdigi faali-
yetler hem iiretim, hem de kaynak yoniinden ekonomik hayat1 etkilemek-
tedir. Bu etkiler bazen ekonomik hayati diizenleyici ve gelistirici yonde
gerekli girdileri saglarken, bazen de ekonomik kaynaklarin kullaniminda
talebi arttirmakta veya kaynaklarin yanlis kullanimi nedeniyle maliyetleri
arttirici bir etkiye yol agmaktadir (Melicher and Norton, 1997: 126-127).

Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliski ilk olarak,
Alman iktisatc1 Adolph Wagner tarafindan savunulan ve “Wagner Yasas1”
olarak ifade edilen yaklasimla ortaya konmustur. “Kamu harcamalari artis
kanunu” olarak adlandirilan ve Wagner Yasasi olarak taninan bu yasaya
gore, kamu harcamalarinin milli gelirden daha hizl artis gosterdigi ve bu
nedenle kamu harcamalarinin GSMH’ya oraninin zaman igerisinde arttig1
ileri siiriilmektedir. Bir diger ifadeyle Wagner yasasi, ekonomide kisi ba-
sina gelir arttik¢a, kamu sektoriinlin nispi hacminin biiyiiyecegini savun-
maktadir (Sachs ve Larrain, 1993: 192).

Wagner’den sonra yapilan ¢aligmalarda da kamu harcamalarinin za-
man i¢inde silirekli arttig1 ortaya konulmustur. Peacock ve Wiseman isimli
Ingiliz maliyeciler, ingiltere’de 1890-1960 yillar1 arasinda kamu harcama-
larindaki artigin basamakli bir gelisme kaydettigini ileri siirerek “sigrama
etkisi” tezini ileri stirmiislerdir (Cullis ve Jones, 1992: 385). Bu tez, kamu
harcamalarmin savag vb. olaganiistii ddnemlerde sigrama etkisi yaptigini,
yani agir1 yiikseldigini; olaganiistii donem gectikten sonra ise bu harca-
malarin azalmayip ayni seviyede kaldigi, iilkelerin harcama grafiklerine
bakildiginda devamli fakat diizenli olmayan artiglarin goriildiiglinii ortaya
koymaktadir. Bu tez ayn1 zamanda kamu harcamalarinin giderek merke-
zilestigi goriislinli de savunmaktadir. Diger taraftan literatiirde baz1 galig-
malarda, kamu harcamalarinin biiyiime iizerine etkisinin pozitif olacagi
belirtilirken, baz1 calismalarda ise kamu harcamalarinin bilylimeyi gecikti-
recegi ya da negatif etkileyecegi ileri stiriilmiistiir (Grossman, 1988:33-43;
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Rosen ve Weinberg, 1998:139-166; Kormendi ve Meguire, 1985:146).

Yapilan ¢alismalarda farkli sonuglar ortaya ¢ikmasinin nedeni, kamu
harcamalarmin verimli ve verimli olmayan unsurlarindan kaynaklanmak-
tadir. Verimli olmayan unsurlari igeren kamu harcamalari gelismis tilkeler-
de ekonomik biiyiimeyi kisa ve orta donemde negatif etkilerken, gelismek-
te olan iilkelerde ise ekonomik biiylimeyi kisa donemde pozitif fakat orta
donemde negatif bir sekilde etkiledigi savunulmaktadir (Uzay,2002:152).

Kamu harcamalarinin GSYIH icindeki orani Maastricht Kriterlerin
de toplam kamu borcunun GSYIH’ya orani kriterini etkilemesi nedeniyle
o6nem arz etmektedir. Zira kamu harcamalariin yiiksekligi ve bunun da
saglam kamu gelirleri diye nitelendirilen vergi gelirleri ile kargilanama-
mast halinde kaginilmaz sonuglardan birisi, merkez bankasi kaynaklarinin
kullanilmasi ve borglanmadir. Dolayisiyla kamu harcamalarinin kiigtikligii
ilkesi ayni1 zamanda klasik iktisadin da 6nermesidir. Bu noktada asagidaki
tablo 2.4 kamu harcamalarinin 1994 den 2008’e gelisimini vermektedir.

Tablo:2.4.Kamu Harcamalarimin GSYiH’ya Oram

CEK | EST | MAC | LiT | LET | POL |SLVK | SLVN AB- | AB- | AB-
15 25 27

1994 | 21.61 [ 25.90 | 12.08 | 19.63 | 20.10 | 17.63 | 22.18 | 20.20 | 19.61 | 19.89 | 19.72
1995 | 20.89 | 25.51 | 11.25 | 20.81 | 24.43 | 19.62 | 21.66 | 18.56 | 19.43 | 19.82 | 19.61
1996 | 2022 | 23.17 | 10.58 | 21.36 | 21.61 | 19.25 [ 23.92 | 18.43 | 19.26 | 19.62 | 19.43
1997 | 20.94 | 20.91 | 10.71 | 22.13 | 20.85 | 18.76 | 21.81 [ 18.25 | 19.00 | 19.18 | 19.07
1998 | 20.02 | 20.74 | 10.46 | 23.92 | 23.50 | 18.25 | 22.25 | 1822 | 19.17 | 19.12 | 18.98
1999 | 21.18 | 21.98 | 10.60 | 21.95 | 22.65 | 18.45 | 20.15 | 18.23 | 19.09 | 19.00 | 18.92
2000 | 21.06 | 19.75 | 1021 | 22.77 | 20.80 | 18.46 | 20.16 | 18.78 | 19.20 | 18.93 | 18.82
2001 | 21.12 | 18.80 | 10.29 | 21.44 | 20.47 | 18.89 | 20.65 | 19.39 | 19.38 | 19.14 | 19.02
2002 | 2230 | 18.42 | 10.49 | 20.92 | 20.97 | 18.93 | 2030 | 19.12 | 19.72 | 19.44 | 19.35
2003 | 23.41 [ 18.31 | 10.49 [ 19.85 | 21.45 | 19.16 | 20.43 | 19.03 | 19.93 | 19.80 | 19.75
2004 | 22.08 | 17.65 | 9.99 | 19.39 [ 19.52 | 18.53 [ 19.02 | 18.90 | 19.84 | 19.56 | 19.41
2005 [ 22.07 | 17.20 | 9.88 | 18.74 | 17.45 | 19.00 | 18.34 | 18.97 | 19.70 | 19.29 | 19.22
2006 | 21.32 [ 16.36 | 1022 [ 19.29 | 16.61 | 19.17 | 18.91 | 18.76 | 19.69 | 19.27 | 19.22
2007 | 2031 [ 16.86 | 970 [ 17.88 | 17.42 | 18.81 | 17.29 | 17.33 | 19.34 | 18.90 | 18.84
2008 | 20.42 | 19.40 | 9.48 | 1931 [ 19.71 [ 19.45 | 17.39 | 18.14 | 20.04 | 19.76 | 19.65
Ort | 21.26 [ 20.06 | 10.43 | 20.63 | 20.50 | 18.82 | 20.30 | 18.69 | 19.49 | 19.38 | 19.27
:;‘tla 024 | 077 | 0.16 | 043 | 057 | 013 | 0.49 | 0.17 | 0.08 | 0.09 | 0.08
Std
Spm 091 | 298 | 063 | 1.66 | 219 | 051 | 1.88 | 0.66 | 032 | 034 | 032
EnK [20.02 [ 1636 | 948 | 17.88 | 16.61 | 17.63 | 17.29 | 17.33 | 19.00 | 18.90 | 18.82
EnB | 2341 | 2590 | 12.08 | 23.92 | 24.43 | 19.62 | 23.92 | 20.20 | 20.04 | 19.89 | 19.75

Bu ge¢is ekonomileri igerisinde Macaristan 1994-2008 donemi icin
ortalama %10,43 orani ile hem analize konu diger ekonomilere gore, hem
de genelde AB-25 oraninin oldukga altindadir. AB-25’in kamu harcamalari-
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nin GSYIH oram 1994-2008 dénemi i¢in %19,38’dir. Macaristan’in standart
sapmasina bakildiginda analiz edilen siire icerisinde kamu harcamalarinin
GSYIH icindeki pay1 gerek iiyelik 6ncesi gerekse iiyelik sonrasi istikrarli
bir seyir gostermektedir. Kamu harcamalarinin GSYIH orani en yiiksek olan
tilke ise Cek Cumbhuriyeti’dir. Macaristan, Polonya ve Slovenya bu déonem
icerisinde AB-25 oraninin altinda bir ortalama gosterirken, diger gecis eko-
nomileri AB-25 oraninin {izerinde bir durum sergilemektedirler.

d. Gayri Safi Yurt I¢i Tasarruflarin GSYIH’ya Oram

Ekonomiler dengeli bir bilylime oranina ulagabilmek i¢in yatirimlara
ihtiya¢ duymaktadirlar. Yatirimlarin kaynagi ise tasarruflardir. Tasarrufla-
rin en Onemli belirleyicisi de gelir diizeyidir. Gelismekte olan birgok iilke
de gelir seviyesinin diisiik olmasi, tasarruf egiliminin diismesine neden ol-
maktadir. Bazi ¢calismalarda gelismekte olan {ilkelerdeki tasarruf oraninin
ve yatirimlarin diigiik oranda olmasi, kisi basina diisen milli gelirin diigme-
sine yol actigi, kisi basina diisen gelirin azalmasi da tasarruf oranini azaltti-
g1, bu siirecin devam ederek bir kisir dongii olusturdugu ileri stiriilmektedir
(Kar, Kara, Kaplan, 2004:1).

Tablo: 2.5 Gayri Safi Yurtici Tasarruflarin GSYiH’ya Oram

AB- AB- AB-

CEK | MAC | EST LIT | LET | PLN | SLVK | SLVN 15 25 27

1994 | 27.33 | 14.53 | 18.81 | 14.77 | 24.05 | 18.54 | 25.06 | 25.03 | 20.44 | 21.06 | 20.66

1995 | 29.07 | 17.08 | 23.60 | 11.95 | 13.90 | 20.12 | 27.03 | 23.13 | 22.30 | 21.58 | 21.26

1996 | 27.08 | 19.65 | 19.32 | 11.28 | 12.34 | 19.84 | 23.86 | 23.48 | 22.12 | 20.82 | 20.26

1997 | 24.37 | 20.28 | 19.47 | 14.19 | 13.89 | 20.08 | 24.77 | 24.61 | 23.05 | 21.52 | 20.99

1998 | 26.28 | 19.83 | 22.15 | 13.66 | 14.34 | 21.22 | 23.34 | 25.02 | 23.27 | 22.06 | 21.44

1999 | 24.54 | 18.74 | 20.60 | 11.30 | 14.53 | 20.05 | 22.60 | 24.41 | 22.85 | 21.22 | 20.61

2000 | 24.85 | 19.78 | 22.72 | 13.04 | 18.93 | 18.75 | 22.19 | 24.45 | 22.74 | 21.36 | 20.82

2001 | 24.41 | 19.49 | 22.31 | 14.41 | 19.05 | 17.60 - 24.77 | 22.40 | 21.06 | 20.66

2002 | 23.13 | 18.00 | 21.37 | 15.36 | 20.05 | 15.63 | 20.61 | 24.64 | 21.55 | 20.55 | 20.34

2003 | 21.18 | 16.76 | 21.90 | 15.01 | 20.58 | 16.06 | 22.97 | 24.29 | 21.62 | 20.46 | 20.13

2004 | 22.30 | 17.33 | 21.65 | 14.93 | 20.31 | 15.94 | 23.05 | 24.71 | 22.51 | 20.88 | 20.53

2005 | 24.63 | 18.11 | 23.63 | 16.94 | 22.46 | 17.97 | 20.22 | 25.64 | 21.99 | 20.95 | 20.59

2006 | 24.61 | 18.24 | 22.09 | 15.85 | 17.68 | 18.35 | 19.01 | 26.68 | 22.05 | 20.75 | 20.39

2007 | 24.20 | 16.52 | 22.88 | 16.38 | 18.26 | 19.77 | 21.99 | 27.21 | 22.46 | 21.16 | 20.70

2008 | 22.28 | 14.69 | 20.29 | 14.57 | 20.04 | 18.67 | 22.26 | 26.02 | 20.63 | 19.54 | 19.47

Ort | 24.68 | 17.94 | 21.52 | 14.24 | 18.03 | 18.57 | 22.78 | 24.94 | 22.13 | 21.00 | 20.59

?—:(ti 054 | 046 | 039 | 045 0.90 0.44 | 0.55 0.28 0.21 0.15 0.12
Std
Sp 2.09 1.80 1.52 1.72 3.48 1.69 | 2.07 1.09 0.81 0.58 0.47

EnK | 21.18 | 14.53 | 18.81 | 11.28 | 12.34 | 15.63 | 19.01 | 23.13 | 20.44 | 19.54 | 19.47

EnB | 29.07 | 20.28 | 23.63 | 16.94 | 24.05 | 21.22 | 27.03 | 27.21 | 23.27 | 22.06 | 21.44

Kaynak:WDI
Tablo2.5’te gayri safi yurt i¢i tasarruflarin, GSYIH’a orani1 verilmistir.
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Tablodaki verilerden hareketle ¢calismada ele alinan sekiz gecis ekonomisi-
nin 1994-2008 donemi i¢in, AB’ye iiyelik 6ncesi ve sonrasi gayri safi yurt
ici tasarruf oranlar incelenmektedir. Bu yoniiyle sekiz gegis ekonomisi
icerisinde gayri safi yurt i¢i tasarruflar1 en yiiksek olan ortalama %24,94 ile
Slovenya’dir. Slovenya’y takiben %24.68 ile Cek Cumhuriyeti gelmek-
tedir. Diger gecis ekonomilerinden Slovakya % 22.78, Estonya %21.52,
Polonya %18.57, Letonya %18.03, Macaristan %17.94 ve en diisiik di-
zey ile Litvanya %14,24 ile son siradadir. Bahse konu donem igerisinde
AB-25’in gayri safi yurtigi tasarruf oranm1 %21°dir. AB-25 ile sekiz gecis
ekonomisinin gayri safi yurt i¢i tasarruflar1 2008 yil1 baz alinarak karsi-
lastirlldiginda, Macaristan, Litvanya, Letonya ve Polonya’nin 2008 yil
ortalamalart hem AB-25’in hemde AB-27 oraninin altinda oldugu gézlen-
mektedir. S6z konusu iilkelerin standart sapmalar incelendiginde, AB-15,
AB-25 ve AB-27’nin standart sapmasina gore yiiksek oldugu; bu durumun
da gecis ekonomilerinde gerek iiyelik oncesi, gerekse tiyelik sonras1 gayri
safi yurt i¢i tasarruf oranlarinda dalgalanmalar yasadig1 sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Ayrica diisiik tasarruf - diisiik yatirim - diisiik gelir sarma-
linin agilabilmesi tasarruflar1 artiric1 politika uygulamalarina gereksinim
duymaktadirlar.

e. Kisi Basina Diisen GSYIH Oram

Gayri safi yurt ici hasila, {ilke igerisinde {iretilmis nihai mal ve hiz-
metlerin degeridir. Gliniimiizde baz1 ekonomistler GSMH’dan ziyade GS-
YIH iizerinde durmakta ve ekonominin iiretim giiciiniin asil kriteri olarak
GSMH degil, GSYIH olarak kabul edilmesi gerektigini savunmaktadirlar.
Buna neden olarak, uluslararasi1 ekonomik entegrasyonun yogunlasmas,
ekonomik sinirlarin ¢izilmis sinirlari tanimamasidir. Gelismis ekonomiler
genelde GSMH yerine GSYIH kullanma egilimi igerisindedirler. Bir bas-
ka neden ise GSYIH nin dl¢iimiiniin daha kolay olmasidir. Ciinkii net dis
faktor gelirlerini hesaplamak istatistiki agidan oldukga giictiir. Bagka bir
neden ise ekonominin istihdam yaratma giiciinii GSYIH nin daha iyi tem-
sil ediyor olmasidir (Yildirim-Karaman-Tagdemir, 2006:52-53).
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2.6. Kisi Basina Diisen GSYIH
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1994-2008 yillart icerisinde besinci genisleme siireci ile AB’ye iiye
olan sekiz gecis ekonomisinin kisi bagina diisen GSYIH diizeyleri soyledir.

1994-2008 donemi ortalamast ele alindiginda, 19268.9 dolar ile Sloven-
ya diger gecis ekonomilerine gore en iyi konumdadir. Yine Slovenya’nin
2008 yili kisi basina diisen GSYIH’sma bakildiginda, 29205,04 dolar ile
diger gecis ekonomilerinden daha iyi bir gostergeye sahiptir. Fakat AB-

25 orani ele alindiginda Slovenya her ne kadar diger ge¢is ekonomile-

rine gore iyi bir gostergeye sahip olsa da, AB-25 gostergelerinin altinda
bir kisi basina GSYIH diizeyine sahip oldugu gériilecektir. Slovenya’y1
takiben Cek Cumbhuriyeti gelmektedir. Cek Cumbhuriyeti’nin kisi basina

diisen GSYIH diizeyi ortalama 17.207,71 dolardir. 2008 y1l1 verisi ele alin-



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 19

diginda, yine Cek Cumbhuriyeti’nin Slovenya’dan sonra diger gecis eko-
nomilerine nazaran 25.858,30 dolar ile iyi durumda oldugu goézlenmistir.
Bu gecis ekonomilerinde kisi basina diisen GSYIH diizeyi digerlerine ve
AB-25 ortalamasina gore en kotli durumda olan, ortalama 9953,05 dolar
ile Letonya’dir. Fakat Letonya’nin boyle bir skor vermesinin nedeni ge-
¢is doneminden AB’ye iiye oluncaya kadar gecen siire icerisindeki GS-
YIH diizeyinin diisiik seyretmesidir. AB’ye iiyelik sonrasi Letonya’da kisi
basima diisen GSYIH oraninda zaman icerisinde bir artis goriilmektedir.
Incelenen dénem icerisinde bu gecis ekonomilerinin standart sapmalari
dikkate alindiginda, 1994 ile 2008 arasinda kisi basina diisen GSYIH’sin1
en fazla artiran iilke Slovenya ve Estonya olmustur. Estonya’da 1994 yil
kisi basina diisen GSYIH diizeyi 5788 dolar iken, 2008 y1linda 21760 dolar
seviyelerine ulagmistir. AB-15 ve AB-25 ortalamalar1 dikkate alindiginda,
2004 yilinda AB’ye iiye olan lilkelerin AB-25 ortalamasimi diislirdiikleri
gozlenmektedir. Bu iilkeler 2004 yilinda AB’ye iiye olmasalardi, AB-15
ortalamas1 AB-25 ortalamasina gore yaklasik 4600 dolar daha fazla olaca-
g1 tespit edilmistir. Dolayisiyla incelenen bu gecis ekonomilerinin, AB’ye
iiyelik sonras: iilke icinde kisi basina diisen GSYIH diizeyleri artmasina
ragmen, lyeliklerinden itibaren zayif bir performans sergilemislerdir. Bu
nedenle AB-25 ortalamasimin AB-15 ortalamasina gore azalis yoniinde
olumsuz bir sonug ortaya ¢ikmistir.

f. Vergi Gelirlerinin GSYIH’ya Oram

1929 Biiyiik Buhranindan sonra Keynsesyen teori ile ortaya ¢ikan
“Devletin ekonomiye miidahale etme ” Onermesi zaman igerisinde eko-
nomide kamunun payinin artmasina yol agmistir. Hali hazirda gelismekte
olan iilkeler basta olmak iizere kamu, artan hizmet talebini karsilamanin
yaninda istikrarli bir ekonomik biiyiime performansi yakalamay1 once-
likli bir amag olarak benimsemisglerdir (Demircan,2003:97). Dolayisiyla
kamunun, mali ve sosyal amacl talepleri karsilamak i¢in yapacagi kamu
harcamalarma kaynak teskil eden unsurlarin en 6nemlilerinden biri vergi-
lerdir. Vergi devlet otoritesi kullanilarak, nakden ve zorunlu olarak alman
ekonomik degerlerdir. Verginin etki alan1 icerisine basta biiylime olmak
tizere makro ve mikro dlgekte birgok unsur girmektedir (Mucuk ve Alpte-
kin, 2008:160). Kamunun harcamalarina kaynak teskil eden vergi gelirleri
ile ekonomik biiylime arasindaki iligki literatiirde genis yer bulmaktadir.
Barro (1991) galismasinda, kamu harcamalari ve biiyiime arasinda negatif
iligki bulmustur. Bu ¢alismada, kamu harcamalarinin 6zel sektor verimli-
ligi iizerinde hicbir pozitif etkisinin olmadig1 ama finansmani igin gerekli
vergilerin bozucu etkileri yliziinden tasarruf oranim diistirdiigii savunul-
maktadir. Kamu yatirimlari ile bilylime orani arasinda ise anlamli bir iligki
ortaya ¢ikmamistir. Cashin (1995) transfer harcamalari, kamu yatirimlari
ve vergilemenin biiyiime tizerindeki etkilerini arastirmak i¢in yapmis ol-
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dugu calismada 23 gelismis tilkenin 1971-1988 yillarii kapsayan panel
veri setini kullanmigtir. Sonug olarak transfer harcamalar1 ve kamu yati-
rimlarinin bilylimeyi pozitif yonde, vergilerin ise bilylime oranimi negatif
yonde etkiledigini tespit etmigtir (Cashin,1995:237-269). Agel, Lindth ve
Ohlsson’un 23 OECD iilkesi tlizerinde 1970-1990 yillarin1 kapsayan ga-
ligmasindan artan vergi oraninin ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigi
cikmistir (Agell vd.1997:33). Bleaney, Kneller ve Gemmel 1999 yilinda
22 OECD iilkesi lizerine panel veri analizi ile yapmis olduklar1 ¢calismada,
bozucu vergilerin biiylimeyi engelledigi ancak bozucu olmayan vergilerin
biiylimeyi engelleyici bir roliiniin olmadigi sonucuna ulagsmislardir (Blea-
ney vd.,1999:171-190).Besinci genisleme siireci ile AB’ye iiye olan sekiz
gecis ekonomisinin vergi gelirlerinin GSYIH’ya orani tablo 2.7°de veril-
mistir.

Tablo:2.7. Vergi Gelirlerinin GSYiH’ya Oram

AB- AB- AB-

CEK | EST | MAC | LIT | LET | POL | SLVK | SLVN 15 25 27

1995 | 17.09 | 19.24 | 23.97 - 13.22 - - 199 | 21.37 | 21.20 | 21.24
1996 | 16.44 | 22.17 | 23.55 - 14.11 - - 204 | 21.88 | 21.67 | 21.63
1997 | 15.89 | 18.29 | 21.51 - 16.67 - - 20.71 | 22.22 | 21.68 | 21.61
1998 | 1534 | 17.96 | 21.39 - 17.11 - - 21.12 | 22.54 | 22.06 | 21.96
1999 | 15.85 | 16.63 | 22.11 - 15.51 - - 22.08 | 23.08 | 22.55 | 22.41
2000 | 15.44 | 15.77 | 21.93 | 14.56 | 14.16 - - 20.56 | 22.58 | 22.18 | 22.06
2001 | 1591 | 15.48 | 21.51 | 14.39 | 13.74 | 15.99 - 20.53 | 22.06 | 21.51 | 21.38
2002 | 15.76 | 16.03 | 21.12 | 17.29 | 13.73 | 17.01 - 18.86 | 21.71 | 21.27 | 20.71

2003 | 16.15 | 16.19 | 20.85 | 17.08 | 14.1 | 16.96 | 17.25 | 20.81 | 21.36 | 21.26 | 20.83

2004 | 15.7 | 15.96 | 20.67 | 16.96 | 13.61 | 15.69 | 15.85 | 20.56 | 21.37 | 21.11 | 20.83

2005 | 15.56 | 16.06 | 20.3 | 17.26 | 15.05 | 16.67 | 14.93 | 20.52 | 21.80 | 21.58 | 21.26

2006 | 14.66 | 16.36 | 20.05 | 17.86 | 15.87 | 17.36 | 13.93 | 20.99 | 22.01 | 21.88 | 21.53

2007 | 15.18 | 16.84 | 21.42 | 17.75 | 15.64 | 18.31 | 14.17 | 19.64 | 22.26 | 22.43 | 22.09

2008 | 14.83 | 15.12 | 23.61 | 17.43 | 14.93 | 18.34 | 13.44 | 20.01 | 21.70 | 21.88 | 21.80

Ort | 1570 | 17.01 | 21.71 | 16.73 | 14.82 | 17.04 | 14.93 | 20.48 | 22.00 | 21.73 | 21.52

S}‘l‘:' 017 | 050 | 033 [ 044 | 032 | 034 [ 058 | 020 | 0.14 | 0.12 | 0.14

Sst;' 0.63 | 1.88 | 122 [ 131 | 120 | 096 [ 142 | 075 | 051 | 046 | 0.52

EnK [ 14.66 | 15.12 [ 20.05 [ 14.39 [ 1322 | 15.69 [ 13.44 | 1886 [ 2136 [ 21.11 [ 20.71
Kaynak: WDI

1994-2008 aras1 verilerin ele alindig1 tabloda Litvanya’nin 2000, Po-
lonya’nin 2001 ve Slovakya’nin ise 2003 yillarindan itibaren verilerine
ulasilabilmektedir. Diger gegis ekonomilerinden Cek Cumhuriyeti, Eston-
ya, Macaristan, Letonya ve Slovenya’nin 1994-2008 yillarma ait verilerine
kesiksiz ulasilmistir. S6z konusu gecis ekonomilerinin istatistiksel anali-
zinde sadece verilerin oldugu yillar incelenmis, ortalama, standart sapma
ve standart hata degerleri bu yonde hesaplanmistir. Vergi gelirlerinin GS-
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YIH’ya orani en fazla olan iilke %21.71 ile Macaristan’a aittir. Macaris-
tan’m gerek 1994 gerekse 2008 yillarina ait verileri dikkate alimdiginda
bu oranin hemen hemen hi¢ degismedigi i{iyelik dncesi ve sonrasi siiregte
vergi gelirlerinin GSY1H’a oraninin gok az inis ¢ikislarla stabil kaldig1 go-
rilmiistlir. Bu gecis ekonomileri igerisinde Macaristan’in digerlerine gore
vergi gelirlerinin GSYIHa oram daha yiiksektir. Letonya ise vergi gelir-
lerinin GSYIH’a oranlanmasinda en son sirada gelmektedir. S6z konusu
sekiz gecis ekonomisinin AB-25 oraninin altinda bir seyir izledikleri fakat
Macaristan’in AB-25 oranina yakin bir skor verdigi gozlenmistir. AB-27
oranlar1 dikkate alindiginda 2008 yili i¢in sadece Macaristan’in, AB-27
oraninin iizerinde oldugu dikkat cekmektedir. Kamu harcamalarinin bagli-
ca kaynaklarindan olan vergi gelirlerinin AB-25 ve AB-27 ortalamalarina
yakin seyretmesi besinci genisleme ile AB’ye iiye olan bu gecis ekonomi-
lerinin, birligin mali politikalarina giin gectik¢e uyum saglayarak ve bu
yonilyle kurumsallagtiklar sdylenebilir.

SONUC

Besinci genisleme siireci ile AB’ye liye olan gecis ekonomilerinin
mali ve parasal verilerine gore; 1994-2008 donemi ekonomik verileri ta-
nimlayici istatistikler ile incelendiginde, kisi basina diisen gayrisafi yurtici
hasilanin ortalama 13486 dolar oldugu gézlenirken, s6z konusu dénemler
icin standart sapma degerinin yiiksek olmasi, kisi basina diisen gayri safi
yurti¢i hasilada onemli Sl¢lide istikrarsizligin olduguna isaret etmektedir.
Parasal ve mali disiplin uygulamalarini temsilen alinan Para ve para ben-
zerleri ve Kamu harcamalari incelendiginde, her iki verinin istatistiki isaret
acisindan negatif oldugu; ancak sadece Kamu harcamalarinin istatistiki
olarak anlaml1 oldugu gériilmiistiir. Iktisat literatiiriinde mali ve parasal ge-
nislemelerin belirli bir noktaya kadar biliyimeyi destekledigi fakat genis-
leme politikalarinin siirekliligi halinde biiyiimeyi bozucu etkiler yarattig
bilinmektedir. Yani paranin viicutta dolasan kana benzetildigi dikkate ali-
nirsa, para miktarindaki eksikligin ekonomik aktiviteye cevap verememesi
durumunu ortaya ¢ikaracaktir. Asir1 parasal genisleme durumunda ise, enf-
lasyonist bir durum ortaya ¢ikacak ve beraberinde belirsizligi getirecektir.
Benzer sekilde yeterli diizeyde olmayan kamusal boyut, sosyal sermaye
yatirimlarinin kisilmasina ve dolayistyla olumlu dissalliklarin ortaya ¢ik-
mamasina neden olacaktir. Asir1 mali genisleme durumunda ise kaynak
dagilimimin etkinligi bozulacak ve biirokratik yapinin derinlesmesine yol
acacaktir. Dolayistyla mali ve parasal disiplinden sapmalarin bilylime {ize-
rine olumsuz yansimalarimin olduguna dair genel olarak liberal iktisat lite-
ratiiriiyle ve 6zelde de Maastricht kriterleriyle ortiistiigii sdylenebilir.
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GIRIS

Evrenin var olusundan beri diinyay1 anlamlandirmaya, tanimlama-
ya calisan insanoglu, bu tanimlamalar1 yaparken dogru ve kalici olgulara
ulagmak i¢in siniflandirma yontemine bagvurmustur. Bu siniflandirma isle-
mi, doga bilimlerinde baslayarak daha sonra tarihte yasanan siyasal, eko-
nomik, kiiltiirel ve teknolojik yenilik ve degisikliklere gore, kiiltiir ve sanat
(edebiyat, resim, tiyatro, mimari, sinema) basta olmak iizere bir¢ok alana
uygulanmustir. Tiir kelimesi ilk olarak resim, edebiyat ve tiyatro ile ilgili
sanat anlayiginda yapilan siniflandirmalarda ortaya ¢ikmistir. Teknoloji ile
i¢ ice gelisen ve yedinci sanat olarak adlandirdi§imiz sinema sanatina “tiir’

teriminin girisi, bu alanda c¢alisan bir¢cok kuramci ve sanat¢inin ‘sinemada
tiirler’ bashgi altinda siniflandirmalar yapmasina neden olmustur.

Sinemay1 yalnizca bir grup ticari faaliyet ya da anlamli tiriinler olarak
ele almayip, ayrica siirekli degisim gdsteren bir anlamlandirma siiregle-
ri dizisi olarak tanimlamaliyiz. Tiirler ise bu dizinin bilesikleridir. Anlam
ve durumun ifade bigiminin sistemlestirilmis kaliplar1 gibi, bunlar da si-
nemanin ‘zihinsel araci’nin temel unsurlaridir. (Balabanlar, 1992, s.198).
1970’1er boyunca yeni filizlenen sinema c¢alismalari, gegerli bir akademik
disiplin olarak sayginlik kazanmak i¢in miicadele etmistir. Akademisyenler
diger disiplinlere ait kavramlardan yararlanarak, sinemanin algisal, estetik
ve sosyal etkilerini agiklamak i¢in yapisal dil bilimi, politik teori ve psika-
naliz kuramlarin1 adapte ederek ve bu siiregte “bir disiplin olarak sinema
caligmalarin1 degerlendirmek suretiyle” (Wexman, 2009, s.144) ¢alisma
alanlarin1 genislettiler. Ozellikle de dili, gdsterge sistemi olarak kullanan
kuramlar, farkli bir kodlama sistemi ile anlam iireten filmin ¢6ziimlenmesi
icin de yararli bulundu.

Rick Altman, kategorisiz filmler ve tiir kategorileri arasindaki ilis-
kiyi anlamaya yardimeci olmak igin gostergebiliminde kullanilan kav-
ramlar1 uyarladi. Altman’a gore tiirler, sdzdizimi ve anlambiliminin
kombinasyonu yoluyla sekillenir ve anlam iiretirler. Gostergebilimde s6z
dizimi, ciimlelerin anlam olusturmasini miimkiin kilan kelime diizenine
dair dilbilgisi kurallarmni tanimlar. (Ornegin Ingilizce’de 6zne fiilden 6nce
gelir.) Anlambilimi, bazi kelimelerin birlikte islev gordiigii bazilariin
ise gormedigi daha belirsiz olan ¢agrisim siirecine isaret eder. Mesela su
climle Tiirkge dilbilgisinin kurallarim takip ettigi i¢in sdzdizimsel olarak
dogru (6zne/nesne/yiiklem) olsa da, anlamsal olarak higbir sey ifade et-
miyor: “Giiriiltiilii sa¢ teli elime diistii.” Bu climle yapisal olarak dogru
olabilir fakat ciimle hi¢bir anlam ifade etmiyor, ¢iinkil “giirilti” sifat1 “sag
teli” ismini nitelemek igin kullanilmaz.

Altman’1n tiir teorisinde ‘anlambilimi’ apartmanlara benzetilir: Film
Ogelerinden olusan kiimeler uyum icerisinde olan bir kelime dagarcig:
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tiretir. Okuyucularin bir climle i¢inde yer alan belirli kelimelerin mantik
icerisinde islev gordiiglinii anlamasi gibi, izleyiciler bazi kodlarin bir tiire
ait olup olmadigini bilirler. Ornegin izleyiciler firtinali karanlik bir gecede
korkung bir satoya dogru ilerleyen bir kovboy goérmeyi ummazlar. Bu iki
goriintli anlambilimsel olarak uyumsuzdur, ¢linkii izleyiciler kovboyu agik
alan ve canavari da sato ile gruplamay1 6grenmislerdir.

Fakat anlambilimi tek bagina tiirlerin nasil {iretildigine ve anlasildigi-
na aciklik getiremez. Tipkt okuyucunun bir ciimlenin anlamini idrak etmek
icin kurallara uygun bir sozciik dizilimi aramasi gibi, izleyiciler de filmin
s0zdiziminin yapisal diizenlemesine karsilik verir. Tir filmleri, ayirt edi-
lebilir anlatilar ve tematik kaliplar1 kullanarak, anlambilimsel ayrintilart
diizenler. Mesela Western tiiriinde kullanilan yaygin s6zdizimi sudur: -Yal-
niz bir kovboy bir grup caresiz yabanciyla karsilasir, goniilsiiz bir sekil-
de de olsa giin batimina dogru atin1 siirmeden Once tehlikeyi etkisiz hale
getirmelerine yardimeci olur.- Bu ayrintilarin tanidik kurgusu Western tiirii-
niin ana temasini belirler: Bireyin bagimsizlik arzusunun, sosyal sorumlu-
lugun manevi havasiyla dengelenmesi. Bir Western filminin son karesinin
giinbatimina dogru atin1 siiren bir kovboy olmasi biiyiik 6nem tasir. Hika-
yedeki olaylarin so6zdizimsel kurgusu kahramanin kendi hayatina bagimsiz
bir sekilde devam ederek topluma katki sunabilecegini dogrular.

Fakat Altman sézdizimi ve anlambiliminin arasindaki iligkinin higbir
zaman sabit olmadigin tartisir. Baz1 filmler tipik olarak iligkilendirilen
sozdizimsel 6geleri kullanmadan da bir tiirle anlamsal benzerlik gostere-
bilir. Altman bu durumu sdyle ifade etmistir: “Bir tiriin s6zdizimi ile bir
baska tiiriin anlambilimselligini bir araya getirerek ¢igir agan ¢ok sayida
filmi hesaba katmadan Hollywood sinemasini dogru bir sekilde tarif etmek
miimkiin degildir.” (Altman, 1999, s.12)

S6zdizimi ve anlambilim arasindaki bu akiskan iligki melez tiir ya da
Altman’m da dedigi gibi “farkli seviyelerde “kendi tiiriine has olma’” ola-
rak goriilebilir (Braudy, 1999, s5.636). 1970’¢ uzanan bu teori giiniimiiz
izleyicilerine Avatar filminin neden bilimkurgusal bir Western olarak ni-
telendigini agiklayabilir. Avatar, bilimkurgunun anlambilimselligini tasisa
da (hikdye devasa mavi savascilar tarafindan iggal edilmis uzak bir geze-
gende geciyor ve konusu uzay yolculugu, bilgisayar teknolojisi ve genetik
miithendisligi ile ilgili) bircok yazar, filmi James Fenimore Cooper’n Son
Mohikan’1 gibi Avrupa’nin Amerika kitasini isgaliyle ilgili edebiyat eser-
leriyle ve Kurtlarla Dans gibi Western filmlerle karsilagtirdi. Bu belirgin
karsitlik izleyicinin eski bir anlati gelenegi olan Avrupa somiirgeciligine
ait sdzdizimine benzer bir dizim ile filmin bilimkurgu anlatisin1 kaynastir-
ma bi¢imini géz 6niinde bulundurmasi durumunda agiklanabilir. Bu anlati-
lar kaginilmaz bir sekilde igeridekiler ve disaridakilerin olusturdugu zithig
merkezine alir: Endiistriyel olarak gelismis bir toplumdan gelen bir kisi
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goriindiigii kadariyla ilkel bir “yeni diinya”ya ayak basar ve karsilastig
yerlilerle kisisel iliskiler kurar. Sonunda (resmi ya da gayri resmi olarak)
yerliler onu aralarina kabul eder ve bu kisi topluluktan birisine romantik
olarak baglanir. Yerli halki yok etmek isteyen giiglii imparatorluk ve yer-
liler arasinda bir taraf se¢gme zamani geldiginde, kahraman yerli halkina
olan sadakati lizerine ant i¢ip yeteneklerini ve her iki kiiltiirden edindigi
bilgeligi imparator kuvvetleriyle savagmak icin kullanir.

Bir roportajinda James Cameron Kurtlarla Dans’tan etkilendigini ka-
bul etmistir. Tasarim siirecini tarif edisi anlambiliminin ve sézdiziminin
nasil isledigine dair sezgisel bir anlayis1 ortaya ¢ikariyor: “Ben sadece tiim
bu materyalleri topladim ve bunlara bilimkurgu penceresinden baktim ve
ortaya oldukga farkl goziiken ama hala bilindik evrensel dykii formunda
olan bir sey ¢ikt1. izleyiciler igin sunu sdylemek neredeyse kolay — ‘Bunun
ne tiir bir hikdye oldugunu biliyorum.”” (Boucher, 2000) Dikkatli izleyici-
ler Cameron’un western’den aldig1 bazi anlambilimsel 6geleri bilimkurgu
hikayesi ile kaynastirdigini da fark edebilir: Na’vi’nin kiyafetleri klasik
western’lerde Amerikan Yerlileri icin iiretilen kostiimlere, Na’vi’nin siir-
diigii ugan yaratiklar ise atlara benziyor.

Bu noktalar1 incelerken ayni zamanda da tiir olusumunda anlat1 ya-
pisina dikkat etmek gerekmektedir. Turler, yalnizca filmlerin kendisinden
ibaret degildir. izleyicinin belirli beklenti ve varsayim sistemlerinden
meydana gelirler. Bir filmde herhangi bir karakterin, 6rnegin ortada hig-
bir sebep yokken, birdenbire sarki sdylemeye baglamasi halinde; izleyici
biiyiik olasilikla bu filmin miizikal tiirde bir film oldugu varsayiminda bu-
lunacaktir. (Neale, Cev. Yilmaz, 2018, s.108). Nitekim, anlatilan 6ykiiniin
olay oOrgiisiiniin bilimsel verilere uygunlugu bir filmi bilim kurmaca ya-
parken, bir digerinin korku filmlerinin arasina sokabilmektedir. Agirlikli
olarak bir ask iliskisini isleyen bir film Ikinci Diinya Savasi yillarina yer-
lestirilmis olsa bile yine de bir agk filmi ya da melodramken; bir baskasin-
da yanardagin patlamasi sirasinda yasanan agk, onu aksiyon/fantastik film
olmaktan ¢ikarmayacaktir. (Abisel, 1995, 5.53).

SINEMADA TURLERIN DONUSUMU

Toplumlarin degisim siireci ile birlikte, sinemada film tiirlerinin temel
tiirleri olarak bilinen western, korku ve miizikal film tiirlerinde islenen te-
malar kapsaminda bir¢ok yeni akimin ve bu sayede de melez, alt tiirlerin
ortaya ¢ikisi s6z konusu olmustur. On dokuzuncu yiizyilla beraber gercek-
lesen Sanayi Devrimi ile birlikte olusan kapitalist yasam tarzi; geleneksel
anlati bigimlerinden farkli olarak yeni anlati bigimlerine gereksinim do-
gurmustur. (Abisel, 1995, s.17) Bu baglamda da popiiler kiiltiir ile ortaya
cikan belli bir sanatsal veya toplumsal amag etrafinda toplanan akimlar ve
tirler ortaya ¢ikmistir.
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Benitto Mussolini yonetimindeki Italya’da, 1944-1955 yillar1 arasin-
da sinemada olusan ‘Italyan Yeni Ger¢cek¢i Akim’ kisa siirede topluma
aktardig1 mesajlarla birlikte, italya’nin s6z gelimi siyasal ve toplumsal
durumunu, Roma Agik Sehir (Roma, Citta Aperta, Roberto Rossellini
1945), Bisiklet Hirsizlar1 (Ladri Di Biciclette, Vittorio De Sica, 1948)
filmleri ile halkina ve diinyaya anlatmay1 basarmistir. Sinemanin giiciiniin
farkina varan diktator lider Benitto Mussolini, 1937 yilinda Roma’daki Ci-
necitta film stiidyosunu devlet adina kurdurmus, boylece ‘Beyaz Telefon
Filmleri’ olarak adlandirilan film tiirleri ortaya ¢ikmistir. Halkin dikkatini
baski1 rejiminden uzaklagtirmak ve halki eglendirmek amaci tagiyan film-
ler, kurulan bu stiidyolarda ¢ekilmistir (Kavrakoglu 2013).

Nazi déneminde Almanya’da yasanan toplumsal olaylarin her alan-
da oldugu gibi sinema sanatina da yansimasi kaginilmazdi. O dénemin
film ireticileri sinemaya Ekspresyonizm — Disavurumculuk akimini
getirmislerdi. Islenen konular toplumun ortak psikolojisine otoriteryan
egilimlerin yansimalar1 idi. (Siegfried, 1974, s.77). Bu akimin en 6nemli
filmleri arasinda yer alan, Pragh Ogrenci (Der Student Von Prag, Stellan
Rye, Paul Wegener, 1923), Metropolis (Fritz Lang, 1927), Doktor Caliga-
ri’nin Muayenehanesi (Das Cabinet Des Dr.Caligari, Robert Wiene, 1920)
filmlerinde olusturulan ikonografi ve goriintiileme teknikleri son derece
dramatik bir yapiya sahipti. Bu filmlerin cogu, gostergeleri ve icerikleri ile
korku film tiirii sinifinda yer alirken, Fritz Lang’in Metropolis filmi o d6-
nemde yapilan bir bilim kurgu tiirii 6rnegidir. Donemin etkisi altinda bu bi-
lim kurgu filmi, emegin en alt deger oldugu, toplumsal ve politik sorunlari
islerken, daha sonralar1 giiniimiize kadar ¢ekilen bilim kurgu filmlerinde
ise savas, uzay ve yapay zeka {izerine temalar islenmistir.

1960’11 yillarda Italya’da Western film tiirii iginde yeni bir alt tiir dog-
maya baslamistir. Birgok Italyan ydnetmenin diisiik biitce ile basladig1 bu
filmler sonradan “Spaghetti Western” adiyla anilmaya baglamis; filmlerin
diisiik biitceli olusu yliziinden Spaghetti Western gibi kiigiimseyici bir isim
almiglardir (Haasbroek, 2018). 1970’lere kadar bu tiire ait birgok film ¢e-
kilmistir ve bugiin Western tiiriiniin genis bir alt tiirii olarak bilinmektedir.

Sinir tammayan teknoloji, yillarca siyasal ve ekonomik gelismelerin
esliginde yol alan sinema sanatini giiniimiizde en fazla etkileyen unsurdur.
Dijital ¢ag olarak adlandirdigimiz bu donemde, 6zellikle son on yildir ha-
yatimiza giren yapay zeka olgusu insan yasaminin her alanini etkisi altina
almistir. Dijital teknolojinin, yapay zeka sayesinde ses ve gorlintii isleme
olanaklar1, beraberinde sinema alaninda yeni anlatim bi¢imleri, yeni tek-
nikler ve yeni tiirleri getirmistir.

Giin gegtikce teknolojiye dayali bir kiiltiir endiistrisi halini alan sine-
maya teknolojinin kazandirdig1 en énemli anlat: tarzlar1 arasinda animas-
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yon yer almaktadir. Animasyon tiirii, goriintiilii hikaye anlatim tarihinde
kargimiza ilk olarak ¢izgi filmlerle ¢ikmistir. Objeleri ve hareketlerini ani-
me ederek bize aktaran ¢izgi filmlerin ilki 1919 “Felix the Cat” adl1 sessiz
cizgi filmdir. Baslangicta hitap ettigi kitle cocuklardan olusan bu anlatim
tiirii, teknolojinin ilerlemesi ile birlikte yerini gergek¢i ve carpici insan
hikayeleri sunan ve yetiskin kitleye de hitap edebilen animasyon filmle-
rine birakmistir. Son yillarda 6ykil anlatiminda olusturulan diinya, sanal
bir uygulamanin iiriinii olsa da en etkili tiirlerden biri olan ‘canlandirma
sinemasi1’ yani animasyon tiiriiniin, bagli basina bir tiir olma 6zelligi vardir
diyemeyiz. Bilgisayar destekli bu animasyonlar isledikleri temalarla melez
bir tiir olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ornegin; 2009 Amerikan yapimi,
Pete Docter’in yazip yonettigi ‘Up — Yukann Bak’ adli animasyon film-
de, karisinin dliimiinden sonra ilerleyen yasina ragmen esinin vasiyetini
ve hayat1 boyunca yagamak istedigi macera hayalini gergeklestirmek icin
cabalayan Carl’in oykiisii anlatilmaktadir. Gelisen olaylar sonucu, evine
binlerce balon baglayip Gliney Amerika’nin vahsi dogasina dogru yolcu-
luga ¢ikan 78 yasindaki baloncu Carl Fredricksen’in bu oykiisii, komedi/
macera/dram tiirlerinin semantik ve semiyolojik 6zellikleriyle doludur. Sa-
vas ve aksiyon olgularini isleyen 2008, ABD yapimi ‘Kung Fu Panda’ ve
ayni sekilde 2010, ABD yapimi ‘How to Train Your Dragon — Ejderhani
Nasil Egitirsin’ animasyon filmleri de western tiirline ait birgok sembolii
icinde barindirir. Bu baglamda animasyon, bir yandan igeriginde dram, ko-
medi, western gibi kiilt tiirleri barindirirken, diger yandan ‘dijital tabanl
goriintiileme teknigi’ olarak yeni bir tlirlin ortaya ¢ikmasini saglamistir.
Paul Wells, (Wells, 2012) animasyonun bir tiir olup olmadigin1 tartigtig
yazisinda, koklii bir gegmisi olan animasyonun bizzat anlatim dili ile ken-
dine has bir tiir oldugunu savunsa da, bu tiirlin Western gibi asil sinema
tirlerini isleyen bir dijital anlatim oldugu iizerine tartigmalar1 da ortaya
koymaktadir. Nitekim bu dijital anlatim tiiriiniin kendi iginde de 3D Ani-
mation (3 Boyutlu Animasyon), Stopmotion, VFX — Visual effects (Gorsel
Efektler), Rotoskopi gibi alt animasyon tiirlerinin olmas1 animasyonu basl
basina bir ana tilir haline getirmektedir.

Sinemada yeni tiirlerin olusumunda ciddi teknolojik katkisi olan ya-
pay zeka unsuru ile ilgili olarak, 2018 yilinda Netflix yapimi, her boliimii
adeta bir film uzunlugunda olan, ana temasi yapay zeka olup her boliimde
islenilen konularin birbirinden bagimsiz olmasi ile bilinen ‘Black Mirror’
dizisinin ‘Bandersnatch’ bolimi iizerinde ayrica durulmasi gerekmektedir.
Geng bir programcinin maceralarint konu edinen bu bdliimde geng adam,
kapsamli bir fantastik romani video oyunu haline getirir. Ancak romandan
doniistiirdiigli bu oyun, onun hayatinin alt iist olmasina neden olur. Geng
adam bir siire sonra gerceklik ve sanal diinyay1 sorgulamaya baslar. Bolii-
mil 6zel kilan sey ise ‘interaktif” 6zellige sahip olmasi ve netflix’in yeni
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gelistirdigi “kendi maceram kendin se¢” 6zelligi kapsaminda hikayenin
izleyicinin se¢imlerine gore ilerlemesidir. Hikaye-olay orgiisiiniin birkag
sonu vardir ve seyirci bu interaktif-etkilesimli ortam sayesinde istedigi
sonu secerek hikayenin gidisatini belirleme sansina sahiptir. Djiital sinema
anlatisi iizerine ¢alisma yapan Lev Manovich’in sinemada interaktif etki-
lesim {izerine degerlendirmesi ise soyledir: “Dijital ¢cagda yapilan sinema
tartismalarmin ¢ogu interaktif — etkilesimli anlati olasiliklarina odaklan-
maktadwrlar. Bu konu iizerinde tartismalarin yasanmasini ve dijital medya
ortaminda yasanan egemen katilimct kiiltiirii goz éniinde bulundurdugu-
muzda, dijital medyanin sinema anlatisini yeniden yapilandirma olasiligi
biiyiiktiiv. Anlati bicimine izleyici katilimi ve karakterlerle etkilesimleri
fikri heyecan verici olsa da, bu etkilesimin yeni bir anlati tiirii getirip ge-
tirmeyecegi mechuldiir”” Dolayisiyla bu tiir geligmeler ister istemez sinema
ile ilgili baz1 sorular1 da beraberinde getirmektedir. Gelecekte interaktif
filmler televizyonda oldugu gibi sinemada da yer alacak midir? Bu sege-
nek sinemada yeni bir tiir anlayiginin olugmasina neden olabilir mi? Tekno-
loji ile birlikte sinema sanatina bir tiir olarak yerlesen animasyondan son-
ra, interaktif bir sinema tiirli anlayisinin da hayatimiza yerlesmesi olasidir.
Yukarida bahsedilen tiim disiplinleraras1 anlamlar aslinda insanoglunun
bilinci ile olusturulurken, bilingaltlarinda olusan anlam ve gostergelerle
birlikte herhangi bir filmin hikayesine seyirci tarafindan yapilacak miida-
haleler bir¢ok film tiirliniin sdzdizimi ve anlambilimsel 6gelerini ayni1 anda
kullanmas1 arglimaninin belki de en somut gostergelerinden biri olacaktir.

SONSOZ

Diinya sinema tarihi toplumsal olaylardan ve yeniliklerden, birgok
farkli kiiltiir anlayislarindan etkilenme gelenegini giiniimiizde en biiyiik
etki alan1 olan teknolojinin getirdigi, dijital anlatim bi¢iminden etkilenmesi
ile stirdiirmektedir ve siirdirmeye de devam edecektir. “Sinemada tiir ne-
dir?” sorusunu yanitlamak yillardir siiregelen bir seriivendir. Bu konuda
calisan bircok kuramci, mevcut farkli disiplinleri de gz 6niinde bulun-
durarak tiirler tizerine olusturduklar siniflandirmalarla sinema tarihinde
yerini alan temel film tiirlerini belirlemislerdir. Bir tiiriin karakteristik
ozelliklerini olugturan belli nitelikleri bulabilmek igin anlambilim ve s6z-
bilimi - semantik ve sentaktik yaklagimlara bagvuran Altman, olusturulan
anlam ve soz dizilimlerinin toplaminin sonucu ile olusan belirli bir film
tiirii lizerinde, o film izleyicisinin bilingaltinda olugan anlamlar biitiiniiniin
tartigmasini ortaya koymustur. Ciinkii bir tiiriin vazgegilmez bir olgu ola-
rak kabul edilmesinde onu kurgulayan hikaye yazari, gorlintiilleme bigimi-
ni olusturan reji disinda, izleyicinin o tiirii benimsemesi ve anlamsal/sozsel
gostergelerin onlarda olusturdugu algimin da etkisi biiytiktiir.

Elimizdeki kavramsal araglarla tiir tartismasini bir filmin belirli bir
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tiire ait olup olmadig1 argimanindan, bir filmin birgok tiiriin s6zdizimi ve
anlambilimsel 6gelerini ayni anda kullanmasi ve belki de, bu tiir melez tiir-
lerin yeni bir tiir bi¢imi olusumuna yol agip agmadigi tartigmasina tagimak
miimkiin goriiniiyor.
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“Biz"im hakkimizda olumlu seyleri, “Onlar” hakkinda olumsuz seyleri vur-
gula

“Biz”’im hakkimizda olumsuz seyleri, “Onlar” hakkinda olumlu seyleri vur-
gulama

Teun A. van Dijk

GIRIS
“Oteki” (other) ve “Gtekililik” (otherness) kavramlari, ideolojik ¢oziimle-
melerde son yillarda 6ne ¢ikan ve iizerinde yogun olarak tartigilan kavramlardan
birisidir. Sozciik anlami1, “ben” ve “biz "in diginda olan1 belirtmek i¢in kullanilan
oteki kavrami, ayn1 zamanda bunu asan bir ¢esitliligi de biinyesinde barindirir. Bu
cesitlilik igerisinde farkli disiplinlerde sik¢a bagvurulan bu kavram, kullanildig
yere ve amaca gore yeni anlamlar alabilen bir yapiya sahiptir. Bu yapi igerisinde

var oldugu kiiltiir ve tanimlamay1 yapanin tiimiiyle disinda kalanlari siniflandir-
mak, degersizlestirmek, tarif etmek i¢in de bagvurulan bir kavramdir.

Oteki, bir kimlik olgusuna isaret ettigi dlgiide gruplar arasi iliskiler agisin-
dan da ele alinmay1 gerektirir. Clinkii yasamin her alanda etkisi hissedilen birey
ve toplumlarin kendilerini mevcut sistem igerisinde konumlandirmas: ve kendi
durumlarini1 yorumlamasinda bir referans noktasi belirlemelerinde bu kavramin
yasamsal dneme sahiptir. Bu baglamda gerek birey gerekse grup ya da topluluklar,
var olmak i¢in farkli olana ihtiya¢ duyar. Bu hissedis kendi varligini giiven alti-
na almak i¢in farkli olan1 6tekilestirmek seklinde gerceklesir. Baska bir ifadeyle
kendisinin ya da ait oldugu toplulugun kimlik insas1 i¢in 6tekinin varligina ihtiyag
duyar. Bu insa siireci olumlu ya da olumsuz da olsa 6tekinin varligina bagimlidir.
Ancak ¢ogu zaman, kimligin olugma siirecine etkisi dtekinin olumsuzlanmasiyla
gerceklesir. Bu olumsuzlanma, belli bir mesafede durulan veya ait olunan gru-
bunun disinda konumlandirilanlar hakkinda 6n yargilar, imajlar ve farkl biligsel
unsurlar iiretilerek saglanir. Bunlarin yayginlasmasi icin ise kitle iletisim araglari
kullanilir.

Ideolojiyi yeniden iireten ve de yayginlastiran giiclii kitle iletisim araclarin-
dan olan sinema, toplum ve birey nezninde 6teki algisinin olugmast ve kitleler
tarafindan kabul gérmesinde 6nemli bir gérev {istlenir. Ustlendigi bu gérev dteki
olana ait baz1 gorselleri temsili olarak gdsterip, bazilarini eleyerek zihinlerde an-
lam semalar1 olusturmasi yoniindedir. Boylece sinema perdesi sadece goriintiile-
rin yansidigi bir alan olmanin disinda kimligin tanimladig1 ve insa edildigi, 6teki
olanla ilgili korkular veya isteklerin yansitildig: yer olur.

Bir olay gorgiisii anlatma sanat1 olan sinema, anlatisin ikili karsitliklar iize-
rinden olusturur. Oykiiniin anlat1 yapisinin olusturulmasinda izleyicinin kendisini
karakterle 6zdeslestirebilmesi i¢in “biz e ve dykiideki ¢atigmay1 olugturabilmek
i¢in de “éteki” olana ihtiya¢ duyar. Bu &teki olana duyulan ihtiyag¢ sinema tarihi-
nin ilk filmleriyle baslamis, anlatinin 6n plana ¢iktig1 basta Amerikali yonetmen
Griffith olmak {izere bazi filmler ile devam etmis ve giliniimiiz sinemasinda da
etkin bir sekilde devam etmektedir. Bu ikili karsitliklar: her tiirlii tanimlamalarda
kullanilabilmektedir. Ornegin birey, grup ya da topluluktan kendilerini tanimlama-
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lar1 istendiginde genellikle ne oldugunu degil, gergekte ne olmadigint agiklamaya
calismakta ve kendisini 6teki olana gore konumlandirabilmesidir.

Sinema filmlerinde oteki olanin temsili, 6ykiiniin kimin tarafindan aktarildi-
giyla yakindan ilgilidir. Amerikan Hollywood filmlerinde Afro Amerikalilar, As-
yalilar, Soguk Savas yillarinda Ruslar, Latin Amerikalilarin 6teki olarak konum-
landirildiklar goriilmektedir. Bu konumlandirmanin etkinligi ise Oykii anlati dili
ve sinemasal estetigin iyi yapilmast ile saglanmigtir. Olay 6rgiisiiniin aktariminda
yonetmenin kurdugu dramatik yapi, karakterlere yiikledigi anlam ve birbirleri-
ne olan yaklagimlar 6teki olanin yaratilmasinda basat rol oynar. Bunun yani sira,
sinemasal estetigin kullanilma becerisi da otekinin yaratilmasinda énemlidir ve
yonetmenin gorsel estetik anlayisi cergevesinde kamera konumlandirmast, 151k,
miizik ve ses kullanim1 da dogrudan etkilidir.

Calismanin temel amaci ise 6teki olgusunun toplumsal kimliklerin insa siire-
cindeki roliinii agiga ¢ikarmak ve Hollywood sinemasinda 6teki olarak yansitilan
Kizilderililer, Asyalilar, Ortadogulular, Latin ve Afro Amerikalilar iizerinden top-
lumsal bakis1 ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede, calisma iki kisimda olugmaktadir.
[1k kisimda literatiir taramasi iizerinden Jteki kavrami tartisilmakta, ikinci kisimda
ise Hollywood sinema anlatisinda &tekilestirmenin nasil ve kimlere yapildig: or-
taya konulmaktadir.

OTEKi KAVRAMI

Kendi varligini tanimlama bi¢imi olarak goriilen oteki, tarihsel bag-
lamda degerlendirildiginde farkli olani anlatma bi¢imi olarak kullanildigi
goriilmektedir. Kendinden olmayana bakis, stereotip, on yargi, otekilestir-
me ve diglama tizerinden gergeklestirilmektedir. Etimolojik bir ¢ergeveden
oteki kavramina bakildiginda 4.ytlizyildan 7. yiizyila kadar Greklerin “ya-
banci” olanlar i¢in kullandiklar1 bir terim oldugu gorilmektedir. 12-18.
Yiizyil aras1 Hristiyan olmayanlar i¢in kullanilan bu kavram; 18. yiizyilda
Ronesans’ta “aydinlanmamuis” olanlar i¢in kullanilmigtir. 20. yiizyilda ise
Avrupa ve Amerika’nin “cahil”, “geleneksel” ve “kendilerinden daha az
akullr” gordikleri iiglincii diinya iilkelerinin temsilleri i¢in bu kavram kul-
lanilmistir. Glinlimiizde ise “éteki” terimi Bati idealine tehdit olarak gorii-
lenler i¢in kullanilmaktadir (S6zen, 1999, 24-25)

Oteki sozciigiiniin Tiirkge kullanimi Latince ceterus’a (geri kalan)
daha yakindir (Noy, 2000, s.2-4). Tiirk Dil kurumuna gor éfeki terimi
“sozii edilen veya benzer iki nesneden 6nem ve konum bakimindan uzakta
olan”, “Mevcut kiiltiiriin icinde digslanmis olan” olarak tanimlanmaktadir
(TDK 2019). Bir baska 6teki tanim1 “Bir seyin, bir nesnenin zihindeki ve
zihne ait tasarimi, soyut diisiinme faaliyetinde kullanilan ve belli bir so-
mutluk ya da soyutluk derecesi sergileyen bir diisiince, fikir ya da ideal”
seklindedir (Cevizli, 1999, s. 499). Bu baglamda bakildiginda ge¢misten,
giiniimiize oteki terimi gesitli degisimler gegirmis olsa da yiiklenen anlam
hep olumsuz gondermeler igermekte oldugu goriilmektedir. Yukarida ya-
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pilan bu tanimlar sorunlu bir aktarimi isaret etmekle birlikte, 6teki olana
bakista toplumsal anlam ongoriilerini agiga ¢ikarmasi agisindan dnemlidir.
Ciinkii bu tanimlarda “biz” ve “bizim disimizda olan” ikiligi ve olum-
lu-olumsuz vurgusu gibi 6n kabul barindirmaktadir. Dolayistyla, 6tekinin
degismez bir anlam yapisi olmadig1 sdylenebilir. Bu dogrultuda, oteki ile
iligkisinin anlagilmasi ve oteki ile baglarmin kurulabilmesi i¢in mevcut
kavramlarin agiklanmasi gerekir.

Yasamin her alanda etkisi hissedilen, birey ve toplumlarin kendile-
rini mevcut sistem icerisinde konumlandirmasinda ve kendi durumlarini
yorumlamasinda, bir referans noktasi almalarinda 6teki kavrami yagamsal
oneme sahiptir. Tanim olarak 6¢eki kimdir? Sorusuna yanit arandiginda,
bu soruya verilebilecek cevap “ben” olanin ya da “bizim” olanin disinda
olanlardir. Bu yanit ekonomik, siyasal, toplumsal, kiiltiirel ve psikolojik
perspektifle degerlendirildiginde ise 6tekinin gercek anlamda nasil bir is-
leve sahip oldugu anlasilmaya baslanir.

Hepimiz bir digerimizin 6tekisiyiz, ancak bir gurup ya da topluluk s6z
konusu oldugu zaman, 6teki, bir toplumsal biitiinliigiin bir digerini ezmesi
ya da tahakkiim altina almasina neden olan bir unsur olarak karsimiza ¢i-
kar. Oteki kavrami birden ¢cok baglantili kavramin toplamindan daha fazla-
sidir. Cok kiiltiirliiliik, duygudaslhk, kimlik, yabancilagma, kiiltlir, onyar-
g1, farklilagma, biitiinlesme gibi kavramlarin ifade ettiklerinin dogurdugu
nesnel bir gergeklik olarak 6teki; bizden olmayan demenin bilimsel adidir.

Oteki zemininin olusmasinda ve &tekilestirmede, ideolojik yap1 ve
iktidar iligkilerinin yani sira siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal ya-
sam da belirleyici olabilmektedir. Baska bir ifadeyle otekilestirme sade-
ce kimlikler lizerinden degil, ayn1 zamanda farkliliklar {izerinden de insa
edilebilmektedir. Bu baglamda 6tekinin degisebilen ve ucu acik bir kav-
ram oldugu sOylenebilir. Bakisa gore degiskenlik gosteren oteki, kelime
anlaminda benzerlik ve dnem derecesine gore farklilik gosteren, daha az
onemli, kendi kendine yetemeyecek olan, olarak tanimlanabilir. Bu tanim
dogrultusunda “Biz” ve “Onlar” digindaki 6tekinin olusturulmasi toplum-
sal bir siirecin sonucudur. Bu siire¢ bir grubun bir bagka grubun iiyeleri
hakkindaki ortak 6n yargilar1 ve bu dnyargilarm olumsuzluk icermesi yo-
luyla olusturulur (Tekeli, 1998, s.87)

Oteki kavram, farkl disiplinlerin ¢alisma alanini olusturmus, bunun-
la birlikte farkli diigiince yapilariyla yorumlanmis olsa da 6ziinde kimlik
kavraminin bir parcgasi olarak “ben”in karsitini ifade etmektedir. Gerek
birey acisindan gerekse grup ya da topluluklar agisindan kimlik, varligini
stirdiirebilmek i¢in farkliliga gereksinim duyar. Bu farklilig1 var olma ne-
deni olarak goriir ve farkli olan1 6teki olmaya dontistiiriir. Bu anlamda hem
kendi kimligini hem de ait olunan grubun kimligini insa etmek bir 6tekinin
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varligin1 zorunlu kilmasiyla olur. Bu insa siireci olumlu yada olumsuz da
olsa 6tekinin varligina bagimlidir. Ancak ¢ogu zaman, kimligin olusturma
siirecine etkisi dtekinin olumsuzlasmasi ile gerceklesir. Hobsbawm’in Ote-
ki kimdir? Sorusuna cevabi; oteki, “biz” olmayandir ve derilerinin rengi,
baska fiziksel farkliliklar1 ya da konustuklart dille tanimlanmalar1 seklin-
dedir (Hobsbawm, 2002, s.23). Ancak sahip olduklar1 deri renkleri, bunun
disinda fiziksel farkliliklar ya da dille ilgili olmayan 6tekiler ve 6tekilestir-
melerin de var oldugu soylenebilir.

Biz olanin disinda bulunan herhangi bir grup ya da topluluk, aym
dili konussa ya da ayni fiziksel 6zelliklere sahip olsa bile bizim disimizda
tanimliyorsak, onlar bizim icin 6teki olandir. Birey, grup ve topluluklar,
kendilerinden olmayanlar1 reddederek benliklerini en iyi bicimde belirle-
mekte ve diger benliklerden farkini ortaya koymaktadir. Mevcut olan bu
durumda, reddedilecek olan oteki daima kendi kimligiyle vardir. Oteki
olan hangi dlciide var oldugunu belirtiyorsa ve belirginse, kimlik de bu
durum igerisinde fark edilmektedir. Bugiin bu kimlik bilincinin, 6tekiligi
diisiinmeden, oteki olanin varligini hesaba katmadan diisiiniilmesi mevcut
durum igerisinde zorlasmigtir (Hentch, 1996, s. 270).

Otekilestirme ayn1 zamanda siyasal iktidara alternatif arayislarin top-
lumsal yapida deger bulmasina yonelik bir tavirdir ve bu tavir, ideolojik
mesruiyete dayanan siyasal iktidarlarin tercih ettigi bir yol olarak belirir.
Siyasal iktidarin baglica sorunu, siyasal gii¢ ve toplumsal diizen arasindaki
birlik, biitlinlik ve uyumu saglayamamasidir. Bu uyumun saglanabilmesi-
nin yolu birlik, biitiinliik ve uyumun bozulmasini tehdit eden 6tekilestirici
unsurlarin toplum ve siyasi yapidan sokiiliip atilmasiyla gerceklestirilebi-
lir. Foucault, oteki’yi sistemin kendilerine iktidar alani olarak tanimladigi,
var ettigi toplumsal grup olarak tanimlamaktadir. Oteki kavramimin kap-
sam alanini da, iktidarin sistem disina ittigi deliler ve suglular gibi alt grup-
larla sinirlamaktadir. Foucault, totaliterlesmis diisiincenin farkliligini, Gte-
ki olan1 baski altina alan bir diisiince olarak gérmektedir (Foucault, 2018,
s.43). Dominique Schnaser, yeni diinyanin kesfedilmesiyle birlikte sonlu
bir diinyada halklarin, yasanilan yerlerin ve yasam bic¢imlerinin g¢esitlilik
gosterdigi ve dayattigini ileri siirmektedir.

Schnaser’e gore, modern toplumun ortaya ¢ikmasi iki degiskenligi
beraberinde getirmistir. Bu degiskenler, “asagida olma” ya da Levinas’in
“disaridalik” kavramiyla da Ozetlenebilir. Burada “Ben-Biz”, “Oteki”
olana sahip oldugu degeri belirlerken “ben-Biz ”in sahip oldugu kiiltiiriin
olgiitlerini kullanir. Bu durumda étekinin kendisini yetersiz hissetmesin-
den baska bir sey olmaz. Oteki bu degiskenlikle onay alir ve degistirilmesi
(Schnapper, 2005, s.25) imkansiz bir asagida olma hali i¢inde bocalayip
durur.
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Foucault, 19.yy’da iktidar alaninda ciddi bir degisimin yasandigini da
hapishane 6rnegiyle agiklamaktadir. Cezalandirma alaninda, eskiden ol-
dugu gibi halka acik olarak yapilan infazlar, iskenceler, yerini hapsetme
olgusuna birakmistir. Gosterinin ortadan kalkmasi, aci vermenin yerine
Ozgiirliikten mahrum birakmasi ve 1slah edici disipline gegmesi kamusal
kolektif modele dayali bir toplum diizeninin ortadan kalkmasidir (Giddens,
2000, s.43) . Foucault’nun iktidar iligkisi igerisinde gordiigii oteki ve Ote-
lard olmustur. Foucault’nun iktidar-birey iligkisi sonucu beliren toplumcu
diisiince, Baudrillard da tersi bir durum kazanmis ve bireyci bir anlayisla
kendine iktidar alan1 arayan bireyin, kendisini var etme ¢abasi icerisinde
otekilesmesine donlismiistiir. (Baudrillard, 2013, s. 33) . Sonug itibariyle
iktidar kendi hareket alanini tamimlarken ayni zamanda &teki olanim si-
nirlarini da ¢izmektedir. Cizilen bu sinir, hem toplumun hem de siyasal
otoritenin mesruluk siniridir. Bu ¢ergeve icerisinde yapilan elestiri, goriis
aligverisi ve faaliyetler mesru, bunun disindakiler mesruluk sorunu yasar
ve sistemin digina itilirler. Bu durum da mesruiyet kurgusu iginde bir ide-
olojinin ingasina imkan verir. Ancak higbir mesruiyet ¢abasi kendi varligi
disinda bagka bir sebep, yasa ve kaynaga hoggoriiyle bakmaz. Bundan do-
layidir ki kendisine alternatif mesruiyet iddialarin1 diigman olarak goriir.

“BIZ VE “ONLAR” AYIRIMI

Sosyolojik bir vurgu olarak 6teki kavramina bakildiginda toplumsal
kategorileri (din, dil, etnitise) agiklamak i¢in tercih edildigi gibi, bu kavram
ile biz ve onlar’ i farkliligimi vurgulamak acisindan gerekli bir toplumsal
siirec de isaret edilebilmektedir. ‘Oteki kimdir?’ sorusuyla bizim digimiz-
dakini nitelemek icin kullanilan bir kategorilestirmeye gidilebilmektedir.
Biz ve onlar ayrim {lizerinden oteki olani irdeleyen Bauman, Stekinin bi-
reylerin kimliginden bagimsiz olarak kendi kimligi, nedeni, nasil ortaya
ciktig1 ve Gtekinin haklar {izerinde durur. Kimligin yaratim asamalarin-
da meydana getirilen ve iyi 6zelliklerden olusan biz’im disinda kalanlar,
iyi olmayan onlar 1 olusturmaktadir. Bu durum zihinsel yaratim siiregleri
icinde onlar mn yabancilasarak &tekilestirilmesine yol agmaktadir. Bagka
bir ifadeyle kimligin diislinsel siirecte yaratimi, iyi ozelliklere sahip biz’i
ve iyi olmayan ozelliklerle yiikli dteki’yi olusturmaktadir. Bundan dolay1
“Sosyolojide nitelendirilen i¢ ve dis guruplar olarak biz ve onlar ancak
karsilikli catisma icinde varliklarmi siirdiirebilmektedir (Bauman, 2009,
s. 52). Etiketlemenin biz ve 6teki arasindaki ayirimi derinlestiren en temel
etmenlerden biri oldugunu ileri siiren Howard Becker’a gore bir davranis
bireyler tarafindan yargilanip anormal, sapkin, gayrimesru veya kotii ola-
rak nitelendirildiginde, o davranig ve o davranis1 uygulayanlar etiketlen-
mektedir (Laughey, 2010, s.118).
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Marjinal kesimleri dislama ve pasivize etmeyi hedefleyen Gtekilestir-
me, ayn1 zamanda bir etiketleme bigimidir. Diger bir ifadeyle toplumun
deger yargilar1 ve normlarinin disinda kalan birey, grup ya da topluluklara
uygulanan bir tecrit etme stratejisidir. Oteki olanin en belirgin dzelligi dis-
lanmalari, olumsuzluk igermeleri, marjinal ve homojen bir yapiya sahip
olmalardir.

Otekilestirme baglaminda iiretilen stereotip kavrami biz ve onlar kar-
sithig1 tizerinden kendisine zemin bulmakta ve kafalardaki statik resimleri
karsilayacak tanimlarla var olmaktadir (Marshall, 1999, s.701) Sterotipler,
dis diinyanin cekilen bir fotografindan cok, i¢inde bulunulmast miimkiin
olan bir diinyanin fotografidir. Bireyi ve toplumu gerecek unsurlara karsi
bilgi sahibi olabilmeyi miimkiin kilmaktadir. Bir biitiiniin bir digerine kar-
s1 olusturdugu diistinceler toplami1 olarak tanimlanan 6nyargilar ise; kendi
diisiince ve yasayis evrenimizin digindaki biri hakkinda sahip oldugumuz
diisiincelerimiz olarak tanimlanabilir. Oteki olana ényargilarla olumsuz
yiiklemeler yapilmasinin temelinde, 6tekinin farkli olmasidir. Bu 6nyargi-
lar ayn1 zamanda mevcut gerceklik karsisinda teste tabi olmamis, daha ¢ok
kisinin kendi duygu, diislince ve tutumlarina bagl stereotiplesmis inang-
larla karakterize edilen, sorunlu ve esneklik gostermeyen bir genellemedir
(Marshall, 1999, s. 559).

Farkliligin sesi, otekilestirmeyle birlikte hastaligin, daha asag1 ya da
kotii olmanin sesine dondsiir. Yani, kimligin olusumunun 6nemli bir un-
suru, kendi disinda, farkli olana olumsuzluk atfederek tanimlamak ve onu
“Oteki” olarak konumlandirmak bi¢iminde isler. Sonug olarak diinya ben
ve biz ile sen ve oteki arasindaki iliski tizerine kurulu olsa da ben/biz ile
sen/Oteki arasinda c¢esitlilik vardir ve bu iliski uygarliklar, toplumlar ve
kiiltiirler arasinda ¢ok boyutlu sorunlar1 icermektedir. Biz ve oteki ara-
sindaki iligki bir gii¢ ve iktidar iliskisidir ve bu iliskide “ben/biz” olanin,
“sen/Oteki” karsisinda giiglii bir konumda yer almaktadir. Bizim sahip ol-
dugumuz &zelliklere sahip olamayan varliga karsilik gelen oteki, var la-
rin ve yok larin mekanina indirgenmektedir. Sosyal bilimleri etkileyen bu
sorunun insanlart iki ayr1 siif gibi diisiinmeye yonlendirmektedir. Bu iki
simif ayriminda, Bati dig1 kiiltiirlere mensuplarin “antropos” (primitif in-
san), Avrupalilarin “etnos” (uygar, ulus mensubu insan) olarak adlandi-
rilmigtir (S6zen, 1999, s. 29-30). Mevcut olan bu durumda gore “gercek
insanlar "1 Avrupalilar temsil ederken, digerlerinin ise “evrim tablosunun
ilk halkalarinda kalmis ilkeller” bagka bir ifadeyle “dtekiler” oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla olusturulmak istenen biz ve 6tekinin kitle iize-
rinde etkili olmasi, 6teki olani yaratanin bakis agisiyla dogrudan iliskilidir.
Sinema da bakis agisini olusturan unsurlarin baginda ise olay orgiisiiniin
sunumu, karakter konumlandirilmasi, goriintii ¢er¢eveleme teknikleri ve
bu unsurlar1 yonlendiren filmin yonetmeni gelmektedir.
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SINEMADA BAKIS ACISI VE OTEKI iLE iLISKiSi

Bakis acis1 (point of view), film anlatisinda olaylarin ve eylemlerin
kimin algisiyla veya goriisiiyle izleyiciye sunulmaktadir? Sorusuyla dog-
rudan baglantili bir kavramdir. Bakis agisi terimi temel olarak iki ayr1 un-
sur iizerinden hareket etmektedir. Bu unsurlardan ilki, bakisin “sey “lere
olan fiziksel konumu, ikincisi ise bakis noktasinin sahip oldugu diisiinsel
durumdur. ilki anlaticini, ikincisi ise izleyicinin anlatiya kars: durdugu
yeri ve zihinsel durusunu agiklamaktadir (Chatman, 1990, s.139). Bunun
sinemadaki bakis acisinin karsiligi ise, kameranin karaktere gére konum-
landirilmasi ve bakis agisiyla ulasilan ¢ekim teknigidir.

Sinemada éteki olmak neyi ifade eder? Oteki olana kars: durus nasil
tarif edilebilir? Sinemanin bakis agisinda bakildiginda éteki olmanin dte-
kilestirilme deneyimi nedir? Gibi yaklasimlar, oteki ile otekilestiren ara-
sindaki iligkiye anlam kazandirir. Bu iligki bi¢imi film yoluyla aktarilan
Oykiiniin yaraticilarinin (senarist, yonetmen) bakis agilariyla seyirciye ak-
tarilarak saglanir (Foss, 2016, s. 15-16). Bu aktarim sekli ise bazen direkt,
bazen de dolayl olarak yapilir.

Bakais agisini ele alan 2008 yapimi “Bakis Acis1” (Vantage Point) filmi
buna 6rnek olarak verilebilir. Filmde Amerikan baskaninin Ispanya da yap-
t181 konusma sirasinda suikasta ugramasimi sekiz farkl karakterin goziin-
den aktarmaktadir. Peki, sinemada bakis agisi nasil gerceklestirilmektedir?
Bunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in “anlati mesafesi” ve “anlati perspek-
tifi” kavramlari izerinde durmak gerekir. Bu kavramlardan ilki olan anlati
mesafesi, anlaticinin aliciya anlatty1 iletme bicimi olarak tanimlanabilir.
Anlatma iizerinden ilerleyen diegesis ile canlandirmaya dayanan mimesis
olarak ikiye ayrilan mesafe kavrami sinemada tiir baglaminda ve film ige-
risinde kullanilan bigimlerdir. Yanilsama yaratma agisindan mimesise da-
yali anlatim bi¢imi diegesise dayali anlatim biciminden daha yetkin oldugu
sOylenebilir. Sinemanin da temelde mimesis esasina dayali bir anlatimdir.
Sinemada diegetik anlatim bi¢imi de kullanilmakta, kurmaca karakter-
ler diyalog yoluyla iliski kurmaktadir. Ancak sinema; temelde mekansal,
zamansal ya da karakterlerle/olaylara ait bilgilerin goriildiigi bir aktarim
bicimidir (Henderson 1986, s.15). Bu baglamda sinemada klasik &ykiilii
filmler agirlikli olarak dolaysiz iletilen bir syleme sahiptir.

HOLLYWOOD SiINEMASI

Bir popiiler kitle iletisim {irlinii olan Amerikan Hollywood sinemasi,
egemen ideolojiye dayali igerik aktarimlar1 yapan ve burjuva ideolojisi ile
ilerleyen bir anlayis1 temsil eder. Burada iiretilen farkl tiirlerden filmlerin
ortak Ozellikleri izleyicileri giindelik hayatin sikintilarindan uzaklastirma-
y1 amaglar. Bu filmlerin igerikleri ise belirli konular etrafinda tekrarlanan
statii, cinsiyet rolleri, genclik ve etnisite gibi temalardir. Seyircinin ken-
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disine sunulan bu tiir filmlere karsi bir tutum gelistirmesi, karakterlerle
0zdeslesmesi ve mevcut ideolojik sdyleme eklemlenmesi hedeflenir. Tel-
kin edilen bakig agis1 iki unsur iizerinden ilerler. Bunlardan ilki bi¢imsel
gorenekler, ikincisi ise tematik goreneklerdir. Bigimsel gorenekler yoluyla
konumlanmanin ig¢sellesmesi saglanmaya calisilirken tematik gérenekler
ile de eril kahramanlik seriivenleri, 6tekilestirme, irk¢ilik ve suca iliskin
klise gercekligi toplumsal degerlerle baglantilandirilmak suretiyle, degis-
mez bir diinyanin gostergeleri olarak algilanmasini saglanir. Bu iki unsurla
izleyiciye belirli bir toplumsal diizenin temel varsayimlarimi benimseme-
ye ve bunlarin icerdigi akildisilik g6z ardi edilmeye alistirilir (Kellner ve
Ryan, 1997, s. 13- 18). Bununla savag ya da toplumsal sorunlarin kisisel
yasam Oykiileri diizleminde mevcut olan sistemin iyi ve insanlik degerle-
riyle bagdastirilmasi saglanir.

HOLLYWOOD SINEMADA OTEKININ SUNUMU

Egemen olan ideoloji, kendi kiiltiiriinti, yasamsal kodlarin1 yonlendir-
mek istedigi toplumsal yapinin genel kabulleri haline getirmek i¢in sine-
manin gercekligi yeniden insa edebilme giiciinden yararlanmistir. Diinya-
nin farkli cografyalarinda pek ¢ok toplumsal yap, tarihin farkli evrelerinde
egemen olan ideolojinin sinemanin kitleler tizerindeki etkinligini kullana-
rak baslattig1 toplum miihendisligi ¢aligmalarinin hedefi olmustur. Sinema
sektorii filmler araciligiyla toplum i¢indeki egemen ideolojik sOylemleri
olumlayarak, sistemin ve egemen ideolojik kodlarin yeniden iiretimini ger-
ceklestirmistir. Bu iiretim siirecinde egemen ideolojinin olumlamadiklari
ise Otekilestirilmistir.

Yasanilan diinyanin 6nemli sorunlarindan biri olan oteki ve otekiles-
tirme ne yazik ki popiiler kiiltlir {iriinleri yoluyla bir 6n kabuller silsilesi
olusturmaktadir. Oteki olana iliskin temsil politikalarinin profesyonellerce
diizenlenmesi kadar, kitle iletisim araglar1 vasitasiyla olaganlastirilmasinin
sorgulanmasi gereken bir konudur. Dolayisiyla ekranin ya da sinema per-
desinin yansittiklar1 aslinda yasamin, giindelik oriintiilerin bir uzantisidir
ve giic-iktidar dengeleri tarafinda belirlenir. Berger ve Luckmann’a gore
her birey, kendi sosyalizasyonunda olan anlamli 6tekilerle karsilagtigi nes-
nel bir diinyaya dogmaktadir. Bu anlamli 6tekiler, ona empoze edilmistir.
Bu diinya ile birey arasinda aracilik eden anlamli 6tekiler, bu aracilik es-
nasinda s6z konusu diinyay1 doniistiirmektedir. Bu durum da bireye hazir
bir referans ¢ercevesi sunmakla birlikte, i¢inde yer aldig1 konumu 6ziim-
semesini kolaylastirmakta ve bilincin sinirlarini ¢izmektedir. Es anlamli
bir ifadeyle birey, kendi anlamli 6tekileri tarafindan atfedilen sey haline
gelmektedir. Bu durum tek tarafli ve mekanik degil, diyalektik bir siirectir
ve (Berger ve Luckmann, 2008, s. 192-193) bu siireg, dil vasitasiyla ku-
rulmaktadir. Heiddeger’in iizerinde durdugu gibi, “dil varolusun evidir”
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Dolayisiyla biz ve dteki arasindaki iliski de aslinda bu yaniyla dil sorunu
haline gelmektedir. Bu baglamda sinemanin anlatim diliyle bizlere toplum-
sal anlam ve kabul ¢ergevemizin sinirlarini ¢izen aktarimlarda bulunur. Bu
aktarimlar, parcalama ve yeniden bir araya getirme ugraslar1 cergevesinde
olusturulmustur. Bu durumda bir anlamda, sinemanin var olan hayat1 par-
calara ayiran ve belli bir diisiince etrafinda yeniden olusturmasidir. Dola-
yistyla bu durum da bize sinemanin bir insa faaliyeti oldugunu séylemek-
tedir ve yonetmenin filmdeki gercegidir. Bu gergek ise filmde yaratilan
anlatim dilidir. Bu anlatim dilinin seyircide karsilik bulabilmesi kullanilan
imgelerin anlagilabilmesi gerekir. Bir diger onemli unsur “femsi/” mese-
lesidir. Stuart Hall’a gore temsil, anlamin iiretildigi ve bir kiiltiire ait iiye-
ler arasinda paylasildig: siirecin dnemli bir pargasidir. Dilin kullanimini,
isaretlerin ve imgelerin seyleri temsil etmesini ya da yerine kullanilmasim
icermektedir ve bir miicadele alanidir (Kirel, 2010, s. 327-329). Bu deger-
lendirmeden sonra sinemaya baktigimizda anlam insa etme potansiyelinin
yani sira temsillere yonelmekte ve toplumsal yapi icerisinde olusan deger
ve begenileri aktarmaktadir. Bu aktarim siirecinde toplumda &teki olarak
goriilen unsurlarm gérmek miimkiindiir.

Sinemanin biiyiilii diinyasinda diisiinsel diinyaya yonelik insa siiregle-
ri ve temsilleri seyircinin gercek diinyaya ait bakis a¢ilarini ve deger yargi-
larin1 agirlikli olarak bi¢cimlendirir. Bu temsiller i¢cinde en etkili olanlardan
biri de ben ve éteki nin farkliliklarina yonelik yapilan aktarimlardir. Bu
aktarimlarla filmler 6teki olana iligkin temsiller araciligiyla bireylerin ve
uluslarin kendi kimliklerini ve kendilerine ait degerleri tanimlamakta da
etkin bir rol oynarlar.

Seyircinin kadin ya da erkek olusuyla ilgili diisiincelerini sinif, etnik
farklilik, 1k, cinsellik, yas ve milliyetle ilgili fikirlerle sekillendirmekte-
dir. Biz ve onlar arasinda yaratilan kat1 ayrimlarla hem kendi kimlikle-
rini tamimlayan, kendinden olmayan, yada diismanlariin kim oldugunu
ve tehditlerin nereden gelebilecegini belirleyen temsiller igerir (Kellner,
2009, s. 5). Bununla birlikte 6teki, sadece kiiltiiriin veya bireyin tiimiiyle
disinda kalan seyleri degil ayn1 zamanda bireyin i¢inde bastirilan, yadsian
bir seymis gibi deger atfedilmeyen, kii¢iik goriilen ve ayn1 zamanda nefret
edilen seyleri temsil etmesidir. Bu yaklasim igerisinde birey biinyesinde
bastirdig1 seyi, dislamak, asagilamak ve elden gelirse yok etmek i¢in 6teki
olana yakistirir. Sinemada rastlanila bilen sekliyle dteki’nin agirlikli ola-
rak, bagkalari, bagka kiiltiirler, kiiltiiriin igindeki etnik gruplar, alternatif
ideolojik yaklasimlar, cinsel normlardan sapmalar gibi unsurlarla kargimi-
za ¢ikar.



46 iAli OZTURK

HOLLYWOOD SINEMASINDA YERLILER, AFRO-
AMERIKALILAR, ASYALILAR, LATINLER VE
ORTADOGULU’LARIN “OTEKi” OLARAK SUNUMU

Caligmanin bu kisminda sinema tarihi ac¢isinda olay orgiisiiniin anlati-
minda 6teki olanin ele alinis sekli incelenmistir. Sinemanin icadi olan 1895
yilindan kisa bir siire sonra farkli igeriklerle filmler iiretilmeye baslandi.
Bu film tiirlerinden biri de western filmlerdir. Bu tiire egemen olan te-
mel husus intikam ve film basrol oyuncusunun kahramanlhgidir. Filmlerde
giiclti erkek imgesi, 6lme veya 6ldiirmenin estetik bir aktarim iginde ritii-
ellestirilmesi ve ataerkil toplumlarin geleneksel yapisi vurgulanir (Abisel,
1995, s. 67-68). Bu filmlerinin biiyilik bir ¢ogunlugunun konusu Bati’nin
kesfi veya ele gegirilmesi i¢in yapilan somiiriiler, baskilar ve savaslardir.
Bu filmlerin temelinde ise, Bati’nin tarihini anlatmasinin yan1 sira, Ameri-
ka’nin somiirgeci tutumunun sunum seklidir. Bu donemde ¢ekilen filmlere
ornek olarak, Sigmund Lubin’in The “Bold Bank Robbery” (1904), Edwin
S. Porter’1n “Biiyiik Tren Soygunu” (The Great Train Robbery-1903) veri-
lebilir. Bu ve benzeri filmlerde basrol oyuncusu, kararli, zor durumda olan-
lara yardim eden, yerlilere karsi ¢iftgileri koruyan, 6zgiirliigiinden 6diin
vermeyen beyaz erkek kahraman olarak sunulmaktadir. David Wark Grif-
fith’in 1915 yilinda ¢ektigi “Bir Ulusun Dogusu” (The Birth of A Nation)
adli filmiyle bu filmlerde Amerika’daki Kuzey-Giiney arasindaki i¢ savasi
da konular1 arasina girdi. Film, i¢ savagla birlikte, Amerikan tarihi, siya-
hilerin sorunu, Abraham Lincoln donemi ve sonrasini igeriyordu. Filmin
senaryosu ise 1rk¢1 ve Ku Klux Klan’t 6ven rahip Thomas Dixon’in “The
Clansman’ adli romanindan uyarlanmigtir. Yapimin gerek kurgusu ve ge-
rekse de ¢ekim teknigi agisindan donem itibariyle etkileyici bir caligma-
dir (Abisel, 2007, 70-72). Filmin &tekilestirici ve yogun 1rk¢ilik mesajlari
icermesi, gosterim sirasinda ve sonrasinda biiyiik tartismalar yaratmistir.
Ciinkii filmde siyahiler 6tekilestiriliyor, verilen emirlere korii koriine uyan
esirler, ya da 1rz diigmani caniler olarak gosteriliyordu.

Birinci Diinya Savasi sonrasi filmlerde Bati’nin, Batilinin yiiceltildi-
gi hikayelerin anlatildig1 yapimlar goriilmekte. Hikaye igerisindeki basrol
oyunculari ise kendine giivenen, inangli, iyimser, sik giyenler olarak konum-
landirilmaktadir. Her tiirlii kargasa ortamina miidahale ederek kanun giiciinii
kabul ettiren kahraman, gérevini yerine getirdikten sonra da yeni maceralara
atilmak igin oradan uzaklasmaktadir. Ote taraftan bu filmlerde toplumda gii-
venilir bir kanun koyucuya gereksinim olacagi ve bu kisinin bilek, silah ve
moral giiciiyle diizeni korumay1 basarabilecegine olan inang ta aktariliyordu.
Bununla birlikte Bati’ya goc, yerlilerle yapilan savaslar, demiryolu dykiileri
gibi konulara da yer verilmeye baslanmistir. Bu hikayelere sahip filmlere
ornek olarak James Cruze, 1923 yilinda ¢ektigi Amerika’nin batisina uza-
nan goglerin hikayesini anlatildigi “Kervan” (The Covered Wagon), John
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Ford’un Kizilderililere ve Kizilderililerle beyazlar arasindaki savaglara yer
verdigi “Demir At” (The Iron Horse) verilebilir. Bu filmlerde elinde silahiyla
dolasan, vatansever, ahlak¢1 ve bircok gereksiz seyden arinmig bir kahra-
man sunumu s6z konusu. Bununla birlikte Gtekilestirici. fagizan egilimlerin
etkisiyle iyice ortaya ¢ikan yerli diismanlhigmin da kortikleyen bir aktarim
s0z konusu. Bu filmlerde yerliler 6tekidir ve iyi beyazlarm yiice amaglarini
gerceklestirmede biiyiik bir engel olarak sunulmustur. Bu sunum bigimle-
riyle teki olarak goriilen yerlilerle yapilan savaslar, {ilkenin 6teki olandan
temizlenmesi gibi ¢ikarimlar olusturulmustur.

Sinemadal960’l1 yillara gelindiginde filmlerde siddet ile birlikte cin-
selligin agirlik kazanmaya basladig1 goriilmektedir. Bu filmlerde agirlik-
I1 olarak 6ne ¢ikan Amerika’nin ilk yillarinda Piiriten go¢gmenlerle 6teki
olarak goriilen yerli Kizilderililer arasindaki iligkilerdir. Piiritenler, Kizil-
derililerin kiiltlirtinli yadstyarak onlar1 vahsi ve birer “seytan’ olarak go-
riyorlardi. Piiriten bilincinde seytanla cinsellik de ayrilmaz bicimde bagin-
tili oldugundan Kizilderilileri cinsel yonden disiplinsiz, libidolar1 baskisiz
birer varlik olarak algiliyorlardi. Bu algilanis bi¢cimiyle piiriten ahlakin 6z
baskist arasindaki iliskiyle baglantilidir. Kisinin kendi iginde bastirdig:
seyi dislamak, asagilamak ve yapabiliyorsa yok etmek i¢in 6teki olana ya-
kistirmasi, onun iistiine atmasidir. Buda bize, 6teki olanin otonomlugunu
ve var olma hakkini tanimayan, kabul etmeyen 6z baskinin klasik, belirgin
bir 6rnegini verir (Wood, 1989, s. 147-148).

Hollywood sinemasi Amerikan kiiltiiriiniin aktariminda 6nemli bir
ikon olarak kabul edilse de, ayn1 zamanda bu tlkenin 6tekilestirci poli-
tikalarinin da 6nemli temsil unsurlarindan biri olmustur (Regester, 2006,
s.164). Bu temsillerden biri de Afro-Amerikalilarin sinema temsillerinde
“siyah kéle" imgesi ile sunularak otekilestirilmesidir (Frost, 2008, s.38-
39). Bu otekilestirme siireci sinemanin ilk yillarina kadar gitmektedir. Bu
donemde beyaz Amerikalilardan olusan oyuncular, ylizlerini siyaha boya-
yarak Afro-Amerikalilar karikatiirize ederek tutum ve davranislarini, sar-
kilarin1 ya da danslarini taklit ederek onlar1 kiiglik gérmiis, otekilestirmis
hatta bu durumu Amerikan kitle kiiltiiriiniin bir eglence formu haline gel-
mistir.

Ekran ontinde gorlinen en belirgin Afro-Amerikan imajlarindan biri
de “Uncle Remus*™ (Remus Amca) karakteridir. Remus Amca, oncesinde
bu insanlar iiretilen gesitli sterotipler s6z konusudur. Ornegin baskin olan
Afro-Amerikan karakterinin ¢ogunlukla Tom olan bir kdledir ve bu kdole
efendisine hizmet eden, itaatkar ve tahammiilliidiir. Bununla birlikte zitt1
bir karakter 6rnegi de aktarilir. Bu Afro-Amerikan karakter kurnaz, eglen-
celik zenci ya da palyacgo olarak sunulmaktadir (Frost, 2008, s.41). “Gii-
neyin Sarkis1” (Song of the South -1946) filmindeki eglenceli bir karakter
olarak sunulan Remus Amca gibi, “Riizgar Gibi Gegti” (Gone with the
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Wind -1039) filmindeki Mammy karakteri de, Afro-Amerikalilar ile ilgili
daha 6nce belirtilen stereotipik sunumlardan biri olmustur.

Siyahi adamin sistemin onaylayicilar1 ve nerede duracagini bilen ka-
rakterler olarak sunulmasi, Hollywood Sinemasi’nin bir aktarimi olarak
1970’11 yillara kadar devam etmistir. 1970’lerden sonra Afro-Amerikali-
larin sunumunda, degisikliklerin yasandig1 goriilmektedir. Ornegin yonet-
menligini Edward Zwick’in yaptig1 1989 yapimi “Zafer” (Glory) ve yo-
netmenligini Steven Spielberg’in yaptig1 1997 yapimi “Amistad” filmleri
Afro-Amerikalilarin Amerikan tarihindeki yeri hakkinda bilgi aktariminda
buluyor. Bu filmler Afro-Amerikalilar ile ilgili 6tekilestirici filmlerin nasil
farklilastigini gdstermesi agisinda 6nemli bir yerde durmaktadir (Stoddard
ve Marcus, 2006, s.26). Glory filmindeki Afro-Amerikalilara bakildigin-
da karakter kompozisyonlarini iice ayirmak miimkiindiir: Birinci karakter
kompozisyonunda Afro-Amerikan karakter sinirli, kacak bir kéledir. Ikin-
cide daha iyi, insancil bir karakterdir. Ugiinciisii ise orta sinif, dzgiir bir Af-
rikalidir. Yonetmenligini Steven Spielberg’in “Amistad” filmi karakterleri
acisindan ele alindiginda, yapimda (Yosso, 2002, s.53) Afrikalilarin gemi-
den ka¢cmasina yardimci olan beyaz karakterlerin disinda, onlar1 gemide
tutmak isteyen diger beyaz karakterler de vardir.

Hollywood sinemasinda o6tekilestirilen bir baska grupta Asyalilardir.
Hollywood sinemasinin Asyali imajini olustururken bagvurdugu film tiirii
agirlikli olarak savas temali filmlerdir. Bu filmlerdeki kotii adami, “kor-
kung Japonlar” olmustur. Ikinci Diinya Savasi’nda, Amerika’nin diismani
olan Japonlar, beyazperde de en biiylik diigman olarak yansitilmistir. Bu-
nunla birlikte konu olarak Vietnam Savagi’ni temel alan filmlerde de Asya-
lilara yonelik otekilestirici aktarimlarin yapildigi goriilmektedir. “Vietnam
Cehennemi” (Go Tell The Spartans-1978), “Kiyamet” (Apocalypse Now-
1979) ve “Hamburger Tepesi” (Hamburger Hill-1987) gibi filmler buna
ornek olarak verilebilir. Bu filmlerde “Vietnamli Diigman” temsil edilirken
diismanin karakteristik 6zellikleri de sunulmustur. Diismani 6tekilestirmek
suretiyle olusturulmus bir sunum s6z konusudur (Woodman, 2003, s.45).
Bu konuda 1993 yilanda ¢ekilen “Giinesin Kalkig1” (Rising Sun) filmi,
Asyalilara yonelik temsillerinde nasil yer aldig1 konusunda iyi bir rnektir.
Gerek pozitif ve gerekse de negatif stereotip 6zellikleri tagiyan filmde il-
kedeki Asyalilar iilkede yasayan azinliklar i¢indeki en uyumlu grup olarak
goriilmektedir. Ancak ayni zamanda bu grup, Amerika ve beyaz adam ege-
menligi i¢in bir tehdit unsuru olarak da aktarilmistir (Kawai, 2005, s.111)-
(Cloud, 1992, s. 314; Condit, 1989, s. 109).

Amerikan sinemasinda birgok stereotip kalib1 icinde temsil edilen As-
yalilar, diger irklar gibi otekilestirilerek farklilastirilmistir. Bu farklilagti-
rilma pozitif ya da negatif anlamlar igermekle birlikte, tipki diger irksal
ayristirmalar gibi sonucu negatif olmustur. Cilinkii toplumsal algi, kendisi
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gibi diigiinmeyen ya da yasamayana karsi her zaman onyargili bir durus
sergilemistir. Amerikan sinemanin anlatisinda yer alan 6tekilestirmeye ma-
ruz kalanlardan biri de Latinler olmustur.

Sinemanin sesiz doneminin 6nemli oyunculari olan bazi Latinler,
ilerleyen siirecle birlikte bulunduklari yeri koruyamadiklar1 goriilmektedir.
Bunun temel nedeni sessiz sinema doneminin diyaloglarin perdeye yansi-
mamasidir. Ancak sesli sinema ile birlikte aksanlar1 yadirganmistir. Bu du-
rum farkli bir etnisiteye ait olan Latinler i¢in, sinem da var olabilmelerini
zorlagmistir (Berg, 2002, s. 271). Latinlerin Amerikan Sinemasi’nda sahip
olduklar1 imajlar1 bagtan itibaren olumsuz olmustur. Amerika’da yasayan
bu azinlik grup, 6zellikle Amerika’nin kap1 komsusu Meksikalilar, sinema-
da seyirciye 6teki olan algis1 tizerinden sunulmustur. Her ne kadar 1980°ler
ve 1990’lar ve sonrasi Amerikan Sinemasi’nda kendisine daha pozitif bir
yer edinmis olsalar da yine de olumsuz kliselere maruz birakilmislardir.
Yaratilan olumsuzluklar Latin kiiltiir ve geleneklerine ait konular iizerinde
yogunlasan filmlerde kendisini gostermektedir. . Kimlik problemleri, top-
lumla biitiinlesme ¢abalar1 ve gecmisin bilgisi gibi konular1 sorun edinen
sosyal sinema agisindan bakildiginda, Hollywood yonetmenleri, Meksi-
ka sinir1, Amerika sinir1 ve yasanmigliklarin tarihi gibi noktalara egilerek
farkli irklar1 konu edinen yapimlar iiretmislerdir (Acuna, 2010, 5.402-404).

Amerikan Hollywood sinemada “biz” ve “éteki” ayriminin sikc¢a
islendigi konulardan biri de Dogu ve Bati ekseni lizerinden yapilan Gte-
kilestirici aktarimlardir. Hollywood sinemasinda yer alan bu otekilestirici
yaklagimin temeli 18. ve 19. ylizyilda Avrupali sanat¢1 ve yazarlarin eser-
leriyle basladig1 soylenebilir. Bu eserler tembel Miisliiman Araplar, oteki-
ler tarafindan isgal edilmis 1ssiz ¢oller, yozlasmis saraylar, kirli pazarlar”
imgeleriyle doludur. Yazarlarin stereotipik hikayelerinde gecen sahtekar
saticilarin ve kdle pazarlarinin iginde rehin tutulan egzotik cariyelerin tarifi
gegerli kabul edilmis ve Avrupa popiiler kiltiiriiniin silinmez pargalari ol-
mustur (Shaheen, 2001, s. 2-9). Bu aktarimlarda Bati diigiinsel diinyasin-
da trettigi hayali bir doguyu &tekilestirerek kendi kimligini insa ederken
kendisini aklin, bilimin, teknolojinin, rasyonel diisiincenin demokrasinin,
ilerlemenin temsilcisi olarak sunar. Batili beyaz adamin kendisine bigtigi
rol dogunun sahip olamadig1 erdemleri, onun iyiligi i¢in onu yonetmeye,
temsil etmeye ve egitmeye yoneliktir (Said, 2004, s. 300)

Filmlerde oteki olarak sunulan Dogulu karakterler, yapilan kotiiligiin
sorumlusu olarak gosterilerek insani 6zelliklerden yalitilir, sonra da Batili
bir kahramanin 6ne ¢ikip yapilan katiiliikleri ortadan kaldirilmast goste-
rilir. Filmlerdeki karakter 6zelliklerinde 6teki olan Dogulu ¢irkin, sehvet
ve para diiskiinii, despot, gelenekgi, entrikaci, ahlaksiz, korkak olarak su-
nulurken Batili karakter yakisikh, giizel, cesur, adaletli, erdemli, giicli,
vatansever ve verdigi soze sadik olarak aktarilir. Hollywood sinemasindaki
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“Oteki” imaji tek tip bir Dogu algisinin olmasidir. Burada {ilke ya da belirli
bir bolge farki yoktur.

Sinemanin ilk yillarindan 2000 sonrasi doneme Doguyu temel alarak
cekilen filmlerin birgogunda bu yaklasimin farkli versiyonlar1 goriilebil-
mektedir. Ornegin 1937 yapimi “The Sheik Steps Out” filminde kadin ka-
rakterin “Onlarin (Ortadogulu) tamami bana ayni gériiniiyor”’ yada ondan
yaklasik 30 y1l sonra ¢ekilen bir bagka film olan Commando’da (1968) da
basrol oyuncusunun yine “Biitiin Araplar bence ayni” aktariminda bulu-
nabiliyor. 1986 da cekilen Hostage filmindeki ABD Biiyiikelgisinin “Ben
Araplart birbirinden ayut edemiyorum, ¢arsaflarin icine sarimislar, bana
hepsi ayni goriintiyor” ifadeleri verilebilir.

1990’1ar1 6ncesi cehaleti ve barbarligiyla kiiglimsenen ve gelisebil-
mek i¢in Bati’nin yardimina ihtiyaci oldugu diigiiniilen 6teki olana bakig
goreceli bir degisiklige ugradig sdylenebilir. Bu igerikli filmlerde Dogulu
“6teki” igin bigilen roller daha ¢ok inangla iligkilendirilmis ve Amerika
icin biliylk tehdit olugturan Ortadogulu teroristler olarak yansitilmistir.
Ozellikle 11 Eyliil saldirilartyla birlikte 6nceki “oteki” daha tehlikeli bir
yeni “Oteki” doniigmiistiir. Bu cer¢evede ¢ekilen filmlerde Ortadogulu
kimligi Amerika’ya saldirilar planlayan ancak Amerikali kahramanlar tara-
findan yenilgiye ugratilan teroristler olarak temsil edilmistir (Ulug, 2009,
$.375-379).

Sonug olarak, Amerikan Hollywood filmlerinin diinya ¢apinda yay-
ginlig1 ve ulastig1 seyirci sayist géz oniine alindiginda temsil ve éfeki olan
ile iliskisi baglaminda etkilerinin kiiresel boyutlara ulasabilecegi yadsina-
maz bir gergektir. Film anlatisinda gerek ana karakterler, gerek yan karak-
terler ve gerekse de kotiiyii oynayan karakterler diisiiniildiigiinde, 6zellikle
irka dair temsillerin niyetinin ne oldugu anlasilabilmektedir (Kirel, 2010,
s. 362). Bu baglamda Amerikan Hollywood filmlerinin tarihine bakildigin-
da otekilestirilenin hep oldugu ancak belirli zamanlarda kimlik insas1 ve
kiilttirel farklilik vurgusu daha 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Amerikan
sinemasi, ilk yillarindan itibaren film Oykii aktarimlarinda oteki hep kul-
lanmistir. Bu déonemde baslayarak Kizilderililer, Afro-Amerikalilar, Uzak
Dogulular, Latin Amerikalilar ve Orta Dogulular lizerinden biz-onlar ay-
rimlar1 yapilmis, bu durum baz1 yapimlarda irk¢1 sdylemlere bile varmistir.
Gelisen siyasi olaylara bagli olarak Almanlar, Japonlar, Komiinistler (Rus-
lar), Gliney Asyalilar ve Orta Dogulular benzer bir “biz-onlar” ayrimiyla
otekilestirilmeye maruz birakilmistir. Hollywood sinemasinin bu 6zelligi
Amerikan devletinin bakisiyla da ortiigiir ve bundan dolay1 gerek Pentagon
ve gerekse de Amerikan hiikiimetinin maddi manevi destegini alarak ¢ek-
tigi filmlerle siyasi sartlara uygun diigmanlar yaratarak tehdit algisin1 canli
tutmaya ve Amerikan halki arasinda milli birlik saglanmaya galisilir. Or-
negin Soguk Savas doneminde (Valantin, 2006, s. 32). ABD’yi yenilgiye
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ugratarak onu ortadan kaldiracak olan yakin bir tehlikenin varligini isleyen
cok sayida filmle Sovyet komiinist tehdidin alt1 ¢izilerek ortak bir diisman
yaratilmaya ve milli giivenlik politikalar ger¢evesinde bir milli uzlagsma
olusturulmaya caligilmistur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

“Hollywood Sinemasinin Bakis Acis1 ve “Oteki "nin Sunumu” adli ¢a-
lismada ana akim sinemada &teki olana bakis ele alinmistir. Bu dogrultuda
ilk olarak kendi disinda olan bireyi, gruplari, olaylar1 ve durumlan kate-
gorize ederek bulundugu ¢evreyi basit ve anlasilir kilma egilimiyle ilgili
olarak “dteki” soyleminin teorik ¢ercevesi olusturulmustur. Bu gerceve ¢i-
zildikten sonra otekilestirici sdylemin toplumsal alanda dolagima sunuldu-
gu 6nemli alanlardan biri olan sinemada aktarim sekline bakilmistir. Sine-
manin toplumsal bir gii¢ ve aydinlanma arac1 olarak tanimlanmasi, siyasal
veya ekonomik olarak iktidarla pragmatik iliskisi bulunmasi, bunun disinda
ideolojik bir gii¢ olarak toplum iizerinde dogrudan veya dolayli olarak etki
saglayan bir yapiya sahip oldugu bir gercektir. Dolayisiyla sinema egemen
ideolojik yap1 ve siyasal sdylemleri toplumla bulusturan, toplumda mes-
ruiyet saglayan bir ara¢ olarak konumlandirilabilir. Bu konumlandirilma
otekinin sinemada temsil bigcimleri ve bu bigimler etrafinda olusan izleyici
algisi, diglanan Gtekiyi izlemekten haz duyan bir kitle varliginin kabuliinii
de getirmistir. Seyircinin iki duyguyu (korku, haz) bir arada yasadigi bu
seyir durumu, 6tekini seyretme isteginin bir diger yiiziinii temsil etmekte-
dir. Bu baglamda Freud’un kuramsallastirdig1 bir olgu olan Skopofili’ye
bakmak gerekir. Skopofili, nesneler olarak konumlandirilan insanlarin ac1
cekiyor olmalarinin seyrinden duyulan hazzi ifade eder. Bu hazzin temel
sebebi, nesne olarak goriilen bireylerin ac1 ¢ekiyor olusudur. Bu baglamda
sinemada “éteki olana bakis 1n bir haz dogurdugu sdylenebilir.

Hollywood sinemanin bu haz hali sadece bireyler i¢in degil, baska
milletlerin ve etnik gruplarin da oteki olarak resmetmesini getirmistir. Bu
resmediliste “Biz” ve “Onlar” algisini yaratilmasinda onemli bir gorev
iistlenen sinema, bu algiy1 sekillendirmekle kalmamuis, gii¢lii ya da gli¢sii-
zii, kimin muktedir, kimin aciz oldugunu mesrulastirmay1 da etkilemistir.
Dolayistyla ortiik gondermeleriyle 6nemli ideolojik kitle iletisim kaynak-
larindan biri olan sinema, kiiltiirlerarasi bilginin hem tireticisi hem de gor-
selini teskil etmektedir. Bu dogrultuda sinemada éteki olanin sunumu &y-
kiiniin kimin tarafindan ve hangi bakis acistyla anlatildig1 ile dogru orantili
oldugu sdylenebilir. Es dogrultuda Hollywood sinemasina bakildiginda
bir ¢ok filmde Afro-Amerikalilar, Kizilderililer, Uzakdogulular, Asyalilar,
Latinler, Ortadogulular basta olmak iizere bir¢ok halk yada topluluk 6teki
olarak konumlandirilmistir. Yapilan bu konumlandirma, 6teki olarak gorii-
lenlerin sahip oldugu haklarini sinirlandirmak ya da yok saymaktir.
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Otekilestiren tarafindan otekilestirilenler icin iiretilen sterotipler ve
ya Onyargilarla, 6tekilestirilen degersizlestirilme gabasi olarak goriilebilir.
Bu baglamda 6teki olarak goriilenin sahip oldugu haklara miidahale et-
mek, sinirlandirmak veya yok etmek igin bireyler nesnelestirilir. Baska bir
ifadeyle bireyler, “sey ”lestirilir. Boylece bireyler varliklariyla degil, te-
kilestirici unsurlarla nitelendirilir. Ornegin, etnik kimliginden dolay1 ote-
kilestirilen bireyin artik ismiyle degil, etnik kimligi ile tanimlanir. Cinsi-
yet, inang gibi otekilestirme tiirlerinde de birey ayni duruma diisiiriiliir. Bu
dogrultuda bakildiginda sinemada dtekinin insa edilis siirecinde iki 6nemli
unsurun varligindan sz edilebilir. Bunlardan birincisi filmin anlati dili,
digeri ise sinemasal estetiktir. Yonetmenin filmde kullandig1 bu unsurlar
ile filmin anlat1 yapisi, gorsel aktarimlar ve karakter sunum sekliyle 6teki
olanin aktariminda belirleyici rol oynar. Bununla birlikte film anlatim dili-
ni olusturan kamera konumlandirilmast, 15181n kullanim sekli, renk ve mii-
zigin kullanilmasi gibi unsurlar da sinemasal anlatimdaki 6tekinin aktarim
seklini dogrudan etkiler. Bu baglamda genis kitlelere ulagsmasi agisindan
etkili bir sanat dali olarak bilinen sinemanin ana akim film endiistrisi ola-
rak kabul edilen Hollywood’un amaglar1 dogrultusunda film anlat1 dilini
etkin bir sekilde kullandig1 bir gercektir.

Sonug olarak Hollywood sinemasi agirlikli olarak sanatsal bir proje
olmaktan ziyade belli bir ideolojiyi aktarimlar iizerinden varligini siirdiir-
mektedir. Urettigi filmler araciligiyla diinyaya bir yandan ortiilii bir Ame-
rikan kiiltiir propagandasi yapilirken, diger yandan da sinema izleyicisini
Amerika’nin kendi diisiinsel diinyasina paralel olarak sekillendirme ¢abasi
gostermektedir. Dolayisiyla Hollywood sinemasi tarihsel siire¢ icerisinde
kendinden olmayan ya da onun gibi diigiinmeyenleri “éteki” olarak sun-
mus ve hala da sunmakta oldugunu sdyleyebilir. Ornegin John Wayne’in
bagrolde oldugu Western filmlerinde Kizilderilileri masum Amerikalilara
saldiran vahsiler olarak yansitilmig ve kitlelerin hafizasinda boyle bir algi
yerlesmistir. Bugiin bu kliselere uymayan filmler olsa da agirlikli olarak
film anlatilar1 bu Gtekilestirici yaklagimlar vardir ve bu aktarimlar tizerin-
den ilerlemektedir. Soguk Savag doneminin koministleri olan Ruslar giinii-
miiziin zengin ancak kaba ve gorgiisiizii, Asyalilar komplocu, Dogulular
medeniyetten uzak, Araplar fundamentalist veya terdrist, Latin Amerikali-
lar uyusturucu saticisi, Afro-Amerikalilar ise acimasiz birer gangster ola-
rak Otekilestirilebilmektedir.
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1.GIRIS

Finansal sistem; gelismis bir ekonomide belirli kurumlarin ve pazar-
larin, temel bazi islevleri gerceklestirmek iizere bir araya gelmeleriyle olu-
san bir sistem olup; genel olarak finansal piyasalar (tahvil ve bono piya-
salar1) ve finansal aracilardan (bankalar, sigorta sirketleri, sosyal giivenlik
kuruluslar) olusmaktadir (Mishkin, 2001, s.20).

Finansal yapinin, en 6nemli fonksiyonu; bor¢ alma ve bor¢ verme is-
lemlerini kolaylastirmak ve diizenli bir sekilde isleyisini saglamaktir. Bu
siireg; kisilerin, isletmelerin ve devletin 6ngdrdiikleri yatirimlart gergek-
lestirmek i¢in mali piyasalardan fon talep etmesi ve oObiir taraftan, kisi ve
isletmelerin tasarruf haline donistiirebildikleri fazla fonlar1 piyasaya arz
etmeleri ile anlam bulmaktadir. Dolayisiyla, fon arz edenler (tasarrufcu) ile
fon talep edenler (kredi alanlar) olarak iki grup ortaya ¢ikmaktadir.

Bor¢ almak isteyenler finansal piyasalarda, dogrudan kredi verenle-
re menkul kiymet satarak fon saglayabilmektedirler. Bu durumda, bor¢lu
olan ekonomik birimler bor¢larini, gelecekte elde edecekleri gelirlerden
O0demeyi taahhiit etmektedirler. Dogrudan yapilan finansmanin yani sira;
tasarrufcunun fon kaynagim finansal araciya aktardigi ve kredi kullan-
mak isteyenin de fon gereksinimini finansal aracilardan sagladigi, dolayli
finansman yontemi de kullanilabilinir. Burada bulusma yiiz yiize olmaz,
aract kurum vasitasiyla birbirlerini gérmeksizin fonlarin aktarimi saglanir.
Eger finansal sistem olmasaydi, bor¢ vermek isteyenlerle almak isteyenler
birbirlerini bulamayacak, dolayisiyla parasal iligki kurulamayacakti. Boy-
lece, kurulamayan bu iliski sonucunda iktisadi faaliyetin de sadece takas
isleminden ibaret olacagini sdylemek miimkiindiir. Kurmus oldugumuz bu
dizgi; bankaciligin ortaya ¢ikmasinin nedenini de agiklamaktadir.

Bu siireg igerisinde; fon fazlasi bulunan birimlerle, fon agigi bulunan
birimler arasinda baglant1 kuran finansal kurumlar {i¢ baslik altinda topla-
mak miimkiindiir (Ogal, 1998, 5.198):

1) Para yaratan finansal kurumlar :
- Merkez Bankalar1
- Mevduat (Ticaret) Bankalar
- Ozel Finans Kurumlari
ii) Para yaratmayan finansal kurumlar :
- Kalkinma ve Yatirim Bankalar1
- Sosyal Giivenlik ve Sigorta Kurumlar1
- Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
iii) Sermaye piyasasina hizmet veren kurumlar :
- Menkul Kiymet Borsalar1

- Aract Kurumlar ve Finansman Sirketleri
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Bugiinkii cagdas bankacilik anlayisi; islemlerinin ¢ok cesitli ve
karmasik olmasi nedeniyle klasik ¢caglarin bankalarindan ¢cok degisik
ve seckin bir kurum niteligini kazanmig durumdadir. Bu nedenle
finansal sistem icinde ¢ok sayida kurum bulunmakla birlikte,
bankalar bu yap1 i¢inde en 6nemli olma 6zelligine sahiptir.

2. BANKACILIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Diinyanin her yerinde ekonomik yasamin en yaygin ve vazgegilmez
kuruluglarindan olan bankalarin tarihsel kokeni ¢cok eskilere dayanmakta-
dir.

Tarihsel siireg icerisinde incelendiginde, ilk bankacilik hizmetlerinin
eski Siimer ve Babil’e kadar uzandig1 sanilmaktadir. Siimerler’de M.O.
2000 yilinda kurulan “Mabet”, bilinen ilk ve en eski banka kurulusudur
(Urganci, 1982, 5.49).

Hamurabi yasalarinda, banka sayilan bu mabetlerde kredi islemleri-
nin nasil yiiriitiilecegi, borcun vadesinde nasil tahsil olunacagi, bor¢lunun
hangi mallarinin ne suretle borcun tasfiyesinde kullanilacagi belirtilmistir.
Yine bu kanunlarda, yapilan ddiince karsilik her tiirlii tasinir (menkul) mal
rehinine, tasinmaz (gayrimenkul) mal ve dzellikle tarla ipotegine, hatta
saygin kisilerin kefaletine yer verilmistir (Ogal, 1988, 5.14).

Stimerler’de ayrica, uzak iilkelerle olan mal degisimlerinde banknot
gibi dolasan (tedaviil eden) ve ¢ek yada itibar mektuplarina benzeyen bazi
belgelerin de kullanmildigi goriilmistiir. Eski Misir, eski Yunan ve Roma
uygarliklarinda da banka islemleri ile ugragan bir takim kurumlardan bah-
sedildigi goriilmektedir. M.O. 3. Yiizyilin sonlarindan itibaren, Roma’da
“Argentarii” denilen 6zel bankacilar ve “Numularii” denilen para degis-
tiriciler ortaya ¢cikmistir. Diinya politikasi ve ticaretinin o donemde Roma
merkezli olarak odaklanmasi Roma bankerlerinin iglerinin genislemesine
yol agmistir. Bankerlik ¢esitli subelere ayrilmis ve banka islemlerini ilgi-
lendiren pek ¢ok hukuki yapilanmalar olusmustur. Tiim bu hukuki olusum-
lar Imparator Justinyen déneminde birlestirilerek doneme damgasini vuran
ilk modern kanunlar olan “Justinyen Kanunlar1” olusturulmustur.

Ronesans ve reform hareketleriyle uzun siire Bati diinyasinda geligimi
onleyen bagnaz kilise hukukunun yerini eski Roma hukukunun daha libe-
ral ilkeleri almistir. Boylelikle uzun siire illegal kabul edilen faiz yasagi
ortadan kaldirilmigtir. Bu degisiklik baslh basina bankaciligin gelismesin-
de oldukga etkili olmustur. Bu nedenle, Avrupa mali kuruluslar1 yeniden
yapilanma donemine girmisler ve ilk kez 1609’da Amsterdam Bankasi,
1637°de ise Venedik Bankas1 kurulmustur. Bu bankalar ile “Banka florini”
ve “Contadi di Banka” olarak ta adlandirilan ilk banknot kullanim1 devreye
girmigtir. 17. Yiizyilda bankalarin para piyasasi igerisinde 6nemli islevle-
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rine karsin, paranin istikrarsiz bir gidis gdstermesi piyasalarda giivensizlik
yaratmaktaydi. Buna bagl olarak, 1694 yilinda istikrarsizlig1 gidermek ve
hazinenin gereksinimlerini karsilamak iizere para ¢ikarma yetkisine sahip
ilk merkez bankasi olarak kabul edilen Ingiltere Bankasi1 kurulmustur (Tar-
lan, 1986, s.21).

Yirminci ylizyilda bankacilik, kaynagimi yasal diizenlemelerden,
kokli geleneklerden ve hatta uluslararast anlagmalardan alan bir hukuk
sistemine, daha agik bir ifadeyle bagimsiz bir banka hukukuna kavugmus
bulunmaktadir. II. Diinya savasi sonrasinda Avrupa’nin ve Japonya’nin ye-
niden yapilanmasinin 6ne ¢ikan bir sorun olmasi, ¢dziim siireci igerisinde
Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin bankacilik sistemi igerisindeki yerlerini
genisletmistir. Ozellikle 1945 - 1960 yillar1 arasinda Diinya Bankasinin
da destegi ile reel sektor uzun vadeli para ve sermaye piyasasi araglari
ile finanse edilmistir. Bu gelisimin yansimasi dogal olarak ticari bankalar
lizerinde de olmustur.

Ancak ticari bankaciligin yeniden ataga kalkisi, bankacilik sektorii-
ne kaynak girisimi arttiric1 etki yaratan 1973 petrol krizi olmustur. Petrol
krizi sonrast Eurodollar (Petrodollar) olarak Bati iilkelerine akan parasal
kaynaklar bankalarin kredi hacmini yiikselttigi gibi, aktifteki iiriin sayisini
arttirmaya yonelik bir zorlayici etki yaratmistir. Bu gelismenin teknolojik
degisim ile desteklenmesi, bankacilik sektoriinde elektronik donanim kul-
lanilmasinin hizlanmasina, aktifteki tiriinler icerisine bireysel iiriinlerin de
katilmasina ve sektdrdeki vade yapisinin da kisalmasina neden olmustur.
Teknolojik gelisimin sistem tarafindan benimsenmesi, bankalari; miisteri-
lerini riskten korunmalarimi saglayici islemler yapmaya yoneltmis, bu da
yeni finansal araglarin tiiketilmesini saglamigtir (Davies, 1996, s.700).

3. BANKACILIK SEKTORUNDE GLOBAL
DEGIiSIMLER

3.1. EKONOMIiK ORTAMDA DEGISIMLER VE FINANSAL
YENILIiKLER

Ozellikle 1960’11 yillardan sonra basta Amerika Birlesik Devletleri
olmak {izere, tiim diinya tllkelerinde enflasyon oraninin yiikselmesi, buna
paralel olarak faiz oranlarinda gézlenen dnemli artiglar ve bilgisayar tek-
nolojisinde yasanan hizli gelismeler finansal sisteme damgasini vurmustur.
Bununla birlikte, 19701i yillarin baslarinda uluslararasi para sisteminde;
ayarlanabilir sabit kur sisteminden, esnek kur uygulamasina gecilmesi fi-
nansal sistemi daha karmagik olusumlarla kars1 karsiya birakmis, faiz ve
doviz ekonomisi ¢ergevesinde risk olgusunu ve riskten korunma yontemle-
rindeki hizli gelismeleri 6n plana ¢ikarmistir (Moore, 1987, 5.156).
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Ekonomistlere gore; yeniliklerin ana nedeni bireylerin getirilerini ve
yatirimeilarin karlarini en iist seviyeye ulastirabilme istekleridir. Diger bir
deyisle, yenilik zengin olabilme arzusuna bagl bir ihtiya¢ olarak ortaya
cikmaktadir. Bu ¢ikarim da bizi su yargiya gotiirebilir; ekonomik ¢evre-
deki bir degisiklik olas1 karli yeniliklerin aragtirmasini tegvik etmektedir
(Parasiz, 2018, s.3).

1960’11 yillarda finansal pazarlarda faaliyet gdsteren bireyler ve finan-
sal kurumlar 6nemli ekonomik degisikliklerle kars1 karsiya kalmislardir.
Enflasyon ve faiz oranlari hizla yiikselirken, bilgisayar teknolojisindeki
hizli gelismelere ragmen ongoriilerin yapilmasi gliglesmistir. Finansal ku-
rumlar ise, artik eski bicimde is yapma yollarinin ayni derecede karli ol-
madigin1 gérmiislerdir. Halka sunulan eski tip finansal {iriinleri ile pazarda
yer bulmak zorlasmistir. Bir¢ok finansal araci, geleneksel yatirim araglari
ile yeterli fon saglayamayacaklarini anladiklarinda islerini terk etmek zo-
runda kalmiglardir.

Yeni ekonomik ortamda yasayabilmek i¢in finansal aracilar, kendile-
rine kar saglayici yeni {iriin aragtirma ve gelistirme siirecine girmislerdir.
Boylelikle bu pazarda kalabilme gerekliligi yeniliklerin de temelini olus-
turmustur. Finansal ve finans dis1 sektorler; bu ortamda meydana gelen
degismelerden karli ¢ikabileceklerini gdrmiisler ve kari olusturacak yeni
finansal {irinlerin piyasaya sunulmasini saglamiglardir.

Onceki donemlerle karsilagtirildiginda 1970 ve 1980°1i yillarda finan-
sal piyasalar onceki yillara oranla daha yiiksek risk seviyesine ulagmistir.
Ozellikle faiz oranlarinda ortaya gikan dalgalanmalar; yatirrm getirilerin-
de biiytik belirsizliklerin yagsanmasina sebep olmustur. Faiz oranindaki ve
getirilerdeki dalgalanmalara bagl olarak ortaya c¢ikan bu belirsizlik faiz
orani riski olarak adlandirilmaktadir. Yatirnmcilar karsilastiklar: bu riski
azaltmak i¢in yeni finansal piyasalarda aligveris yapma ihtiyacini hisset-
mislerdir (Dawyer, 1993, s.5).

1970’11 yillarda uluslararasi para sisteminde; esnek doviz kuru siste-
mine gecilmesi uluslararasi ticarette bu kez déviz kuru riskinin artmasina
neden olmustur. Dolayisiyla, doviz kuru riskinden kaginmak i¢in de finan-
sal yeniliklerin ortaya ¢ikis1 s6z konusu olmustur (Minsky, 1986, s.233).

3.2. BILGI TEKNOLOJISINDE DEGIiSIMLER

Glniimiizde finans sektoriinii etkileyen ana unsurlar olarak; kiiresel-
lesme akimi ve teknolojide yasanan siirekli gelismeler gelmektedir. Bu un-
surlar; finans sektoriinde hi¢ bitmeyen bir degisimin yaganmasina yol ag-
mustir. Piyasalarin serbestlesmesi, kiiresellesmeyi arttirmakta ve diinya tek
bir piyasa olgusuna dogru hizla ilerlemektedir. Kiiresellesme ile beraber
finansal kurumlarda da, rekabet artisi ve kar oranlarinda belirgin azalmalar
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ortaya ¢ikmis buda, bu tip kurumlarin yeniden yapilanmalarina yol agmis-
tir. Yapilanmanin ana bileseni de bas dondiiriicii bir hizla gelisen teknoloji
olmustur. Iletisim alaninda yasanan gelismelerle; bankalar ve kurumsal ya-
tirnimeilar, diinyanin biitlin piyasalarinda ger¢ek zamanli alim-satim yapa-
bilme olanagini saglayacak hale gelmislerdir. Bilgi islem alaninda gelisen
ofis dis1 islemler sayesinde, 6zellikle bireysel bankacilik alaninda banka
subeleri gibi geleneksel dagitim kanallarinin iglevleri géreceli olarak azalt-
mistir (Humprey, 1990, s.45).

Ancak unutmamak gerekir ki; her seyin oldugu gibi, finans sekto-
riindeki teknolojik yatirimlarin da bir maliyeti vardir. Bu maliyet pek ¢ok
kurum tarafindan kolaylikla karsilanamadigi i¢in, finans sektoriinde tek-
nolojik yatirim maliyetinin karsilanabilmesi i¢in konsolidasyona yonelme
gerceklesmistir. Avrupa’da yapilan bir arastirmaya gore 1988 ve 1995 yil-
lar1 arasinda teknolojiye yapilan yatirimlarin bankacilik maliyetlerini yillik
%3 azalttig1 ortaya ¢ikmustir. Teknolojik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan bu
maliyet azalisinin, daha diisiik maliyetli donanim ve yazilimlarin sunulma-
styla daha da artacagi kacinilmaz bir gercektir (Mayer, 1997, s.133).

Tiim bu gelismeler; finansal kuruluslarin verimliliklerini arttirmaya,
sermaye ve diger kaynaklart en dogru sekilde kullanmaya, risk yonetimi
sistemlerini gelistirmeye ve karliliklarini arttirmaya itmistir. Yine bu gelis-
meler; pazarlama alaninda, finansal kuruluslarin pazarlama stratejilerini,
miisteri portfoy dagilimlarini, hizmet alanlarin1 ve dagitim kanallarini ye-
niden yapilandirma siirecine sokmustur.

Giliniimiizde diinyay1 sarsan en énemli yenilik ise, bilgi teknolojileri
alaninda olmustur. Bu olusum bankacilik sektoriinii iki sekilde etkilemistir;

1) Kagida dayali islemlerin otomatik bilgi yonetim sistemleri (veri top-
lanmasi, iglenmesi, saklanmasi ve dagitilmasini saglayan sistemler) saye-
sinde azaltilarak maliyetlerin diigiiriilmesi,

i1) Tiiketicinin banka iirlinlerine, daha az maliyetli alternatif kanallarla
ulagmasi saglanmigtir.

Genelde teknolojinin gelisiminde dogrudan bir etkileri bulunmayan
bankalarin ana sorunu, gelisen teknolojiyi tiretim ve dagitim kanallarina
sokarak kullanmak olmaktadir. Bu nedenle de, gelisen teknoloji bankalara
su firsatlar1 sunabilmektedir :

1) Yapilan islem basina maliyet belirgin olarak azaltilabilmektedir.

ii) Islem bagina diisen maliyetin yam1 sira sube dis1 bankaciligin gelis-
mesi ile maliyeti diigiik subesiz bankacilik ortaya ¢ikacaktir.

iii) Diinya piyasalarinda yapilan ger¢ek zamanl islemler ile bankala-
rin pazar paylari kolaylikla artabilmektedir.
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iv) Miisterilerin aligkanliklar1 ve ihtiyaglarina dayanan miisteriye 6zel
bankacilik yapabilmek miimkiin olacaktir.

v) Elektronik sistemler ile yeni is alanlarina girilecek ve finans dist
hizmetlerin de bankalar tarafindan verilebilmesi saglanacaktir. Bunun ya-
ninda miisteriye 6zel “tiim hizmetlerin tek elde toplanmas1” miimkiin ola-
caktir.

Bilgi teknolojisindeki gelismelerin bankaciliga her agidan etkisi ol-
mustur. Ozellikle bu gelismelerin bankacilik sektdriinde ki degisimleri
harekete gegiren gliglerden biri oldugu diisliniilmektedir (Parasiz, 2014,
$.309).

Bilgi teknolojilerinin yaygin olarak kullanimi kiiresellesen diinyamiz-
da bankalararas1 6deme sistemlerinin de elektronik olarak gelismesini sag-
lamustir.

4. BANKACILIKTA KULLANILAN BiLGI YONETIM
SISTEMLERI

Yazilim ve donanim alaninda yasanan hizli gelisim bankacilikta farkli
tipte bilgi yonetim sistemlerinin kullanilmasina neden olmustur.

Sekil 4.1.: Bankacilikta Kullanilan Bilgi Y 6netim Sistemleri

Ust
Yapisal olmayan Yonetim Ezr;;k
Kararlar “—1  (Stratejik [** Sistemleri
/ Kararlar)
¥
Uzman Orta Yoneti
Sistemler Yonetim |, ElitllgiEUm
(Y Bnetsel . :
Kararlar) Sistemlen
'\ :
Alt Yonetim Veri
Yapisal Kararlar i {islemsel | 4| Tabanm
Kararlar) Sistemler

Genelde bilgisayar destekli bilgi sistemleri olarak da adlandirilan ve
bu yapilan kisaca agiklamak gerekirse;

4.1. YONETIM BILGI SISTEMLERI

Bir bankanin isletme i¢i faaliyetlerini, dis operasyonlarla ilgili gegmis,
su anki durum ve gelecege yonelik bilgilerini organize edebildigi bir yazi-
lim sistemidir (Tiwana, 2001, s.104).Bankanin bir boliimiinde gerekli olan
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bilgileri saglamaya yonelik olan bu sistem bilgilere boliimlerin; planlama,
kontrol, operasyon veya karar verme asamalarindan birinde dogru yerde
ve dogru zamanda ulasilmasini saglar. Ozellikle ¢ok subeli ticari bankalar-
da giderler, miisteriler ve hizmetlerle ilgili verilerin gercek zamanl olarak
sunulmasi; bankalarin bilgi teknolojisine dayali yonetim bilgi sisteminin
olusturulabilmesi i¢in bir firsat yaratilmistir. Eskiden bu verilerin belirli
periyotlarla genel miidiirlikklere ulastirilmasi ve degerlendirilmesi s6z ko-
nusu olurken, simdi verinin olustugu yerde sisteme girilmesi ve istenilen
anda ve nitelikte raporlar halinde yoneticiye sunulmasi, yonetim kararla-
rinda etkinligi arttirmaktadir.

4.2. KARAR DESTEK SiSTEMLERI

Banka yOnetimine, problem ¢ézme ve dogru karar verme stirecinde
yardimci olabilmek amaciyla hazirlanmis bir yazilimdir.

Bu sistemlerin en dnemli 6zelligi, esnek olmalar1 ve yoneticilerin
kendi goriis ve deneyimlerini modele katarak farkli senaryolarla farkli so-
nuglarin elde edilmesidir.

Ozellikle finansal planlama, fon ydnetimi ve biit¢eleme gibi konular-
da karar destek sistemlerine sik¢a bagvurulmaktadir (Cash, 1994, s.132).

Ozellikle {ist yonetimin stratejik kararlarina destek olabilecek bu sis-
temler, teorik olarak yonetim bilgi sistemleri i¢inde yer almasina karsin,
uygulamada bu sistemin yetersiz kalmasi nedeniyle, yeniden konumlandi-
rilmigtir (Turban, 1990, s.19).

Karar destek sistemleri ile yonetim bilgi sistemleri arasindaki ayirim
kesin sinirlarla belli olmasa da yonetim bilgi sistemleri; yonetimin her ka-
demesinde bulunanlar icin karar vermeyi saglayici bilgiler iirettigi gibi,
genelde orta yonetim diizeyindeki problemlerin ¢éziimiine katkida bulun-
maktadir. Buna karsin, karar destek sistemleri; iist yonetim diizeyinde ali-
nan, yapisal olmayan (programlanmayan- karmasik yapili, 6nemli oranda
belirsizlikler tastyan ve dolayisiyla risk unsuruna sahip kararlar) problem-
lere ¢6ziim secenekleri sunmaktadir. Ayn1 zamanda; yonetim bilgi sistem-
leri ge¢mise odaklanarak, neyin gerceklestigini ve neyin dogru oldugunun
cevaplarini verirken, karar destek sistemleri; bugiin ve gelecekle ilgilenir.

4.3. UZMAN SISTEMLER

Yapay zeka teknolojisine dayanilarak olusturulmus yazilim esasina
dayanirlar. Amag iyi tanimlanamayan boliimleri bulma, yani subjektif aci-
dan karar vermeyi gerektirecek problemleri ¢6zebilmektir. Bu agidan ha-
zirlanan sistemlerde, ¢ok genis bir veri tabani altinda ¢aligan karar verme
siirecine yonelik mantiksal verileri isleyip sonuclandiran ve esnek yapida
¢Oziimler iiretebilen yazilimlar tercih edilir. Bankacilik sektoriinde, 6zel-
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likle Kredi Tahsis Sistemlerinde bu tiir yazilimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bunun yaninda nakit yonetimi, personel egitimi, yatirim danigmanligi, bi-
lango analizi, kredi analizi ve risk yonetimi konular1 da belli bagh yapay
zeka uygulamalar arasindadir (Laudon, 2014, s.175).

Uzman sistemlerin diger sistemlerden ayirt edici 6zelligi, kullanicinin
verdigi cevaplar1 temel alarak, ¢ikardig1 sonuglari nedensel acgiklamalar
yaparak dogrular ve bdylece kullanicinin sorgulanmasini saglar. Bu agidan
Ogretici niteligi olan bu sistem; aldig1 bilginin eksik veya kesin olmadigi
durumlarda bile Oneri getirmektedir. Yeni veriler girilerek, yeni ¢oziim-
ler iiretilebilir. Programin istenilen asamasinda; herhangi bir soruyu neden
sordugunu, sorunun ne anlama geldigini ve o ana dek ulagilmis kismi so-
nucu vermesi saglanabilir.

4.4. VERI TABANI YONETIM SiSTEMLERI

Bilgiyi depolayan veri tabani yazilimlari ile kullanilan uygulama ya-
zilimlar1 arasinda etkilesimi saglayan programlardir. Amag bir veya daha
¢ok yerde bulunan ayni tabanli bilginin bir defada gilincellenebilmesidir.
Boylelikle veri haline doniistiiriilen giincellenmis bilgi farkli farkli yazi-
limlarda bile ayn1 6zellikleri tasiyabilecektir. Veriler bu yazilimla giincel
ve giivenli olarak daha az bellek harcanarak depolanabilecektir.

Ayrica yazilim igerisinde yer alan istatiksel analiz, raporlama, endeks-
leme ve grafige doniistiirme boliimleri ile verinin kolaylikla islenmesi ve
kolayca elde edilebilmesi saglanmaktadir (Laudon, 2014, s.65).

Bu sistemlerde yasanan gelismeler 6zellikle giinlimiiz bankalar1 igin
bliylik 6nem tagimaktadir. Gilinlimiiz bankaciliginda artik genis kitlelere
yonelik ve ortalama bir varsayimla pazarlanan iiriinler yerine, birebir man-
tigin1 tasiyan kisiye ozel irtinler onem kazanmaktadir. Tiim bu kisiselles-
tirilmis hizmetler i¢in miisterilerin dogum tarihinden baslay1p aliskanlikla-
rina dek giden tiim bilgilerinin saklandig1 veri tabani yonetim sistemlerine
ihtiya¢g bulunmaktadir. Giiniimiiz bankaciliginda banka; miisterisini iyi
tanimali, egilimlerini ve isteklerini iyi taniyarak hizmetini sunmalidir. Bu
durum; miisterinin bankaya daha fazla baglanmasina, dolayisiyla bankasi-
na daha fazla is olanaklar1 yaratmasina neden olacaktir.

Bilgi yonetim sistemlerindeki gelismeler, uzun siiredir bankacilik
sektoriinde gézlenmesiyle birlikte, alternatif dagitim kanallar1 olarak
ta niteleyebilecegimiz elektronik bankacilik son on yilda bankacilik
icerisinde kendine yer bulmustur.

5. ELEKTRONIK BANKACILIK

Son yillarda 6zellikle bilgisayar ve iletisim alaninda yasanan bas don-
diirticii teknolojik degisim; bankacilik alaninda, bireysel bankacilik {iriin-
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lerinde de biiyiik bir gelisimin yasanmasina sebep olmustur. Yeni banka-
cilik {irtinleri de diyebilecegimiz bu hizmetler bireylerin modern toplum
yasaminda hizla ¢esitlenen gereksinimlerini kolayca karsilamada aracilik
etmektedirler. Teknoloji; bankacilik islemlerinin kagit ve kalem iligkisini
en aza indirirken, bireylerin, para ile fiziki temaslarimin miimkiin oldugun-
ca azaltilmasini saglamaktadir. Teknolojinin bireysel bankacilik hizmetleri
tanimi i¢inde kullanima sundugu bu iirlinler, ticaret hayatina ve tiiketici
davranig kaliplarma da yepyeni bigimler vermektedir. Biiylik yatirimlar
sonucunda ortaya ¢ikan bu teknolojik degisim yalnizca bankacilik uygu-
lamalarinda yenilikler ve kolayliklar yaratmamis, ayn1 zamanda iki yonlii
bir kiiltiir degisimini de beraberinde getirmistir. Bu kiiltiir degisiminin bir
tarafinda, bankalarin bilgisayarla ¢caligmaya baglamalarindan sonraki is dii-
zeni ve ¢aligma bicimlerinin degismesinden kaynaklanan yeni yapilanma
yer alirken; diger tarafta, teknolojiyi kullanan miisterinin aligkanliklarmin
degismesi yer almaktadir.

Bilgisayarin yaygin olarak kullanilmasi 6zellikle 6deme sistemleri
iizerinde de degisim yaratmistir. Giiniimiizde 6demeler; otomasyon sis-
temleri sayesinde diinyanin dort bir yaninda son derece diisiik maliyetle
gerceklestirilebilmektedir. Bu otomasyon sistemleri bankanin verimliligi-
nin artmasina, dolayli olarak bankanin kar marjlarinin geniglemesine yol
acmaktadir. Giiniimiiz bankacilik sektoriinde bilgisayar destegi ne denli
fazla ise elde edilen kar oran1 da o denli fazla olacagi kaginilmaz bir ger-
cektir.

5.1. ELEKTRONIK BANKACILIK TANIMI

Elektronik bankacilik;

* Maliyetlerin diisiiriilmesi,

* Bilgi toplumunun taleplerinin karsilanmasi,

* Teknolojik rekabet tistlinliigli kazanilmasi,

» Stratejik ve taktik seviyede etkin karar verilmesi gibi amaglar
g6z oniinde bulundurularak, giiniin teknolojik olanaklarinin,
bankacilik faaliyetleri i¢in uygulanmasi, gelistirilmesi
sonucunda elde edilen iiriin ve hizmetlerdir.

Bir baska tanima gore ise; elektronik kanallar vasitasiyla bireysel ve
kurumsal bankacilik iiriinlerinin ve hizmetlerinin saglanmasi demektir
(Scalzi, 2000, s.7). Giinliik yasamimizin bir pargasi haline gelen bu tiir
iirlin ve hizmetler; mevduat alma, bor¢ verme,hesap yonetimi, finansal hiz-
met sunma, fatura 6deme ve elektronik para gibi islemleri kapsamaktadir.

Elektronik bankaciligin is aleminin geleneksel yapisini ¢ok anlamli
bir sekilde degistirdigi bir gercektir. Modern bankaciligin etkinligindeki
temel degisimlerden ti¢ii de elektroniktir. Bunlar; bilgisayar, iletisim ve ya-



66 \Ayse N. YERELI

zilim alanlaridir. Diger 6nemli degisimde stratejik planlama, etkin pazarla-
ma ve bilgisayardan faydalanma gibi ana unsurlar igeren orgiitsel yapida
gerceklesmektedir.

Bu tiir bankacilik hizmetleri, bankalara klasik anlamda sunulan mev-
duat toplama ve kredi verme aktivitelerinden 6te, piyasalarin gelistirilmesi,
yeni iirlinlerin yaratilmasi ve sunulmasi, 6deme yontemlerinin kullanilarak
rekabet pozisyonunun giiclendirilmesi olanag1 da saglamaktadir.

Daha genel anlamda elektronik bankacilik, finansal sistemde ve dde-
me kanallarinda etkinligin ve verimliligin artmasini saglayarak, ulusal
ve uluslararasi bazda ticari aligverigin maliyetlerinin azalmasi ile birlikte
bireysel ve kurumsal miisterilerin bankalara olan dogrudan bagimliligini
azaltmaktadir (Sikorovsky, 2001, s.25).

Bu tiir bankacilik hizmetlerini kullanan miisteriler, bilisim teknolo-
jisinde artan etkinlik ve verimlilik nedeniyle finans sisteminde sunulan
hizmetlerden daha hizli, giivenilir, istenilen tutarda ve siklikta, ¢ok ucuza
yararlanabilmektedirler.

5.2. ELEKTRONIK BANKACILIKTA AG TEKNOLOJILERI

Alternatif dagitim kanallar1 ve elektronik iiriin ve hizmetlerin bir bii-
tiinii olarak karsimiza ¢ikan elektronik bankaciligin teknolojik alt yapisini
inceledigimizde intranet (igsel ag), ekstranet (digsal ag) ve internet (ara ag)
kavramlar karsimiza ¢ikmaktadir.

5.2.1. INTRANET KAVRAMI

Bilgisayar aglari ile banka i¢i iletisim ag1 yaratilmasi intranet olarak
tanimlanmaktadir. Intranet sistemleri genellikle banka i¢i kapali aglar ola-
rak bilinirler. Sadece o banka i¢inde belirli glivenlik kosullarini saglayan
kullanicilar arasinda bilgi paylasmaya yonelik sistemlerdir. Intranet agma
biitlin personelinin ulagabiliyor olmasi, bilgi biitiinliigii ve kurulusun yak-
lagimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir ve bu islem i¢in ayrica ek bir
yatirim gerekmemektedir.

Sistem genellikle sunucu (server) ismi verilen bir ana bilgisayara bagl
¢ok sayida istemci (client) adi verilen terminallerden olusmaktadir. Istemci
sayist kullanici personel sayis1 kadar olabilir ve yeni terminaller eklenmesi
sisteme ek yiik ve maliyet getirmemektedir (Gotcher, 2000, s.32).

Bankalarda yapilandirilabilecek intranet aglarinin tek amaci, kurum
ici caligmalara hizmet etmek olmayabilir. Birlikte ¢alisilan diger isletme-
ler, destek kuruluslari, ortaklar veya bankanin miisterileri de belli yetki-
lerle intranet agina dahil edilebilirler. Intranet aglarinin kurulmasindaki
avantajlar1 genelleyecek olursak; kurum i¢i kagit kullaniminin azaltilmasi,
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performans kontroliiniin ve yonetiminin kolaylastirilmasi, kurum bilgile-
rinin kolaylikla giincellenebilmesi ve kurum igi birimlerin birbirlerinden
haberdar olabilmesi sayilabilmektedir.

5.2.2. EKSTRANET KAVRAMI

Farkl tiirde bilgi islem platformlar: iceren banka igletmeleri arasinda
bilgisayar aglar1 kurulmasi ekstranet kavrami olarak kabul edilmektedir.
Bu farkliligin getirdigi en 6nemli kisitlamalarin basinda ¢aligma yontem-
lerinin birbirine benzer olmamasi gelmektedir.

Ekstranet sistemleri ile birlikte, benzer ¢alismalarin bankalararasin-
da standartlagtirilmasi gergeklestirilebilir. Bu standartlasma, ¢alismalarin
ortak gergeklestirilmesi anlamina gelmeyip, yalnizca bilgi degisimini de
igerebilir (Szuprowics, 1998, s.17).

Ozellikle bankalarin biinyesinde ¢esitli amaglara yonelik olarak hazir-
lanan intranet sistemlerine 6zel miisteri iligkilerinin de eklenmesi sonucun-
da ortaya ekstranet sistemleri ¢ikabilmektedir. Ekstranet sistemleri ile hem
isletme i¢i bilgi sistemleri kontrol altinda tutulabilmekte, hem de elektro-
nik ortamin potansiyellerini degerlendirebilmek i¢in firsatlar olusturulabil-
mektedir. Ekstranet sistemlerinin bu kapsamdaki yeri; miisteriler hakkinda
bilgi elde etme ve bu bilgilerin veriye doniistiiriiliip degerlendirilmesiyle,
kurum ig¢i tedarik, hizmet ve sunum fonksiyonlarinin gelistirilebilmesidir.

5.2.3. INTERNET KAVRAMI

Internet kavrami ilk kez 1960’11 yillarda Amerika Birlesik Devletlerin-
de savunma amach olarak olusturulan ARPANET isimli projenin gelisti-
rilmesiyle ortaya ¢ikmistir. ARPANET projesine daha sonralari, hiikkiimete
ait bilgisayar aglar1 da baglanarak gelistirilmistir (Cronin, 196, s.105).

Zamanla internet teorik olarak; diinya tlizerindeki tiim bilgisayarlarin
kablolu veya kablosuz olarak birbirlerine baglanabilip bilgi paylagimi sag-
layabilecegi; bir sahibi, bir baglama noktasi veya ana sunucusu olmayan,
tamamen bagimsiz agik bir ag sistemi haline gelmistir.

Internet giiniimiizde en hizli yayilan ve diinyanin biiyiik kesimini et-
kisi altina almig bir teknoloji durumundadir. Bu denli hizli yayilmasinin
baslica nedenleri; bilgisayarlarin her gegen giin daha rahat ve herkes ta-
rafindan kullanilabilir olmasi, bilgisayarlarin giinliik yasamin her alanina
hizla girmekte olmasi, bilgiye ulagsma istek ve ihtiyacinin hizla artmasi ve
teknoloji maliyetlerini diiglirmesi olarak siralanabilmektedir.

Bankalar ise her gecen dakika internete daha fazla bagimli hale gel-
mektedirler. Bankalarin internetten yararlanma nedenlerine bakilacak olu-
nursa;



68 \Ayse N. YERELI

1) Bankalarin kiiresel imajin1 yaratmak ve giiclendirmek,

ii) Miisteriler ile iligkileri ve etkilesimi yayginlastirmak,

ii1) Yeni hizmet alanlar yaratabilmek,

iv) Gorselligi ve ulagilabilirligi saglamak,

v) Kurum i¢i ¢aligmalarin takibini ve standardizasyonunu saglamak,
vi) Bankalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde pazar payini arttirmak,
vii) Miisteri memnuniyetini arttirmak,

viii) Maliyetleri en aza indirebilmek olarak sayilabilmektedir.

Internetin giinlimiizde biiylik bir kullanic kesimi tarafindan kullanili-
yor olmasi; internet lizerinden haberlesen, ¢esitli bilgi kaynaklarina ulasan,
tartigan ve iiriin ve/veya hizmet satin alan “Elektronik topluluk” diye de
isimlendirebilecegimiz bir toplulugun dogmasina yol agmistir. Bu toplu-
luk; bir bakima kiiresellesen diinyanin yeni miisteri profilini belirleyerek,
giinlimiiz isletmelerinin iiriin/hizmet sunumunda gz ardi edilemeyecek
ana potansiyel kitleyi olusturmaktadirlar.

5.2.3.1. EDI (ELECTRONIC DATA INTERCHANGE)
ELEKTRONIK VERIi DEGiSiMi TEKNOLOJiSi KAVRAMI

EDI (Electronic Data Interchange) Elektronik Veri Degisimi ticaret
yapan iki banka arasinda, insan faktorii olmaksizin kapal bilgisayar agla-
11 araciligi ile belge ve bilgi degisimini saglayan elektronik bir sistemdir.
Faturalar, siparis formlar1 ve teslim belgeleri benzeri standart sekilde ya-
pilanmis dokiimanlarin bankalararasi elektronik ortamda degisiminde EDI
sistemi kullanilmaktadir.

EDI uygulamalarinda bu belgelerdeki veri, dzel yapisal bir format-
ta transfer edilmektedir. Bu formata EDIFACT (idari, Ticari ve Nakliyata
iligkin Elektronik Veri Degisimi Formati) adi verilmektedir. Boylelikle,
standart bilgilerin diger kurumlarin bilgisayar sistemlerine kolayca akta-
rimlar1 saglanabilmektedir. EDIFACT formati 1987 yilindan itibaren Bir-
lesmis Milletler tarafindan standart hale sokularak kullanilmaya baglan-
mistir (Merill, 2000, s.190).

EDI’nin en 6nemli kullanim alanlarindan biri dis ticaret sektorii olup,
bu uygulama sayesinde giimriik idaresi ile giimriik partnerleri (ithalatci
/ ihracatgi sirketler, giimriik komisyonculari), ticari bankalar, diger kamu
kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla elektronik ortamda veri aligverisi
saglanabilmektedir (Vijayasarath, 1997, s.73).

EDI uygulamasiyla, zaman ve islem maliyetlerinden tasarruf sag-
lanmasinin yani sira, bilgilerin elektronik ortamda degisimleri nedeniyle
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insan faktoriinden kaynaklanan hatalar da ortadan kalkmis olacaktir. EDI
kullanimi 6zel bir iletisim sistem altyapis1 ve standart formlar gerektirdi-
ginden kii¢ilik capli bankalarin bu maliyetlerin altindan kalkmasi olduk¢a
giic olmaktadir. Sadece kayith kullanicilara agik oldugu i¢in ¢ok giivenli
kabul edilen bu sistemde donanim ve baglanti maliyetlerinin yiiksek olma-
st kolaylikla yayginlasmasini 6nleyen ana faktor olarak kabul edilmektedir.

Teknik acidan Onceleri bankacilikta, internet iizerinden EDI uygula-
masi glivenlik agiklari nedeniyle tercih edilmemekteydi. Giiniimiizde krip-
tografi (sifreleme) teknolojisinde yasanan gelismeler EDI’nin de internet
iizerinden belli 6l¢iilerde kapali olarak yapilabilmesini saglamaktadir.

5.3. ELEKTRONIK FON TRANSFERI (EFT)

Finansal kurumlarin ve 6zellikle bankalarin, bilgisayar aglarinin kul-
laniminda 6ncii olduklar1 s6ylenebilir. Bankalarin ¢ogunda gercek zamanl
islem gorebilen terminaller yaygin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu ter-
minaller bilgisayar aglar1 yardimiyla ana bilgisayara ve birbirlerine bagla-
nirlar. Elektronik Fon Transferi (EFT); bankalarin bu bilgisayar aglar1 sa-
yesinde birbirleri ve miisterileri arasinda yaptiklari fon transferinde tercih
ettikleri bir yontemdir (Kidwell, 1990, s. 458).

Bankalarca 6demelerde bilgisayarlarin kullanilmasi sonucu, klasik
nakit ve kagida dayali 6deme sistemlerinin yerini, EFT sistemi ile yapilan
O0demeler almigtir. EFT herhangi bir tutarm bir hesaptan bagka bir hesaba
elektronik terminaller, manyetik saklama aracglari ve yazili talimatlar yolu
ile aktarilmasi iglemi olarak tanimlanabilir.

EFT sisteminin kurulusundaki amaclar;

1) Bankalararasi giivenli para transferini saglamak,

ii) Bankalararasi para transferini hizlandirmak,

iii) Merkez Bankasi ile yapilan islemlerde hiz ve kolaylik saglamak,
iv) Piyasadaki nakit dolagimini azaltmak olarak siralanabilmektedir.

EFT sisteminin bankalar tarafindan kullanilmaya baglanmasiyla ban-
kacilik islemleri biiyiik hiz kazanmistir. EFT genel olarak klasik bankaci-
likta oldugu gibi; fonlarin bir yerden bir baska yere banknot, ¢cek ve 6de-
me emri gibi sekillerle fiziki olarak degil, modern iletisim teknikleri ve
bilgisayarlarin kullanilmasiyla ¢ok kisa siirede ve kaydi olarak elektronik
yontemlerle transfer edilmesidir. Bdylelikle, EFT sistemleri bir bakima
kaydi para (hesap parasi) ile 6deme sisteminin bankalararasinda ilk olarak
yaygin kullanilmaya baslanmus halidir (Vartanian, 2000, s.7). Odemelerin
tamaminin bu kaydi parayla yapilmasi, daha az nakit para veya ¢ek kulla-
nilmasina bagl olarak kaynaklanabilecek hirsizlik, sahtecilik veya tasima
maliyeti sorunlarini daha dogmadan, 6nlenebilmesini saglamistir.
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Bu faktorlerin disinda EFT; banka miisterilerinin transfer siirecini
yani, bir kisiden digerine para aktarilmasindaki siireyi azaltarak,
diistik maliyetle yiikksek meblaglardaki paranin bir yerden digerine
aktarilmasin1 saglar ve boylece para transferlerinde uluslararasi
sinirlara ulasimi kolaylastirir (Wood, 1991, 5.203).

6. ELEKTRONIK BANKACILIKTA DAGITIM
KANALLARI

Elektronik bankaciligin iki temel kavrami; sunulan hizmetlerin elekt-
ronik kanallarla yapilmasi ve miisterilerin bu kanallara kolaylikla ulasabil-
mesidir. Elektronik kanallar daha ¢ok kurumsal amagli hizmetlere tahsis
edilmis kapali kanallar ve bireysel miisterilerin kullanabilecegi agik ka-
nallar olmak iizere ikiye ayrilir. Kapali kanallar arasinda otomatik takas
sistemleri, uluslararas1 6deme sistemleri ve elektronik nakit yonetim sis-
temleri yer alirken, herkes tarafindan kullanilan acik kanallar ise; termi-
nal noktas1 POS (Point of Sale), otomatik para ¢ekme makinalar1 (ATM
), telefonlar ve sanal kanallar seklindedir. Elektronik ortamda sunulan bu
olanaklar bu ortamda yapilan ticaretin gelismesinin yani sira, bankalarin
sunduklar1 hizmet ve iriinlerin ¢esitlenmesi, miisteriye ulastiritlmast yo-
niinde bankacilik sistemine yeni firsatlar sunmaktadir.

6.1. ELEKTRONIK BANKACILIKTA KURUMSAL DAGITIM
KANALLAR

6.1.1. OTOMATIK TAKAS SISTEMLERI (AUTOMATED
CLEARING HOUSE SYSTEMS / ACH)

Kuruluslar arasindaki ticari 6demelerin gergeklestirilmesinde; ¢ek takas
islemlerinin daha hizli ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesine olanak veren
bir sistemdir. ilk defa Amerika Birlesik Devletlerinde 1972 yilinda olustu-
rulan sistemin biiylik bir kismi1 Amerikan Merkez Bankasi tarafindan yo-
netilmektedir. Avrupa’da ise NACHA (National Automated Clearinghouse
Association) adiyla benzer bir olusum 1977 yilinda olusturulmus ve Avrupa
Birligi i¢inde 6deme sistemlerinde kolaylik saglamasi amaglanmustir.

Genellikle maas 6demelerinde, ipoteklerin 6demesinde, sigorta dde-
melerinde ve fatura 6demelerinde kullanilan bir sistem olarak; 1975 ile
1980 arasinda yaygin olarak kullanilmigtir. Bu uygulama; elektronik nakit
yOnetiminin hizli gelisimi karsisinda giinlimiizde 6nemini yitirmistir (Mis-
hkin, 2001, s.54).

6.1.2. ELEKTRONIK NAKIT YONETIMI
Fonlarin, bankalar veya hesaplar arasi transferini saglamak amaciy-
la elektronik iletisim hatlarini kullanarak gerekli mesajlarin verilmesidir.
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Banka ile miisteri arasindaki bilgi aligverisini saglamak amaciyla olustu-
rulmus bu sistem, miisteri konumundaki isletme fonlarini daha etkin ve
verimli olarak kullanabilme olanag: saglamaktadir. Hesap detaylar, cek,
senet, havale ve yatirim iglemleri, benzeri bankacilik hizmetleri isletmenin
kapali sistem iginden verdigi talimatlar yardimiyla gergeklestirilmektedir.

Elektronik nakit yonetimi ilk olarak 1975’ten sonra Amerika Birlesik
Devletlerinde kullanilmaya baglanmistir. Amerikan bankacilik sisteminin
parcali yapist nedeniyle degisik bankalarda agilan hesaplarin bilgileri ve
detaylarin1 bir araya getirmenin giicliigii elektronik nakit yonetimi sis-
temlerinin gelistirilmesinde en etkili faktdr olarak 6ne ¢ikmistir (Parasiz,
2014, 5.321).

Elektronik nakit yonetimi sisteminin isletmeler tarafindan kullanilma-
styla;

i) Isletmeye ait banka hesap detaylari, faiz oranlari ve déviz bilgilerine
iligskin veriler kolaylikla elde edilip degerlendirilebilmis,

ii) Isletme ici karar verme asamalarinda 6zellikle fonlarmn elde edil-
digi kaynaklar ve kullanildig1 yerler agisindan hizli ve kolay veriler elde
edilebilmis,

ii1) Cok kisa ihbar siirelerinde 6deme yapabilme olanagi bulunabilmis,
iv) Doviz riskinin ve yonetim giderlerinin azalmasi saglanmas,

v) Isletmenin gelecekteki nakit yonetiminin kolaylikla planlanabilme-
si olanagi elde edilebilmistir.

6.1.3. ULUSLARARASI ODEME SiSTEMLERI

Bankalar arasinda uluslararasi tabanda iletisim kurmay1 saglayan ¢ok
sayida ag vardir. Finansal sistemlerde globallesme egilimlerinin artmasi
bu tiir hizmet birimlerinin de artmasina neden olmustur. Genelde diinya
capindaki tiim liyelerine agik olan bu yapilar kisaca agiklamak gerekirse;

6.1.3.1. SWIFT (SOCIETY FOR WORLDWIDE INTERBANK
FINANCIAL TELECOMMUNICATION) ULUSLARARASI
BANKALAR MALI iLETiSiM BiRLiGi

SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunica-
tion) kendi basina bir elektronik fon transferi araci olmamasina ragmen,
para transferleri konusunda bir talimat génderme yontemidir.

1973 yilinda kurulan ve 1977 yilinda faaliyete gecen SWIFT banka-
cilik hizmetleri temeline dayali olarak ¢alisan 137 iilkeden yaklasik 5200
finansal kurulusun iiye oldugu bir elektronik bilgi iletisim Orgiitii olup, kar
amaci giitmemektedir. Biri Leiden, Hollanda ve digeri Washington, Ame-
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rika Birlesik Devletleri’nde iki ana merkezi olan orgiit; liye bankalarina
burada bulunan ana bilgisayar sistemleri ile hizmet sunan kapali bir aga
sahiptir (Crede, 1998, 5.299).

Uluslararasi diizeyde bankalararasi mesaj alisverisi saglayan SWIFT;
iiyelerine egitim, bilgi-danisma, uygulama destegi vermektedir. Sistemde
bankalar bagka bir iilkedeki subesi veya muhabir bankalari ile iletisim kur-
makta; miisteri ve banka havaleleri, doviz teyitleri, bor¢ ve alacak teyitleri,
uzun vadeli kredi ve mevduatlar, faiz 6demeleri, alacak ihbarnameleri gibi
cesitli tipte mesajlar taginmaktadir.

Tarihsel siireg igerisinde; 194 tilkede toplam 7000 iiyesi bulunan kuru-
lusun yillik yaklasik 476 milyon Euro geliri ve 1 milyon Euro kar1 bulun-
maktadir. Ornegin; 2000 yilinda toplam 1.2 trilyon mesaj tasinmistir ve bu
mesajlarla giinde 5 trilyon USD’lik 6deme yapilmigtir. Bu sistem ile ban-
kalarin uluslararasi iglem hacminde 6nemli artiglar saglanmistir (Kamp,
2001, s.10).

Uluslararas: fon transferlerinde, SWIFT sisteminin kullanilmasinin
kagida dayali1 sistemlere gore bazi ustiinliikleri bulunmaktadir. Bunlar;

i) Uye bankalar SWIFT e ortaklasa sahip olmalar1 nedeniyle sistem
iizerinde esit kontrol hakkina sahiptirler,

i1) SWIFT sistemine ait standart bir format kullanilmasi nedeniyle dil
sorunlarindan kaynaklanan hatalar veya belirsizlikler ortaya ¢ikmamakta-
dr,

iii) SWIFT ile saklanan tiim 6deme mesajlar1 4 ay siireli olarak sistem-
de saklandigindan gerektiginde kolaylikla incelebilmektedir,

iv) Mesaj1 gonderen banka; yerine ulagip ulagsmadiginm kolaylikla 6g-
renebilmektedir. Ciinkii, SWIFT tarafindan ulagtirilan her talimat yerine
ulastiginda otomatik olarak dogrulanmaktadir. Bdylelikle, olusabilecek
herhangi bir hata veya gecikmeye aninda miidahale imkan1 dogabilecektir.

v) SWIFT sayesinde yliksek miktarlarda paranin uluslararasi dolagimi
gizli ve gilivenli bir bicimde saglanabilmektedir.

6.1.3.2. CHIPS ( CLEARING HOUSE INTERNATIONAL
PAYMENT SYSTEMS) ULUSLARASI TAKAS ODEME
SISTEMi

CHIPS (Uluslararasi Takas Odeme Sistemi); Amerika Birlesik Devlet-
leri’nin New York kentinde kurulu bulunan New York Takas Birligi isimli
bir kurulus tarafindan 1971 yilindan beri yonetilen ve sadece Amerikan

Dolar1 transferine dayanan uluslararas1 bir 6deme sistemidir (Kidwell,
1990, 5.668).
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Ozel bir kurulus tarafindan yénetilmesi ve sadece dolar bazli 6deme-
ler yapilabilmesi nedeniyle SWIFT e oranla daha az tercih edilmektedir.

6.1.3.3. FEDWIRE (FEDERAL RESERVE’S FUND TRANSFER
SYSTEM) AMERIKA BIRLESIiK DEVLETLERI MERKEZ
BANKASI FON TRANSFER SISTEMIi

FEDWIRE (Amerikan Merkez Bankasi Fon Transfer Sistemi); Ame-
rikan Bankalarinin uluslararasi piyasalarda gercek zamanli islem yapabil-
meleri amaciyla Amerika Birlesik Devletleri Federal Merkez Bankasi tara-
findan gelistirilmis bir sistemdir (Koch, 1988, s.319).

Cogunlugu Amerika kitasinda bulunan 11.000 kadar {iyesi bulunan
sistemin, Avrupa ve Asya pazarinda biiylik etkisi bulunmamaktadir.

6.1.3.4. CHAPS (CLEARING HOUSE AUTOMATED
PAYMENT SYSTEMS) OTOMATIK TAKAS ODEME
SISTEMLERI

1984 yilinda Londra kdkenli bir firma tarafindan gelistirilen CHAPS
(Clearing House Automated Payment Systems); sadece Ingiliz Sterlini
transferine izin vererek, transfer siiresi ger¢ek zamanl (on-line) olmayip
maksimum bir giin olarak belirlenmistir.

Ingiliz Merkez Bankasinin da aralarinda oldugu toplam 14 ana ban-
ka iiyesi ve yaklasik 400 adet kurumsal {iyesi bulunan sistemde Birlesik
Kralliktaki para transferlerinin yaridan fazlasi ger¢eklestirilmektedir. 1993
yilindan itibaren islemlerin ger¢ek zamanli gerceklestirilmesi lizerine bag-
ta Ingiliz Merkez Bankasinin baskanliginda olmak iizere galismalar yapil-
maya baslanan sistemin, Ingiliz Milletler Toplulugu {iye bankalar1 disinda
yaygin kullanicis1 bulunmamaktadir (Heffernan, 2000, s.78).

7. ELEKTRONIK BANKACILIKTA BIREYSEL
DAGITIM KANALLARI

Elektronik bankacilikta acik alternatif kanallar olarak da isimlendiri-
lebilecek bu dagitim kanallarinin ana amaci banka subeleri disinda hizmet-
lerin sunularak, subeleri operasyon yapan merkezler yerine, miisteriyle bi-
rebir iligkiye giren satis ve pazarlama birimleri haline doniistiirebilmektir.

Bu tiir dagitim kanallarina bankalar tarafindan yatirim yapilmasinin
ana amaci; siirekli artan rekabet, devam eden teknolojik gelismeler ve buna
bagli olarak degisen miisteri ihtiyaclaridir. Miisterilerin bu tiir alternatif
kanallara yonlendirilmesi ile subelerin is yiikii azaltilmaya ¢alisilmakta ve
sube maliyetlerinden tasarruf saglanmaktadir. Ayn1 zamanda yapilan pek
¢ok bankacilik iglemleri i¢in sube igerisinde belli bir iicret istenmesine rag-
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men, bireysel kanallarda yapilan ayn islemler iicretsiz gergeklestirilmek-
tedir. Yine miisterilerin alternatif kanallara yonlendirilmesi, subenin ope-
rasyon islemlerini giderek azaltmakta ve sube personelinin operasyondan
sorumlu elemanlar olmalar1 yerine bankaya yeni miisteri kazandiran veya
eski miisterilere yeni hizmetleri tanitan pazarlama elemanlarima doniisme-
lerini saglamaktadir. Bu durum bankalarda; CRM (Customer Relationship
Management) ad1 verilen Miisteri Iliskileri Yonetimi kavraminin gelisme-
sine neden olmustur. Boylece, bankanin miisterilerini tantyarak misterinin
ihtiyaglarinin saptanmasi, onlarla ilgili her tiirlii bilginin veri tabanlarina
aktarilmas1 ve miisteriye 6zel iiriinlerin sunularak; kalic1 hale getirilmeleri
saglanmaktadir.

7.1. ATM (AUTOMATED TELLER MACHINES) OTOMATIK
VEZNE MAKINALARI

Bankalardaki otomasyon hizmetleri ve elektronik fon transferi sistem-
lerinin gelismesine paralel olarak otomatik vezne makinalari olan ATM’ler
de gelisme gostermistir. i1k olarak nakit para saglama makinalar1 olarak
ortaya ¢ikan ATM’ler, giiniimiizde elektronik fon transfer sistemleri icinde
yer alan, miisterilerin giinde 24 saat ve haftada 7 giin zaman sinir1 olmaksi-
zin nakit yatirip ¢cekebilmelerini saglayan, kendilerine veya bagkalarina ait
hesaplara havale yapabilmelerine olanak veren, diizenli 6demelerini nakit
cekmeksizin gergeklestirebildikleri ve hesap detaylar1 6grenme, kredi tale-
binde bulunma gibi bir ¢ok bankacilik isleminin goriilebildigi en 6nemli
acik dagitim kanali haline gelmistir.

ATM’ler {lizerinden hizmet sunmak pek cok banka i¢in zaman,
eleman ve sube maliyetlerinden tasarruf etmenin yani sira biiyiik bir
gelir kaynagi yaratmak ve prestijlerini artirmak gibi yan unsurlar1 da
beraberlerinde getirmektedir.

Cok subeli biiyilik bankalarda, subeler icin gerekli bina ve personel
yatirimlarimi  kismak ve dolayisiyla maliyetleri azaltmak icin
ATM’lere ilgi duyulurken, daha kiiciik bankalar g¢ogunlukla
pazar paylarini, dolayisiyla gelirlerini arttirmak i¢in ayni hizmeti
sunma yoluna gitmislerdir. Sonucta her iki grup da; banka faaliyet
giderlerini azaltmak ve pazar paylarini arttirmak yoniinde ATM’lere
yonelmisglerdir (Channon, 1988, s.306).

7.2. SATIS NOKTASINDAN ELEKTRONIiK FON TRANSFERI
(EFTPOS)

Bu sistemin hizmete sunulmasi EFT sistemlerindeki en biiyiik ge-
lismelerden birisi olarak kabul edilmektedir. Magazalardan yapilan satig
bedellerinin magaza ile banka arasinda kurulu terminaller vasitasiyla ve
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plastik kartlar araciligiyla 6denmesinde kullanilan sistem EFT uygulama-
lar1 i¢inde oldukga dnemli bir yere sahip bulunmaktadir.

Satis noktasindan elektronik fon transferi ( EFTPOS / Point of Sale)
sistemi; magazalardan mal ve/veya hizmet aliminda alicinin banka hesa-
bindan satis tutari icin gerekli miktarin banka veya kredi kartinin yerles-
tirildigi POS cihaz1 yardimiyla saticinin hesabina transfer edilmesi olarak
tanimlanabilmektedir (Sener, Istanbul, 2000, s.7).

Bu sistem ozellikle iilkemiz benzeri ¢ek kullaniminin yaygin olmadigi
ve karsiliksiz ¢ek riskinin yliksek oldugu iilkelerde tercih edilen bir yontem
olarak gelismektedir. Ug tarafl1 olan bu sistem; saticisina, karsiliksiz ek
riskini ortadan kaldirma, islemlerin hizli olusu sebebiyle kasa sayisindan
tasarruf saglama, paranin otomatik olarak banka hesabina yatirilmasi ile
islem maliyetlerinin azaltilmasi ve nakit hirsizlig1 olasiliginin ortadan kal-
dirllmasi gibi avantajlar saglamaktadir. Miisteriler agisindan bakildiginda;
bu satis kanalin1 kullanmak onlara, kredi veya banka kartlarinin sagladigi
avantajlardan yararlanabilme olanagi vermektedir. Bankalar ise; diistik is-
lem maliyetleri ve saticilardan tahsil ettikleri komisyonlar ile sistemden
kazang saglamaktadirlar.

EFTPOS islemlerinin biiyiik bir cogunlugu bir plastik kart ve kisisel
belirleyici numara (Personel Identification Number - PIN) kullanimina da-
yanmaktadir. Kullanilan plastik kart; kredi kart1 veya banka kart1 seklinde
olmakta ve ¢cogunlukla ATM islemlerinde kullanilan kartlarla ayn1 6zellik-
leri gostermektedir (Allen, 1995, s5.71).

7.3. EV BANKACILIGI

Bilgisayar ve iletisim sistemi maliyetlerinde gozlenen diisiis ile evden
bilgisayar yardimiyla yapilan ve ev bankaciligi olarak isimlendirilen bir
kavram gelismistir. Buna gore banka miisterisi; ev yada isyerindeki bil-
gisayarindan modem ve telefon hatt1 yardimiyla, bankanin ana bilgisaya-
rina dogrudan giris yaparak; kendi hesaplari iizerinden bir takim 6deme,
havale, menkul kiymet satin alma veya kredi alma gibi benzeri islemleri
gerceklestirebilmektedir (Brown, 2001, s.89).

Bu sistem giiniimiizde internet bankaciliginin yayginlagmasi ile miis-
teriler igin pahali kalmig ve bir ka¢ yatirim sirketi diginda énemini yitir-
mistir.

7.4. TELEFON BANKACILIGI

Telefon bankaciligi bir banka miisterisinin bankacilik iglemlerini ile-
tigim araci olarak telefon kullanarak gerceklestirmesi esasina dayanmakta-
dir. Miisteri, banka tarafindan verilen belli bir telefon numarasini arayarak
insan aracilig1 olmaksizin telefona baglanan bir bilgisayar ortamindaki veri
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tabanina giris yapar. Telefon tuslarina basarak isteklerini belirten miisteri-
ye bilgisayar; ses kayitlar1 ile yanit vermektedir. Bazi telefon bankacilig
sistemlerinde telefon tuglar1 yerine dogrudan miisterinin sesini ve verdigi
yanitlar1 tantyabilen bilgisayarlar kullanilabilmektedir ancak bu sistemler-
de hata oranlar1 oldukga yiiksektir (Ramors, 1999, 5.97).

Gilinlimiizde sadece telefon bankaciligini kullanan sistemler yerine,
telefon bankaciliginin cagr1 merkezleri ile entegre edildigi sistemler tercih
edilmektedir.

7.5. CAGRI MERKEZLI BANKACILIK

Cagr1 merkezleri; telefonu iletisim ortami olarak kullanarak miisteriye
bir operator yardimiyla bire bir hizmetin, 24 saat siireyle kesintisiz olarak
verildigi bir alternatif dagitim kanalidir. Giiniimiizde ¢agr1 merkezleri ta-
rafindan verilen hizmetler sadece bankacilik alaninda degil saglik, sigorta,
turizm ve pazarlama alanindaki pek ¢ok sektor tarafindan tercih edilmek-
tedir. Ancak Ozellikle, bankacilik alaninda telefon bankaciliginin soguk
yliziinden kurtulmak i¢in baslatilmis ¢agri merkezleri uygulamasi ile nakit
¢ekim disinda, tiim bankacilik hizmetleri gergeklestirilebilmektedir. Ban-
kalar agisindan da, cagri merkezleri; subeye oranla daha az maliyetli bir
dagitim kanali olmasinin yani sira, daha fazla miisteriye ulasmak i¢in bir
yol olmustur. Miisterinin hizli ve kolay bir sekilde hizmet alabilmesi bu al-
ternatif kanalin bankalara prestij kazandirmasina da neden olmustur (Guru,
2001, s.135).

7.6. MOBIL BANKACILIK

Gilinlimiizde cep telefonlar1 ve onlara ait teknolojilerin hizli gelisimi
banka miisterilerinin bankacilik hizmetlerine bu yolla da ulasabilme iste-
gini dogurmustur. Klasik telefon bankaciligi veya ¢agri merkezli bankaci-
likla yetinmeyen yeni ¢agin aktif ve dinamik miisteri profiline uygun olan
yeni kanallara gereksinim duyulmus ve boylelikle cep telefonlar: lizerin-
den bankalarin bilgisayar sistemlerine giris yapabilmeyi saglayan teknolo-
jiler gelistirilip, bu sistemler lizerinden ¢alisan mobil bankacilik kavrami
ortaya koyulmustur.

Mobil bankacilik, WAP (Wireless Application Protocol) adi verilen
cep telefonu sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Ancak bu sistemin
yavashigi, kullanim zorlugu ve maliyeti yeni sistem arayislarini da bera-
berinde getirmistir. 2002 yilindan itibaren diinyada yayginlasan ve alt ya-
pist oldukca maliyetli olan HSCSD (High Speed Circuit Switched Data),
GPRS (General Packet Radio Services), EDGE (Enhanced Data Rates for
Global Evolution) ve UMTS (Universal Mobile Telephone System) adi
verilen yeni teknolojiler ile mobil bankacilik kanalinin daha ¢ok yayginla-
sarak kullanim alan1 bulmustur (Ertekin, 2000, s. 68).
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7.7. SAYISAL (DiJiTAL) TELEViZYON BANKACILIGI

Uydu teknolojileri ile hizmet veren sayisal televizyon yayinlarinin
yaygin olarak kullanilmaya baglanmas1 bankacilik i¢in de yeni bir alter-
natif dagitim kanalinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Evden karsilikli ile-
tisimin televizyon {izerinden saglanabildigi bu yontemde, gelen veriler
sayisal olarak kodlanmis ve sifrelenmis olarak uydudan alinirken, miiste-
rinin evden bankaya yolladig1 bilgi ve istekler dogrudan telefon hatlarini
kullanarak ulastirilmaktadir. Tiim bunlan televizyona baglanan ve adina
STB (Set top box), baglayici tist kutu denen dijital sinyalleri analog haline
doniistiiren bir elektronik alet saglamaktadir. Gelecegin etkilesimli televiz-
yonun bir parcasi kabul edilen bu yontemle saglanan bankacilik hizmetleri
heniiz miisterileri tatmin edici boyutlara ulasamamistir(Crede, 1995, s.7).

7.8. INTERNET (SANAL) BANKACILIGI

Cagin en biiylik teknolojik gelisimi olarak kabul edilen internetin
bankacilik alaninda da kullanimi1 bir bakima devrim yaratmistir. Giinii-
miizde nakit ¢ekme disinda her tiirlii bankacilik hizmeti internette yer
alan ve sanal sube olarak isimlendirilen ortamda gergeklestirilebilmek-
tedir. Fiziksel subelerden yapilan her tiirlii islem bu sanal subelerden {ic-
retsiz olarak saglanabildigi i¢in glinlimiiz bankalar1 subesiz bankacilik
da denilen bu iletisim ortamina yatirim yapmaktan ¢ekinmemektedirler
(Harvest, 2001, s.11).

Internet bankacilig1 bes ana adimda tanimlanabilmektedir :

1) Internet iizerinden banka hakkinda bilgi verme, {irlinlerini tanitma
ve halkla iligkileri igeren ilk adim daha ¢ok pazarlamaya yoneliktir.

i) Interaktif adi verilen karsilikli etkilesimin ilk basamagi olan bu
adimda; ilgili programlar sayfadan indirilebilinir ve basit hesap fonksiyon-
lar1 gerceklestirilebilinir. Bilgi formlar1 doldurulabilinir, adres degisiklik-
leri ve hesap hareket sorgulamalari yapilabilinir.

iii) Bu adimda ger¢ek bankacilik islemlerine ilk giris yapilmaktadir.
Her tiirlii hesap islemleri, fatura 6demeleri, EFT yapilabildigi gibi yeni
hesap agtirmak da miimkiindiir.

iv) Bu adimda bir dncekine ek olarak miisterinin; yatirim, doviz ve
kredi islemlerini gergeklestirmek miimkiindiir.

v) Internet bankaciliginin en son gelismesi olarak ta kabul edilen bu
adim heniiz uygulama asamasina gegmemistir. Bu adimin gergeklesmesiy-
le miigteri internet bankaciliginin da yapamadigi son iglem olan nakit ¢ek-
meyi de elektronik ciizdan adi verilen bir sistem ile yapabilecektir (Furst,
2000, s.11).
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Internet bankacilig1 yiiksek alt yap1 maliyetleri icerdiginden, bankala-
rin sunduklar1 bu hizmetlerden ilk baslarda kar saglamalar1 miimkiin ola-
mamaktadir. Ancak bu yatirimlar1 yapmamalar1 halinde pazardaki rekabet
sanslar1 giderek azalmaktadir. Bu degisim siireci uzun vadeli bir strateji
olarak goriiliip 6nlemlerin ona gore alinmasi sarttir.

8. ELEKTRONIK BANKACILIGIN DOGUSU VE

GELIiSiMi

1980’li yillarin basindan beri kabul goren ve hizli bir sekilde yayilan
elektronik bankacilik, daha 1960’11 yillarda dngdriilen yenilik¢i ve dev-
rimci nitelikli etkilerini ancak bu yillarda gostermeye baslamistir. 1980
ve 1990 arasindaki on y1l igerisinde ¢ogu iilkede bankacilik sektorii; yeni
diizenlemelerin, yogun rekabetin ve teknolojinin etkisinde bankacilik hiz-
metlerinin ve iglevlerinin yeniden gézden geg¢irildigi bir siire¢ olmustur.
Diinya tilkelerinde, 2020°li yillarda da devam edecegi kaginilmaz bir ger-
cek olan bu degisim ve gelisimlerin ana nedenlerini su sekilde siralayabi-
liriz;

1) Demografik Degisiklikler; Giiniimiizde insan hayatinin siiresinin
uzamasi ile beraber popiilasyonda yaslanma egilimi goriilmektedir. Sadece
su anda Amerika’da 44 milyon emekli bulunmaktadir. Bu arada ekonomik
kriz nedeniyle artan issizlik insanlarin geleceklerini planlamada 6nemli
yer tutmus ve Ozellikle miisteriler emeklilik planlarinin bankalar tarafin-
dan yapilmasini istemektedirler.

ii) Bankalarm Konsalidasyonu; 1980’lerde Amerika Birlesik Devlet-
leri’nde 14 bin 400 ticari banka varken, 1994’de bu rakam 10 bin 200’e
diismiistiir. Bunun nedeni bireysel bankalarin yerine birden fazla bankaya
sahip holdinglerin kurulmasidir. Bankalar bu sekilde holdingleserek ope-
rasyon masraflarini azaltmaktadirlar. Bu masraflarin azaltilmasi, on-line
teknolojilerinin bankalar tarafindan kullanilmasinda ana faktér olmustur
(Dial, 1995, 5.20).

iii) Diizenleyici Reformlar; 1994°ten itibaren Amerika Birlesik Dev-
letleri’nde birgok banka, miisterilerine ortak hizmet sunan dagitim kanal-
larindan yararlanarak operasyon maliyetlerini boliiserek azaltmay1 amag-
lamiglardr.

iv) Finans Bolimii Hizmetlerinde Teknolojik Gelisme; Son 20 yilda
gelisen teknolojinin bankalarda kullanilmasi, bankalarin operasyon mas-
raflarindan ve fiziksel subelerden zaman igerisinde kurtulmalarini sagla-
migtir.

v) Degisen Miisteri Istekleri;Giiniimiizde miisteri anlayis1 da zaman
azlig1 nedeniyle biiylik degiskenlik gdstermektedir. Buna baglh olarak fi-
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nansal hizmetlerin kullanilis1 da zamandan ve yerden bagimsizlik, esneklik
ve hareketlilik kavramlarindan etkilenmektedir. Elektronik bankaciligin
gelisimi de iste bu gelisen teknoloji altyapisinda degisen miisteri istek-
lerine bagh olarak ¢ok sayida ve esnek dagitim kanallarinin kullanilarak;
cesitli miisteri profillerine uygun, 6zel bireysel iiriinlerin hizmete sokulma-
styla baglamistir.

Bu siire¢ igerisinde; kullanilan 6deme sistemleri de degisim goster-
mistir. Odeme sistemleri itibartyla gelismis iilkeleri iki ana gruba ayirdigi-
mizda; Almanya, Hollanda, Avusturya ve Iskandinav gibi iilkelerdeki kisi-
lerin, genellikle bir bankada hesap agarak 6demelerini bu banka iizerinden
gerceklestirdiklerini gérmekteyiz (Revell, 1985, s.603). Amerika Birlesik
Devletleri, Fransa ve Ingiltere gibi ikinci grup iilkelerde ise; ddemelerde
esas itibariyla ¢ek sistemi kullanilmaktadir. Ornegin, 1991 yilinda Ame-
rika Birlesik Devletleri’nde tiim 6deme islemlerinin %90°1 ¢ek ve kredi
kart1 aracilifiyla, %10’u ise nakit olarak gerceklestirilmekteydi (Arkan,
1991, s.2). Zamanla her iki grup iilkede de 6deme sistemleriyle ilgili biiytik
sorunlar ortaya ¢ikmustir. Odemeleri gergeklestirecek bankalar ok sayida
kagit belge inceleme yiikii altina girmislerdir. Bu yiik, 6zellikle ¢ekle dde-
menin 6nem kazandig {ilkelerde daha yogun olarak ortaya ¢ikmistir. S6zii
edilen yiik 6zellikle; bankalarin personel ve sube giderlerinde biiyiik bir
artisla kendini gdstermis ve personel giderleri, banka igletmelerinin tim
giderlerinin; %70 - 80’inini olusturmaya baslamistir.

Her iki grup tilkede de nakit 6demelerinin tutar itibartyla diigiik olarak
kalmasina ragmen iglem sayisinin 6nemli boyutlarda olmasi da asilamayan
bir sorun olarak kendini gdstermeye devam etmistir. Ornegin Amerika Bir-
lesik Devletleri’'nde 1981 yilinda tiim mali islemlerin %87’sinin nakit ola-
rak ve bununda %95’inin 10 USD altinda gerceklestirildigi gézlenmistir.
Oysa bankadan yapilan her nakit para tahsilatt maliyetinin, islem basina 1
USD’dan daha fazla oldugu da goriilmustiir (Baker, 1988, s. 6). Biitiin bu
nedenlerle bankalar; islemlerinin rasyonellestirilmesi ve bu arada elektro-
nik sistemlerden yararlanilmasi konusu iizerinde durmaya baglamislardir.

Bu caligmalar sonucunda ilk olarak miisterinin banka veznesine gitme-
den hesabindan nakit ¢ekmesini saglayan sistemler (cash dispensers - CD)
ilk kez Haziran 1967°de Ingiltere’de Barclays Bank tarafindan kullanima
sunulmustur.Bugiinkii benzerlerinden farkli olarak delikli kartlar esasina
bagli olarak ¢alisan bu sistemi, 1968 yilindan itibaren Fransa, Isveg ve Is-
vicre’de ki bankalar da kullanmaya baglamistir. 1969 yilinda ise Amerika
Birlesik Devletleri ve Japonya bankalari; benzeri makineleri kullanmaya
baglamislardir. Bu sistem, zaman i¢inde gelistirilerek, para ¢gekmenin yani
sira hesaba para yatirma, baska bir hesaba havale yapma, hesap bakiyesi
o0grenme vb. diger bankacilik islemlerinin de yapilabilmesine olanak ve-
rebilecek hale getirilmistir. Bu sekilde 1983’ten itibaren kullanima giren
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otomatik vezne makinalart1 (ATM), bankacilik iglemlerinde maliyetlerin
biiyiik l¢iide diismesine neden olmuslardir. Ornek olarak, Amerika Bir-
lesik Devletleri’nde 1983 yilinda yapilan bir aragtirmada bir ¢ek isleminin
bankaya olan maliyeti 0.42 - 2 USD olarak hesaplanirken, benzeri bir is-
lemin ATM’de gergeklesme maliyeti 0.15 - 0.5 USD olarak saptanmistir
(Baker, 1988, s. 14).

ATM sayisinin artisina bakildiginda ise, 2000 yilinda Amerika Birle-
sik Devletleri’nde basta siipermarketler olmak iizere yogun trafigin yasan-
dig1 yerlerde toplam 200.000 ATM oldugu gdzlenmistir (Nelson, 1999, s.
265).

1970’lerin e-bankaciliginin ilk asamasi bir dokunmatik telefon yardi-
miyla miisterilerin hesaplarina ulasabildigi bir sistem olmustur. 1970’lerin
Amerika Birlesik Devletleri’nde herkesin bir telefonu oldugu goriisiinden
hareketle o giinlerde telefonun e-bankacilik i¢in ideal bir arag oldugu dii-
stiniilmiistiir. Fakat bu iyimser goriis zamanla ortadan kalkmis ve telefon,
e-bankacilik i¢in yeterli bir dagitim kanali olmamistir. Bunun nedenleri
olarak 1970’lerde tuslu ve dokunmatik telefonlarin heniiz tam anlamiyla
kullanima girmemis olmasi ve miisterilerin telefonda bulunmayan gorsel
dogrulamaya fazlasiyla 6nem vermeleri olarak sayilabilir.

1980’lere gelindiginde ise yine Amerika Birlesik Devletleri’nde ide-
al dagitim kanali olarak kablolu televizyon diisliniilmeye baslanmistir. Bu
arag telefonda eksik olan gorsel dogrulamay1 yapabilmesine ragmen yeni
sorunlara da yol agmistir. Bu sorunlar en biiyligli verilerin miisteri ve
banka arasinda iki yonlii olarak iletilebilmesini saglayan kablolu televiz-
yon teknolojisi o yillar i¢in ¢ok yeni olmasi ve gelisme olanagi bulamama-
sidir. Bu nedenle bu dagitim kanali da yayginlasmadan eskimistir.

1990’larin basinda ise kisisel bilgisayarlarin (Personel Computer -
PC) yaygin olarak kullanilmaya baslanmastyla PC bankaciligi ad1 verilen
bir kavram ortaya ¢cikmistir. Ne yazik ki gercek zamanli islem yapilmasina
olanak vermeyen PC bankaciliginin émrii de daha dnceki dagitim kanallari
gibi olmus ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde ¢ok fazla gelisim olanagi
bulamamustir.

1995 yilina gelindiginde iletisim teknolojisinin vardigi son nokta
sayilan internetin tiim diinyada yaygin olarak kullanilmaya baslanmasiy-
la PC bankacilig1 yerini ger¢ek zamanli islem olanagimi saglayan internet
bankaciligia birakmistir.

Elektronik ortamda finansal islemler; 1970°1i yillarin basinda Reu-
ters’in bilgisayar aglar1 yardimiyla, kurumsal miisterileri i¢in bir saat i¢in-
de borsa iglemlerini gerceklestirmesi ile baglamistir. Internet bankaciligi-
nin atasi sayilabilecek on-line bankaciligin ilk 6rnekleri 1980’lerde New
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York’ta bulunan Citibank, Chase Manhattan, Chemical ve Manufacturers
Hanover isimli dort banka tarafindan ortaya konmustur. 1983 yilinda Che-
mical bankasinin Pronto isimli ev bankacilik sistemi devreye sokulmus-
tur. Bu sistem miisterilerin aylik 12 USD o6deyerek hizmet aldiklar bir
cevirmeli ag sistemidir. Sistemin kurulusundan iki y1l sonra 1985’te AT&T
firmasimin katilimiyla, Covidea adin1 almig ve daha gelismis bir sisteme
doniismiistiir. Ancak tiim bu gelismelere ragmen 1989 yilinda sistem miis-
terisizlik nedeniyle hizmetlerine son vermistir. Diger bankalarmn sunduk-
lar1 sistemlerde de benzeri problemler yasanmistir. Citibank’ i sundugu
Direct Access ve Chase Manhattan’in sundugu Spectrum servisleri de bu
gibi nedenlerle ortadan kalkmistir (Szmigin, 1998, 5.459).

Banc One bankasi tarafindan uygulamaya konulan Applause siste-
mi kisa siirede 1000’den fazla iiyeye sahip olmus ve 1980’lerde Amerika
Birlesik Devletleri’nde ki en ¢ok tutulan on-line finans sistemi olmustur.
1990 yilina kadar 5000 kullaniciy1 agamayan sisteme bu yildan sonra son
verilmistir.

1980°li yillardaki tiim bu on-line finans sistemlerinin kolay kullanim
ozelliklerine ragmen ¢ok tutulmayis nedenleri arasinda, yiiksek maliyetli
ve dusiik giiclii ev bilgisayarlarina yatirim yapma gereksinimi, 300 - 1200
Kbps (Kilo byte per second) gibi diigiik hizlarda ¢aligan iletisim teknoloji-
leri ve sadece kapali sistemler i¢ginde yapilabilen on-line islemler sayilabil-
mektedir (Dolanay, 2000, s.182).

1984 yilma gelindiginde yildizi yeni parlamaya baslayan Microsoft
firmasinin kigisel finans yazilimi Quicken’e, on-line bankacilik 6zellikleri
ekleyen Intuit firmasi kurulmustur. Bu servis sirasiyla 1990, 1993 ve 1994
yillarinda hizmetlerini gelistirerek Amerika Birlesik Devletleri’nde kapali
sistem iizerinden hizmet veren en son ve en bilyiik on-line bankacilik sirketi
olmustur. 1995 yilinda America Online (AOL) isimli internet servis sagla-
yict, bir firma tarafindan tlim hizmetleri devir alian Intuit firmasmin kapali
sistem hizmetine 1996 yilinda tamamiyla son verilmesini saglamstir.

1995 yilindan itibaren gelisen PC teknolojisi, Microsoft’'un Windows
95 versiyonuyla bilgisayar kullaniminin yayginlasmasi ve yiiksek hizl
modem teknolojisinin internete ulasmada kullanilmaya baslanmasi agik bir
sistem say1lan internet {izerinden yapilan elektronik bankacilik hizmetleri-
nin baslamasina neden olmustur.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1995 yilinda ilk internet bankacilik
hizmetini Security First Network Bank (SFNB) isimli firma vermeye bas-
lamistir. Ve bir sene i¢inde internet {izerinden agilan toplam 7000 hesaba
ve 20 milyon USD’lik bir hacme sahip olmustur. 1996 yilina gelindiginde
ise arttk Amerika Birlesik Devletleri’'nde 23 bankanin internet bankaci-
ligina basladigi gozlenmektedir.1998 yilinda yiiksek karlilik gdsteren ilk
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gercek internet bankas1 SFNB, Royal Bank of Canada tarafindan satin alin-
mistir. 1996 yilinda sanal diinyanin en biiylik rakipsiz bankas1 olmak iizere
kurulan Atlanta Internet Bank sirketi 1997 yilinda ismini Net.B@nk olarak
degistirmis ve 1999 yilinda toplam 54.000 hesapla islem yapar duruma
geemistir. Toplam 17 iilkedeki 130 banka {izerinde yapilan bir aragtirmada
1998 yilinda miisterilerin bankacilik igslemlerinin %13 {liniin internet {ize-
rinden gerceklestigi ve 2000 yilinda ise bu oranin %60’a ulastig1 gdzlen-
mistir.

1998’de Amerika Birlesik Devletleri’ndeki evlerin %7’sinde interne-
tin bankacilik hizmetleri i¢in de kullanildig1 ortaya ¢ikmistir. Bu rakam
1999 yilinda %20’ye ve 2000 yilinda %60°a dek ¢ikmistir. Yapilan diger
arastirmalarla 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde internet bankaci-
liginin klasik sube bankaciligindan %40 - 90 oraninda daha ucuz oldugu
hesaplanmistir. Bu dogrultuda, bankalarin yeni bilgi teknolojilerini benim-
semeleri ve hizmetlerinde artan bir sekilde yer vermeleri tavsiye edilmek-
tedir. (Uzun, 2017, 54).

Amerikan Bankerler Birligi (American Bancers Association - ABA)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada 1995 ile 1998 yillar1 arasinda banka miis-
terilerinin evlerinden gerceklestirdikleri islemlerin %600 oraninda artig
gosterdigi gdzlenmistir. Ayrica, 2000 yilinda Amerikan bankalar1 internet
temelli caligmalara 700 milyon USD yatirim yaptiklarini bildirmislerdir.
Yine Amerika Birlesik Devletleri’nde 1998 yilinda 24 milyar USD olarak
hesaplanan internet bankacilig1 gelirlerinin, 2001 yilinda 75 milyar USD
ulagirken; 2003 yilinda 235 milyar USD erigmesi beklenmektedir. 2003
yilinda internet bankacilig1 hizmetinden yararlanan hesap sayisinin ise 100
milyona ulagacagi tahmin edilmektedir. Her ne kadar Amerika Birlesik
Devletleri internet bankaciliginin dogdugu yer olarak kabul edilse de bazi
Avrupa iilkelerinin internet bankaciliginda daha da ileri konumda oldugu
goriilmektedir. Finlandiya’da bulunan Merita Nord Bankasi’nin 1998 y1-
linda 550.000 internet bankaciligr miisterisi oldugu saptanmistir. Bu ban-
ka, miigterilerine SoloBank adini verdigi 6zel yazilimi yardimiyla ulasarak
600 farkli ticari sirketle ortak sundugu iiriin ve hizmetleri pazarlamaktadir.
Yine 1998 sonu itibartyla bakildiginda; Isve¢’te toplam 549.000 internet
bankacilig1 miisterisi oldugu saptanmistir. ispanya ve Portekiz gibi iilkeler
ise kendi yerel miisterilerine ek olarak Latin Amerika’da bulunan miisteri-
lere de hizmet verebilecek internet bankaciligi iiriinleri iizerinde ¢aligma-
lar yapmaktadirlar. Ingiltere’de ise en biiyiik internet bankasi olarak kabul
edilen Loyds TSB bankasinda tiim bankacilik igslemlerinin %75’inin inter-
net kanaliyla gerceklestirildigi gozlenmistir. 1998 yilinda ise; ingiltere’de
miisterilerine sadece internet {izerinden hizmet veren Egg adli banka kurul-
mustur. Egg bankasi kurulusundan sonraki 18 ay i¢inde 1 milyon miisteri-
ye hizmet vermeye baglamistir. 1999 yili sonunda yapilan bir arastirmada
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son bir yil iginde Ingiltere’de agilan hesaplarin %22 ’sinin Egg bankasinda
oldugu goriilmiistiir. Almanya’da internet bankacilig1 tizerine en fazla egi-
len Deutsch Bank; 2001 yilinda bu igse 1 milyar USD yatirirken, Fransa’da
BNP Paribas ayni is i¢in yaklagik 690 milyon USD ayirdigini belirtmigtir
(Veibs, 2000, s.2).

Glinlimilizde bankalar internet stratejilerini dort farkli sekilde ortaya
koymustur. Bu stratejilerden ilki sadece internet bankaciligi yapan yeni
bankalarin kurulmasi seklindedir. Buna Amerika Birlesik Devletleri’nde
Banc One firmasinin kurdugu Wingspan, ingiltere’de Abbey National ban-
kasinin kurdugu Cahoot ve Fransa’da BNP Paribas’in kurdugu E-cortal 6r-
nek verilebilinir. Yeni bir isimle sadece internet bankacilig1 hizmeti verme
diger dagitim kanallariyla is yapma karmagasini ortadan kaldirirken, daha
az biirokratik islemle ugragan bir isletmeye sahip olunmasini saglamistir.
fkinci alternatif strateji ise bankalarin mevcut faaliyet alanlarma ayn1 isim-
de internet bankaciligini ilave etmeleri seklinde gelismektedir. Buna 6rnek
olarak Citibank.com verilebilmektedir. Bu yontemde bilinen bir bankanin
ismiyle hizmetler sunulacagi i¢in banka sitesi internette kolaylikla buluna-
bilecek ve markaya olan giiven ve baglilik nedeniyle miisteriler tarafindan
daha fazla tercih edilecektir. Ugiincii alternatif olarak ise internet banka-
cilig1 hizmeti sunacak bankanin alt yapisini giiclii olarak kurmak icin bir
telekom firmasi veya internet servis saglayici firmayla isbirligine gidilme-
sidir. Bu tip gelismeye ornek olarak; Italya’nin en biiyiik bankalarmdan
Sanpaolo ile internet servis saglayici sirket Ticali igbirligi ve Almanya’da
Commerzbank ile internet servis saglayici sirket T-online’1n ortak istiraki
olan Comdirect verilebilini. (Ellinger, 2011, s.14). Son alternatif strateji
olarak ta, biiylik bankalarin kiigiik internet bankalari ile gizli ortak duru-
munda kalmalar1 gosterilebilmektedir. Bu son stratejinin en 6nemli 6rnegi
Ingiltere’de ki kiigiik internet bankas1 Sainsbury’s Bank’in gercekte Royal
Bank of Scotland ile Tesco arasinda kurulan bir ortaklik seklinde faaliyet
gostermesidir (Nixon, 2019).

Internet bankaciliginda farkli yaklagimlari savunanlar, gelecekte nor-
mal bankacilik iglemlerinin yerini; para aktariminda bankalar1 devreden ¢1-
karan P2P (Person to Person) “Kisiden kisiye” kavraminin alacagin1 belirt-
mektedirler. Amerika Birlesik Devletleri’nde 2000 yilinda kurulan x.com
ve paypal.com isimli iki internet sitesi birbirlerine para aktarmak isteyen
kisilerin islemlerini ticretsiz saglamakta ve bir nevi P2P islemleri saglayan
sanal banka olarak hizmet vermektedirler. Bu siirecin sonunda, bankalarin
mevcut yapilarinin degisim temelleri atilmigtir (O’connell, 2020).

Bilgi teknolojilerindeki geligsmelerin gilincel yasamimizda pek cok
alan1 etkiledigi yadsinamaz bir gergektir. Bu alanlardan belki de en ¢ok
degisim, bankacilik sektoriinde olmustur. Rekabetin yogun yasandigi bu
sektorde ayakta kalmak isteyen bankalar bilgi teknolojilerini, elektronik
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bankacilik uygulamalarinda kullanarak ¢aga hizla ayak uydurmaya calis-
miglardir. Tiirk bankacilik sektorii; manyetik kartlar, ATM’ler, ¢agri mer-
kezleri ve son olarak internete dayali teknolojilerle diisiik islem maliyetine
sahip hizmet ve Uriinleri hizla sunarak Amerika ve Avrupa’da 6rnekleri-
ne benzer bir tutum sergilemislerdir. Amag, bu yeni kanallarla rutin sube
islerini azaltmak ve subelere bir pazarlama kopriisii hizmetinden Gtesini
yiiklememektir. Diinyada son yillarda akilli kartlara dayanan elektronik
clizdan uygulamalarina artik yerini bankadan bagimsiz sanal para uygula-
malarina birakmaktadir.

Nakit kullanim aliskanliginin fazla olusu, gelir ve kiiltiir diizeyin-
deki diisiikliik, toplumun biiyiik kesiminin teknoloji kullanimina yatkin
olmamasi, telekomiinikasyon yapisinin tam olarak oturmamis olmasi ve
yiiksek enflasyon ekonomisi; Tiirkiye’nin geleneksel bankaciliktan sube
dis1 kanallarin yogun oldugu elektronik bankaciliga gecisindeki en biiyiik
engelleri olusturmaktadir. Tiim bu olumsuz faktorlere ragmen genc niifu-
sun fazla olusu bu siireci hizlandirabilecek en biiyiik etken durumunda-
dir. Bankalar geleneksel yonetim anlayiglarini giiniimiiziin miisteri odakl
yoOnetim anlayist ile tam olarak degistirip, bu anlayis1 benimsediklerinde
ve Tirkiye’de tiim teknolojik altyap1 ve resmi olusumlarini da kapsayan
e-Tiirkiye eylem plani tam olarak hayata gecirildiginde, AB’ne girme ¢a-
lismalar1 yapan iilkemizde elektronik bankaciligin daha fazla 6nem kaza-
nacag1 beklenmelidir.
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1. Giris

Reklam, bir iiriiniin veya hizmetin basin ve yayn araglar1 yoluyla bel-
li bir tcret karsiliginda tanitilarak kamuoyuna iletilmesine yonelik faali-
yetlerin tamami olarak tanimlanabilir. Tiiketicilerin bilgilendirilmesi ag1-
sindan en ¢ok tercih edilen iletisim yontemi olarak da degerlendirilebilen
reklam uygulamalar1 bes amaca hizmet etmektedir. Bunlar: dikkat ¢ekme,
istek yaratma, ilgi uyandirma, ikna etme ve reklami yapilan iirliniin veya
hizmetin nasil saglanacagi konusunda bilgilendirmedir. Bir iiriiniin veya
hizmetin tanitiminda kullanilan gorsel ve isitsel iletisim araglariin timii
medya olarak nitelenmektedir (Becer, 2015: 221-223; Aktuglu, 2006: 3,4).
Reklam, 6zellikle sanayi devrimi sonrasinda etkin bir hale gelmis olsa da
ilk reklamlarin, insanlarin yerlesik yasama gectigi Neolitik Donem’e kadar
uzandigini gosteren kaynaklar mevcuttur (Ozdel, 2018:3). Son yillarda sik-
likla kullanilan “Yeni medya” terimi ise geleneksel medyadan farkli olarak
internet aglar1 ve sosyal iletisim medyasini nitelemek icin kullanilmakta-
dir. Yeni medya terimi, bilgi ve iletisim teknolojileri ile bunlarla baglantili
sosyal aglari, iletisim becerilerini arttiran cihazlari ve bu cihazlar etrafinda
sekillenen sosyal diizenleme ve orgiitlenmeleri kapsamaktadir. Yeni medya
ortamlarinin en 6nemli 6zelliklerinden biri etkilesimdir. Internetin interak-
tif olma 6zelligi hem kullanicilara hem de isletmelere benzersiz kolayliklar
saglamakta ve pazarlama konusunda 6nemli avantajlar yaratmaktadir. In-
ternette kitle iletisimiyle beraber kisisel iletisim de 6nemli yer tutmaktadir.
Internetteki reklam mecralarmin hemen hepsi yapilan reklamla ilgili biitiin
veri trafigini elektronik olarak tutar ve reklam verene raporlar. Reklam ve-
renlerin bu sekilde internet reklamlart ile ilgili geri doniislere ¢ok kisa za-
manda ulasmalar1 miimkiin hale gelmektedir. Interneti bir reklam mecrasi
olarak geleneksel olanlardan ayiran en 6nemli 6zellikleri interaktif olusu,
kisiye 6zel olabilmesi ve kisa siirede 6lgiilebilir olmasidir. (Oztiirk, 2015:
288; Kalan, 2016: 73).

Gilinlimiizde etkisini yogun olarak hissettigimiz kiiresel, ekonomik ve
kiiltiirel degisimler dogrultusunda yeni medyanin sekillendirdigi bu yeni
iletisim ortami, pazarlama amagli faaliyetler gosteren reklam sektoriine
yeni bir ivme kazandirmistir (Kirik, 2017: 233).

2. Etik

Aristoteles, Nikomakhos’a Etik adl1 kitabinda kendisinden 6nce orta-
ya konulmus tiim ahlak 6gretilerini sistematik ve elestirel bir bigimde ele
almis olmasiyla, etigin kurucusu sayilir (Ozlem, 2004:49). “Etik” terimi-
nin “tdre bilimi” anlamini igeren Yunanca “ethos-ethikos” sozciigiinden
tiretildigi belirtilmektedir. Yunan dilinde bu sozciik “ahlak sistemi, ilke,
insan davranigi, gelenek” anlamlarini ifade etmektedir. Belirli bir davrani-
sin etige uygun olup olmadigi, yalnizca bireylerin kisisel etik ve degerleri
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tarafindan degil, kitle iletisim, ¢ikar gruplar ve orgiitleri de igine alan top-
lum tarafindan belirlenmektedir (Aktas, 2014: 23).

Etik ilkeler yillarca siiren tartigmalar sonunda belirlenir ve bundan
sonra yasal diizenlemeler gergeklesir. Yeni medya ile ilgili sorunlarda da
siire¢ boyle ilerlemektedir. Dijitallesmenin getirdigi yeni medya ortami ile
kullanim1 hizla artmis, 6zgiirligiin, katilimeiligin ve etkilesimin sembolii
haline gelmistir. Ancak genis kitleler tarafindan yogun bir bi¢cimde kulla-
nilmaya baglamasinin ardindan yeni medyanin toplumsal etkileri hakkinda
sorular ve etik tartigmalar da giindeme gelmeye baslamistir.

Guniimiizde dijital boliinme, dijital gézetim, nefret sdylemi gibi kav-
ramlar tartisilmaya baslanmistir. Yasal diizenlemeler de yavas yavas bu
tartigsmalarin arkasindan gelmektedir. (Aktuglu, 2006: 8).

3. Reklam ve Yeni Medya

Yeni medya araci olarak internet ¢esitli ve farkli sosyal medya ka-
nallarina sahiptir. Sosyal medya kanali olarak sosyal aglar, bloglar, igerik
paylagim topluluklari, podcastler ve forumlar 6rnek gdsterilebilir. Rek-
lamlarin yeni medya ortaminda boy gdstermesi ve internet reklamciligimin
giderek biiylimesi, reklamcilarin dijital ¢éziimler {iretmesini saglamistir.
Halen televizyon, gazete ve acik hava reklamcilig1 gibi geleneksel rek-
lam igleri yapiliyor olsa da yeni medya reklamciligi giderek daha 6nemli
hale gelmektedir. Dijital reklam, internet reklamcilig1 iizerinden ilerlemis
ve yeni medya kavramlarinin hayatimiza girigiyle ¢ok daha geniglemistir.
Dijital reklamlarin yeni medya icerisine girmesi, gerek igerik tiretimi adina
cesitlilik saglamasi gerekse reklamcidan ¢ok daha etkin mesaj {iretimleri-
nin yapilmasini saglamaktadir. En 6nemli etken ise dijital reklamin aslinda
siradan insanlar1 kullanarak, bireylerin satin alma davraniglarini ¢ok daha
hizli sonuglandirtyor olmasidir (Ozdel, 2018: 5; Akyol Cekig, Akyol ve
Yilmaz, 2014: 122).

4. Yeni Medyada Reklam Kaynakh Etik Sorunlar

Geleneksel reklam ortamlari olarak tamimladigimiz gazete, radyo, TV
gibi yayin organlan i¢in etik standartlar mevcuttur. Ancak yeni medyada
heniiz yeterli etik standartlar olusturulamamistir. Etik kurallar ve yasalar
bu ortamlar kullanildik¢a ve bu alanda arastirmalar yapildikca ortaya ¢ika-
cak sonuclar dogrultusunda olusturmaya devam edecektir.

Uretici ve tiiketici arasindaki bu yeni medya iletisiminin ekonomik
kaynakli olusu etik sorunlarin olusmasina da neden olmaktadir. Genel ola-
rak reklam ile ilgili elestirilerin temel birlesme noktasi reklamin tiiketim
odakli ve ekonomik diizene hizmet eden bir iletisim bi¢imi olarak goriil-
mesine dayanmaktadir.



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 93

Tiiketim toplumuna karsi olan goriisler reklama da elestirel yaklas-
maktadir. Cilinkii reklamim etkileme giicli vardir; reklam ayn1 zamanda
cok onemli bir siyasal olgudur. Oysa reklamin ulagma alan1 genis olsa da
sunduklar1 sinirlidir. Reklamin temel amaglari bilgi vermek, ikna etmek,
hatirlatmak ve pekistirmek olarak siniflandirilir. Ancak giiniimiizde reklam
caligmalari ¢ok daha karmasik bir iletisim siirecine doniigsmiistiir. Reklam
bugiin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapilar1 yansitan ve etkileyen bir feno-
men haline gelmistir (Aktuglu, 2006: 4; Ahmed, 2020: 2,3).

Uygulamali etik, farkli uzmanlik alanlarinin etik sorunlarini incele-
yen ve kurallarini belirleyen bazi alt dallara ayrilmigtir. Bunlarin basinda
meslek etigi, cevre etigi, bilim etigi gibi dallar gelmekte, onlar da kendi
iclerinde alt dallara ayrilmaktadir. Reklam etigini de bu belirtilen dallardan
meslek etigi i¢inde yer almaktadir.

Yeni medyanin etik sorunlarina iligkin ana bagliklar “6zel yasamin
gizliligi, telif/patent haklari, icerigin asil kaynaginin gosterilmemesi, tire-
tilen igeriklerin olgunlagsmadan ve dogrulugunun teyit edilmeden yayilma-
s1, kisisel verilerin giivenliginin saglanamamasi, veri madenciligi, dijital
gdzetim, haber ve ticari enformasyonun sinirlarinin belirsizlesmesi, yeni
medya ortamindaki yogun reklam igerigi, yaniltici etiketleme, nefret sdy-
lemi, bireyin yeni medya ortaminda sadece tiiketici olarak konumlandiril-
masi1” olarak tanimlanmaktadir.

Bu etik sorunlar, pazarlama ve reklam agisindan: Kisisel verilerin ti-
cari amagli olarak kullanimi, haber ve reklam ayriminin kaybolmasi, rekla-
min belirsizlestirilmesi, reklam kirliligi olarak siniflandirilabilir.

Yeni medyada dijital pazarlama ve reklama iligkin bu basliklar altinda
toplanabilecek etik sorunlar alt bagliklar halinde incelenebilir ve bazi nok-
talarda yeni medyanin genel etik sorunlariyla da kesismektedir. Ornegin
kisisel verilerin ticari amagli kullanim1 sorunu ayni zamanda 6zel yasamin
gizliligi, veri madenciligi sorunlariyla da iliskilidir.

Bireyin yeni medya ortaminda sadece tiiketici olarak konumlandi-
rilmasi da reklam kirliligini yaratan bir sorundur. En ¢ok karsilagtigimiz
yaniltici etiketleme de reklamlarin haber gibi algilanmasini saglamak ama-
ciyla kullanilan etik olmayan yontemlerden biri olarak goézlenmektedir.
Ayrica geleneksel reklam ortamlarinda yasak olan ya da toplum tepkisi
nedeniyle olusturulamayan mesajlarin yeni medya ortaminda rahatca kul-
lanilmasi da bu alandaki yasal bosluklarin ticari amagl olarak kotiiye kul-
lanilmasina iliskin bagka bir etik sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ak-
tuglu, 2006: 8,9; Taylor ve Pagliari, 2018: 2,3; Moreno, Goniu, Moreno ve
Diekema, 2013: 709-712).
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4.1. Kisisel Verilerinin Ticari Amach Kullanimi

Glintimiizde kisisel bilgilerin ekonomik deger kazanmasi sonucu sir-
ketler iirlinlerini daha iyi pazarlayabilmek i¢in kullanicilarin internet iize-
rinde yaptig1 her hareket sonrasinda biraktigi izleri toplayip siniflandirarak
kisisel bilgilerini toplamanin yollarin1 aramaktadir.

Kullanicilarin haberlesme, bilgi toplama, alisveris ve eglence i¢in in-
ternet tizerinde gerceklestirdikleri her eylem yani onlarin yasam tarzlarinin
sifreleri olan bilgiler toplanmakta, bu bilgiler tiiketici davranislarini anla-
mada ve uygun pazarlama stratejileri kullanmada 6nemli bir ‘veri made-
ni’ni olusturmaktadir.

Arama motorunda aradiklarimizdan, e-postamizda yazdiklarimizdan,
sosyal medyada paylastiklarimiza, takip ettigimiz sayfalara, arkadaglik
kurdugumuz insanlara, gittigimiz yerlere kadar kendimizle ilgili her tiir
bilgiyi farkinda olmadan iletigsim teknolojileri yolu ile pazarlamanin hiz-
metine sunmus oluruz.

Arama motorunda arama yaptigimiz anahtar kelimelerle, aradigimiz
saglik sigortasi konusu hakkinda hemen internet sayfamizda beliriveren si-
gorta sirketi reklami gibi sosyal medyada konusup giildiigiimiiz bir olayin
kisa stire sonra bir viral reklamda yer almasi bir tesadiif olabilir mi?

Basarili bir reklam yaraticilik, yaraticilik da bilgi ve gézlem gerektirir.
Bugiin hedef kitleye ait bu bilgiyi elde etmenin yolu internetten gegmekte-
dir. Sosyal medya platformlar1 kisisel verilerin toplanmasi analiz edilerek
iglenmesi ve pazarlamanin hizmetine sunulmasi konusunda 6nemli bir role
sahiptirler. Burada etik olmayan, son yillarda kullanicilarin kisisel bilgile-
rinin haberleri ve istekleri diginda ticari bir amagla kullanimidir.

Ucretsiz e-posta, arama hizmeti, sosyal platform iiyelikleri, mobil uy-
gulamalar sayesinde bu kiiresel sirketler kisisel bilgilerin ve internet ha-
reketlerinin verilerini devlet kurumlar1 disinda pazarlama sirketleriyle de
paylasarak kisinin 6zel alanina saldirmaktadirlar. Bu etik dis1 teknolojik
durum diinyadaki pek ¢ok devlet tarafindan engellenmek bir yana politik
olarak da kullanilmaktadir.

Kisinin mahremiyetine saygi duyma ve sinirlarini ihlal etmeme hem
hukuki hem etik bir gerekliliktir. Haberlesme hakki ve bunun gizliligi de
mahremiyet hakkina dahildir. Ancak giiniimiizde internet, haberlesme
mahremiyeti bakimindan olduk¢a karmagik problemleri ve olanaklar1 giin-
deme getirmektedir.

Internet iizerinde yapilan her paket alim1 ve génderiminin bir “dijital
iz” biraktig1 bilinmektedir. Bu dijital iz, “internetin 6zgiir bir iletisime ola-
nak verdigi” yoniindeki teorikle ¢elismektedir. Dijital iz, izleyene, izlenen
aleyhinde bir gii¢ kullanma potansiyeli kazandirmaktadir (Atabek, 2006:
3; Ozkaya, 2010: 463; Savas, Topaloglu ve Yilmaz, 2012: 2,3)
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Giliniimiizde yaygin olarak kullanilan ve cep telefonlari {izerinden ya-
pilan mobil pazarlama, firmalarin kendilerinden alisveris yapan ya da bir
sekilde iletisime gecmis kisilerin kigisel bilgilerini bagka firmalara vermesi
ya da satmasi yoluyla gerceklesen istenmeyen e-postalar ya da mesajlara
yol agmaktadir. Bu islemler etik dis1 uygulamalardir.

Kisiye 6zel olan cep telefonu bilgilerinin firmalarca bu sekilde istis-
mar edilerek kullanilmasi baska bir etik sorun olusturmaktadir. Bunlarin
yaninda son zamanlarda “bulut” olarak tanimlanan bilisim hizmetleri, fo-
tograf ve video gibi son derece kisisel verilerin depo alan1 olarak kullan-
maktadir. Bu hizmetler; kullanim kolayliklari, hiz ve verimli baglantilar
nedeniyle son yillarda daha ¢ok tercih edilmektedirler (Fernando, Loke, ve
Rahayu, 2013: 102-103).

4.2. Reklam-Haber Ayrimmin Kaybolmasi

Yeni medyada reklamlarin biitiin 6zgiil 6zellikleri tanimlanabilen be-
lirli kisiler ya da gruplara ulastirilmasi olanaklidir. internet kullanicilarinin
ilgilerini belirli reklamlara ¢ekebilmek i¢in son zamanlarda ¢ogunlukla
reklamlar haber gibi sunulmaktadir. Yeni medya ortamlarinda en ¢ok orta-
ya ¢ikan etik sorunlardan biri de web sayfalar1 ya da bloglarda reklam ve
haber igerigi arasindaki sinirin olmayisidir. Web sayfalarinda haber igerigi
ve reklam i¢in kullanilan alanlarin net olarak ayrilmamasi sonucu genellik-
le haberlere linkler eklenerek ag lizerindeki baska bir sayfaya yonlendirme
yapilmasi seklinde hazirlanan reklamlar ve uygulamalar giivenilirligi ciddi
anlamda zedelemektedirler. Haber sitelerinde haberin hemen yaninda ha-
berin igerigi ile benzer reklam bigimleri ¢ok sik goriilmektedir. Genellikle
saglik, zayiflama, estetik gibi konularda web siteleri, bloglar ya da sosyal
medya sayfalarinda goriilen bu reklamlar tiiketiciyi yaniltmasi agisindan
etik dis1 uygulamalardir.

Bazi popiiler bloglar, pek ¢ok firma tarafindan kullanilmak istenmek-
tedir. Internet giinliikleri olarak adlandirilabilecek bloglar, haber duyurula-
rindan yorum yazilarina, begenilen sitelerin tanitimlarindan topluluklarin
fikirlerini paylagtiklar1 bir ortam olmalarina kadar esnek bir icerik kullani-
ma sahiptir. Bloglarin yayginlagmasinda en 6nemli etkenlerden birisi inter-
net sitelerine kiyasla ¢ok daha kolay hazirlanabilir olmalaridir.

Bloglar reklam alabilirler ancak bir firmanin reklam formati disinda
ve bazi ¢ikarlar dogrultusunda tanitimini yapmak etik dis1 bir pazarlama
stratejisidir. Bu nedenle blog kullanicilari, reklamcilar ve 6zel ilgi grup-
lar1 lehine hareket etmeyi kabul etmemeli, icerigi etkileme konusundaki
baskilarina karsi koymalidirlar (Dilmen, 2007: 119-121; Sinha, Ahuja ve
Medury, 2011:187-192).
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4.3. Reklamin Belirsizlestirilmesi

Reklam, bir iiriin, hizmet ya da kurum mesajimin hedef kitlelere ile-
tilebilmesi amaciyla hazirlanmis ¢esitli duyurularin bir bedel karsiliginda
ve reklam verenin kimligi 6zellikle belirtilerek cesitli mecralarda yayim-
lanmasidir. Oysa yeni reklam bi¢imlerinde reklam verenin kimligi, iiriin ya
da marka reklam duygusundan uzak ya da gizlenmis sekilde verilebilmek-
tedir. Bu reklamlar hizla yayilan viral reklam, oyun i¢i reklam ve gerilla
reklam gibi bazi etik olmayan uygulamalardir (Kalan, 2016: 84).

5. Sonuc¢

Kitle iletisim araglarinin hizl gelisiminden sonraki toplumsal degisik-
liklerin sonrasinda etik sorunlar gibi yeni medyanin 6zgiin niteliklerinin
yarattig1 degisimler de bazi etik sorunlarin olusmasina neden olmaktadir.
Bu sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in en kisa zamanda etik sorunlarin tespit
edilmesi, mesleki etik kurallarin bu yeni mecraya uygun olarak giincel-
lenmesi, kullanicilarin bu yeni teknolojiler konusunda bilinglendirilmesi,
ozellikle ticari amagl birgok uygulama konusunda yasal diizenlemelerin
getirilmesi giderek artan bir zorunluluk halini almaya baglamistir. Bilingli
internet kullanicisinin, kisisel bilgilerinin korunmasi, saklanmasi ve bas-
ka amaglar i¢in kullanilmasi konusunda kamuoyu yaratmay1 basarabilirse
daha sonra dev arama motoru sirketleri karsisinda haklarmin korunmasini
da saglayabilirler. Aksi taktirde yeni medyanin en 6zgiin ve degerli yani
kaybolmus olur.

Sonug olarak, kullanicinin bilinglendirilmesi, yeni medyanin anlasil-
masi, burada olugan etik sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi ve duyurulmasiyla
miimkiin olacaktir. Bu nedenle bu yonde yapilacak bilimsel ¢alismalara
agirlik verilmesi ayri bir 6nem tasimaktadir.
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Giris

Girisimcilik yeni bir firmay1 ekonomik sisteme dahil etme ile ilgili bir
kavramdir. Girigimin faaliyete gegme slireci ise girisimcinin kim oldugu
ve nasil davrandigi ile yakindan iligkilidir. Koklii firmalarin inovasyonlari
nasil benimsedigi ve uyguladig1 konusunda literatiirde 6nemli ¢aligsmalar
yer almaktadir. Bir organizasyonda, inovatif ve girisimci davranislarin
gelistirilmesinde iist ve orta yonetimin dnemli rollerinin oldugu (Kuratko
ve digerleri, 2004) belirtilmektedir. Yigit (2014), isletmelerdeki inovas-
yon siireclerinin, ister isletme i¢inde Ar-Ge faaliyetlerine dayandirilarak
yiirtitiilmeye ¢alisilsin ister acik inovasyon yaklasimi ile isletme sinirlar
disindaki kaynaklardan yararlanilsin, cevap verilmesi gereken asil sorunun
siireci kimin baglatacagi oldugunu belirtmektedir. Yigit (2014), inovasyon
siirecinin kendi kendine baslamadigini, birinin pazardaki talebin niteligini,
isletme i¢indeki Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarini ve isletme diginda kulla-
nilabilecek bilgi kaynaklarini goz 6niine alarak siireci baslatmas1 gerekti-
gini vurgulamaktadir. Bu faaliyetler ise proaktiflik, rekabetcilik, inovatif
olma, risk alma ve bagimsizlik gibi unsurlari igceren girisimcilik davranisi
gerektirmektedir (Yigit, 2014:414). Isletmelerde inovasyon faaliyetlerinin
yonetilmesi yoneticilerin inovasyona nasil baktiklariyla ilgilidir. Tasgit
ve Torun (2013), inovasyona yonelik yonetici algisinin farkli olmasinin,
inovasyon faaliyetlerinin yonetilmesi siireclerindeki farkliliklara neden
oldugunu vurgulamaktadirlar. Farkli bir ifade ile inovasyon yatirimlarini
riskli bir yatirim olarak algilayan yoneticiler, ihtiya¢ duyulan inovasyon
faaliyetlerinin hayata gegirilmesi noktasinda kararsiz kalacaklar ve sonug-

ta inovasyon c¢alismalarindan beklenenler gerceklesmeyecektir (Tasgit ve
Torun, 2016:122).

Inovasyon ya da yenilikgilik, ekonomik sistemde yer alan her dlgekten
ekonomik birim i¢in olduk¢a 6nemli bir olgudur. Drucker (2001) her tiirlii
organizasyon yapisinin temel bir yetenek olarak inovasyona ihtiya¢ duy-
dugunu ifade etmektedir. inovasyonun bu denli &nem arz etmesi, giiniimiiz
rekabet kosullarinda ve teknolojik ilerlemeler ve hizli degisimler karsisin-
da ¢evreye uyum saglamada giin gectikge daha ¢ok zorlanan isletmeler
i¢in adeta bir can simidi fonksiyonu gormesinden ileri gelmektedir (Yigit,
2014:415).

Bununla birlikte, inovasyon faaliyetlerine yatirirm yapmayi diger is-
letme faaliyetlerine gore zorlastiran iki 6nemli faktor s6z konusudur. Bun-
lardan birincisi inovasyonun belirsizliklerle dolu olmasidir. Bu belirsiz-
likler gelecekle ilgilidir ve gelecekteki piyasa kosullari, piyasa trendleri,
gelecegin hakim teknolojileri, gelecegin modas1 gibi diger bir¢ok faktor
hakkinda varsayimlar yapilmasina baglidir. Bu gibi nedenlerle inovasyon
projelerinin sonuglart son derece belirsizdir. Yapilan aragtirmalara gore
yeni iiriin gelistirme projeleri yiizde 40 ile 90 arasinda basarisizlikla so-
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nuglanmaktadir (Castellion ve Markham, 2013:977). Ikincisi kisa vadeli
amaglar ile uzun vadeli amagclar arasindaki ¢atigmadir. Gergeklestirilmesi
diisiiniilen bir inovasyon projesi, firmanin gelecegi i¢in ya da uzun vadeli
refahi i¢in ¢ok yararli olabilir ancak bu yatirimin yapilabilmesi kisa vadeli
acil nakit akislarina ihtiya¢ duyulmamasina baglidir. Bu durum inovasyon
faaliyetlerini kisa vadeli baskilara karsi savunmasiz hale getirebilir. Yiik-
sek diizeylerde belirsizliklerle kargilagsmak ve kisa vadeli sabit ihtiyaclar ve
giderler nedeniyle ve firmalarin ¢cogunun mevcut girket degerini korumak
ve maliyet tasarrufu endiselerinden dolay1r umut vadeden inovasyon yati-
rimlarindan ¢ogu zaman vazgecilmektedir (Borsch ve Andersen, 2014:3).

Calismanin bundan sonraki boliimlerinde oncelikle literatiirdeki ¢alis-
malardan hareketle ve 6zellikle Potts (2015) tarafindan yapilan ¢aligmaya
dayanilarak “davranigsal inovasyon ekonomisi” paradigmasi tanitilacak
devaminda kendine asir1 giiven 6nyargisinin inovasyon projeleri iizerinde-
ki etkisi anlatilacak ve sonrasinda Borsch ve Andersen (2014) tarafindan
yapilan calismada deginilen inovasyon faaliyetlerinde davranissal tuzakla-
ra ve biligsel dnyargilara deginilecektir.

1. Davramssal inovasyon Ekonomisi

Inovasyon calismalari, davranissal ekonominin temellerini, sinirli ras-
yonellik ve uyarlanabilir karar 6nyargilar1 baglaminda 6rtiik tercihi temsil
ederek, inovasyon siire¢leri modelleri iizerine ¢ekmistir (Simon, 1955; Lo-
asby, 1976). Sinirli rasyonel olarak kabul edilen girisimciler, yoneticiler,
yatirimcilar ve tiiketiciler inovasyon siirecleri modellerinin diizenli birer
katilimcilaridirlar (Dosi, 1988; Earl, 1990; Dosi ve dig., 2005). Son yil-
larda uluslararas: finans alaninda yapilan ¢aligmalara bakildiginda firma
yoOneticilerinin firmalarin finansal kararlarini ne derece etkiledigi konusu
iizerinde siklikla duruldugu goriilmektedir (Bertrand ve Schoar, 2003; Ba-
ker, Pan ve Wurgler, 2009). Yeni is yapma metotlar1 ve yeni teknolojiler
gelistirme ya da yeni iiriinler ya da hizmetlerin piyasaya siiriilmesi gibi
farkli inovasyon projeleri, risk ve rekabet olgularini birlikte icerirler (Hir-
shleifer, Low ve Teoh, 2012). Ayn1 zamanda yenilik¢i projelerin ¢iktilari-
nin ¢dziimlenebilmesi icin uzun siirelere ihtiya¢ duyulmaktadir. inovasyon
projelerinin benimsenmesi ve isletmeye uyarlanmasi iistiin yonetimsel viz-
yon gostergesi olarak da degerlendirilebilir. Bu nedenle inovasyon proje-
leri ayn1 zamanda yoOneticilerin kendilerini yiicelterek 6z benliklerine hitap
etmesine neden olan bir olgudur (Hirshleifer, ve dig., 2012:1460).

Firma davranisi teorisi (Cyert ve March, 1963; Nelson ve Winter,
1982; Kay, 1984), firmalar bilgi tasiyict birimler olarak temsil etmesi
nedeniyle inovasyon ¢aligmalarinda merkezi bir rol oynamaktadir. Morri-
son ve Potts (2008), bu durumun firmanin yeterliliklerini ve yeteneklerini
olusturan aligkanliklari ve rutinlerine, yeteneklerinin dahil edilmesi ile ger-
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ceklestigini bildirmektedir. Bir baska deyisle inovasyon siireci, davranig-
sal ekonomik temeller iizerine insa edilmistir. Fakat ilging bir sekilde, bir
alt alan olarak davranigsal inovasyon ekonomisinden séz edilmemektedir
(Morrison ve Potts, 2008:2).

Greve (2003), karar verme teorisinin organizasyonlarin yenilikler ve
orgiitsel istikrar, mesruiyet ve riskten kaginma arasindaki karsitligi nasil
¢Ozdliglinii inceledigini bildirmistir. Yazar, ¢aligmasinda, gelisim teorisi ile
karar verme teorisini karsilagtirmakta ve gelisim teorisinin ne tiir kurulusg-
larin yiiksek diizeyde yenilik¢ilige sahip oldugunu incelerken, karar verme
teorisinin yoneticilerin i¢inde bulunduklar1 hangi kosullarin risk almala-
rina izin verdigine odaklandigini aktarmaktadir. Yazar, her iki siirecin de
organizasyonel yeniliklere katkisinin, bu teorilerin daha yakin entegras-
yonunun gerekli oldugunu gosterdigini vurgulamaktadir. Firma davranisi
teorisi, yeniliklerin gelisimi ve karar alma fikirlerini entegre etmek i¢in iyi
bir platform sunmaktadir. inovasyonlarin gelistirilmesi bir orgiitsel arastir-
ma seklidir, bu nedenle inovasyon gelistirme teorileri firma davranisi teo-
risinin arama asamasina karsilik gelir. Yenilikleri baslatma kararlari, firma
davranisi teorisinin karar verme asamasina aittir. Arama ve karar vermenin
firma yeniliklerine birlikte katkida bulundugunu kabul etmek, organizas-
yonel inovasyon oranlarinin zaman i¢inde ve kuruluglar arasinda neden
cok degisken oldugunu aciklamaya yardimci olur. Ayrica kuruluslarin ne-
den Ar-Ge islevlerinde gelistirilen yenilikleri basaramadiklarina dair bir
aciklama da sunar (Greve, 2003:685).

Shiller (2005), diger sosyal bilimlerden (6zellikle psikoloji) devsirilen
metotlarin ekonomiye uygulanmasini ifade eden davranigsal ekonominin,
kurumsal inovasyonun merkezinde yer aldigini belirtmektedir. Bunun se-
bebi yeni bir ekonomik birim i¢in biiyiik bir fikri, uygun olmayan bir se-
kilde ele alinmazsa islevsiz hale getirebilen detaylari, siirtiinmeleri veya
kusurlar1 ortaya koymasidir. Shiller (2005)’e gore, yeni faaliyet kollarina
yonelik olarak ekonomik birimlerin icadi, miithendislik icatlarindan farkli
degildir: bulusu kullanmas1 gereken kisilerin kendilerinin kusurlu olmasi
da dahil olmak {izere ¢ok sayida sorun ve engelle ugrasmasi gerekir. Mii-
hendislerin “insan faktorleri mithendisligi” dedigi sey, ekonomik kurumla-
rin icadinda da 6zellikle 6nemlidir (Shiller, 2005:3).

Herbert Simon, 1998 yilinda hazirladig1 “Yeni Palgrave Ekonomi ve
Hukuk So6zligli’’nde davranigsal ekonomi teriminin, bir tlir pleonazm
oldugunu, baska bir deyisle ekonomi hakkinda insan davranisinin ince-
lenmesinden daha farkli bir seye karsilik geldigini belirtmistir (Shiller,
2005:4). Psikoloji, sosyoloji ve antropoloji alanlarinda yapilan ¢aligmala-
rin ekonomi ile ilgisi iliskisi kurulmustur. Son 15-20 igerisinde davranig-
sal ekonominin kesfedilmesi ile birlikte, rasyonel optimizasyon modelinin
ekonomi i¢in tek gercek cerceve oldugunu ileri sliren baskin paradigma
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yerini gergekei bakig agilarina birakmaya baglamistir. Shiller (2005) eko-
nomide, ayn1 zamanda, genellikle davranigsal ekonomi devrimi ile iligkili
olmayan bir kurumsal ekonomi devrimi yasandigindan bahsetmistir. Bu iki
alanin tanimlayici 6zelliklerine bakildiginda iliskili olduklar1 goriilmekte-
dir. Davranigsal ekonominin en 6nemli ilkelerinden biri, alaninin 6nde ge-
len arastirmacilar1 Daniel Kahneman ve Amos Tversky (1979) tarafindan
belirtilen, ¢ergeveleme denilen insan eylemlerinin referans cergevelerin-
den biiyiik 6l¢iide etkilendigi gercegidir. Sahip oldugumuz kurumsal yapi,
tiim ekonomik kararlarimiz igin temel bir ¢ergevedir (Shiller, 2005:4).

Shiller (2005), davranigsal ve kurumsal iktisatin, iktisat teorisinin mer-
kezi olmadig: diisiiniilen ve iktisadi diislince tarihinde yeniden canlanma
ve atilma donemlerinden ge¢mis iki ayri iktisat teorisini temsil ettiklerini
vurgulamaktadir. Davranigsal ekonomi uzun zamandir bu alanda ¢alisan
pek cok kisi tarafindan cok cesitli kosullara kolayca uygulanabilen zarif
bir teorik cergeve iiretmedigi ileri siiriilerek basarili goriilmemistir. Shil-
ler (2005)’a gore ayn1 zamanda kurumsal ekonomi de mevcut ekonomik
kurumlar ve gelecege yonelik sundugu 6nermeler hakkindaki degerlendir-
meleri nedenleriyle elestirilmistir. Ancak, sik sik kotiilenmelerine ragmen,
bu alanlar kurumsal inovasyonu gergeklestirme yetenekleri nedeniyle ge-
ligmistir (Shiller, 2005:5).

Davranigsal inovasyon ekonomisi davranigsal iktisat teorisi ve ilke-
lerinin inovasyon eknoomisi konusuna uygulanmasini ifade eder. Potts
(2015)’a gore davranigsal inovasyon ekonomisi heniiz ayr1 ve taninmig bir
calisma alan1 degildir, ancak ¢ok gizli bir potansiyele sahiptir. Bunun ne-
deni, davranigsal ekonominin inovasyon ekonomisi ile iliskisiz olmas1 de-
gil, daha ziyade davranigsal varsayimlarin halihazirda inovatif firmalarin
modellerine derinden géomiili olmasidir. Bu noktada Potts (2015), Nelson
ve Winter’in (1982) ‘evrimsel ekonomik degisim teorisi’ nin, agikea, fi-
nansal aktdrlerin simirlt bir sekilde rasyonel oldugu varsayilan bir firma-
nin davranissal teorisinin {izerine inga edilmistir (Nelson ve Winter, 2002).
Potts (2015), uzaktan bakildiginda, davranigsal inovasyon ekonomisi kav-
raminin, davranigsal iktisadin inovasyon ekonomisine uygulanmasi olarak
cergevelenebilecegini belirtmektedir. Burada, hedef disiplin inovasyon
ekonomisidir ve bu nedenle inovasyon ekonomisinin sorunlari ve konusu,
davranigsal inovasyon ekonomisinin arastirma programini sekillendirir.
Buradaki davranis, basitce, inovasyon kararlarinda oldugug gibi belirsizlik
altinda alinan kararlarda yer alan biligsel siirecleri incelemektir. Dolayisiy-
la bu, bir mevcut bir galigma alanina (inovasyon ekonomisi) bir yaklagimin
(davranigsal ekonomi) nispeten basit bir uygulamasi gibi goriinmektedir.
Potts (2015)’a goére modern Schumpeterian ve girisimcilik ekonomisi, giic-
1t ve agik davranigsal temelleri olan modeller {izerine insa edilmistir, ve
bu nedenle, davranigsal ekonominin inovasyon ekonomisine uygulandigi
farkl bir davranigsal yenilik ekonomisi alani ortaya ¢ikmamustir.
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Potts (2015)’a gore davranigsal inovasyon ekonomisi, birgok bakim-
dan, kamu sektoriinde yenilik¢i diislinceye iligkin davranigsal kavrayislar
benimsemeye ¢alisan pratik hiikiimet politikast sanatlarinin bir parcasidir.
Dahasi, bir tiir stratejik yonetim halk bilgeligi olarak davranissal yenilik
ekonomisi, yenilik¢i karar verme siirecini ve bilgi birikimi ve basarili yeni-
lik¢i faaliyetlere yol agan igbirlik¢i faaliyet tiirlerini ‘diirtmek’ i¢in tegvik-
ler ve se¢im mimarisi tasarlamaya g¢aligan bir¢cok firma (ve danigmanlar)
tarafindan zaten uygulanmaktadir. Potss (2015), uygulamali davranissal
yenilik ekonomisi olarak adlandirilamamasia ragmen, bu olgunun, karar
verme asamalarinda daha iyi ve daha etkili kararlar almak icin sezgisel ve
Onyargilarda yer alan biligsel siire¢leri anlamak isteyen birgok girisimci ve
girisim kapitalisti tarafindan yaygin olarak uygulandigim belirtmektedir.
Potts (2015), pek ¢ok agidan, davranigsal inovasyon ekonomisinin vah-
si dogada zaten var oldugunu ancak c¢alismasinda bunun evcillestirilmis
laboratuvar versiyonundan bahsettigini belirtmektedir. Ayn1 zamanda bu
olgunun bigimsellestirilip test edilebilen ve daha sonraki uygulamalarda
daha da gelistirilebilen tutarh bir teorisi ortaya koymak istemistir.

Potts (2015)’a gore, davranissal inovasyon ekonomisinin, agikea, iire-
ticiler ve tiiketiciler agilarindan uygulama alanlari olacaktir. Arz tarafinda,
inovasyon liretimine ve bunu basarmak icin gerekli koordinasyona, yani
girisimcilige, firmalarin olusumuna ve biiylimesine, rekabetci rekabete vb.
davranigsal modeller uygulanacaktir. Firsatlarin algilanmasi, yatirim ka-
rarlar1 ve igbirlik¢i davranis ve rekabetci yanit hakkindaki kararlara iliskin
davranissal bakis agilarindan yapilmis uygulamalar s6z konusudur. Ayrica,
bireysel olarak riskli ve belirsiz 6nermeler olsa bile, insanlar1 grup veya
toplumun ¢ikarlarina uygun sekilde hareket etmeye tesvik etmek icin tes-
vik sistemleri kurmakla ilgili inovasyon politikas1 ve stratejisinin tasarimi-
na yonelik uygulamalar da mevcuttur (Greve 2003 , Blinder 2014).

Tiiketici tarafinda ise, davranigsal inovasyon ekonomisi dogal olarak,
yeni mallarin se¢imi, yeni tercihlerin kazanilmasi ve tiiketici yagam tarzi-
nin inovasyona uyarlanmasi ile ilgili sorunlara odaklanacaktir (Witt 2001,
Lades 2013). Inovasyon, hem iiretici hem de tiiketici tarafinda yeni seyler
diisiinmek ve yapmak anlamina gelirken, inovasyon ayni zamanda fikir
ve bilgileri bir araya getirmek ve paylagmak ve yeni organizasyonlar ve
kurumlar olusturmak anlamina gelir. Yenilik yaratmanin ve onunla basa
¢tkmanin her iki yonii de, davranigsal yenilik ekonomisinin odagi olabile-
cek bilissel ve davranigsal zorluklar ortaya ¢ikarir (Potts, 2015:2).

Potts (2015)’a gore, davranigsal inovasyon ekonomisi, inovasyonun
neden bu kadar zor oldugu ve kamu otoritesinin desteginde hizli bir sekil-
de ilerlemesine ragmen, genellikle desteklediginden daha fazla kisitlama
getirdigi gibi temel sorular1 ele almaya calisacaktir. Davranigsal inovas-
yon ekonomisi ayni zamanda, orgiitlerin, 6zellikle kamu veya 6zel sektor
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olmak iizere biiylik kuruluslarin neden yenilik¢i olmay1 bu kadar zor bul-
duguna odaklanir. Ekonomik inovasyon teorisi, tiimlesik ilginin bir uy-
gulamasi olarak son derece agiktir: her zaman daha fazla yatirnm yapmali
ve daha sonra degil, daha erken yapilmalidir (Thaler ve Benartzi, 2004).
Yine de bu, insan ekonomik aktdrlerinin yapilmasi zor buldugu bir seydir.
Davranissal inovasyon ekonomisi, bunun nedenini anlamaya ve ister fir-
malarda, ister endiistrilerde veya tiim toplumlarda olsun, bu durumlar1 hem
bireysel hem de toplu olarak nasil gelistirebilecegimizi anlamanin yollari-
na odaklanmaya calisir (Potts, 2015:3).

2. Kendine Asir1 Giiven Onyargisi ve inovasyon

Ekonomik modeller, inanglarin ortalama olarak dogru, rasyonel ve
makul seviyede olduklarin1 varsaymaktadirlar. Fakat uygulamali psikoloji
alaninda yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki kisiler rutin bir sekilde kendi
yeteneklerini abartmaktadirlar (Svenson, 1981). Bu sonug, bir¢ok teorik
ve deneysel ¢aligmalara dayanirken diger yandan kendine asir1 giiveninin
etkisinin dl¢ililmesine yonelik olarak artan sayida ¢aligmalara rastlamak
miimkiinddir.

Psikoloji bilimiyle ilgilenenlerin genis bir sekilde yaptiklar1 ¢alisma-
larin bulgularina bakildiginda bireylerin kendi yeteneklerini abarttiklar
goriilmektedir. Ornegin ¢ogu kisi ortalamadan daha iyi araba kullanma
yetenegine (Svenson, 1981) ve daha iyi hafizaya sahip olduklarin1 (Moore
ve Cain, 2007) iddia ederler (Galasso ve Simcoe, 2011:1475). Bu sonuglar
kendine asir1 giivenin bireyler arasinda yaygin olarak gézlendigini ortaya
koymaktadir.

Kurumsal yoneticilerde ortaya ¢ikan “asir1 giivenin” hissedarlar ile
yoneticiler arasindaki asimetrik bilgi ve vekalet ¢atigmalari altinda hisse-
dar servetini etkiledigi bulunmustur (Landier ve Thesmar 2009). Bu “Asir
Giliven” ozelligi zaman iginde nispeten sabittir ve bu nedenle kalici bir
ozellik olarak diisiiniilebilir. Bununla birlikte, yetenekler isin gerekleriy-
le dogru bir sekilde eslestiginde kendine giivenin yliksek performansla
sonuglanmasi da s6z konusudur (Baek ve Neymotin, 2019:2). Boyle bir
eslesme olmadig1 durumlarda ise kendine asir1 giiven aslinda zararl olabil-
mektedir (Ireland, Hitt ve Williams 1992). Ozellikle, biiyiik sirketlerin as1-
r1 kendine giivenen yoneticileri devralma veya birlesme yatirimlarinda ¢ok
fazla 6deme yapabilmektedirler (Roll, 1986) ve bu 6zellikle yoneticinin i¢
finansmana erigimi oldugu durumlarda tam olarak karsiligin1 bulmaktadir
(Malmendier ve Tate 2008). Ayni sekilde, asir1 iyimser yoneticiler ise dig
kaynaklarla finanse edilen projelere karli bir yatirim firsat1 olsa dahi ye-
tersiz yatirim yaparken es zamanli olarak kendi kurumsal kaynaklari ile
finanse ettikleri projelerine daha fazla yatirim yaparlar (Malmendier ve
Tate 2005a). Inovasyon faaliyetleri agisindan ise asir1 giiven, kurumsal
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yoneticileri, firmay1 asir1 riske maruz birakan yliksek digbiikey tazminat
sozlesmelerini kabul etme ile karsi karsiya birakabilmektedir (Gervais,
Heaton ve Odean 2011). Bununla birlikte, bu tarz yoneticiler ayni1 zaman-
da, daha oncii triinler iiretilmesini destekler, yenilige daha fazla yatirnm
yapar ve patentlerin kalitesini ve yogunlugunu arttirir (Galasso ve Simcoe
2011; Hirshleifer, Low ve Teoh 2012). Baek ve Neymotin (2019), buna
karsilik, girisimci asirt gliveninin incelenmesi sirasinda, kurumsal yonetici
asir1 gliven yapisina gore dikkate alinmasi gereken en az li¢ dnemli farkli-
lik oldugunu bildirmektedir. Birincisi, girisimciler sahip-yoneticilerdir ve
bu nedenle, klasik yonetici-temsilci iligkisiyle iliskili catigmalar1 yagamaz-
lar (Baek ve Neymotin, 2019:2). ikincisi, cogu girisimcinin, iyimserlik ve
asir1 giiven diizeyleri yiiksektir. Ugiinciisii, kiigiik isletmelerin daha biiyiik
firmalar tarafindan kullanilan yonetisim mekanizmalarini dahil etmesi na-
dir goriiliir (Baek ve Neymotin, 2019:2). Galasso ve Simcoe (2011), sirke-
tin beklentileri konusunda asir1 iyimser olan CEO’larda goriilen kendine
giivenin daha fazla ve daha iyi inovatif faaliyetlere yol agtigin1 belirtmek-
tedirler. Herz ve dig. (2014) ise teorik ve deneysel olarak asir1 iyimserlik
ve inovasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu, ancak asir1 giiven ve ino-
vasyon arasinda negatif bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Tang ve digerleri (2015) yaptiklar1 ¢alismada literatiirde daha 6nce
yapilmig ¢alismalar1 6rnek gostererek, kendine asir1 giivenin genellikle fir-
malar i¢in zarar verici oldugunun tespit edildigini vurgulamaktadir. Kendi-
ne asir1 giiven, sirket devralma primlerini (Hayward ve Hambrick, 1997),
kurumsal finansal politikalar1 (Malmendier ve Tate, 2005) ve yonetimsel
risk almay1 olumsuz etkileyebilmektedir (Li ve Tang, 2010). Yazar, buna
karsin, isletmelerde inovasyon faaliyetleri sz konusu oldugunda bunun
tam tersinin gecerli oldugunu belirtmektedir. Inovasyon faaliyetlerinin
yiiksek risk igermesi nedeniyle kilit yoneticilerin kendine asir1 giivenen
bir egilime sahip olmalar1 yararli olabilir. Sahip oldugu yeteneklerine ilis-
kin abartili pozitif diigiincelere sahip yoneticilerin basarili inovasyon icin
gerekli daha biiyiik riskleri alma olasilig1 daha yiiksektir. Nitekim, ABD
gibi gelismis pazarlarda yonetimsel asir1 giiven ve inovasyon arasinda po-
zitif bir iliski bulunmustur (Galasso ve Simcoe, 2011; Hirshleifer ve ark.,
2012). Dahasi, Cin gibi daha istikrarsiz ve zor piyasa ortamlarinda da sag-
lam destekler tespit edilmistir (Li ve Tang, 2010; Tang ve digerleri, 2015).

Tang ve dig. (2015), yonetimsel asir1 giivenin daha yliksek inovas-
yon diizeylerine yol agmasinin bir takim nedenlerini ortaya koymaktadir.
[k olarak, kendine giivenen yoneticiler problem ¢ézme yeteneklerini ve
buna bagli olarak inovasyon projelerinden beklenen getirilerini abartirlar.
Kibir olarak tarif ettigi bu durumun, yoneticilerin daha fazla risk alma-
sina neden olarak, kibirli olmayan yoneticilerin sadece kiigiik bir basari
sans1 atfettikleri projeleri segmelerini sagladigim bildirmektedir. Ikincisi,
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kibirli karar vericilerin kendilerini daha basit olanlardan ziyade daha zor
olan gorevleri listlenmeye yonlendirdikleri belirtilmektedir (Zorluk etkisi).
Ustelik inovasyon projelerinin basarisi, baskalar: tarafindan da giiclii yo-
netim vizyonu veya yeteneginin bir gdstergesi olarak algilanabileceginden,
asirt kendine giivenen yoneticiler “yetenek ve goriilmeye duyarli projele-
rin” somiiriilmesini kendi imajlarin1 gelistirmenin bir yolu olarak goriirler.
Buna karsilik, bu onlarin is piyasas1 degerlerini artirir (Galasso ve Simcoe,
2011). Gergekten de, kendine giivenen yoneticiler genellikle inovasyona
yogun endiistrilerdeki kendine giivenmeyen yoneticilere gore daha fazla
toplam patent ve patent atifi elde etmektedir (Hirshleifer ve digerleri, 2012:
1458). Ugiincii olarak, kendine giivenen yéneticiler giiclii bir “i¢ kontrol
odag1” sergilerler. Bu tiir bireyler davraniglarinin sonuglariin kendi ¢aba-
larinin sonucu olduguna ikna olmuslardir (Rotter, 1966). Karar vermele-
rinin, kontrolleri digindaki faktorler tarafindan daha az ve igsel faktorler
tarafindan daha c¢ok belirlendigine inantyorlar. Dis kontrol odag: sergile-
yenlere kiyasla ¢evrelerini etkileme yeteneklerinden daha fazla emindirler.
Dissal kontrol odaginda iser yoneticiler olaylarin kontrollerinin 6tesinde
olduguna inanarak daha pasif olma egilimindedirler. i¢ kontrol odagina sa-
hip yoneticiler bu nedenle girisimcilik faaliyetlerine daha yatkindir (Tang
ve digerleri, 2015). Ampirik arastirmalar, asir1 giivenen yoneticilerin Ar-
Ge’ye daha fazla yatirim yaptiklarin1 ve daha fazla inovasyon ¢iktis1 elde
ettiklerini gostermistir (patent ve atif sayilarina gore) (Hirshleifer ve ark.,
2012). Bu iligki gelismis pazarlarda (yani ABD) dogrulanmis olmakla bir-
likte, daha degisken, yliksek riskli piyasalarda da tespit edilmistir (Wang
ve digerleri, 2018:42). Genellikle fikri miilkiyet haklarinin zayif oldugu bu
piyasa ortamlarinda inovasyon daha da zorlayic1 olabilir ve bu nedenle asi-
11 giiven Ozellikle 6nemlidir (Li ve Tang, 2010; Tang ve digerleri., 2015).

Inovasyon projelerinin se¢iminde kendine asir1 giiven dnyargisinin
etkisi iki sekilde ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir. Bunlardan birincisi, bek-
lenen nakit akislarinin abartili tahmin edilmesi, digeri ise riskin oldugun-
dan diisiik degerlendirilmesidir. Kendine asir1 giivenen yoneticilerin Ar-Ge
harcamalarmi kontrol etmelerinden sonra iyi birer inovasyon yatirimcisi
olup olamayacaklar1 konusu net degildir. Bir yandan saldirgan bir sekilde
inovasyon yatirimlarin siirdiiren kendine asir1 giivenen yoneticiler diisiik
getirili yatirim projelerini iistlenebilirken, diger yandan hissedarlar agisin-
dan yoneticilerin riskli projelerden ziyade oldukea giivenilir ve yenilikeilik
acisinda umut verici olan projelerin tercih edilmesi istenir. Kendine asir1
giivenen yoneticiler uygun fakat riskli projeleri kabul etmeleri dolayisiyla
potansiyel olarak yiiksek diizeylerde basarili inovasyon iiretkenligi sag-
lamaktadirlar. Yonetsel kendine asir1 glivenin bu faydasi son zamanlarda
yapilan ¢alismalarda olusturulan teorik modellemelerde de ifade edilmek-
tedir (Goel ve Thakor, 2008; Gervais, Heaton ve Odean, 2011).
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Wang ve digerleri (2018), yonetimsel biligsel dnyargilarin ve 6zellikle
yOnetimsel agir1 giivenin (bazen yonetimsel kibir olarak da adlandirilir),
ozellikle gelismis piyasalarda, siklikla, firmalarin inovasyon yogunlugu,
ciktis1 ve verimliliginin dnemli bir pozitif belirleyicisi olarak goriildiigiinii
vurgulamaktadir (Hirshleifer ve digerleri, 2012; Tang ve digerleri, 2015).
Inovasyon faaliyetlerinin ¢ogu zaman &nemli riskler icermesi ancak bu
risklerin goz ardi edilerek inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek isteyen
firmalar i¢in kendine asir1 glivenen ydneticilerin uygun olduklari 6ne sii-
rilmektedir (Galasso ve Simcoe, 2011:1474). Elbette bu karakter 6zelli-
gi, gelismekte olan ve belirsizlik iceren, zor ve riskli yapisi baglaminda
bir pazar i¢in ayrica 6nemli bir faktordiir (Tang ve digerleri, 2015:1710).
Yine, zay1f i¢ kurumlar ve miikemmel olmayan piyasalar, inovasyonun po-
tansiyel engellerini ve zorluklarim1 yogunlastirmaktadir. Dolayisiyla, gelis-
mekte olan bir piyasa baglaminda sinirh rasyonelligin etkilerinin de goz
ontinde bulundurulmas: gerekmektedir (Wang ve digerleri, 2018:40).

Yonetimsel inanglar ve sirket politikalar1 {izerine mevcut arastirmalar
tarafindan giindeme getirilen en biiylik problem, firmalarin yonetimlerine
siklikla kendine asir1 giivene sahip bireylerin getirilmesi ve onlara, kendi
inanglarini ve sezgilerini takip ederek biiyiik miktarlarda yatirim ve finansal
kararlar almalarina olanak saglayan genis hareket alanlari tahsis edilmesidir
(Malmendier ve Tate, 2005a; 2005b; 2008; Ben-David, Graham ve Harvey,
2010). Sonug olarak inovasyon projelerinin uygulama sonrasi basarilart 61-
ciilerek kendine asir1 giivenen yoneticilerin iyi birer inovasyon yatirimcisi
olduklarinin sdylenmesi abartili olmayacaktir. Bu iddiayi test eden Hirshle-
ifer, Low ve Teoh (2012), Malmendier ve Tate (2005a) tarafindan da kulla-
nilan opsiyon kullanimini ve basin yayin kuruluslarinda yoneticiler ile ilgili
cikan haberlerden yola cikarak yoneticilerin kendine asir1 gliven onyargila-
rin1 dlgmiislerdir. Firmasiin kendine 6zgii risklerine maruz kalmayi tercih
eden bir yoOnetici yine firmasiin gelecegiyle ilgili olarak giiven i¢indedir.
Bu yaklasim altinda hak edis tarihinden sonra hisse senedi opsiyonlarini kul-
lanma haklarimi goniillii olarak hala muhafaza eden ydnetici kendine asir1
giivenen yonetici olarak kabul edilir. Diger bir 6l¢ek olan basin yayin kuru-
luslarinda ¢ikan haberlerde ise kendine asir1 giiven kelimesi ya da benzerleri
ile bu kelimeye zit anlamda olan kelimeler hangi siklikla ilgili yoneticinin
ya da firmanin tasvir edilmesi amactyla kullanildig: tespit edilerek bir ¢ika-
rimda bulunulur. Inovasyon ya da ilgili yatirimlar ise firmanin yaptigi Ar-Ge
harcamalarinin diizeyi ile dlgiiliir. lgili alismada inovativ ¢iktiya ve Ar-Ge
basarisina iliskin ilk 6l¢ek bir faaliyet donemi igerisindeki alinan patent sayi-
st ikinci Olgek ise patentlere alinan atif sayisi olarak alinmistir (Trajtenberg,
1990; Hirshleifer, Low ve Teoh, 2012).

Davranigsal finans alani bireylerin rasyonel karar verme siireglerine
etkisinin oldugu disiiniilen onlarca biligsel 6nyargiy1 incelemis ve belge-
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lemistir. Borsch ve Andersen (2014), yatirim karar verme siirecleriyle bag-
lantili olarak inovasyon kararlari i¢in 6zel oneme sahip dort davranigsal
tuzaktan bahsetmektedir. Bunlar; yetersiz yatirim, tercih etmeme tercihi,
tek tek agaclara odaklanmak suretiyle ormani gézden kagirma, asina olu-
nana bagliliktir. Caligmanin bundan sonraki boliimiinde s6z konusu tuzak-
lar, Borsch ve Andersen (2014) tarafindan yapilan ¢aligmadan alintilanarak
anlatilmistir.

3. Inovasyonda Yetersiz Yatirim Riski

Bireyler ayn1 oranda olsalar dahi, kazancglara oranla, kayiplara karsi
daha hassastirlar (kayiptan kaginma). Yapilan ¢alismalara gore insanlar,
kayiplardan duyduklar1 iiziintii kazanglarin verdigi mutluluktan iki kat
daha fazladir. Mevcut tiiketimin azaltilmasi bir kayip olarak goriilmekte
ve bu nedenle insanlar bunu engellemeye calismaktadirlar (Borsch ve An-
dersen, 2014).

Yetersiz yatirim, inovasyon faaliyetleri i¢in ciddi bir problem olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik agidan bakildiginda, yetersiz inovasyon ya-
timlaria yonelik gii¢lii bir egilim oldugu goriilmektedir. Modern ino-
vasyon teorisinin kurucusu Joseph Schumpeter’ a gbre organizasyonlar
inovasyonlara ¢ok az yatirim yapacaklar ¢iinkii yeni elde edilen bilgiyi
sakli tutmak giiclesecek ve bu yatirimlardan elde edilen getiriler bilgiyi
elde edenler tarafindan kendilerine mal edilecektir. Inovasyonun belirsiz-
lik dogasi da buna eklendiginde, projelerin dogal avantaji daha giivenli
nakit akiglar1 sebebiyle kisa donemde daha baskin gelmektedir (Borsch ve
Andersen, 2014).

Firmalar uzun dénemde inovasyona bagimli olsalar dahi her zaman
yetersiz yatirim riskiyle karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle firmalar
riske kars1 bu mekanizmalar1 kullanabilirler. inovasyon biitcelerini koru-
yabilir ve gelecekte belirli bir diizeyde Ar-Ge harcamasi yapilma taahhiitii
verebilirler. Ornegin firmalar satiglara gore Ar-Ge harcamalarim (Ar-Ge
yogunlugu) uzun donemli stratejik biiylime hedefleriyle inovasyon biitce-
lerinin uyum saglamasi adina basta belirleyebilirler. Eger yikict inovasyon
firmalar i¢in bir risk unsuru ise radikal inovasyon girigsimlerini finanse et-
mek icin ayr1 bir yerde kaynak toplama yoluna gidebilirler. Aslinda bir
inovasyon biitgesi kisa vadeli projelerle rekabet etmekten ziyade, bir stra-
tejik yol olarak ele alinmalidir (Bérsch ve Andersen, 2014). 39 iilkeden
1200 sirket iizerine yapilan bir aragtirmaya gore belirli miktarlarda Ar-Ge
harcamasi yapan firmalar bulunduklari endiistrinin standartlarinin oldukg¢a
iizerinde yer alarak yiiksek diizeylerde piyasa kapitalizasyonlarinin keyfini
stirmektedirler (Deutsche Bank Research, 2011).

4. Tercih Etmeme Tercihi

Yapilan arastirmalar tercih sayisi ne kadar fazla ise s6z konusu duru-
mun bir o kadar ilgi ve dikkat ¢ektigini ortaya koymaktadir. Diger yandan
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bdyle bir durumla kars1 karsiya kalindiginda bireylerin karar verme siireg-
leri zarar gormektedir. S6z konusu durum her hangi bir diisiik mal satin
aliminda gegerli olmasiyla birlikte her tiirlii yatirim kararlarinda da gecer-
lidir. Ornegin emeklilik sirketlerinin emeklilik planlari ne kadar cesitlendi-
rilir ve sayisi arttirilirsa bireyler tarafindan tercih edilme orani bir o kadar
diismektedir (Mottola ve Utkus, 2003). Kisacas1 alternatif ya da segenek
sayisinin artmasi karar verme siirecinin felce ugratmaktadir. Bu durumda
bireyler eger segenekler arasinda varsayilan tercih (default option) sece-
negi varsa, tercihleri bu yonde yani tercih etmeme tercihi kendiliginden
olusmaya birakma yoniinde olmaktadir. Boylece varsayilan tercih ya da
tercih etmeme tercihi en popiiler segenek durumuna gelmektedir (Borsch
ve Andersen, 2014).

Cok sayida calisma bireysel emeklilik yatirim fonlarina olan diisiik
katilm oranlarinin varsayilan secenegin degistirilerek arttirilabilecegini
gostermektedir. Normal olarak ¢alisanlar bir emeklilik planina katilabil-
mek icin etkili ve bilingli bir tercih yapma durumundadirlar. Bu bireyler
katilmak i¢in kutucuk isaretlemelidir ve bu varsayilan bir segenek olamaz.
Buna ragmen kayit altina alinan varsayilan segenektir ve ¢alisanlar ¢cikmak
icin aktif bir tercih yapmalari durumunda katilim oranlar1 6nemli dl¢iide
artmaktadir (Borsch ve Andersen, 2014).

Bir firmanin inovasyon cesaretinin arttirilmasi, agike¢a, bir kere veri-
lecek karar setinin degistirilmesinden daha karmasik bir yapiya sahiptir.
Bununla birlikte bu karsilagtirma 6nemli bir noktay1 da gdstermektedir
o da sudur; inovasyon kendiliginden gerceklesen bir siireg olmadig1 gibi
ayn1 zamanda inovasyon tesvikleri ve i¢erikleri kurumsallasabilir. Bu ino-
vasyon projelerinin igyeri rutinlerinin, i¢ ve dis paydas beklentilerinin ve
kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmesine ve bu sekilde
normallesmesine zemin hazirlar. Bir bagka deyisle bir firma i¢in inovasyon
davranigi varsayilan segenek haline doniismeli ve siklikla ve kolaylikla ter-
cih edilebilmelidir. Davranigsal ekonomi deyisiyle, referans noktasi ya da
dayanak noktasi degismeli ya da kaymalidir (Borsch ve Andersen, 2014).

5. Ormanmin Gozden Kacirilmasi

Yatirim olgusu portfdy ile ilgilidir ve ekonomi teorisine gore yatirim-
cilar portfoylerindeki tek bir menkul kiymetdeki asagi yonli hareketler
nedeniyle tiziilmemelidirler. Onlar ilgilendirmesi gereken sadece risk ve
portfoylerinin genel performansidir. Portfoylerindeki bir kisim menkul
degerler asagi yonlii hareket ediyorken digerleri yukari yonde hareketli
ise endiselenmelerini gerektirecek herhangi bir durum séz konusu degil
demektir. Bununla birlikte bu durum, hisse senedi yatirimcilariin gergek
diinyada yatirimlarini nasil degerlendirdikleri ve ele aldiklaryla ilgili de-
gildir. Cogunlukla tek bir menkul kiymete odaklanarak islem yapilmakta
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ve o menkul kiymetin tim portfoyiin sadece bir par¢asi oldugu gercegi
gbzden kagirilmaktadir. Yatirimcinin zihninde gergeklesen ve mental mu-
hasebe denilen olgunun bu durumun olugmasindaki en biiyiik etken oldugu
belirtilmektedir (Borsch ve Andersen, 2014).

Yatirimeilarin zihninde her tiirlii yatirim ¢esidi i¢in bir mental ya da
zihinsel muhasebe yapilmaktadir ve her yatirimin basarisi o yatirimin bag-
langic tutarina gore degerlendirilmektedir. Tyi performansa sahip hisse se-
netlerinin satilmasi yatirimciya keyif verirken diisiik performans gdsteren
hisse senedi satis1 ise zihinsel bir actya ne oluyor. Ozetle yatirimcilar ok
hizli kazanimlar elde etmenin pesindedirler ve bu nedenle kayiplara karsi
giiclli bir sekilde engellemeler ve 6nlemler almaya calisirlar (Borsch ve
Andersen, 2014).

Is hayatinda bir¢ok davranissal etki ile karsi karsiya kalinmaktadir.
Bunlardan biri de kayiplara karst ayrimer bir davranigi ifade eden kayip-
tan kaginma bilissel dnyargisidir. Bir digeri sahip olma etkisidir. Insanlar
sahibi olduklar1 seylere siirekli olarak deger verirler. Bu ister hisse senedi
olsun, ister kahve fincani, ister sahibi olduklari arabalari, ister evleri ya
da yatirim projeleri olsun fark etmez. Bir seye sahip olmanin anlami onu
korumak ve siirdiirmek istenmesidir. Uciincii etki referans ya da dayanak
noktasi etkisidir. Bireyler karar verirken rasgele referans noktalar1 kulla-
nirlar. Ornegin bir hisse senedi s6z konusu oldugunda bu hisse senedini
aldiklar fiyat referans noktasi olarak alinir. Bu referans noktasina bagh
olarak ortaya ¢ikan gelismeleri ya da hareketleri degerlendirir ve ilgisiz bir
zihinsel kiyaslama yaparak kararlarina temel olustururlar. Iste tiim bu ve
benzeri egilimler birlikte ele alindiginda, giiglii bir sekilde birlesmekte ve
biitiinciil diisiinmeyi zihinsel karar verme siirecinin disinda tutmaktadir-
lar(Borsch ve Andersen, 2014).

Yatirim kararlarinda goriilen mental muhasebe, proje ve inovasyon
yatirimlarinda ortaya c¢ikan batik maliyet yanilgis1 kavramina karsilik gel-
mektedir. Belki daha umut verici projeler pahasina, en azindan baglangi¢
yatimmin karsilayacagi umuduyla projenin devam ettirilmek istenme-
si Daniel Kahneman’ 1n deyisiyle baglhlik tirmanmasini yansitmaktadir
(Kahneman ve Tversky, 1979).

Inovasyon projelerinin yukarida bahsedilen yatirim portfoyleri gibi al-
gilanmasi baglilik tirmanmasi egiliminin frenlemesi i¢in bir 6nlem olabilir.
Ornegin inovasyon ve performans dlgiimleri bireysel projelerin ydnetimi
yerine, biitiin olarak bir inovasyon portfdyiine uygulanabilir. inovasyon
projelerinin igsel belirsizlikleri géz 6niine alindiginda baz1 projelerin basa-
r1s1z, digerlerinin ise basarili olacagini diisiinmek ve beklemek daha sag-
likl1 ve giivenli olacaktir. Burada s6z konusu kritik hedef bir biitiin olarak
inovasyon portfdyiiniin iyi bir performans gosterebilmesidir. ikinci bir il-



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 113

gili nokta ise portfdy yapilandirilmasidir. Bireysel yatirimei portfoylerinde
goriildiigii gibi inovasyon projelerinden olusan portfoylerde de risk ve ge-
tiri potansiyelleri cesitli diizeylerde dlciilmektedirler. Bu diizeyler radikal
(yuksek risk ve getiri tagiyan) olabilecegi gibi ihtiyath (diisiik risk ve getiri
tastyan) da olabilir ya da bu iki nokta arasinda gesitli derecelerde sirala-
nabilir. Inovasyon projelerini risk ve getiri oranlarina gére siiflandiracak
ve portfoy ciktilarini 6nceden belirlenen hedeflere gore yonetecek ve bunu
yaparken bireysel projelere odaklanmak yerine portfoy biitliiniine odakla-
nacak bir bilingli ¢aba gerekmektedir (Borsch ve Andersen, 2014).

Bireysel yatirimcilarin, devlet tahvili gibi riski diisiik ve hisse senedi
gibi riskli yatirimlar arasinda bir portfdy olusturmalarina benzer sekilde
inovasyon yoneticileri yiiksek risk ve getiri ile diistik risk ve getiri ku-
tuplar arasinda degisecek sekilde bir inovasyon portfoyii olusturabilir ve
portfoy ile risk biitcesini yonetebilirler. S6z konusu inovasyon portfoyi,
sirketin genel biiyiime hedefleriyle uyumlu olmalidir. Ayrica hirsli ve id-
diali biiylime hedefleri yiiksek potansiyel getiri oranlarina paralel olarak
nispeten riskli inovasyon portfoyleri olusturulmasini gerektirebilir (Bérsch
ve Andersen, 2014).

6. Asina Olunana Baghhk

Bireyler bildiklerine odaklanma agisindan giiglii bir egilime sahiptir-
ler. Bu egilim kolaylikla geri ¢agrilabilen mevcut bilgilere dayanmaktadir.
Alisilmadik veya belirsiz olan her zaman yeni ve bilinmeyen riskler tasir
ve bu nedenle asina olunan her zaman daha giivenli hissettirir. Bu durum
ayn1 zamanda duygusal diizeyde de kendini gosterir. Bireylerin agina ol-
duklar1 durumlari ya da olgulari tercih ettiklerini ileri siiren ve kanitlanmis
bir egilim vardir (Borsch ve Andersen, 2014).

Herhangi bir yatirim faaliyeti baglaminda degerlendirildiginde, biling-
li bir sekilde portfdy gesitlendirilmesi yapilmak suretiyle asina olunana
duygusal baglilik ortadan kaldirilabilir. Bu sekilde asina olma 6nyargisinin
etkisi en aza indirilmis olunur (Borsch ve Andersen, 2014).

Inovasyon alaninda asina olma &nyargisi icat edilmemis olma send-
romu olarak adlandirilmaktadir. I¢giidii denilen olgu igsel olarak iiretilen
fikirler dig kaynaklardan gelen fikirlerden daha {istlin ve uygun oldugunu
ifade etmektedir. Yeni fikirler kapsaminda ve arka planinda asinalik daha
yiiksektir ve bu sayede noktalar1 baglamak daha kolay olmaktadir. Diger
bir husus ise hangi kaynaklarin bir inovasyon portfoyiinii besleyecegi ve
hangi fikirlerin inovasyon portfoyiine dahil edilecegi ile ilgilidir. Ozetle
agina olunana baghlik 6nyargisinin olumsuz etkilerinden korunmak i¢in
inovasyon yoneticilerinin fikir kaynaklarini ve diislincelerini ¢esitlendir-
melidirler (Borsch ve Andersen, 2014).
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Glinlimiiz diinyasinda mevcut piyasalarda rekabet edebilmek icin ge-
leneksel araglar artik yetersiz kalmaktadir. Buna ragmen, yoneticiler cogu
durumda 1srarla bu araglardan yararlanmaya devam etmektedirler. Bu ol-
gunun aciklanmasina yonelik en iyi kavram “sinirli rasyonalite” olabilir.
Kimi ekonomi ve finans ¢evrelerinde, cogu zaman, elestirel manada avan-
gard olarak kabul edilen fizyolojik ve davranigsal model ve teorilerin daha
fazla sonuglarla ilgilenen bakis acilar1 ve 6nermeleri, genellikle statiikoya
bir tehdit olarak algilanir. Bu, dogal olarak ekonomik sorunlarla basa ¢ik-
mada etkililik konusundaki siipheciligi arttirmaktadir. Bugliniin diinyasin-
da, ekonomik yasamdaki her sey daha hizli degisen, kararsiz ve dinamik
bir hale geldiginden ekonomik degiskenler iizerinde daha az kontrol hissi-
ne neden olmaktadir (Neto ve digerleri, 2019:12).

Genel anlamda insanlar, paralarini nasil degerlendirecekleri ile ilgi-
li kararlarda rasyonel hareket etmezler. Onyargilar ve duygusal faktorler
parasal durumlarda yargilamalar1 ve alinacak kararlar1 bulaniklagtirir. Bi-
reylerde goriilen bu durum kurumlar i¢in de gegerlidir. Isletmelerde, cogu
zaman, iyi niyetli ve karli inovasyon projesi firsatlari, rasyonaliteden sap-
malar neticesinde kagirilir. Isletmelerde gergeklestirilen inovasyon faali-
yetlerinin, kurumsal performansi pozitif etkilemesi ve isletmenin mevcut
pazardaki rekabet giiclinii yiikseltmesi beklenir. Bununla birlikte, diinyada-
ki diger tilkelerle birlikte ve Tiirkiye’den de birgok drnek gosterilebilecegi
gibi inovasyon faaliyetleri genel olarak bu beklentiden uzak bir sekilde;
heniiz fikir, uygulama veya ticarilestirme asamasinda iken terkedilmek-
te ve basarisiz kilinmaktadir. Sonug olarak isletmelerde biiylik oranlarda
maddi ve manevi kayiplar ortaya ¢ikmakta ve bu durum isletmelerin ticari
faaliyetlerini ve orgiitsel yapilarini etkilemektedir. Bu baglamda ele alindi-
ginda isletmelerdeki inovasyon faaliyetlerini etkileyen olas1 tiim faktorle-
rin detayl analizlerinin yapilmasi 6nemlidir. Ayrica inovasyon ¢aligsmala-
rinin nasil yonetildigi ve aslinda nasil yonetilmesi gerektigi konular1 bityiik
Oonem tasimaktadir (Tasgit ve Torun, 2016:122).

Bu c¢alismada, literatiirde son yillarda sikca yer almaya baslayan; dav-
ranigsal finans ¢ergevesinden, inovasyon projeleri ve faaliyetleri konusuna
bakis acist yansitilmaya calisilmistir. Bu amagla, 6ncelikle Potts (2015)
tarafindan dile getirilen davranigsal inovasyon ekonomisine ve bununla
baglantili oldugu diisiiniilen kendine asir1 giiven dnyargisinin inovasyon
yatirimlari iizerindeki etkisi konusuna literatiirdeki ¢aligmalar baglaminda
deginilmistir. Calismanin devaminda ise Borsch ve Andersen (2014) tara-
findan dikkat ¢ekilen davranigsal tuzaklarin ve dnyargilarin inovasyon ve
diger yatirim kararlarina etkisi ve bu etkiden korunma yollar1 kendi ifade-
leriyle anlatilmaya ¢aligilmistir.
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Psikoloji ve davranigsal ekonomi son zamanlarda isletmelerdeki ino-
vasyon faaliyetlerinin dnemli bir faktdrii olarak daha fazla goriilmeye
baglanmistir. Davranigsal finans alaninin baslica bulgularindan biri olan
biligsel dnyargi ve sezgilerin yatirim ve yatirimci davraniglarindaki etki-
si inovasyon faaliyetleri i¢in de s6z konusu olabilmektedir. Bu baglamda
“davranigsal inovasyon ekonomisi” seklinde kavramlagtirilan olgu ilk defa
Potts (2015) ortaya atilmistir.

Davranigsal inovasyon alaninin heniiz emekleme dénemlerinde oldu-
gu ifade edilebilir. Davranigsal inovasyon anlayisinin ana teorik cerceve-
si davranigsal ekonomiden alinmistir. Davranigsal inovasyon ekonomisi,
davranigsal ekonominin tipik insani davranissal yanliliklar1 yaklasiminin
basitge inovasyon faaliyetleri cer¢evesine uygulanmasidir. Ancak bundan
daha fazlasi olmali. Davranigsal inovasyon, isletmelerdeki inovasyon fa-
aliyetlerinde ve inovasyon g¢abalarinda, psikolojik faktdrlerin olumlu ve
olumsuz etkisine odaklanir.

Inovasyon ile kendine asir1 giivenin iliskisinin incelendigi calismala-
rin sonuglaria bakildiginda kendine asir1 giivenen yoneticilerin daha fazla
risk aldiklari, daha fazla inovasyon yatirimlari yaptiklari, bu inovasyon
yatirimlarinin degerinin daha yiiksek oldugu, ayni zamanda daha karli pro-
jelere imza attiklar1 ve daha fazla patent ve atif aldiklar1 goriillmektedir.
Bu basar1 ayn1 zamanda kendine asir1 giivenen ydneticilerin rekabet orta-
minda oldukc¢a avantajli bir konuma gelmelerini saglamaktadir. Ayrica li-
teratiirdeki diger caligmalardan hareketle, kendine asir1 giiven dnyargisina
sahip yoneticiler tarafindan yonetilen igletmelerde riskli projelere yapilan
yatirimlar nedeniyle hissedarlara daha ¢ok fayda ve getiri saglanmaktadir.
Bununla birlikte kendine asir1 giivenen yoneticiler tarafindan biiyiik capta
inovasyon basarilarinin elde edilebilmesinin inovatif endiistrilerde gergek-
lesecegi belirtilmektedir (Hirshleifer, Low ve Teoh, 2012:12).

Borsch ve Andersen (2014) inovasyon faaliyetlerine davranigsal agidan
yaklasilmasinin daha etkin inovasyon siireglerinin olugmasina imkan saglaya-
bilecegini, bununla birlikte inovasyon projelerinin sonuglarinin arzu edilene
daha yakin olmasi sonucunu dogurabilecegini belirtmektedirler. Bu anlamda
davranisc1 yaklasim diger inovasyon yonetimi yaklagimlariyla bir rekabet ice-
risinde degildir. Amaci mevcut uygulamalarin yansitilmasi, zayif noktalarin
belirlenmesi ve siireglere yén vermek adina bir cergeve olusturmaktir. Ino-
vasyon faaliyetlerine davranissal yaklasim, rutinler ve sezgiler seklinde ortaya
¢ikan Onyargilarm farkindaliginin desteklemesini saglamaktadir.

Davranigsal finans alaninda yapilan ¢alismalarin ortaya koydugu iize-
re, biligsel onyargilar dikkate alinarak yatirimlarin performansi arttirilabil-
mektedir. Bununla beraber inovasyon projelerinin basariyla ulagsmasi agi-
sindan insan davraniglarinin bu siireglerdeki etkisinin daha fazla dikkate
alinmasinin olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracagi diistiniilmektedir.
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Giris
Oz-kontrol kavrami psikoloji basta olmak iizere bircok alanda ince-
lenen benlik kavramlarindan biridir. Literatiirde 6z-kontrol kavraminin
olumlu etkileri ve diger birtakim degiskenler ile arasindaki iliskiyi incele-
yen caligmalara rastlanmig olup konun teorik agidan fazla ele alinmadigi
anlagilmistir. Bu ¢alismada 6z-kontrol kavramina yonelik kuramsal yak-
lagimlar ve bu kuramsal yaklasimlar 1s18inda iligkili oldugu birtakim de-
giskenler ele alinmistir. Ayrica kavramin psikoloji literatiiriinde ele alinan

diger kavramlardan farki ve alan yazinda siire¢ igerisinde nasil evrildigi
incelenmis olup 6z-kontrol gelisimine dair bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Kavramsal Cerceve

Oz-kontrol bireyin duyularini, diisiincelerini ve davranislarini kontrol
etmesi ve yonetebilmesi anlamina gelmektedir (Nebioglu ve ark., 2012).
Alan yazin incelendiginde 6z kontrol siirekli 6tke ile yakindan iliskili oldu-
gu anlagilmaktadir (Restubog, Garcia, Wang ve Cheng, 2010). Alan yazin-
da birtakim aragtirmacilar 6z kontrolii i¢giidiisel ihtiyag¢larin baskilanmasi
ve istenmeyen davraniglarin sergilenmemesi olarak tanimlar (Tangney, Ba-
umeister ve Boone, 2004).

Alan yazin incelendiginde 6z kontrol kavraminin zaman zaman 6z dii-
zenleme (self-regulation) ile birlikte kullanildig1 goriilmektedir. Oysa 6z
kontrol diislince, duygu ve davranislar1 kontrol edebilme becerisini ifade
eder. Oz diizenleme ise bireyin dgrenme esnasinda bilissel, duygusal ve
davranigsal olarak kendisini diizenleme becerilerini ifade eder. Daha agik
bir ifadeyle 6z diizenleme amag belirleyebilmek ve bu amaclari gergekles-
tirebilmek igin stratejiler gelistirebilmek ve bu stratejilerin bireye kazan-
dirdiklarini siireg igerisinde denetleyebilmek anlamina gelir (Risemberg ve
Zimmerman, 1992).

Her iki kavram da 6zellikle egitim alaninda &grenciler ile yapilan
caligmalarda birlikte kullanilmistir. Ogrencilerin 6grenmeye kendilerini
hazirlamak ve motive olmak i¢in biligsel, duygusal ve davranigsal olarak
kendilerini yonetebilmelerinin ve 6z diizenleme becerilerini kullanmalarak
kendisine en uygun dgrenme stratejilerini kullanabiliyor olmasinin basari-
larinin artmasinda 6nemli bir etken oldugunu séylemek yanlis olmayacak-
tir. Dewey (1938)’ e gore egitimciler 6z kontroliin akademik basgar1 icin
onemli bir faktdr oldugunu diigiiniirler. Bu noktada motivasyon hem siire-
cin onceli hem de siirecin kendisi konumundadir. Motivasyonun olmadigi
durumda siiphesiz 6z kontrol de tartismali bir hale gelecektir Richardson
ve ark., 2012; Robbins ve ark., 2004; Duckworth, 2019).

Rosenbaum (1980), 6z kontroliin birbiriyle yakindan iliskili {i¢ islevi
oldugunu ortaya koymaktadir:
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Yenileyicilik (Reformative) Islevi: Oz kontrol seviyesi yiiksek olan
bireyler yeni bir davranisi daavranis repertuvarina katmakta daha az
zorluk cekerler.

Onarici (Redressive) Islevi: Birey amaclarina ulasmak igin cabalar-
ken zaman zaman istemedigi sonuglarla kars1 karsiya kalabilir. Birtakim
yasamsal olaylar kisinin hedefine ulagmasi yolunda 6niinde engel olabilir.
Ancak 6z kontrol diizeyi yliksek olan bireyler karsisina ¢ikan olumsuzluk-
larda pes etmezler ve duygusal olarak kendilerini yenileyebilirler.

Yasantisal (Experiental) Islev: Birey diisiincelerini ve duygularmi
kontrol ettikten sonra zevk aldig: aktivitelerine donebilir ve keyif almaya
devam eder. Kendisini kontrol etme siireci xevk aldig1 aktivitelere donme-
sine engel olmaz.

Hedonizm bakis agis1 ¢ergevesinde birey i¢in haz veren sey her ne ise
onu yapmalidir. Iyi ya da kétii, yanhs ya da dogru...Tek kistas bireye haz
verip vermedigidir ve haz veren eylemi se¢cmek ahlaki olarak dogrudur
(Veenhoven, 2003). Oz kontrol kavraminin i¢ dinamikleri ise bu anlayi-
sin karsit1 bir pozisyondadir. Tice ve Bratlavsky (2000)’nin yargist konu-
yu aydinlatmak acisindan dikkat ¢ekicidir. Tice ve Bratlavsky’ye gore 6z
kontrol bireyin hedonistik arzular1 baskilamasini ifade eder. Bu noktada
Freud’un yapisal modeli 6zelinde temel dinamikleri olan id, ego ve siipe-
rego catigmalar1 konuyu aydinlatmak agisindan dnemlidir.

Bilindigi gibi id kisiligin en ilkel tarafidir ve siirekli tatmin edilmek
ister. Onun i¢in ay1p, yanls, yasak gibi kavramlar hicbir sey ifade etmez.
Yasadig1 topluma ait olan ilkeler ve kurallar onun i¢in higbir sey ifade et-
mez. Id igin 6nemli olan tek bir gergek vardir: Tatmin olmak. Haz ilkesiyle
hareket eder ve onun ihtiyaclarini ve arzularini tatmin etmek her seyden
onemlidir. Id kisiligimizin en ilkel tarafidir, ¢iinkii dogdugumuz andan iti-
baren kisiligimizin gelisen ilk tarafidir ve tam da bu yiizden mazisi en eski
olan yanimizdir. O yilizdendir ki Freud un meshur buz dagi metaforunda en
dipte olan kisimdir.
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BILING SEVIYEST diginceler

ON BILING SEVIVEST
bilgi degercigi

korkulor  kabullenemez

cinsel arzulor

BILING brgy [ Yohset dirfileri

ahlok digi dirtiler montik digi istekler

bencilce ihtiyoglor  Uteng verici
deneyimler

Sekil 1: Freud Buz Dag1 Metaforu

https://gelisimogrenme.wordpress.com/2014/01/10/sigmund-freu-
dun-topografik-kisilik-kurami/

Cocuk dogdugu andan itibaren kisiliginin ilk gelisen taraf id’dir. Co-
cuk icin bagta dnemli olan haz almak iken daha sonra ailesi vasitasiyla
toplumun gergekleri ile kars1 karstya kalir. Tyi kotii, dogru, yanlis, yasak. ..
Iste tam da bu noktada siiper ego gelismeye baslar. Gayet tabiidir ki id ve
siiper ego talepleri zaman zaman catigir. Iste tam da bu noktada buzdaginin
goriinen yiizeyindeki ego gelismeye baslar ve id ile siiper ego arasinda bir
denge kurmaya baslar. Baz1 kaynaklarda bu dengenin kimi zaman id, kimi
zaman ise siiper ego lehine kuruldugunu yazar. Sosyal bilimlerde meshur
olan “’it depends” yani ‘’duruma gore degisir” cevabi hususta gecerli de-
gildir. Birey id ile siiper ego arasindaki ¢eligkiyi giderirken temel ama-
c1 id’i tatmin etmektir. Yani id’i sliper egoya ragmen tatmin eder. Neden
sorusunun cevabi ise oldukga basittir. Cilinkii id haz ilkesinden yola ¢ikar
ve bireyin hayattaki temel amaci haz almak, daha agik bir ifadeyle mutlu
olmaktir. Ego id’in ihtiya¢ ve arzularini topluma aykir1 olmayacak sekilde
gidermeye calisir. Bu husus hedonizm’e bir tepki degil, sadece bir ekleme
niteligi tagimaktadir. Psikanalitik Yaklasim gercevesinde birey id ve siipe-
rego arasindaki ¢atismay1 ¢ozemezse ti¢ farkl kisilik bozuklugu meydana
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gelmektedir. Bu ti¢ kisilik tipi obsesif kisilik, erotik kisilik ve narsistik
kisiliktir (Maccoby, 2004).

Obsesif Kisilik: Obsesif kisilikler ¢ok sliphecidirler, insanlar siirekli
elestirirler. Kolay kolay etkilenmezler ve ¢ok ufak ayrintilara takilabilirler.
Ayrica yagamlari siiresince baska takintilari da olabilir.

Narsistik Kigilikler: Diinyanin merkezinde kendilerinin oldugunu,
herkesin kendilerine hizmet etmesi gerektigini diisliniirler. Kimseyi kolay
kolay begenmezler, kendilerini begenme ve kusuru hep baskalarinda arama
egilimindedirler.

Erotik Kisilikler: Kalabaliklardan ¢ok hoslanirlar, yalnmz kalmay1
sevmezler. Onlar i¢in baskalarinin yaptiklarini yani popiiler olan1 yapmak
onemlidir. Ayrica abartmay1 ¢ok severler.

Yukaridaki kisilik tipleri id, ego ve siliperego’dan birinin digerlerine
gore daha baskin oldugu durumlarda ortaya cikar. Bu kisilik tiplerinden
obsesif kisiliklerin hayatinda, kontrol kavrami ¢ok 6nemli bir yer teskil
etmektedir. Hem bir¢ok seyi kontrol etmeye calisirlar, hem de kontrol
edemedikleri diisiincelerden otiirii kaygi duyarlar ve obsesyon diye tabir
edilen bu rahatsiz edici diisilinceler ile bagedebilmek i¢in kompulsif davra-
niglar sergilerler. Freud bu kisiliklerin anal donem takilmasi yasadiklarini
ifade eder (Topguoglu, 2003).

Diirtti kontrolii ile yakindan iligkili olan 6z kontrol kavram ile ortak
alani olan kisilik bozukluklarinda birisi de antisosyal kisilik bozuklugudur.
Birtakim arastirmacilari yaptiklar1 tanimlar ve tarifler incelendiginde iki
kavramin da birbirleriyle olan iligkisi daha da netlesmektedir. DSM-5 kisi-
lik bozukluklar1 siniflandirmasi igerisinde {i¢ kiime bulunmaktadir (Kring
ve ark., 2015).

A kiimesi tuhaf-sira dis1
B kiimesi dramatik-degisken ve
C kiimesi kaygili-korkulu

Antisosyal kisilik bozuklugu bu ii¢ kiimeden B kiimesi yani drama-
tik-degisken kiimesinde yer alan kisilik bozuklugudur. Baz1 kaynaklarda
antisosyal kisilik bozuklugunun psikopati ve sosyopati kavramlari ile es
anlamli kullanildiklar1 goriilmektedir. Antisosyal kisilik bozuklugu bireyin
bagkalarinin haklarina kars1 tutundugu saygisiz bir yaklagimdir (Kring ve
ark., 2015). Antisosyal kisilik bozuklugu olan bireyler tutasiz davranislar,
saldirganlik, yasalar1 ¢igneme, kaygisiz olma, ileriye doniik planlamalar-
dan kaginma ve diirtiisel davranislar sergileme egilimindedirler. Dolayi-
styla 6z kontrol seviyelerinin oldukca diisiik olacagini sdylemek yanlus
olmayacaktir.
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Alan yazinda yapilan caligmalardan anlagildigi iizere 6z-kontroliin
olumlu etkilerinden otliriidiir ki 6z kontrol gelisimini saglamak bireyler
icin 6nem arz etmektedir. Oz kontrol nasil gelistirilebilir sorusuna Du-
ckworth ve ark. (2014) yararli bir model ile yanit getirmislerdir. Oz kont-
rol ile ilgili tamimlamalara ve alan yazinda ortaya dlgeklere bakildiginda
0z kontroliin 6nemli bir gostergesinin de diirtiileri kontrol etmek oldugu
anlagilmaktadir. Duckworth ve ark. (2014)’da bu ana fikir iizerinde hareket
etmis ve diirtiilerin nasil tiretildigi ve birden fazla diirtiiniin nasil aktive
oldugunu ve kisinin bu siirecte nasil motive oldugunu incelemislerdir. Bu
model iizerinde her bireyin yasantisinin siibjektif oldugu ve ortama farkli
bir nakis agis1 ve anlayis getirdigi kabul edilir. Ozetle bireysel farkliliklarin
aciga kavusmasi bu model 6zelinde 6nemlidir.

& T

Situation Attention Appraisal Response
- - - - -
Situation Situation Attentional Cognitive Response
Selection Modification Deployment Change Modulation

L J
|

Metacognition and Prospection

FIGURE 1 Process model of self-control, adapted from Gross & Thomp-
son (2007). © Guilford Press. Adapted by permission of Guilford Press.
Permission to reuse must be obtained from the rightsholder.

Sekil 2: Process model of self-control, adapted from Gross & Thompson
(2007), Duckworth ve ark. (2014)

Modelin perspektifi igerisinde slire¢ ortamin incelenmesi ve akabinde
dikkat ile baslar. Dikkatimizi ortamda bulunan sayisiz uyaranlardan sadece
ufak bir kismina verebiliriz. Diger uyaranlar alginin isleyis prensibi geregi
disarida birakilir. Ikinci asamada bireyin subjektif yargilari rol oynar. Bi-
rey kendisi i¢in dogru olanin ne olduguna karar verir, bir degerlendirme
yapar. Bu degerlendirmeler davranisi yonlendirmede 6nemlidir. Deger-
lendirmeler neticesinde birey bir karara varir ve tepki verir, yani duygu
ve diistincelerini davraniga doker. Siire¢ bu kadar basit ve net goziikse de
hayatimizin her alaninda tecriibe ettigimiz ikilemleri ve bu ikilemlerin tis-
tesinden gelme noktasinda dikkatin 6nemini vurgulamaktadir.

Konuyu bir érnek ile aciklamak gerekirse, iiniversite 6grencisisiniz
ve yarin ¢ok onemli bir sitnaviniz var. Calisma odaniza geldiniz, masaniza
oturdunuz yani ortama girdiniz. Bir yandan arkadaginiz aryyor ve aksam
sinemaya gitmek icin soruyor. Sinemaya gitmeyi ¢ok istiyorsunuz ancak
mezuniyetiniz i¢in yarinki sinav da ¢ok énemli. Tam o sirada goziiniize
bir finans kitabi ilisti ve mezun olunca ¢alismak iizere aldiginz is teklifini
hatirladiniz. O kitap bu isi almanin sizin icin ne kadar onemli oldugunu
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bir kere daha diigiindiirttii. Arkadasiniza gelemeyeceginizi séylediniz ve
yarmki sinava ¢alismak igin bilgisayarinizin basina gegtiniz ve bir plan
esliginde ¢calismaya basladiniz.

Yukaridaki drnekte anahtar olgunun kitabin 6grencinin dikkatini ¢ek-
mesi oldugu diisiiniilebilir, nitekim dyledir de. Fakat bu hususu her zaman
sansa birakmak dogru mudur? Bu noktada asil sorulmasi gereken soru su-
dur: Dikkatimizi yonlendirmek elimizde midir? Yiizde yiiz olmasa da evet.
Bu noktaya 151k tutan bilissel-davranisci yaklasimlardir.

Biligsel Davranis¢t Yaklagim, Biligsel ve Davranisgt yaklagimlarin
her ikisinin de prensiplerini bir araya getiren bir kuramdir. Biligsel dav-
ranig¢1 yaklagim bireyin sahip oldugu fonksiyonel olmayan disiincelerin
yerine saglikli diisiinceler gelistirilmesi ve bireyin psikolojik acidan iyi-
lik halini devam ettirmesini saglayacak yaklagimlar1 icermektedir (Beck,
2008). Birey sahip oldugu fonksiyonel olmayan diigsiinceleri uzun zaman
dilimi igerisinde olugsmustur. Dolayisiyla bu diisiinceleri fonksiyonel olan
ile degistirmek zaman alacaktir. Bilissel davranisgr yaklasimlarin giinliik
hayatin pratigine yansiyan uygulamalari sayesinde beklenmedik olaylarin
yonetimi s6z konusu oldugunda 6diil ve ceza sisteminin varligi ile bir dav-
ranigin sonucu Onceden kestirilebilir (Higgins ve ark., 2000). Bu sayede
diirtiisellikle de miicadele edilebilir (Ozdemir ve Aydin, 2012).

De Ridder ve ark. (2012), 6z-kontroliin bireye fayda saglayan ve
dogru davranisa yol acan bilingli bir ¢aba oldugunu ve 6z kontrol diizeyi
yiiksek olan bireylerin duygularini, diisiincelerini ve davranislarini kontrol
edebilecegini belirtmektedir. Muraven ve ark. (1998) tarafindan yapilan
tamimlamaya gore, 6z kontrol bireyin diisiince ve davraniglarin kontrol
edebilme ve duygular etkileyen faktorlerin diizenleyebilme yetenegini ifa-
de eder. Oz kontrol kavramu, klinik psikoloji, sosyal psikoloji ve psikiyatri
gibi bir¢ok disiplinde incelenmis bir kavramdir.

Kontrol kavrami konusunda alan yazinda dig faktorlerin bireyin dav-
ranigina etkisi ve kabul edilebilir ve edilemez kontrol tizerine odaklanildigi
goriilmiistiir. Insan 6zgiirdiir ancak bu 6zgiirliik baskalarinin 6zgiirliigii-
nii kisitladigr yerde biter. Dolayisiyla 6zglirliigiin sinirin1 belirleyebilmek,
daha dogrusu 6zgiirliigiin toplumca kabul 6l¢iisiinii belirleyebilmek ¢ok
onemlidir. Kuskusuz insan davranislarin1 anlamak icin sadece i¢sel siirec-
leri anlamak dogru ve yeterli sonucu vermekten ¢ok uzaktir. insan dav-
ranig1 lizerinde psikososyal bir¢ok etmen rol oynamaktadir. Dolayisiyla
diirtiiselligi sadece Freud’cu bir bakis acisiyla ¢ocukluk dénemindeki ta-
kilmalarina dayanarak ya da bilisselselci bir yaklagim ile dayanarak agik-
lamaya ¢alismak giivenilir bir sonu¢ vermeyecektir.

Her meslek i¢in hatayr minimize etmek temel amaglardan biridir. Bazi
meslekler vardir ki ufacik bir hatay1 dahi kaldiramaz, telafisi miimkiin ol-
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mayan sonuglar meydana gelir. Havacilik, saglik sektorii, agir metal sa-
nayi, ilag sektorii ve daha nice pek ¢ok sektor icin yapilacak ufacik bir
hata telafisi miimkiin olmayan birtakim sonuglar1 da beraberinde getirir.
Bu meslekler i¢in hatayr minimize etmek adina bir¢ok aragtirma gelistirme
caligmalar1 yapilmis, yapilmaya da devam etmektedir. Kuskusuz hatanin
kabul edilmedigi alanlarda diirtiiselligi kontrol etmek biiytlik bir 6nem arz
etmektedir. Bu noktada diirtiiselligin kontrol edilmesinin ve bdylelikle risk
alma davranislarinin daha makul ve rasyonel bir zemin iizerinde gergek-
lesebilmesi olduk¢a dnemlidir. Sicard ve ark. (2003) pilotlarin risk egili-
mini dlgebilmek adina bir 6lgek gelistirmislerdir. Bu 6l¢ek igerisinde risk
egilimini 6lgebilmek adina bes faktér bulunmaktadir. Bu faktorler:

e Diirtisellik

Oz—Kontrol
Tehlike Arayist
Enerji
Yenilmezlik
Sicard ve ark. (2003) tarafindan yapilan ¢alismada 6z kontrol yenil-
mezlik ve enerji boyutlariyla iligkili bulunmustur.

Oz-kontrol ile ilgili yapilan dlgek gelistirme galismalarindan birir de
2004 y1linda Tangney, Baumeister ve Boone tarafindan gelistirilen 6z-kont-
rol 6l¢egidir (Tangney, Baumeister ve Boone). Bu 6l¢egin Tiirkge uyar-
lamas1 ise Nebioglu ve ark. Tarafindan 2012 yilinda yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda Slgek iki faktorlii bir faktor analitik yap1 gdstermistir:

e Oz disiplin

e Diirtiisellik

Oz-Kontrol kavramina kuskusuz en iyi agiklamay1 getiren arastirma-
cilardan biri de Rosenbaum olmustur. Rosenbaum 1990 yilinda gelistir-
digi 6z kontrol modeli ile alan yazina farkli bir perspektif sunmustur. Bu
modele gelmeden 6nce konu ile alakali kendisinin ¢aligtig1 ve ve modelin
ana temalarin1 olusturan ¢alismalara deginmek gerekecektir. Rosenbaum
(1980) 6z kontrol kavramini bireyin diisiince, duygu ve davranislarini
kontrol edebilme becerisi seklinde tanimlamigtir. Ancak 1983 yilinda yap-
t1g1 calismada bu kavramin sinirlarii genisleterek 6grenilmis giicliiliik
(learned resourcefulness) kavramindan bahsetmistir. Rosenbaum ve Jaffe
(1983)’ye gore 6grenilmis giicliiliik kisinin stresli yagamsal olaylara karsi
gelistigi bas etme yontemlerinden olusan bir davranis repertuvaridir. Kisi
zorluklarla bagettikce bu repertuvar genisleyecek ve 6z kontrol diizeyini
olumlu yonde etkileyecektir. Rosenbaum (1990)’un 6z kontrol modelinde
dort onemli husus dikkat gekmektedir:

e Insan davranislari belli bir amaca yoneliktir.
e Oz kontrol bireyin biligsel siirecleri diizenleyebilme becerisidir.
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e Birey amacina yonelik davraniglar sergilerken birtakim engeller
ve zorluklarla kars1 karsiya kalabilir. Bu engeller ve zorluklarla basedebil-
me becerisi bireyin 6z kontroliinii ifade etmektedir.

e Bireyin 6z kontrol davranisini ve biligsel diizenleme becerilerini
etkileyen birtakim faktorler bulunmaktadir.

Yukarida siralanan dort husustan {iglinciisiiniin 6grenilmis giigliililk
kavraminin tanimiyla Ortiistiigii anlasilmaktadir. Dolayisiyla bazi kaynak-
larda 6z kpontrol kavrami yerine dgrenilmis giicliilik kavraminin kullanil-
dig1 goriilmektedir.

Oz kontrol seviyesinin sonuglari ile ilgili alan yazinda birtakim
caligmalar bulunmaktadir. Baumeister ve Heatherton (1996) tarafindan ya-
pilan ¢aligmada diisiik seviyedeki 6z kontrole sahip bireylerin duygusal ve
davranigsal problemler yasamaya egilimli olduklar1 sonucuna ulagilmistir
(Buckner ve ark., 2009).

Egitim alaninda 6grencilerle yapilan calismalarda da 6z kontroliin
ogrencilerin akademik basarilari iizerinde pozitif yonli anlamli bir etkisi
oldugu goriilmektedir. Akademik basarinin yaninda, 6z kontrolii yiiksek
Ogrencilerin sosyal iligkilerinde de daha basarili olduklari, daha saglikli
iligkiler kurduklar1 sonucuna ulasilmigtir. Tangney, Baumeister ve Boo-
ne (2004) tarafindan yapilan ¢alismada 6z kontrol seviyesi yiiksek olan
Ogrencilerinm daha az agresif davranislar sergiledikleri, saglikli iliskiler
kurduklar1 ve notlarinin gérece daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mele
(1992) tarafindan yapilan ¢alismada 6z kontrol seviyesi yiiksel bireylerin
sorunlarla ve stresli yasamsal kosullarda daha miicadele ettikleri ve zorla-
yict kosullart firsat olarak gordiikleri sonucuna ulagmustir.

Sonuc ve Oneriler

Yukarida belirtilen kuramsal yapi ve yapilan calismalar 1s1ginda
0z-kontrol’iin psikoloji basta olmak tizere birgok disiplin igerisinde dnem-
li bir yer tuttigu asikardir. Yapilan ¢alismalar 6z-kontrol seviyesi yeterli
diizeyde olan bireylerin psikolojik olarak daha saglam oldugu, sosyal ilil-
skilerini yiiriitmekte daha basarili olduklart ve gerek is, gerek ise egitim
hayatinda daha basarili olduklar1 anlasiimaktadir. Oz-kontroliin yasamin
her mecrasinda 6nemli oldugu gerceginden hareketle konu ile ilgili daha
fazla arastirma yapilmasi sosyal bilimlerdeki bir¢ok alan i¢in énemli bir
katki olacaktir. Alan yazina olan katki diginda 6z kontrolii saglamaya ve
gelistirmeye yonelik kuramsal ¢ergeve igerisinde gelistirilecek yontemlerin
(6zellikle biligsel davraniggr yaklasim cergevesinde) gelistirilmesinin
pratikte de onemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Kuskusuz 6z
denetimini daha iyi yapabilen bireylerden olusan bir toplumda daha saglikli
bireylerin yetisecegi ve saglikli bir psikolojik iklimin hiikiim siirecegi
yadsinamaz bir gergektir.
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Oz-kontrol kavramiyla ilgili yapilan galismalar incelendiginde 6z-
kontroliin ig hayati, sosyal iliskiler, egitim ve hayatin diger alani iizerindeki
pozitif etkilerinin yogunluklu olarak incelendigi anlasiimaktadir. Konu ile
ilgili yeterli caligma olmadig1 sdylenebilmekle birlikte dnemli bir hususa
daha deginmekte fayda goriilmektedir. Oz-kontrol seviyesinin olmasi
gereken seviyeden daha yiiksek olmasi acaba ayni pozitif etkileri meydana
getirebilir mi? Alan yazinda 6z-kontrol kavrami 6zelinde fazla kontroliin
etkilerine yonelik yeterli ¢calisma bulunmadig: tespit edilmistir. Kavramsal
cerceve kapsaminda bahsedildigi iizere obsesif kompulsif kisilik bozuklu-
gu orneginde oldugu gibi siirekli kontrol altinda tutma kaygisinin kisilik
bozuklugu olmayan baska bireylerdeki etkisini incelemenin alan yazina
gerek akademik, gerek ise uygulamada ¢ok onemli bir katki saglayacagi
distiniilmektedir.

Kaynaklar

Baumeister, R. F., & Heatherton, T. F. (1996). Self-regulation failure: An
overview. Psychological inquiry, 7(1), 1-15.

Beck AT (2008). Biligsel Terapi ve Duygusal Bozukluklar: Litera
Yayincilik, istanbul, s.41-207

Buckner, J. C., Mezzacappa, E. ve Beardslee, W. R. (2009). Self-regulation
and its relations to adaptive functioning in low income youths.
American Journal of Ortopsychiatry, 79(1), 19-30.

De Ridder, D. T., Lensvelt-Mulders, G., Finkenauer, C., Stok, F. M., &
Baumeister, R. F. (2012). Taking stock of self-control: A meta-
analysis of how trait self-control relates to a wide range of behaviors.
Personality and Social Psychology Review, 16(1), 76-99.

Dewey, J. (1938). Experience and education. New York: Simon and
Schuster.

Duckworth AL, Gendler TS, Gross JJ. 2014. Self-control in school-age
children. Educ. Psychol. 49:199-217

Duckworth, A. L., Taxer, J. L., Eskreis-Winkler, L., Galla, B. M., & Gross,
J. J. (2019). Self-control and academic achievement. Annual Review
of Psychology, 70, 373-399.

Duckworth, A. L., Taxer, J. L., Eskreis-Winkler, L., Galla, B. M., & Gross,
J. J. (2019). Self-control and academic achievement. Annual Review
of Psychology, 70, 373-399.

Higgins ST, Wong CJ, Badger GJ, Ogden DE, Dantrona RL. Contingent
reinforcement increases cocaine abstinence during outpatient treatment
and 1 year of follow-up. J Consult Clin Psychol 2000; 68:64-72.

https://gelisimogrenme.wordpress.com/2014/01/10/sigmund-freudun-
topografik-kisilik-kurami/

Kring, A. M., Johnson, S. L., Davison, G., & Neale, J. (2015). Anormal
Psikolojisi (Ceviri Ed M Sahin). Ankara, Nobel.




132 Cem Giiney OZVEREN

Maccoby, E. E. (2004). Aggression in the Context of Gender Development.

Mele, A. R. (1992). Irrationality: An essay on akrasia, self-deception, and
self-control. Oxford University Press on Demand.

Muraven, M., Tice, D. M., & Baumeister, R. F. (1998). Self-control as a
limited resource: regulatory depletion patterns. Journal of personality
and social psychology, 74(3), 774.

Nebioglu, M., Konuk, N., Akbaba, S., & Eroglu, Y. (2012). The
investigation of validity and reliability of the Turkish version of the
Brief Self-Control Scale. Klinik Psikofarmakoloji Biilteni-Bulletin of
Clinical Psychopharmacology, 22(4), 340-351.

Ozdemir, P. G., Selvi, Y., & Aydin, A. (2012). Diirtiisellik ve tedavisi.
Psikiyatride Giincel Yaklagimlar, 4(3), 293-314.

Restubog, S. L. D., Garcia, P. R. J. M., Wang, L., & Cheng, D. (2010).
It’s all about control: The role of self-control in buffering the effects
of negative reciprocity beliefs and trait anger on workplace deviance.
Journal of Research in Personality, 44(5), 655-660.

Richardson M, Abraham C, Bond R. 2012. Psychological correlates of
university students’ academic performance: a systematic review and
meta-analysis. Psychol. Bull. 138:353-87

Risemberg, R., & Zimmerman, B. J. (1992). Self-regulated learning in
gifted students. Roeper Review, 15(2), 98-101.

RobbinsSB, LauverK, LeH, DavisD, LangleyR, CarlstromA. 2004.
Dopsychosocialandstudyskillfactors predict college outcomes? A
meta-analysis. Psychol. Bull. 130:261-88

Rosenbaum, M. (1980). A Schedule for assessing self-control behaviors:
Preliminary findings. Behavior Therapy, 11(1): 109-21.

Rosenbaum, M., & Jaffe, Y. (1983). Learned helplessness: The role of
individual differences in learned resourcefulness. British Journal of
Social Psychology, 22(3), 215-225.

Sicard, B., Taillemite, J. P., Jouve, E., & Blin, O. (2003). Risk propensity
in commercial and military pilots. Aviation, space, and environmental
medicine, 74(8), 879-881.

Tangney, J. P, Baumeister, R. F., & Boone, A. L. (2004). High Self-Control
Predicts Good Adjustment. Less athology, Better Grades.

Tice, D. M., & Bratslavsky, E. (2000). Giving in to feel good: The place of
emotion regulation in the context of general self-control. Psychological
inquiry, 11(3), 149-159.

Topguoglu, V. (2003). Obsesif kompulsif bozuklukta psikanalitik goriisler.
Klinik Psikiyatri, 6, 46-50.

Veenhoven, R. (2003). Hedonism and happiness. Journal of happiness
studies, 4(4), 437-457.



TRAN’IN DIS POLITIKA YAPIM SURECINI
ETKILEYEN UNSURLAR

Doc. Dr. Elnur Hasan MIKAIL' - Dr. Ogr. Uyesi Hakan CORA? -
Dr. Anda¢ KARABULUT?

1 Dog. Dr., Kafkas Universitesi, E-posta: emikail@turansam.org ORCID: https://orcid.

org/0000-0001-9574-4704 )

2 Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Okan Universitesi, E-posta: corahakan@gmail.com OR-
CID: https://orcid.org/0000-0001-5780-549X

3 Ogretim Gorevlisi, Istanbul Esenyurt Universitesi, E-posta: andag.karabulut@hotmail.

com ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5620-2344






Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 135

Giris
Devletlerin, kendi politikalarin1 belirlemesinde 6zellikle belli basli
faktorler etkileyici olmaktadir. Hans Morgenthau bu konuda “Milli Gii¢
Unsurlarina” atifta bulunurken, pek ¢ok bilimsel arastirma degiskenlerin

bir birinden bagimli ve bagimsiz olarak degerlendirilmesi gerektigini be-
lirtmektedir (Morgenthau, 1970: 285).

Iran’m Ortadogu bolgesinde, bolgesel bir aktdér oldugu gercegi
uluslar aras1 sistemde kabul gdrmeye baslamustir. Ozellikle Iran’in
tarihsel tecriibesi, yabanci devletlerin iran i¢ siyasi sistemine miidahalede
bulunmasi, heterojen niifus yapist gibi faktdrlerde diisiiniildiigiinde iran
dis politika yapim siirecini etkilemektedir.

Cografik konum, fiziksel askeri yap1, askeri ve ekonomik imkanlar,
tarim alanlar, siyasal sistemler gibi gii¢ unsurlari, devletin ulusal giiciiniin
ozelliklerini belirleyen faktorlerdir (Morgenthau, 1970: 290). D1s politika
analizi lizerine ¢alismada bulunan akademisyenler, ulusal 6zellikler ve
karar vericilerin tutumlariin tilke dis politika tizerinde etkisi oldugunu
belirtmektedir (Efegil, 2012: 54, Roskin, 2014: 240)).

Yukarida yer alan agiklamaya ithafen; literatiirlerde “Orta Biiyiikliik-
teki Devlet”ler arasinda yer alan Iran’in dis politika yapimimi etkileyen
unsurlarda ise; Iran’in jeopolitik durumu, etnik yapisi, sosyal yapisi, siya-
sal kiiltiirti, ekonomisi, kamuoyu ve din baslica dikkat 6nde gelenleridir.
Ancak hem etki alanin genis olmasi, hem de Iran tarihinde etkili bir durum
sergileyen “din”; 6zellikle “Sii” mezhebi, Iran’m i¢ ve dis politikasinin
belirlenmesinde 6nemli bir faktor olugturmaktadir (Doster, 2016: 56).

Bu aciklamalar dogrultusunda Iran dis politikasin etkileyen unsurlar:

Bagimsiz Degiskenler Karar Verme Siireci | Bagimh Degisken

Tarihsel Tecriibe
Jeopolitik Durum
Siyasi Kiiltiir Dini Liderlik Dis Politika Davraniglari
Toplumsal Degerler Anayasal Kurumlar
Etnik Yap1

Sosyal Yap1 ve Petrol Gelirleri
Kamu Oyu

Sii Islam Anlayist

Kaynak: Ertan EFEGIL “Iran’m Dig Politika Yapim Siirecini Etkileyen
Unsurlar” Ortadogu Analiz, Cilt 4, Say1 48, 2012, sf. 55.

Calismada Iran’in Dis Politikasim etkileyen faktdrlerin incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada literatiir arastirmalarina yer
verilecektir. Calisma Tarihsel Siireg, Jeopolitik Durum, Siyasi Kiiltiir, Top-
lumsal Degerler, Etnik Yapi, Sosyal Yapi ve Petrol Gelirleri, Kamu Oyu,
Sii Islam Anlayis basliklari ile 6lgeklendirilmistir.
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1. TARIHSEL TECRUBE

Pers tilkesinin konumu, Dogu ile Bat1 arasinda 6nemli bir ticaret yolu
ve Orta Dogu ile Asya arasindaki baglantilardan biri haline gelmis olan
Iran, pek ¢ok agidan Cin’e benzeyen yonii ile siirekli istilalara gebe kal-
mistir. Medeniyetlik acisindan koklii bir gegmise sahiptir (Telhami and
Bernelt, 2002: 111).

Arap-Pers akimlari ile birlikte Fars kiiltiiriiniin etkin oldugu iran’da Sii
din mezhebi tarihsel bir kékene dayanaraktan, Iran’in i¢ ve dis siyasetinde
cok etkili olmustur. Hz. Muhammed’in 6liimiinden sonra trajik bir sekilde
Arap cografyasinda halifelik se¢imi i¢in yasanan i¢ savasta, Hz. Ali taraf-
tarlari, halifenin Hz. Ali olmasi gerektigini savunmuslardi. Bu dogrultuda
Arap cografyasinda donemin “Siatiil Ali” (Ali’nin Partisi) olarak Sii’ler
antlmaya baglandi. Dénemin Arap yarim adasi hitkiimdarlig1 olan Emevi
devleti, yoneticilik i¢in sadece Arap olanlarin olabilecegini savunmus bu
durumda “harici” hareketini baglatmisti. Haricilere ve Arap olmayanlara
gore yonetim hakki her Misliiman olana aitti. Ancak bu durum Emeviler
tarafindan kabul edilmemis ve i¢ savas korliklenmisti. Harici ve muhalif
hareketin en 6nemli ismi Abdullah ibn al-Zubeyr ve musap hem Emevile-
re kars1 savasmis hem de Irak ve Iran’da Sii kiiltiiriinii yaymslardi (Vali,
2007: 151).

Bu tarihsel siire¢ zarfinda Siilik gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de
Iran igin etkin bir faktdr olmustur. Ortadogu bélgesinde énemli bir aktor
olma gayesi icerisinde olan ve bunu basaran iran, tarihsel tecriibe ile birlik-
te dis politikasini belirlemede sahip oldugu mezhebin diinyada liderligini
istlenmeye ¢alismistir.

2. JEOPOLITIiK DURUM

Deniz seviyesinden 1,200 metre yiikseklikte olan ve gorak bir platoya
sahip Iran’mn, baz1 bélgeleri yagigsiz ve ¢oldiir. Sulama alanlari tarihsel za-
manda geligmis bir cografyadir. Gliney Batis1 Asya’dadir. Kafkaslar, Orta
Asya, Hazar Denizi, Umman Korfezi, Tiirkiye, Irak, Tiirkmenistan sinir
komsularidir.

Jeo-Stratejik agidan oldukca dnemli bir cografyaya sahip olan Iran, bu
Ozelligi ile Asya’da etkinligini arttirmaya calismaktadir. Kendisini korfez
iilkelerinde etkin bir rol hatta etkileyen bir rol giiden Iran, Korfez iilkele-
rinde askeri gii¢ destegi sunma hem de cografyada en giiclii askeri giice sa-
hip olma gayesindedir. Bu durumun sebepleri arasinda cografyanin siirekli
istilalara ugramis olmasi ve orta doguda azimsanamayacak Sii mezhebinin
varligidir. Bu sebepledir ki Iran kendisini Sii mezhebinin halifesi ve des-
tekgisi olarak gormektedir.
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3. SIYASIi KULTUR

[ran’da hizla Fars milliyetciligi artmaktadir. Bu durumun sebepleri
arasinda Batili iilkelerin emperyal tutumlari, Iran’da milliyetgilik
duygularmi arttirmistir.  Sii  gelenegine sahip olmasi aile baglarini
giiclendirirken, “vatan” algisin1 milliyetgilik ile korumaya ¢aligmaktadir.

.....

larinin referans olmasina sebep olmaktadir.

Sii ISLAM MEZHEBININ SIVASETCIYE ETKISI
SIT

AILE
REFERANS

SIVASETCI

Iran’da radikaller, Humeyni tasarsisina siki sikiya baglidir. Ekonomi
acisindan sosyalist olan bu grup, ekonomi lizerinde devletin kontroliinden
yanidirlar. Iran’da muhafazakarlar, reformcular ve liberal diisiincelerde
bulunmaktadir. Ancak radikaller Iran’da diger diisiincelere nazaran daha
etkilidir.

Siyaset kiiltiirli, gengler ve yaslilar arasinda da farklilik gostermekte-
dir. Bunlarin sebepleri;

Tablo.1. Geng ve Yashlar Arasindaki Siyasi Kiiltiir Farklilig:

GENCLER YASLILAR

Avrupa’da aldiklar1 egitim Tecriibeleri

Sekiilerlesme Siiligin vermis oldugu muhafazakarlik
Bati’nin veya batililasmanin cazip Bati’ya karst duyulan giivensizlik

hale gelmesi

Gegmis zamanda Iran’da egitim din {izerine gerceklesmesi sebebi ile
egitimcilerde din adamlarindan olusmaktaydi. 1929-73 yillan1 arasinda
ise Iran’mn modern egitim hayatina gecme politikalar1 neticesinde yaban-
c1 misyoneriler iran’a gelmeye baslamistir. 1979 yili sonrasinda ise iran
“laik ve modern egitim anlayisi”ndan ¢ikarak Humeyni devrimini devam
ettirecek devrimci kadrolar yetistirmek i¢in miifredat gelistirdi (Domazeti,
2018: www.insamer.com.tr). Ancak 21 Yy ile birlikte iran’dan Avrupa’ya
egitime giden geng nesil Iran’a dondiiklerinde ise Jon iran nesil ortaya ¢ik-
mustir. Jon Iranlilar ise mevcut yonetime muhalif olmuslardir.
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4. ETNIK YAPI

Iran niifusunun %51’ Fars, %24’ii ise Azeri Tiirklerinden
olusmaktadir. Iran’in etnik boliinmiisliigii iran’mn dis giicler tarafindan
parcalanma girisiminde bulunulacag1 diisiincesine kapilmasina sebep
olmaktadir. Merhum Ebulfeyz Elcibey, 1990’larda Giiney Azerbaycan
ile Kuzey Azerbaycan’in birlesecegi tezini savunmustur. Nitekim iran’m
dogusunda Tirkmenistan’in, Batisinda Irak Tiirkmenleri, Kuzeyinde
Tiirkiye’nin olmasi, Iran’in olas1 Tiirkgiiliik akimma kars1 endiselendir-
mektedir.

Azerbaycan’in ¢ogunlugunun Sii olmasi ve Irak Tirkmenlerinin kis-
mi ¢ogunlugunun Sii olmast ile Iran, kendi smirlari igerisinde Tiirkgiiliik
hareketine kars1 6nlemi ise Sii mezhebini kullanarak gergeklestirmektedir.

5. SOSYAL YAPI VE PETROL GELIRLERI

Iran, gelirlerinin gogunu petrolden elde etmektedir. Petrolden elde
edilen gelirin ¢ogu ise askeri harcamalara ayrilmistir. Bu durum bolge-
de riigvet, adaletsiz gelir dagilimimi etkilemis, muhafizlar konseyini
giiclendirmistir (Erigen, Kesgin and Efegil, 2013: 14).

Artan askeri harcamalar Iran’1, bulundugu cografyada giiclii devlet
olma beklentisine itmistir. Ayrica petrol’lin verdigi giic sadece ekonomik
olmamustir. Petrol i¢cin Rusya gibi tilkeler ile ittifak kurma girisimleri ger-
¢eklesmistir.

6. KAMUOYU

fran’da kamuoyu Sii geleneginden &tiirii yadsimnamayacak etkililige
sahiptir. Ciinkii Iran toplumu siyasi tartismaya agiktir. Ancak Muhafizlar
Konseyi’nin amac1 dis politika kararlarinin iran Anayasasia uygunlugunu
saglamak oldugu i¢in kamuoyunun politikadaki etkisini azaltmaktadir.

7. SIi ISLAM ANLAYISI

Iran halkinin %89’u Sii’dir. Irak, Liibnan, Pakistan, Afganistan ve
Korfez iilkelerinde yer alan Sii azmliklar ile Sii Islam inanc1 ortak payda-
sina dayanaraktan Iran, yakin iliskiler kurmaktadir. Humeyni ile birlikte
Sii Islam anlayis1 devlet yonetimi ve sisteminde etkin bir faktordiir. Bu
sebeple Humeyni tarafindan Iran siyasi iktidar temeli “velayet-i fakih” sis-
temi olmustur. Fakih: Sia din hukuk alimi demektir. ilk ve kurucu fakih
olan ise Humeyni’dir (Efegil, 2012: 29).

1980’lerde Iran yayilmaci Sii anlayisini benimsemistir. Diinya’da
Sii’ler tizerinde bir hegemonya kurmak istemistir. Cografya’da Siilik {ize-
rinden etkili olmak isteyen Iran, karsisinda Siinniler iizerinde etkili olmaya
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calisan Suudi Arabistan’1 tehdit olarak gérmektedir. Iran’in kendi anlayisi-
n1 yayma girigimi, Arabistan gibi olmak $ii azinliklarin sempatisini kazan-
masina sebep olurken, Arabistan gibi gogunlugu Siinni olan devletlerde de
bu durum giivenlik endisesini dogurmaktadir (Sahin, 2018: 8).

Siilik dayanagi ile olusturulan velayet-i fakih yonetimi din adamlarinin
devlet yonetiminde giiclenmesini ve devlet kiiltiiriinii olustururken, Muha-
fizlar Konseyini de giiclendirmistir. Muhafizlar konseyi se¢imlerde muha-
lifleri/rakipleri denetlemektedir. Bu durum secimlerde giivensizlige neden
olmaktadir (Lewis, 2011: 199) .

1980 yillarindan sonra Irak ve iran savasi sona ermesiyle iran’da,
pragmatist liderlerde yonetimde bulunmustur. Bu durum Irak’in Kuveyt’i
isgal etmesinden sonra Iran, dis politikasinda revizyonda bulunmasina se-
mus, Hamas gibi orgiitleri Suriye {izerinden desteklemis, illegal gruplar ile
iligkilerde bulunmustur.

[ran, Orta doguya agilma politikasindaki kozu “din”dir. Iran, Arap ya-
rim adasima “rejim ihrac1” politikas1 giitmektedir. Ayrica ABD’nin Irak’1
isgal etmesi ile ABD, Iran icin bir tehdit olusturmustur. Din sdylemini bu
dogrultuda bolgede arttirmaktadir. Ozellikle Irak’ta Sii illegal orgiitler
destegi bolge halkinca belirtilmektedir. Iran “din”i referans alarak Bagdat
ve Bagdat Giineyinde etkililigini arttirmistir.

8. LIDERLIK ve DIS POLITIKA YAPIM SURECI
Tablo.2. Iran; Liderlik ve Dis Politika Yapim Siireci

Devlet Bagkani -Iran’1n dis politikasini belirleme ve yonetme yetkisine
sahiptir
Ulusal Giivenlik | -Devlet Bagkani1 kontrolii altindadir
Konseyi -Dis politika gelismelerinin gorisiildiigi yer
-Dini liderin temsilcisi de Konseyde yer almaktadir
Dini Lider -Dis politikayi elestirebilir veya tavsiyede bulunabilir
Disisleri -Dis Politikay1 yiiriitmekle yiikiimli
Bakanlig1
Meclis, D1s -Bakanliklardan detayli agiklama isteye bilir
Miskiler Komitesi | -Dig politikaya iliskin gériisler agiklayabilir
Sivil Toplum ve | -Oldukca Zay1if
Siyasi Partiler
Kamuoyu -Dis politika iizerinde tartigabilir
-Muhafizlar konseyi bu etkiyi azaltir

Cumhurbaskan: Iran’in dis politikasini belirleme ve yonetme yetki-
sine sahiptir. Cumhurbaskanlig1, yiiriitme giicliniin merkezidir. Ulusal
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giivenlik konseyi de Cumhurbaskanligi kontrolii altindadir. Ulusal Gii-
venlik Konsey’i dig politika gelismelerinin goriisiildiigli temel organdir.
Konseyde dini lider temsilcisi yer alir. Bu sayede Dini lider dis politika
planlama siirecini etkileme giiciine sahip olmaktadir. Meclis sozciisii Yar-
dimcis1 Ulusal Gilivenlik Konseyi’nin sekreteri olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica Konseyde dini lideri temsil eder.

Disisleri Bakanlig1 dis politika yapim siirecini dogrudan Cumhurbag-
kanma rapor eder. Cumhurbaskan1 Bakanlar kurulunun baskanidir. iran
Meclisi, D1s Iliskiler Komitesi araciligi ile dis politika yapim siirecini et-
kileyebilmektedir.

SONUC

Iran Ortadogu cografyasinda etkili bir aktordiir. Dis Politika karar
alma siirecince devlet yapisinin etkisi oldugu gériilmektedir. Ozellikle te-
okratik devlet olmas1 sebebi ile i¢ siyasetinde rejimi gii¢lii bir hale getir-
mektedir. Ayrica parlamentonun, Iran’da gii¢lii bir kurum olmasi; iran Dis
Politikasini etkileyen bir faktor haline gelmesine sebep olmustur.

Tablo.3. fran Dis Politikasini Etkileyen Faktorler

RESMI DEVLET DISI ULUSLAR ARASI
KURUMLAR AKTORLER VE FAKTORLER
(Bagimsiz Degisken) SOSYOLOJIK
FAKTORLER
(Bagimsiz Degisken)
Anayasal Yapi: iran Jeopolitik Durum: Deniz Karsihikh
Islam Cumhuriyeti seviyesinden 1,200 metre Bagimhhk/
Velayet-i Fakih yiikseklikte olan ve ¢orak bir | Ekonomik:
Y 6netimine sahiptir. platoya sahip Iran’in, bazi Ekonomik Isbirligi
Teokrasi. bolgeleri yagissiz ve ¢oldiir. | teskilati, Sangay
Giiney Batis1 Asya’dadir. Isbirligi Orgiitii
Kafkaslar, Orta Asya, Hazar | iiyesidir.
Denizi, Umman Korfezi,
Tiirkiye, Irak, Tiirkmenistan
sinir komsularidir.
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Parlamento: Meclis dort
yullik siireyle segilirler.
290 millet vekilinden
olusan tek kamarali
sistemdir. Dis Iliskiler
Komitesi araciligi ile dig
politika yapim siirecini

Ekonomi: Petrol geliri en
onemli geliridir. Sanayilesme
politikalari vardir. Issizlik,
diistik tiretim diizeyi
mevcuttur.

Karsihkh
Bagimhilik/Uye
Oldugu Uluslar
arasi Kuruluslar:
Birlesmis Milletler,
Islam Isbirligi
Teskilati, Islam

etkileyebilmektedir. Konferanst Orgiitii
Parlamentolar
Aras1 Birligi,
Baglantisizlar
Hareketi, Kimyasal
Silahlarin
Yasaklanmasi
Orgiitii

Dis Politika Din ve Dil: Niifusun

Biirokrasisi: cogunlugu Sii Islam

Cumbhurbaskani inancina sahiptir. Ancak

Iran’in dis politikasini
belirleme ve yonetme
yetkisine sahiptir. Ulusal
Giivenlik Konsey’i dis
politika gelismelerinin
goriigiildiigii temel
organdir. Konseyde dini
lider temsilcisi yer alir.
Bu sayede Dini lider

dis politika planlama
stirecini etkileme giicline
sahip olmaktadir.

azda olsa Siinni ve diger
dinlerden insanlarda iran’da
yasamaktadir. SII inanci
etkisi devlet ve toplum
alaninda hissedilmektedir.
Resmi dil Farsgadir. Diger
yaygin olarak kullanilan dil
ise Tiirkcedir. Cok azda olsa
Kiirtge gibi azinlik dilerlide
konusulmaktadir.

Istihbarat (VEVAK):
ABD/CIA yardimu ile
1957-1979 yillarinda
faaliyet gdstermis olan
Milli istihbarat ve
Devlet Giivenlik Orgiitii
(SAVAK) vardi. 1979
fran Islam devrimi ile
Istihbarat Bakanlig
(VEVAK), SAVAK’1n
yerini almisgtir.

Etnik: Iran niifusunun
%511 Fars, %24’ ise Azeri
Tirklerinden olusmaktadir.
Geri kalanlari ise Kiirt,
Kasgarlar gibi azinliklardan
olugmaktadir.
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Danismanlar/
Danismanlar Konseyi:
Danismanlar Konseyi
dini lidere yasal gorevleri
konusunda danigmanlik
yapmakla sorumludur.
Danigmanlar Konseyi,
yilda bir kez toplanir,
sekiz yilligina genel oy
ile segilen 86 “yetenekli
ve egitimli” hukukc¢udan
olusur.

Kamuoyu: iran toplumu
siyasi tartismaya agiktir.
Ancak Muhafizlar Konseyi
Kamuoyunda baski
olusturabilmektedir.

Biirokratik Kurumlar
(Muhafizlar Konseyi):
D1s politika kararlarinin
Iran Anayasasina
uygunlugunu
saglamaktir. Muhafizlar
konseyi secimlerde

Medya: Medya, kitle

iletisim araglar1 Iran devlet
denetimi altindadir. Bu durum
medya’nin 6zgiir olmadigt
kanaatini dogurmaktadir.

Humeyni tasarilarina
siki sikiya baglidirlar.
Ekonomide sosyalist
bir tutum sergiledikleri
gibi, Bat1 dayatmasina
sert sekilde kasi
¢ikmaktadirlar.
Muhafazakarlar,
Radikallere gore daha
iliml politika izlerler.
Fanatik olmayan bir
Islam Cumhuriyeti
istemektedirler.
Reformcular; egitimli
siiftandirlar. Muhafizlar
Konseyinin yetkisinin
azaltilmasindan
yanidirlar. Katilim
Cephesi adinda partileri
mevcuttur. Liberaller;
ozellikle franl 6grenciler
tarafindan sevilirler.
Muhafizlar konseyi
liberallere kars1 serttir.

muhalifieri/rakipleri

denetlemektedir.

Siyasal Parti: Sosyolojik Faktor/Siyasal
Radikaller; Ahmedinecad | Kiiltiir: Gengler, Avrupa’da
gibi bagkanlarin, aldiklar1 egitim ile sekiiler

egilim s6z konusudur. Bati
cazip hale gelmektedir.
Yashlar; tecriibeleri ve Sii
inancinin bir sonucu olarak
muhafazakar yapidadirlar.
Humeyni’ye ve sistemine
siki sikiya baglidirlar. Basta
ABD olmak {izere Batiya
giivenmezler.
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Secimler: iran Anayasa | Sosyolojik Faktor/Kiiltiir:

Konseyi se¢imleri Toplum genelinde Fars
kontrol eder. Konsey kiilttird etkilidir.

12 iiyeden olusur.

Se¢imlerde adaylik

sadece erkekler
tarafindan olunur. Genel
olarak secimlere Sif
mezhebinden olanlar
aday olarak segilir.

Tablo.3."de goriilecegi iizere Iran’in danisma meclisi ve istihbarat ser-
visi de Iran Dis Politikasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Ciinkii iran Ulu-
sal Gilivenlik Konseyi, dis politika biirokrasisini olugtururken, istihbarat
servisi de biirokratik siiregte bilgi alma ve koruma gorevini listlenmistir.
Biirokratik kurumlar ve siyasal segimlerde Iran dis politikalarinda kisa sii-
reli stratejilerden ziyade uzun vadeli politikalarda etkilidir. Ciinkii siyasal
rejimin iktidarin devamliligi secimler ile saglanmaktadir.

Iran’1n heterojen niifus yapisina sahip olmasi sebebi ile bu demografik
yap1 6zellikle din ile kontrol edilmektedir. Ayrica Sii mezhepsel yaklagimi
fran’1n uzun vadeli politikasi olan “Orta Dogu’da Sunni Kérfez Ulkelerine
Kars1 Sii Hilali” stratejisini uygulamada 6nemli bir faktor olusturmaktadir.
Ancak Sii’ligin mezhepsel yaklagimdan ziyade bir ideoloji haline gelmesi,
fran Kamuoyu ile saglanmistir. Iran Siiliginin ideoloji haline gelmesi de
fran Dis Politikasin etkileyen diger bir faktdrdiir.
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Giris

Silah ticareti ve kagakligi, gecmisten giliniimiize hemen hemen her
devletin kars1 karsiya kaldig1 6nemli sorunlardan biri olmustur. Ozellikle
bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin yogunlastigi XIX. ylizy1l ve XX.
yiizy1lin baslarinda s6z konusu soruna iliskin hassasiyet daha da artmistir.
Osmanli Devleti gibi genis topraklara sahip olan ve bu topraklar1 kontrol
etmekte zorlanan bir devlet icin de bu mesele hayati bir onem arz etmistir.
Bu baglamda Osmanli Devleti, toprak biitiinliigiinii koruyabilmek adina
silah kacak¢iligini engellemeye ¢alismigtir. Ancak Avrupali biiytik giicler
Osmanli Devleti’ne kars1 isyan eden etnik ve dini topluluklara silah yardi-
minda bulunmaktan kaginmamislardir. Bu gibi durumlar silah kacakg¢iligi-
n1 arttirmakla kalmamis devletin i¢ ve dis giivenligini de sarsmustir.

Osmanli Devleti’nde, 1908’de mesrutiyetin ikinci kez ilan edilmesi
her alanda bir degisim siireci baslatmistir. Ancak bu siire¢ bazi sikintila-
r1 da beraberinde getirmistir. Merkezi hiikiimetin bas etmekte zorlandigi
onemli sikintilardan biri de silah kagakgilig1i meselesi olmustur.

Bu caligmanin amaci, II. Mesrutiyet’in ilaninin ilk yillarinda ortaya
cikan siyasi, askeri ve ekonomik belirsizlik ortaminda silah kagake¢iligi-
nin boyutlarini, kacakcilik giizergahlarini, kagakeilarin faaliyetlerini, dev-
letin kacakc¢iligi onlemek i¢in aldigi tedbirleri ve kacakgilarin ne sekilde
cezalandirildiklarin genel hatlartyla ortaya koyabilmektir. Caligmada agir-
likli olarak arsiv kayitlarindan istifade edilmistir. Ayrica konuyla iliskili
arastirma eserlerinden de yararlanilmigtir.

Osmanli 6ncesi Islam diinyasinda hemen hemen her tiirlii silah iiretil-
mis ancak siyasi, askeri, iktisadi vb. degisen sartlara gore dis iilkelerden
de silah tedarik edilmistir. Bu siiregte Islam diinyasi, 6zellikle Hiristiyan
Avrupa ve Bizans’in bazi engellemeleriyle karsilasmistir. Her ne kadar bu
tiir engellemeler silah ticaretini 6nleyememis ise de bu ticaretin seklini
yasal olmaktan cikarip kagak¢iliga doniistiirmiistii. Bu baglamda dev-
letler, silah ticaretini sik1 bir sekilde takip ederek kontrol altinda tutmaya
caligmiglardir. Miisliimanlarin silah satisina yonelik getirdikleri kisitlama-
lar karsisinda, Bizans ve Papalik da bir tepki olarak Hiristiyanlarin Islam
iilkelerine silah ve tiirevlerinin satigin1 yasaklamistir. Bu tiir yasaklamalara
ragmen zor ama karli bir is kolu olan silah ticareti, kacakg¢ilarin her zaman
ilgisini ¢ekmistir. Italyan tiiccarlar (6zellikle Venedikliler), séz konusu ti-
careti (yasakli mallari ticareti serbest olan mallarin igine gizleyerek) kagak
yollarla yapmaktan geri durmamuslardir (Ozdal, 659-660).

Osmanli Devleti’nin kurulmasi ve hizla genis bir cografyaya yayil-
masi diinya ticaretini 6nemli 6lciide etkilemistir. Anadolu, Giiney Avrupa,
Karadeniz, Akdeniz ve Orta Dogu’ya hakim olan Osmanli Devleti bu bol-
gelerdeki ticari yapiyr XVI. yiizyilin ortalarina degin kontrol altinda tut-
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may1 basarmigtir. Ancak i¢ ve dig gelismelere bagli olarak degisen siyasi,
askeri ve ekonomik yapi, yiizyilin sonlarina dogru devleti bazi sikintilarla
kars1 karsiya birakmistir. Ozellikle ordunun ve baskentin iasesinin karsi-
lanmasinda 6nemli sikintilar yaganmistir. Devlet, bu tiir sikintilart onlemek
icin bazi maddelerin ihra¢ edilmesini yasaklamistir. Ancak bu maddelerin
yiiksek fiyatlarla ve kagak yollarla disariya satilmasinin 6niine bir tiirlii
gecilememistir. (Akdag, s.35; Braudel, 399).

Osmanl hiikiimeti ilerleyen siirecte, hububat ve hayvan ticaretinin
yani sira barut ve silah ticaretine de bazi yasaklamalar getirmistir. Silah
ticaretine getirilen yasaklamanin temel nedenleri arasinda, askeri miihim-
mat, silah, top, barut, giihercile gibi maddelerin diger kacakc¢ilig1 yapilan
emtialardan farkli olarak can ve mal kaybina neden olmasi, eskiyalik ve
isyan hareketlerinde kullanilmasi, kitleleri bir imha giiciine doniistiirmesi
gibi etkenler gosterilebilir. Ayrica silahin nerede, ne zaman, kime kars1 kul-
lanilacagi da her zaman kestirebilecek bir durum degildir. Dolayisiyla silah
ve mithimmat kagak¢iliginin dnlenmesi son derece dnemli ve bir o kadar
da zor bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Osmanli Devleti’nin sinir-
larinin genisligi, pek ¢ok limana sahip olmasi ve sahillerinin fazlalig1 gibi
faktorler silah kagake¢iliginin genis bir alana yayilmasina olanak tanimis,
dolayisiyla kacakciligin engellenmesini daha da zorlastirmigtir. (Hamza-
oglu s.59-63).

XVI. yiizyilda ¢ikarilan Misir Kanunnamesi, silahlarla ilgili hiikiimler
ihtiva eden ilk kanunnamelerden biridir. Kanunnameyle devlet gorevlileri
disinda silah tagimak veya iiretmek yasaklanmistir. Ayrica atesli silahlarin
tiretim ve tamirinin sadece devlet tarafindan gorevlendirilen zanaatkarlar-
ca yapilmasina miisaade edilmistir (Ozkan, s.297). Ancak bu yasaklamala-
rin, 6zellikle devlet otoritesinin zayif kaldigi donemlerde (eskiyalik, savas,
isyan vs.) uygulanmasinin oldukga zor oldugu da bir gercektir.

Osmanli Devleti’ndeki silah ve gesitlerine dair yasaklama ve uygu-
lamalar sadece reayanm {iretim ve tasimasina yonelik kisitlamalar olma-
y1p, yabanci devlet ve tiliccarlarina da bu tiir kisitlamalar uygulanmistir.
Ornegin, 1846 tarihinde Rusya ile Osmanli Devleti arasinda yapilan tica-
ret antlagmasi, atesli silahlar konusunda Rus tliccarlara bazi kisitlamalar
getirmistir. (Muahedat Mecmiasi, s.104-106). Benzer sekilde 1861 tari-
hinde Fransa ile imzalanan ticaret antlasmasinda da bu gibi kisitlamalara
yer verilmigtir. Antlagmanin, 6zellikle on ve on birinci maddeleri tiitiin,
tuz, top, barut, esliha ve harb mithimmatlarinin yasaklanmasimi ongor-
mektedir. 1872 tarihli Barut Nizamnamesine gore de ithal edilen yanic1 ve
patlayici maddelere el konulacagi ve bedelinin iki misli para cezas1 alina-
cag1 belirtilmigtir. 1907°de silah tagima sartlari ile ¢esitli sebeplerle el ko-
nulacak silahlar ve evlerde bulundurulmasi yasak olan patlayici maddeler
konusunda on bes maddelik bir nizamname yayimlanmistir (Hamzaoglu,
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$.61-62). Buna ragmen silah ve patlayict maddelerin gayrimesru yollardan
Osmanli cografyasina ithali devam etmistir.

Osmanli Devleti’nde silah kacakg¢iligi hem kara hem de deniz yoluy-
la yapilmistir. Deniz yoluyla yapilan kagak¢ilik karadan yapilana nazaran
oldukca yogundur. XIX. yiizyilda buharli gemi teknolojisinin gelismesi,
ticaret kumpanyalarin kurulmasi, ticari anlagsmalar sonucu deniz yollarinin
daha ¢ok kullanilmasi bunun baslica sebebidir.

Silah kagake¢iliginin, bazen siyasi amagclarla yapilmasi merkezi otori-
teyi de olumsuz etkilemistir. Bu baglamda silah kagakeilig1 devletin i¢ gii-
venligini tehdit etmekle kalmamis, devletin vergi gelirlerinin azalmasina,
bosa zaman harcamasina ve ¢aba sarf etmesine neden olmustur. Bununla
birlikte alinan onlemler yetersiz kalmis, silah kacakg¢iligi da zaman azala-
rak zaman da artarak devam etmistir.

KACAKCILIK GUZERGAHLARI

Silah kagakgiligina, Osmanli cografyasinin hemen her yerinde tesadiif
edilmistir. Ancak, bu tiir kagak¢iligin, merkezi idarenin denetiminden uzak
bolgelerde, smirlarda ve sahil kesimlerinde, daha yogun olarak yasandigi
Osmanli arsiv kayitlarindan anlagilmaktadir. Silah kacake¢iliginin yasandi-
&1 bolgeleri bagliklar altinda vermek kagakgilik giizergahlarinin anlagilma-
sinda daha yararli olacaktir.

Karadeniz Bolgesi

Karadeniz bolgesinin genis bir kesiminde 6zellikle kiy1 bolgelerinde
silah kagakeiligi ve ticaretinin yapildigi goriilmektedir. Kastamonu vila-
yetine tabi Ayancik kazas1 iskelesinin, Rusya sahillerinden getirilen silah,
yanici madde ve kacak esyanin i¢ bolgelere gonderilmesinde kullanildi-
g1 anlagilmistir (DABOA, DH. SFR. 398/121).! Trabzon vilayeti sahilleri
de silah kacakgiligi i¢in kullanilmistir. Yunanistan ve diger mahallerden
tedarik edilen silahlar, Yunan sirketlerine ait posta vapurlar1 araciligiyla
Istanbul bogazindan gegirilerek Trabzon sahil ve limanlarina taginmistir
(DABOA, DH. MUI. 7/8). Yine bu minvalde 17 Nisan 1324/30 Nisan
1908 tarihinde, Hariciye Nezareti’nden Dahiliye Nezareti’ne gonderilen
bir yazida, Osmanli ve Rus limanlari arasinda 6teden beri kacak silah ve
pasaportsuz yolcu tagindigi, bu yolcular arasinda Ermeni komitecilerin de
yer aldigi ve bu durumun ileride tehlikeli sonuglar dogurabilecegine dikkat
cekilmistir (DABOA, DH. MUI. 7/8) Trabzon’a sokulan kagak silahlarimn
memleketin farkli yerlerine génderildikleri de bir gergektir. Ornegin Erzu-
rum valisi Abdulvahab Bey Sadaret’e gonderdigi sifreli telgrafta, Lazlarin
Rusya’dan getirdikleri kacak silah ve esyay1 Tunceli ve Erzincan’daki asi

1 Devlet Arsivleri Bagkanligi Osmanli Arsivi (DABOA).
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Kiirt gruplarina ve eskiyaya sattiklarini ve kagakeilarin bir an 6nce yaka-
lanmalar gerektigini belirtmistir (DABOA, DH. TMIK. M. 270/29). Ka-
radeniz bolgesinde yer alan Kastamonu vilayetine bagli Zonguldak sanca-
ginin sahillerinde de kacakcilik yapildig: tespit edilmistir. Apos Esperidon
isimli Yunan vapuru kagak silah yiiklii oldugu halde Zonguldak sahillerine
demir attig1 ve buradan Iskenderiye’ye hareket ettigi Kastamonu valisin-
den Dahiliye Nezareti’ne bildirilmistir (DABOA, DH. MKT. 2898/69). Di-
ger yandan yine Trabzon vilayetine tabi Giresun kazasina, Yunan Vasituni
kumpanyasina ait Kostantinus adli vapurda yapilan aramalarda gesitli mar-
ka ve gapta kacak silah ele gecirilmistir. Yapilan tahkikatta kagakgilarin Gi-
resun ahalisinden baz kisilerle isbirligi yaptiklar anlasiimistir (DABOA,
DH. MKT. 2915/51). Yunanistan’in Pire sehrinden getirilen silahlarin Of
kazasma sevk edildikleri ve kazada silah kacak¢iligi yapildigi, Trabzon
valisinin Dahiliye Nezareti’ne gonderdigi 19 Agustos 1325/2 Mayis 1909
tarihli telgrafindan anlagilmaktadir (DABOA, DH. MUI. 1/8).

Karadeniz’de Yunan ve Rus sirketlerine ait gemilerle yapilan silah
kacake¢iligl, Avusturya menseli sirketlerin gemileriyle de icra edilmistir.
Ornegin 8 May1s 1324/21 Mayis 1908 tarihinde Batum Sehbenderliginden
Emniyet Miidiirliigli’ne gonderilen yazida, Avusturya Lloyd kumpanyasi-
na ait Helyos isimli vapurda glimriik memurlarinca yapilan aramada garra
tiifekleriyle birlikte kiilliyetli miktarda fisek bulundugu, tiifek ve fiseklerin
Trabzon limanina ¢ikarilmak {izere Yunanistan’dan getirildigi ancak bu-
raya c¢ikarilamayinca Batum’a ihra¢ edildigi ve tiifek ve fiseklerden bir
kismina Rize’de el konuldugu belirtilmistir. Yine Avusturya kumpanya-
sina ait Elektra vapuru Inebolu, Giresun, Samsun iskelelerine ugrayarak
Trabzon limanina ulasmistir. Vapurda kacgak silah bulunduruldugu ve bu
silahlarin Anadolu’ya sevk ve ihrag¢ edilecegi yetkililer tarafindan yapilan
inceleme sonucunda anlasilmistir (DABOA, ZB. 383/44; DABOA, ZB.
384/72).

Gorildiigi tizere Karadeniz bolgesinin hemen her yerinde 6zellikle
de sahil seridinde silah kagak¢iligin yapildigina sahit olunmustur. Kagak
silahlar, bilhassa Rusya, Yunanistan ve Avusturya’dan ¢esitli glizergahlar
izlenerek Karadeniz’e getirilmis, buradan i¢ bolgelere ihrag edilmistir.

Giiney Bolgeleri

Osmanli cografyasinin giineyinde yer alan ve Osmanli’ya bagl olan
Arap vilayetlerinin ¢ogunda dogrudan veya dolayli olarak silah kagakei-
lig1 yapilmustir. Ozellikle kiy1 kesimlerinde ve kérfezlerde yer alan yerle-
sim birimlerinde silah kagakgiligiin yogun olarak yasandigini soylemek
miimkiindiir. Bu baglamda Beyrut, Basra, Yemen, Hicaz gibi bolgeler bu
hususta 6n planda yer almislardir.
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Beyrut vilayeti sahillerine ¢esitli iilkelerden genellikle deniz yoluyla
kagak silah getirilmistir. Ornegin Avusturya’ya ait Nemge adli vapurun
Trablussam limanina yanasmasi iizerine durumdan sliphelen mutasarrif,
rlisumat gorevlilerini bir terciimanla birlikte vapurda inceleme yapmak
lizere gorevlendirmistir. Inceleme neticesinde kasalara gizlenmis muhte-
lif tip ve markada kacak silah ele gecirilmistir (DABOA, HR. 1141/52).
31 Ocak 1909 tarihinde Tombeki Reji Sirketi’'nden Dahiliye Nezareti’ne
yazilan yazida, Beyrut’a getirilen kagak tiitiin ve silahlarin Sisam, Suri-
ye ve Ayvalik ahalisinden bazi kisilerce memleketin gesitli yerlerine ihrag
edildikleri belirtilmistir. (DABOA, DH. MKT. 2714/25). Paris Sefaretin-
den Hariciye Nezareti’ne gonderilen bir yazida ise, Beyrut’tan Marsilya’ya
gelip giden sandalcilarin silah kagirmakla kalmayip, pasaportsuz insan ta-
sidiklar1 bu konuda Fransa ve Italya devletleri nezdinde gerekli girisimle-
rin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir (DABOA, MKT. 2753/2). Beyrut
vilayetine tabi Lazkiye sancagi sahillerinin yeterince korunamamasi bol-
geyi silah kagake¢iligi i¢in cazip bir hale getirmistir (DABOA, DH. MKT.
1224/4; DABOA, DH. MKT. 1225/16). Dahasi bu donemde mutasarriflik
gorevinde bulunan Abdiillatif Paga’nin silah kagake¢iligina g6z yummasi
kacakgilar1 da daha da cesaretlendirmistir. Lazkiye ahalisinin durumdan
sikayetci olmasi lizerine Dahiliye Nezareti, Beyrut vilayetine bir yazi gon-
dererek mutasarrif hakkinda tahkikat yapilarak neticenin bildirilmesini is-
temistir (DABOA, BEO, 3279/245889).

Bu dénemde Osmanli Devleti’ne bagli olan Basra vilayeti, ekonomik
ve stratejik konumu nedeniyle ilgi ¢ceken bolgelerden biri olmustur. Bol-
gedeki ticaretin canliligina paralel olarak silah ticareti de ilgi gérmiistiir.
Ancak bu ticaretin her zaman mesru yollardan yapilmadigi, yerel yonetim-
le merkezi hiikiimet arasinda yapilan yazismalardan anlasilmistir. Spesifik
bir 6rnek vermek gerekirse, 20 Kanunusani 1324/2 Subat 1909 tarihinde
Basra valisinden Dahiliye Nezareti’ne cekilen sifreli telgrafta, Basra vila-
yetine tabi Miintefik sancagi ahalisinden bazi kisilerin Halep ve Bitlis vila-
yetlerinden yiiksek fiyatlarla kacak silah satin alindigina dikkat ¢cekilmistir.
Nezaretten verilen cevapta ise herhangi bir vukuata meydan verilmeden
silahlarin toplatilmasi istenmistir (DABOA, DH. MKT. 2737/76).

Basra Korfezi’ndeki kagak silah ticareti, bu konuda ¢ikari olan iilke-
leri 6zellikle Ingiltere ve Fransa’y1 zaman zaman kars1 karsiya getirmistir.
Osmanli hiikiimeti de bu durumu yakindan takip etmistir. Bu baglamda
Londra’da nesredilen Times Gazetesi’'nin 28 Aralik 1910 tarihli niishasin-
da yer alan “Basra Korfezi’'nde Esliha Kagake¢iligi ve Fransa’nin Vaziye-
ti” baslikli yazi terciime edilmistir. Makalede, her iki tilkenin de Kizilde-
niz’de ve Basra’da silah ticareti konusunda 6énemli ¢ikarlar1 oldugu, fakat
bu konuda bir tiirlii anlasamadiklari, Briiksel’de yapilan son konferanstan
da bir sonug ¢ikmadigi belirtilmistir (DABOA, HR. TO. 541/33). Bu be-
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lirsizlik, Basra Korfezi'ndeki kagak silah ticaretinin devam etmesine yol
acmis ve Osmanli ¢ikarlarina zarar vermistir.

Osmanli merkezi idaresine oldukga uzak bir konumda bulunan Yemen
vilayetinin sahillerinde de silah kacak¢ilig1 yapildigi kayitlardan anlasil-
maktadir. 10 Tesrinievvel 1325/23 Ekim 1909 tarihinde Dahiliye Nezare-
ti'nden Sadarete gonderilen yazida Yemen’de silah kacake¢ilig1 yapildig:
belirtilmistir (DABOA, DH. MUI. 1/3). Yine bu minvalde Yemen valisin-
den Dahiliye Nezareti’ne yazilan yazida Yemen ve Hicaz’da silah kacak-
cilig1 yapildig1 ve kacake¢iligin 6nlenmesi icin bolgeye birkag gambot ile
senbuk gonderilmesi talep edilmistir (DABOA, DH. ID. 78/1).

Arap yarimadasina gelince, kagak silahlarin iki sekilde bdlgeye sokul-
dugu sdylenebilir. Birincisi, sahil yolundan gemiler vasitasiyla, ikincisi
de demiryolu kullanilmak suretiyle. Arap Yarimadasinda, Cidde ve Yenbu
arasindaki sahillerin uzunlugu ve denetimden uzak olusu silah kagak¢iligi-
na son derece elverisli bolgeler olmasina neden olmustur. Bu bolgelerden
Hicaz bolgesine sik sik silah nakledilmistir. Kuveyt ve Maskat Arap yari-
madast ve Irak icin son derece Snemli giizergahlardir (Sapan, s.84-85). Ote
yandan Avrupa’dan Afrika’daki Fransiz ve Italyan sémiirgelerinden Cibuti
ve Assab Korfezi ile Musavva’ya gonderilen kacak silahlar, buradan sen-
buklarla Yemen sahilinde bulunan Vesim, Midi ve Cah gibi 1ss1z iskelelere
nakledilmistir. Bu iskelelerden teslim alinan silah ve mithimmat bazi kabi-
leler araciligiyla Yemen vilayetinde satilmistir (Akalin, s.665).

Balkanlar Bolgesi

Osmanli idaresindeki Balkan topraklarinda yasadisi ticaret ile mesru
ticaretin birbirine paralel yiiriidiigiini sdylemek miimkiindiir. Ancak, bazi
mallara 6zellikle de silah ve cephane gibi harp malzemesine getirilen ya-
saklama ve kisitlamalar zaman zaman spekiilasyonlara ve silah kacak¢iligi-
na ortam hazirlamistir. Bu durumun bir yansimasi olarak incelen donemde,
Balkanlarin ¢esitli kesimlerinde silah kagakgilig1 yapildig arsiv kayitla-
rindan tespit edilmistir. Bu baglamda Iskodra ve Yanya vilayetlerindeki
baz1 bolgelerde bu tiir kacak¢iligin 6n plana ¢iktig1 gorilmistiir. Bununla
birlikte Sirbistan, Karadag ve Romanya’dan gesitli yollarla getirilen kagak
silahlar Osmanli iilkesinin farkli bolgelerine sokulmustur. Bu minvalde
Osmanli merkezi yonetimi ile yerel yonetimler arasinda yapilan yazisma-
lara deginmek, konuya agiklik getirmesi bakimindan yararli olacaktir.

10 Nisan 1324/23 Nisan 1908 tarihinde ilbasan Jandarma Taburu Ko-
mutaninin yazist umumi miifettiglik tarafindan Sadarete gonderilmistir.
Yazida, Iskodra vilayetine bagh Dra¢ ve ilbasan sancagina tabi Peklin

kazasinda silah kacake¢iligi yapildigi ve bunun arkasinda giimriik kolcu-
su Yusuf Efendi’nin oldugu belirtilmistir (DABOA, BEO, 3306/247916).
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Bolgede giivenlik zafiyetinin yasandigi donemlerde silah kacakc¢iligi da
buna paralel olarak artis gostermistir. 16 Kanunusani 1324/29 Ocak 1909
tarihinde Iskodra valisinden Dahiliye Nezareti’ne génderilen yazida, Is-
kodra goliinde bulundurulan son Osmanli gemisi Sahin-i Derya’nin satil-
masinin gol kenarindaki kale ile diger mevkiler arasindaki irtibat1 kestigi
ve boylece bolgenin silah kagake¢iligina agik bir hale geldigi, acilen iki va-
purun iskodra’ya génderilmesi istenmistir (DABOA, DH. MKT. 2724/91).
Bunun yani sira kimi zaman Rusya’dan deniz yoluyla Karadag’in Bar lima-
nina getirilen silah ve mithimmatin iskodra géliiniin Karadag’a ait kismima
¢ikarilmasi, Iskodra yerel yonetimini tedirgin etmistir. Bu konuda Iskodra
valisi Bedri Bey, 30 Temmuz 1325/12 Agustos 1909 tarihinde Dahiliye
Nezareti’ne gonderdigi yazida, konunun ¢ok hassas oldugunu ve ileride
vilayetin herhangi bir tehditle karsilagmamasi i¢in Boyana nehrinin ve vi-
layet sahillerinin gdzetimi i¢in en azindan bir vapur ve bir istimbotun aci-
len gonderilmesi gerektigini ifade etmistir (DABOA, DH. MKT. 2900/57).
Yine bu donemde iskodra’nin Les kasabasi yakinindaki bir adaya Drin
nehri vasitasiyla kayiklarla kagak silah ve giihercile getirilmis ve bunlar
civar mahallere nakledilmistir (DABOA, BEO, 3737/280274).

Bu donemde Osmanliya tabi Yanya vilayetinin kimi kesimlerinde de
hem karadan hem de sahilden yapilan silah kagak¢iligina tesadiif edilmis-
tir. Ornegin 5 Tesrinisani 1324/18 Kasim 1908 tarihli bir kayitta, Arnavut-
luk hududunda bulunan Himara kazasinda silah kagake¢iligi yapildig: ve
yore ahalisinin tamamen Hiristiyan oldugu belirtilerek, silahlarin gizlendi-
gi ve ahalinin kacakeilar hakkinda bilgi vermedikleri ve bu durumun ileri-
de asayisi tehdit edebilecegi bilgisine yer verilmistir (DABOA, DH. SFR.
407/17). 6 Temmuz 1325/19 Temmuz 1909 tarihinde Yanya valisinin sifre-
li telgrafinda, Yunanistan’dan bolgeye kacak silah sokuldugu, kacak¢iligin
bir tiirlii 6niine gecilemedigi, bunun temel nedeninin jandarma, gozetleme
kulesi ve karakol eksikligi oldugunu ifade etmistir (DABOA, DH. MUI.
12/16). Bu konuda Korfu sehbenderi de kagak¢iligin 6nlenmesi i¢in Atina
sefaretiyle iletisime gecilmesini 6nermistir (DABOA, HR. SYS. 137/10).
Gergekten de Yunanistan’in Korfu adasinda 6teden beri silah kagakeiligi
yapilmakta ve bu silahlar Iskodra, Yanya ve Selanik sahillerinden Osmanl
i¢ kesimlerine nakledilmektedir (DABOA, DH. MKT. 2737/88).

Incelenen yillarda Balkan devletlerinden biri olan Sirbistan’dan
Osmanli topraklarina gizlice kagak silah ve cephane gegirilmistir. Bu si-
lah ve cephane, Sirbistan’a sinir olan Kosova vilayeti topraklarma sokul-
mus, buradan da Osmanlinin farkli yerlerine goénderilmistir. Bu konuda
merkezi hitkiimet Kosova’daki mahalli yoneticileri 6nlem almalar1 i¢in sik
sik uyarmigtir. Kosova valisi ise Dahiliye Nezareti’ne gonderdigi yazida,
sorunun kaynaginin Sirplar oldugunu ¢iinkii Sirbistan yonetiminin mese-
leyi gérmezden geldigini hatta inkar ettigini ifade etmistir (DABOA, DH.
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MUI. 73/22). Daha sonra Sirp yénetiminin kendi tebaasi olan kagakgilar-
dan rahatsiz oldugunu Osmanl yetkililerine bildirmesi oldukg¢a dikkat ge-
kicidir (DABOA, HR. SYS. 136/11).

Seyrek de olsa silah kagak¢iligmin Belgika-Romanya-Istanbul gii-
zergahini izledigi durumlar da s6z konusudur. 19 Agustos 1909 tarihli
belgede, biiyiik bir kism1 Belgika’dan olmak iizere hem denizden hem de
karadan her ¢apta Rovelver ve muhtelif sistemde tiifegin Kdstenceli tiic-
carlar tarafindan gizlice Romanya’dan Istanbul’a gétiiriildiigii bilgisine yer
verilmistir (DABOA, HR. ID. 2125/21).

Ege ve Marmara Bolgesi

Ege ve Marmara Bolgeleri goz ontine alindiginda, silah kacakeiliginin
genellikle Yunan sahillerindeki yerlesim birimlerinden, Aydin vilayetine
bagli baz1 sancak ve kazalarin yani sira Ege’deki kimi adalardan yapildi-
gina sahit olunmustur.

Ozellikle Yunan menseli gemi sirketlerinin bircogu silah kacak¢iligini
bir meslek haline getirmiglerdir. Bu sirketlere ait vapurlarla taginan kagak
silah ve egyalar, once Osmanli’ya ait adalara ve sahillere g¢ikarilmis,
daha sonra da buradan i¢ kesimlere nakledilmistir (DABOA, DH. MKT.
1246/21). Ornegin Zaptiye Nezareti’nin 1 Eyliil 1324 tarihli yazisinda,
Beyrut isimli kagak¢1 vapurunun Yunanistan’dan aldigi kagak silah ve ya-
nic1 maddeleri Beyrut civarina getirdiginin haber alinmasi iizerine, Beyrut
vilayet polisinin harekete gecerek kacak esyaya el koydugu bilgisine yer
verilmistir (DABOA, ZB. 490/36). Bunun yani sira Trablusgarp vilayetine
bagl Bingazi sancagina gidip gelen Yunan vapurlarinda kagak silah bu-
lunduruldugu Bingazi mutasarrifliginin 25 Tesrinisani 1325/8 Aralik 1909
tarihli yazisindan anlagilmistir (DABOA, DH. MKT. 2696/46). Yunanis-
tan’dan ithal edilen kagak silahlarin gilivenlik agisindan zayif olan bdlge-
lere kolaylik sokuldugu anlasilmaktadir. Selanik vilayetine tabi Kesendire
kazasi limanlariin denetim ve gozetimden uzak olmasi, Yunanistan’dan
bu limanlara kolaylikla kagak silah getirilmesine yol agmistir (DABOA,
DH. MKT. 2793/17). Ote yandan Yunanistan’in canli bir ticarete sahip olan
Pire limanindan Aydin vilayeti ile Istanbul sahillerine sik sik kagak silah
ve tiitiin tagindig1 kayitlardan anlamistir (DABOA, DH. MKT. 2906/53;
DABOA, HR. ID. 1141/59).

Ege’nin kuzeyinde yer alan Ayvalik kazasi, kiiciik bir yerlesim birimi
olmasina ragmen silah kagak¢iliginin olduk¢a yogun oldugu mevkilerden
biridir. 1 Haziran 1325/14 Haziran 1909 tarihinde Sadarete c¢ekilen telgraf-
ta, her ne kadar abartili gibi goriinse de Ayvalik kazasinin Anadolu silah
kacake¢iliginin merkezi oldugu iddia edilmistir. Bolge halkinin tamamen
silahli olmas1 ve kagakgilar1 korumasi bu durumun temel sebebi olarak
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gosterilmis, hiikkiimetin bolgede niifuzunun kalmadig1 ve bir an 6nce aske-
ri ve idari tedbirlerin alinmasi istenmistir (DABOA, BEO, 3577/268251).
Balikesir civarinda yasayan Hiristiyan ahalinin silah depoladigindan siip-
helenen Balikesir mutasarrifi, bir tahkikat yaptirmistir. Tahkikat neticesin-
de Hiristiyanlarin silah depoladiklari, bu silahlarin da Ayvalik ve civarin-
dan getirildigi anlagilmistir (DABOA, DH. SFR. 412/77). Ayvalik kazasina
getirilen silahlarin agirlikli olarak Yunan vapur sirketlerine ait gemilerle
getirildigini sdylemek miimkiindiir (DABOA, DH. MUI. 67/8).

Bu donemde birka¢ adadan olusan Cezayir-i Bahr-i Sefid vilayetine
bagh Midilli, Sakiz ve Istankdy adalar1 kullanilarak Osmanl sahillerine
kacak silah sokulmustur. Ornegin 19 Subat 1910 tarihinde Dahiliye Ne-
zareti’'nden Cezayir-i Bahr-i Sefid vilayetine gonderilen yazida, bazi kasa
hirsizlarinin satin aldiklar tiitiin, barut, figek, silah vs. yasak esyay1 Midil-
li, Sakiz ve Istankdy adalarina getirdikleri belirtilerek gerekli incelemenin
yapilmasi ve neticenin bildirilmesi istenmistir (DABOA, DH. MUI. 67/8).

I¢ ve Dogu Anadolu Bolgesi

Su ana kadar verilen bilgiler silah kacak¢iliginin Osmanli cografyasi-
nin genis bir boliimiine 6zellikle de sahil ve sinir kesimlerine yayildigini
gostermektedir. Bununla birlikte Anadolu’nun i¢ ve dogu kesimlerinde de
silah kagakc¢ilig1 yapildigi kayitlardan anlasilmaktadir. Dis iilkelerden ge-
nellikle deniz yoluyla taginarak Osmanli limanlarina ¢ikarilan silah ve mii-
himmat, aracilar tarafindan teslim alinarak i¢ bolgelere nakledilmistir. Ni-
tekim Karahisar-1 Sahib mutasarrifliginin 2 Haziran 1324/15 Haziran 1908
tarihli yazisinda son bir yildir disaridan ithal edilen yiikliice miktar kagak
silah ve esyanin Karahisar-1 Sahib sancagi iizerinden Ankara, Konya ve
Sivas cihetlerine nakledildigi belirtilerek, bu merkezlerin gerekli dnlemleri
almasi istenmistir (DABOA, DH. TMIK. M. 272/40). Yine bu minvalde
Hisn-1 Mansur’da (Adiyaman) kagak silahlarla yakalanan sahislarin sorgu-
larinda bu silahlart Hama ve Antep’ten aldiklar1 ve kendilerinin Hasenanli
agiretinden olduklar1 anlasilmistir.

Karadeniz iizerinden de zaman zaman Amerikan, Ingiliz ve Rus si-
lahlarinin kagak yollarla yurda sokuldugu ve Rumlar araciligiyla i¢ bol-
gelerdeki eskiyalara satildig1 anlagilmaktadir (DABOA. DH. EUM. 6. Sb.
37/49). Ankara vilayetindeki kagakeiliga dair vali Resit Bey’in 1908’deki
yazisi oldukc¢a aydinlaticidir. Vali Resit Bey, kacakgilarin bir kismiin Ak-
deniz havalisinden gelip Bursa, Konya, Kayseri ve Sivas’a, bir kismimnin
da Karadeniz sahilinden aldiklar silahlarla Kastamonu’yu gecip Yozgat ve
Corum’a ulastiklari belirtmistir. Resit Bey’e gore kacakc¢iligin stratejik
noktalari, Eregli, Zonguldak, Ayvalik gibi yerlerdir. Resit Bey, kacakeili-
gin gercek anlamda Onlenebilmesi icin Oncelikle kiy1r kesimlerinde ciddi
onlemlerin alinmas1 gerektigini belirtmektedir. Ciinkii kagak silahlar is-
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kele ve limanlardan igeriye dagitilmaktadir. Vali Bey’e gore kagakgilarin
cogunlugu Erzurum ve Sivas ¢evresinden Kiirt, Cerkez ve Ermeni grupla-
rindan olusmaktadir. Ozellikle Ermenilerin bu konuda mahir olduklarini
ve Miisliimanlar1 da bu yonde tesvik ettiklerini sdyleyen Resit Bey, tiitiin
kagakeilarinin da ekseriyetle silah kagake¢iligi yaptiklarini ifade etmistir.
Vali Bey, kacakeiligin onlenmesi igin kagakgilarla miicadele eden kol-
cularin gorevlerini gilivenlik gli¢lerine devretmelerini onermistir. Ayrica
kagakgilara verilen cezalarin yetersiz oldugunu ve kanunda gerekli degi-
sikliklerin yapilmasi gerektigini vurgulamistir (BOA, Y. MTV. 310/181).
Vali Resid Bey’in tespitlerinin oldukga gercekei oldugu soylenebilir. Keza
kendisinden sonra da kagakeilik sorunu benzer bir siire¢ izlemistir.

Anadolu’nun dogu kesimlerinde ise 6teden beri silah kacake¢ilig1 ya-
pildigr bilinen bir gergektir. Bu bolgelerde yapilan silah kacak¢iliginin
faillerinin biiylik cogunlukla Ermeniler ve asiret mensuplar1 olduklart go-
rilmektedir. Ermenilerin bu isi hem ticari hem de siyasi miilahazalarla yap-
tiklar1 kayitlardan anlasilmistir. Ermeni komitacilarla isbirligi icinde olan
silah kacakeilari, Avrupa menseli her tiirlii silah ve cephaneyi gizli yollar-
dan Ermeni vatandaslara ulastirmislardir. Bu hususta Osmanli arsivinde
bir¢ok kayit bulunmaktadir. Ancak burada konumuzun sinirlar1 ddhilinde
birkag 6rnek vermek yeterli olacaktir. Ornegin Ermeni terdr orgiitii Tasnak
komitesi iiyeleri Sivas’ta Ermenilere sistematik olarak kacak tiifek ve fisek
tedarik etmislerdir (DABOA, DH. SFR. 414/111). Ekonomik diizeyi yiik-
sek Ermenilerin kagakgilar tarafindan Samsun limanindan getirilen silah-
lar1 fahis fiyatlarla satin aldiklar1 ve bunun ileride biiyiik bir tehdit olustu-
racagl, Dahiliye Nezareti’'nden Zaptiye Nezareti’'ne yazilan 18 Subat 1324
tarihli yazida ifade edilmistir (DABOA, ZB. 25/102). Ermenilerin yan1
sira kimi bazi asiretler de silah kacakeiligina karismislardir. Asiretlerin
Kafkas, iran ve Suriye smirlarindan gegisleri kolaylikla yapabilmeleri,
kacakeilik konusunda daima onlara bir avantaj saglamistir. Merkezi hiikii-
met, sik sik dogudaki yerel yoneticilere sinirlarda yasadisi gegisleri dnle-
meleri i¢in giivenlik giiclinii gii¢lendirmeleri emri vermistir. Ancak jandar-
ma miifrezelerinin ¢ogunlukla bolgede yasayan insanlardan olusmasi ve
kacakeilik yapanlarla irtibatli olmalar1 bu emirlerin uygulanmasini olduk-
ca zorlastirmistir. Dolayisiyla silah kagakeilig1 tam olarak dnlenememistir
(Shaw, s.277).

KACAKCILIK FAALIYETLERI

Silah Kacak¢ihi@imin Nasil Yapildigina Dair

Osmanli cografyasinda silah kacakg¢iliginin nasil yapildigi, bolgelerin
ekonomik, toplumsal ve jeopolitik konumuna gore hem benzerlik hem de
farkliliklar gosterebilmistir. Silah kacakeiligi, genel olarak vapurlar, san-
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dallar, kayiklar kullanilarak gece karanligindan yararlanilarak gizli olarak
icra edilmistir. Ornegin Yemen sahillerinde senbuk ve yerli kayiklar kul-
lamilarak esliha-i memnua kagirilmistir (DABOA, DH. MUI. 1/46). Habs-
burg’da Berdetiidi¢ fabrikas1 tarafindan Nemge vapuruna yiiklenen silahlar
Trablussam sancagina getirilmistir. Stiphe {lizerine vapurda arama yapil-
mistir. Arama neticesinde sandiklara ve kasalara gizlenmis kacak silah ele
gecirilmistir (DABOA, HR. ID. 1141/52).

Silah kagakeilar1 faaliyetlerini daha rahat yiiriitebilmek icin zaman
zaman gilivenlik giiclerinin yardimina basvurmuslardir. 31 Ocak 1909 tari-
hinde Tombeki Reji sirketinden Dahiliye Nezareti’ne yazilan yazida, Suri-
ye ve Aydin sahillerinde silah kagak¢1lig1 yapanlara, polis komiserlerinden
Hac1 Halil ve Haci Elvan, polis memurlarindan Sih Ali ve Seyyid Ahmed,
jandarmadan Muhiddin Cavus’un yardim ettigi belirtilmistir (DABOA,
DH. MKT. 2714/25).

Kagak silah yiiklii vapurlarin sahillerden birkag mil agikta bekledikleri
ve kagakgilarin sandal ve kayiklarla bu vapurlara yanasip, silah ve cepha-
neyi alarak kiyilarda kuytu bolgelere gotiirdiikleri de kayitlardan anlasil-
maktadir. italya, Fransa, Yunanistan, Avusturya gibi devletlerin kumpan-
yalarina ait bazi vapurlarin bu tiir kacakgiliklara karistiklar: goriilmektedir
(DABOA, BEO, 3775/283072; DABOA, DH. MKT. 2753/2). Buna benzer
bir kacakgilik olayinda, Beyrutlu Resid Berberi, Mehmed Berberi’ye ait
silah yiiklii bir gemiyi sahilden birka¢ mil agikta kargilamigtir. Yapilan ih-
bar tizerine giivenlik giigleri gemide arama yapmus, giibre torbalari altina
gizlenmis bulunan silahlara el koymustur (DABOA, DH. MKT. 1271/62).

Bu dénemde, Avrupalilarin Kudiis’e olan alakalar1 kagakeilik faali-
yetlerinin artiginda etkili olmustur. Nitekim Avrupa’dan, Kudiis sancagina
¢ok miktarda kagak silah getirilmesi bunun isaretidir. Ornegin, Ingilizle-
rin bolgeye ihrag ettigi Winchester tiifekler, tliccarlar araciligiyla Suriye
bolgesindeki Araplara satilmigtir. Diger yandan Gazze ve Yafa sahille-
rinden kagirilan silahlar Kudiis {lizerinden Filistin sahillerine tagmmigtir
(Togral, 5.382-383). Bu drnekler Osmanli cografyasinin giineyinde silah
kagakeiliginin nasil yapildigini gostermektedir.

Balkanlarda ise, genellikle Rusya, Italya ve Avusturya’dan getirilen
kacak silahlar, iskodra ve Yanya vilayetlerinin sahilleri, gélleri ve nehir-
leri kullanilarak i¢ kesimlere nakledilmistir. Ornegin iskodra’ya tabi Les
kasabas1 civarinda yer alan Drin nehrinden kayiklarla silah kac¢irildig: ve
civar mahallere nakledildigi Dahiliye Nezareti’nin 22 Nisan 1326/5 Mayis
1910 tarihli yazisindan anlasiimaktadir (DABOA, DH. MUI. 74/14). Yine
Balkan yarimadasinin en biiyiik golii olan Iskodra golii de silah kagakgiligi
icin kullanilmistir. Rus gemileriyle getirilen silahlar goliin Karadag tara-
finda kalan kismindan hem Karadag’in i¢ kesimlerine hem de Arnavutluk
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tarafina sevk edilmistir (DABOA, BEO, 3737/280274). Iskodra valisinin
30 Temmuz 1325/12 Agustos 1909 tarihinde Sadarete gonderdigi sifreli
telgrafta Karadag’in Bar limanma Rus gemileriyle yiikli miktarda silah
getirildigi ve bu silahlarin Iskodra géliindeki bazi adalara ¢ikarilacaginin
haber alindig1 belirtilerek durumun takibi i¢in bir vapur ve bir istimbot
gonderilmesi istenmistir (DABOA, DH. MKT. 2900/57).

Karadeniz’in kiy1 kesiminde yer alan kimi yerlesim birimleri de si-
lah kacakcilig1 icin kullanilmistir. Bilhassa inebolu, Giresun, Samsun ve
Trabzon limanlari, Rus, Avusturya ve Yunan vapurlariyla taginan silah ve
mithimmatin birakildig1 bolgeler olarak gortinmektedir. Vapurlarda ¢esit-
li bigimlerde gizlenen silahlar, bu bolgeler yasayan ahali ve 6zellikle de
Rumlar tarafindan i¢ kesimlere nakledilmistir (DABOA, ZB. 384/72). Or-
negin Avusturya Lloyd kumpanyasina ait Gali¢i isimli vapurunda yapilan
aramada vapurun ki¢ ambarina gizlenmis kacak silah bulunmustur (DA-
BOA, HR. ID. 1141/57). 26 Temmuz 1325 tarihli bir belgede ise, Trab-
zon’dan Giresun’a gelen Yunan Vasituni sirketine ait Kostantinus vapurun-
da yapilan aramada tahta varil ve sandiklara gizlenmis Rum menseli garra
tiifegi ve fisek ele gecirildigi ve bunlar1 askeri yetkililere teslim edildigi
bilgisine yer verilmistir. Yapilan sorusturmada silah ve fiseklerin Pire’den
Yovani Hristo Lara tarafindan gonderildigi anlasilmistir (DABOA, DH.
MKT. 2915/51).

Ege ve Marmara’da yer alan adalarda ve sahil kesimlerinde de
cogunlukla Yunan sirketlerine ait vapurlarla Osmanli cografyasinin degi-
sik kesimlerine kagak silah cikarilmistir. Nitekim Imfitrit isimli kacake1
vapuru, Yunanistan’dan aldigi silah ve yanici maddeleri Beyrut civarina
getirip sandallara yiikledigi esnada polis tarafindan sug iist yakalanarak
kacak esyaya el konulmustur (DABOA, ZB. 490/36).

I¢ ve dogu bolgelerine ihrag edilen kagak silahlar, genellikle Karade-
niz, Bati Anadolu ve Kafkaslardan ¢esitli yollarla getirilmistir. Bu silahlar
yiik havanlariyla gizli yollardan taginarak iilkenin i¢ ve dogu kesimlerine
nakledilmistir. Silahlarin Ermeni, Rum ve kimi asiretler tarafindan kagi-
rildig1 ve yine bu kesimlere verildigi ya da satildigini sdylemek miimkiin-
diir. Ornegin, Konya valisinden merkezi hiikiimete gonderilen 27 Nisan
1325/10 Mayis 1909 tarihli yazida, Kayseri’de Ohan Ohanyan ve Yervant
Efendi’ye teslim edilmek iizere Eregli’de komisyoncu ibrahim Baltayan’n
gonderdigi silahlara Nigde sancagina bagl Ulukisla kazasinda el konuldu-
gu belirtilmistir (DABOA, ZB. 332/79). Kacak silah ve yanic1i maddeler
yiik hayvanlarinin yani sira kim zaman da tren vagonlartyla i¢ kesimlere
kagirilmustir. Izmit sancagma tabi Derince mevkiine ecnebi vapurlarindan
cikarilan kagak esya ve silahlar, posta trenine binen kagakgilar tarafindan
zenbil ve ¢uvallar i¢ine gizlenmis ve kendilerini bekleyen diger kacakg¢ilara
yol giizergahi lizerinde bulunan Bostanci kdyiinde teslim edilmistir. Bunun
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tizerine Zaptiye Nezareti Konya ve Ankara vilayetlerine durumu bir telg-
rafla bildirmistir (DABOA, ZB. 399/23).

Dogu Anadolu’da ise silah kacakeiliginin baglica miidavimleri Er-
meniler ve bazi agiret gruplaridir. Ermeniler, silah kagake¢iligini siyasal
amaglarim gerceklestirmek i¢in yapmislardir. Asiretler ise daha cok kar
elde etme amaciyla yapmislardir (DABOA, SFR. 414/111; DABOA, BEO
3244/243295).

Kacakeilarin Kimlikleri

Silah kagake¢ilarmin kimliklerine bakildiginda, hemen her kesimden
kisi veya kisilerin bu isle mesgul oldugu sdylenebilir. Ozellikle asiretlerin,
eskiyalarin, Ermenilerin ve Rumlarin silah kagak¢iliginda 6n planda yer
aldiklar1 goriilmektedir. Bunun yani1 sira kismen de olsa muhacirlerin ve
Miisliiman Osmanli vatandaslarinin da kagakeiliga bulastiklarini séylemek
miimkiindiir. Diger yandan ¢ok nadir de olsa devlet memurlarinin ve gii-
venlik gii¢lerinin bu kagakeilik tiiriine karistiklarina sahit olunmustur.

Osmanli cografyasinin dogu ve giiney kesimlerindeki sosyal ve ekono-
mik yapinin asiretler bigiminde 6rgiitlenmesi, silah kagakgilig1 yapanlarin
kimliklerini de sekillendirmistir. Dolayisiyla bu bolgelerde yapilan hemen
her tiirlii kagakgiligm arkasinda asiret mensuplar1 yer almistir. Ornegin
dogu Anadolu’da Milli asireti, Hasenanli agireti gibi asiret mensuplarimin
silah kacak¢iligi yaptiklar1 kayitlardan anlagilmaktadir (DABOA, DH.
SFR. 393/45; DABOA, DH. MKT. 2799/6; DABOA, DH. SFR. 391/101;
DABOA, TMIK. M. 227/50; DABOA, TMIK. M. 244/39).

Arap niifusun yasadig1 giiney kesiminde yapilan silah kagakeiligi
biiyiik dl¢iide Arap asiretlerince yiiriitiilmiistiir. Ornegin, Ingilizler, Cidde
ve Yenbu arasindaki uzun Kizildeniz sahillerini kullanarak, Arap yari-
madasina silah nakletmisler ve bu is i¢in yerel kabileleri kullanmislardir.
(Y.PRK. BSK. 27/42). Silah kagake¢iligin1 yalnizca yabancilar degil, bolge-
de niifuz sahibi olanlarin bazilar1 da para ve mal kazanmak amaciyla bu isi
yapmislardir. Bu minvalde Miibarek al-Sabah ve Casim al-Sani gibi niifuz
sahibi kimseler kacake¢iliga bulagmislardir. Ayrica bolgede yerel yoneti-
cilerden bazilar asiretlerin silahlanmalarin1 gérmezden gelerek asiretler
arasi ¢atismalara yol agmislardir. (DABOA, DH. MKT. 2831/5; DABOA,
HR. TO. 541/32).

Eskiyaligi meslek edinenlerin de firsat bulduk¢a silah kagakeiligi
yaptiklarint soylemek miimkiindiir. Eskiyalarin faaliyetlerini yiiriitmeleri
bliylik dlgiide silahlanmalarina baghidir. Bu da onlar1 ¢esitli yollardan si-
lah edinmeye sevk etmistir. Bunun da en kolay yolu kacak yollardan silah
saglamaktir. Incelenen dénemde iilkenin degisik kesimlerinde yer alan irili
ufakli eskiya ceteleri silah kagak¢iliginin miidavimi olmuslardir. Kagirdik-
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lar1 silahlar1 hem kendileri kullanmiglar hem de ufak capta ticaretini iist-
lenmislerdir (DABOA, DH. SFR. 395/22; DABOA, Y. PRK. DH. 14/35).

Silah kagakeilig1 yapanlarin kimlikleri goz oniine alindiginda Ermeni
ve Rum Osmanli vatandaslarinin Osmanliya silah sokan ecnebilerle irti-
batli olarak silah kagak¢ilig1 yaptiklarina sahit olunmustur. Bunlarin kimi
zaman siyasi, kimi zaman da ticari amagclarla silah kagaklig1 yaptiklar
kayitlardan anlasilmistir. Rumlar silah kacakciligi i¢in bilhassa Ege ve
Karadeniz sahillerini kullanirken, Ermeniler Dogu Anadolu ve Kafkaslar
basta olmak iizere iilkenin degisik kesimlerini bu is i¢in kullanmiglardir
(DABOA, ZB. 604/16; DABOA, DH. MKT. 2887/33; DABOA, DH. SFR.
412/35; DABOA, DH. TMIK. M. 268/52; DABOA, BEO, 3244/243295;
DABOA, ZB. 25/102; DABOA, EUM. VRK. 1/8). Silah kacak¢ilig1 ya-
panlari kimlikleri ana hatlartyla bu sekildedir. Bununla birlikte ¢ok 6nem-
li bir yer tutmasa da kiiciik veya biiytik riitbeli olsun sivil ve askeri gorev-
liler de silah kagak¢iligina bulagsmislardir.

Kacgak Silahlarin Mahiyetine ve Miktarina Dair

Incelenen dénemde, miilki ve askeri yetkililerce yapilan operasyonlarda
ele gecirilen kagak silah ve mithimmatin genellikle Rus, ingiliz, Fransiz,
Avusturya, Italya ve Belcika menseli olduklar1 belgelerden anlasilmak-
tadir. Bu silah ve mithimmatin biiyiik bir kismmin garra tiifegi, Martini
tiifek, Winchester tiifek, mavzer tiifek, Revolver tabanca ile gesitli tipte fi-
sek, dinamit ve baruttan olustugu sdylenebilir. Ornegin Arap yarimadasina
getirilen silahlarin ¢ogu Belgika mali olup, silah ticaretinin oldukca kar-
I1 bir is oldugunu sdylemek miimkiindiir. (DABOA, DH. MUI. 37-2/22).
Avrupa devletlerinden Ingiltere, Fransa, Italya, Almanya ve Belcika gibi
devletlerin, Arap yarimadasi ve Korfez’e dnemli miktarda silah soktuklari
soylenebilir. Ingiltere silah kagakgiligina karsi olmasina ragmen siyasi ve
ekonomik ¢ikarlari igin zaman zaman buna gz yuammustur (DABOA, DH.
MKT. 2753/2; DABOA, HR. TO. 541/32). Karadeniz’e sokulan silahlar,
Avusturya, Rusya ve Yunanistan’dan getirilmistir. Ege, Balkanlar ile i¢
ve dogu kesimlerine nakledilen silahlarin da yine ayn1 devletlerin iirettigi
silahlar oldugu sdylenebilir (DABOA, HR. ID. 1141/59; DABOA, DH.
MKT. 2715/64; DABOA, ZB. 383/44; DABOA, DH. TMIK. M. 268/52;
DABOA, HR. SFR. 608/17; DABOA, DH. MKT. 2900/57).

Osmanl giivenlik giigleri tarafindan derdest edilen silah ve cephane
miktar1 ise bolgelere ve sartlara gore degisiklik gosterebilmistir. Merkezi
ve yerel otoritenin etkin oldugu dénemlerde yakalanan silah miktari artmis,
tersi durumlarda ise azalmistir. Incelenen dénem yeni bir déneme gegi-
sin ilk y1llar1 olmas1 hasebiyle merkezi otoritenin heniiz biitiin {ilkeye tam
olarak niifuz edemedigi yillardir. Dolayistyla bu yillarda kagak¢iligin tam
olarak 6nlenemedigi ve ele gecirilen silahlarin da kagak silahlarin tamami-
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n1 kapsamadig1 sOylenebilir. Bu baglamda ele gecirilen silah ve mithimmat
miktarina iliskin kayitlarda birgok veri yer almistir. Konuya aciklik getir-
mesi bakimindan bazi bolgelerden 6rnekler vermek yerinde olacaktir.

Ege bolgesine iliskin Atina sefaretinden Hariciye Nezareti’ne yazilan
5 Haziran 1909 tarihli yazida, Yunan ve Trablusgarp limanlar1 arasinda
vuku bulan silah kacakc¢iliginda son birkag yil i¢inde 209.000 garra tiifegi
ve beheri on kilogram olan 2200 fi¢1 barutun nakledildigi ancak bunlarin
cok azinin derdest edilebildigi bilgisine yer verilmistir (DABOA, DH.
MKT. 2855/78). Bundan baska Cezayir-i Bahr-i Sefid vilayeti civarindaki
Kopaniis ismindeki kii¢iik bir Yunan adasina Zakirus adindaki Yunan va-
puru tarafindan yiiz seksen torba tdmbekii ile iki garra tiifek ve on iki bin
fisek ¢ikarilmistir.

Osmanli Devleti’ne bagl Suriye, Arap yarimadasi ve Kuzey Afrika
kesimleri Ingiltere, Fransa, italya gibi biiyiik devletlerin sémiirge alanlari-
na komsu ya da siir bolgeleri oldugu igin mesru ticaretin yani sira gayri
mesru ticaretin de ilgi alani iginde yer almigtir. Gayri mesru ticaret iginde
yer alan silah kagake¢iliginin getirdigi biiyiik kdrdan yararlanmak igin bu
devletler adeta birbirleriyle yarigmislardir. Kagirilan silahlarin biiytik bir
kism1 da Osmanli topraklarina dagilmistir. Ornegin Londra’da yayimlanan
“Times” gazetesinin 28 Aralik 1910 tarihli niishasinda yer alan haberde,
son iki yilda Basra Korfezi’ne ihrag edilen 85.820 tiifekten 43.280 adedi-
nin Belgika tiifegi, 25.600 adedinin ise Ingiliz tiifegi oldugu belirtilmistir
(DABOA, HR. TO. 541/32). Keza biiyiik bir tehdit olusturan bu silahlarin
yerel giivenlik giicleri tarafindan ne kadarmin ele gegirildigi tam olarak
bilinememektedir. Bununla birlikte zaman zaman baz1 silahlarin derdest
edildigine dair somut veriler bulunmaktadir. Ornegin Rakka’da yapilan bir
kacakeilik operasyonunda kagakeilardan besi 0lii, yedisi yarali olarak ele
gecirilmekle birlikte, yiiz elli bir mavzer tiifegi ile bes binden fazla fisege
el konulmustur (DABOA, DH. SFR. 393/89). Paris sefaretinden 10 Subat
1910 tarihinde Hariciye Nezareti’ne gonderdigi yazida ise, Marsilya’dan
hareket eden “Oranuk” isimli vapur i¢inde bir¢cok sandikta biiyiik miktarda
kacak silah bulundugu, sandiklardan sekizinin Italyan bandirali “Gover-
nor” vapuruna yiiklendigini ve bu silahlarin da Beyrut’a gotirildiigiini
belirtilerek durumun Beyrut vilayetine bildirildigi ifade edilmistir (DA-
BOA, DH. MKT. 2753/2). Bununla birlikte Gazze sahilinde par¢alanan
bir gemiden ¢ikarilanlar kagak¢iligin boyutunu gostermektedir. Gemiden,
67 adet garra ve mavzer, 2 adet revolver, 500 kiislir garra ve martini fisenk,
30 kutu torpil kapsiilii, ¢cikarilmistir. S6z konusu silah ve patlayicilara el
konulmus ve kacakgilar derdest edilmistir. (Togral, s.382-383).

Karadeniz sahillerinde 6teden beri silah kagak¢iligi yapildig: bilin-
mektedir. Bu bolgede yapilan takibatlar neticesinde de bazi silahlar ele
gecirilmistir. Ornegin 8 Mayis 1324 tarihli bir belgede, Avusturya Lloyd
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kumpanyasina ait “Helyos” vapurunda yapilan aramada otuz garra tiifegi
ile kiilli miktarda figek bulunmus ve glimriilk memurlarinca bunlara el ko-
nulmustur (DABOA, ZB. 383/44).

Osmanl ilkesinin i¢ ve dogu kesimlerinde 6zellikle Ermenilerin si-
lah kagake¢iliginda basi gektikleri goriilmektedir. Bunun temel nedeni bii-
yiik devletlerin ayrilik¢t Ermenileri silahlandirma ¢abalaridir. Buna karsin
Osmanli hiikiimeti Ermenileri gozetim altinda tutarak silah kacirmalarini
onlemeye ¢aligmistir. Bu baglamda yapilan operasyonlarda bir¢ok silah ve
miihimmata el konulmustur. Ornegin Van vilayetinde yer alan ve Ermeni
cemaatine ait olan Kopanis Manastirinda jandarma miifrezesi tarafindan
yapilan aramada, cesitli yerlere gizlenmis yiizden fazla mavzer tiifegi,
birka¢ sandik revolver, kiilliyetli miktarda fisek ve dinamit, birka¢ adet
diirbiin ile siyasi propaganda evraki bulunmus ve bunlara el konulmustur
(DABOA, ZB. 383/44). Buradan Ermenilerin ileriye doniik ayrilik¢r ey-
lemler i¢in hazirlik i¢inde olduklar1 agik¢a anlasilmaktadir.

Kacakeilik ve Asayis

Askeri mithimmat, silah, top, barut, giiher¢ile ve tiirevleri olan ka-
cakeiliklar, diger kacakeilig1 yapilan, emtialardan farkli olarak sahislari ve
devletleri ekonomik olarak zarara ugratmanin yani sira can ve mal kaybina
neden olmus, isyan ve eskiyalik hareketlerinde kullanilarak kargasaya yol
acmustir. Siddeti koriikleyen, yikici ve yakicr tahribatlara yol acan silah
kacakeiligr kitleleri bir imha giiciine doniistiirmesi hasebiyle yiizyillardir
devletler acisindan &nlenmesi zorunlu faaliyetlerden biri olmustur. Bu
baglamda Osmanli devleti de bu gayri mesru ticareti elinden geldigince
onlemeye calismistir. Osmanli Devleti’nin smirlarinin genisligi, pek ¢ok
limana sahip olmas1 ve kiy seritlerinin fazlalig: silah kagak¢iliginin genis
bir yelpazede yapilmasina imkan vermistir.

Silah ve cephanenin yasa dist yollardan tilkeye girisi, Osmanli mer-
kezi otoritesini zaafa ugratmistir. Silahin ne amagla kullanilacag: kestiri-
lemedigi igin silah kagak¢iligi diger mallarin kagak¢iligindan her zaman
daha tehlikeli olmustur. Silah kagakg¢iliginin kullanim alaninin genisligine
bakildiginda asayis ve emniyete zarar verdigi de bir gercektir. Bu baglamda
Ermeni ve Rum silah kagakeilarinin faaliyetleri, ecnebi devletlerin bu
konudaki rekabeti, asiret ve eskiya getelerinin eylemleri iilke genelinde
asayisi olumsuz etkilemistir. Buna bagl olarak da giivenlik giicleriyle si-
lah kagakgilart sik sik karst karsiya gelmisler, neticede irili ufakli birgok
catigma yasanmistir. Bu catigsmalar bir¢ok kez 6liim ve yaralanmalarla
sonuglanmistir. Asagida Ermeni, Rum, asiret, eskiya gibi gruplarin silah
kagakeilig ile olan irtibatlar1 ve isin giivenlik boyutu ve bunun Osmanl
asayisini ne Olgiide etkiledigi lizerinde durulmustur.
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Rumlarin silah kacakc¢iligia yonelik faaliyetleri Osmanli’nin siyasal
biitiinliigiine zarar verici sekilde gelismistir. Ornegin Mora Isyan1 sirasinda
kilise ve manastirlarda depolanan silahlar yasa dis1 yollarla temin edilmis-
tir. llerde ayn1 yontem Yunan Isyaninda da uygulanmistir. Rumlar silahlart
daha c¢ok eskiyalik yapan yerli Rumlara vermislerdir. Gergekte ise temel
hedefleri Yunan Megali Idea’sin1 gerceklestirmek icin Bati Anadolu’daki
Rumlara yardim edebilmektir. Incelenen dénemde de Rumlarin bu tiir
faaliyetlere devam ettiklerine sahit olunmustur. 14 Temmuz 1325/27 Tem-
muz 1909 tarihinde Sadaretten Déhiliye Nezareti’ne yazilan yazida, Yunan
Bandirali bir vapurun iki haftadan beri Pire iskelesinden kalkarak ahalisi
Rum olan adalar1 dolastiktan sonra Makri’ye geldigi ve daha sonra tekrar
Pire’ye dondiigii, bu vapurla ticaret yapilmadig ¢ilinkii vapurda yolcu ve
esya olmadig1 ve yalniz bes on Rum’un Kaptanla kamarada gizlice konus-
tuklar1 ve bunlarin kagak silah ve cephaneyi Rum ahaliye vermek suretiy-
le Rumlarin bir isyan hazirlig1 i¢inde olduklar ifade edilmistir (DABOA,
DH. MKT. 2887/33). Yine Yunanistan’in Idre adasinda Damyas ismindeki
silah deposundan Osmanli sahilinin muhtelif noktalarindan Osmanh va-
tandasi Rumlara yedi bin adet tiifek verilmistir. (DABOA, ZB. 604/16).
Daha sonraki yillarda da Rumlari silahlanmalar devam etmis, bu durum
i¢c giivenligi tehdit etmenin yam sira Balkan Savaglarina da bir hazirlik
mahiyeti tagimistir.

Ermenilerin 6zellikle 1880’lerden itibaren silah kagakc¢iligina daha
fazla ilgi gosterdikleri sdylenebilir. Biiyiik devletlerin de tahrikleriyle
Dogu Anadolu’da bagimsiz bir Ermeni devleti kurmak amaciyla hare-
kete gegen Ermeniler, iilkenin hemen her bolgesinde silahlanmislardir.
Silahlanirken de gayrimesru yollara basvurmuslardir. Merkezi ve yerel
yonetimler Ermenilerin silahlanma girisimlerini 6nlemek i¢in devamli
surette tetikte olmuslardir. Her tiirlii ihbar dikkate alinarak Ermeni silah
kacakeilari takip edilmis, silahlara el konulmus ve failler derdest edilmistir.
Boylesi durumlara incelenen donemde de tesadiif edilmis, Ermenilere ait
manastirlarda, igyerlerinde ve hanelerde yapilan aramalarda bir¢ok silah ve
mithimmat ele gecirilmistir. Nitekim bu tiir aramalar esnasinda ¢atismalar
yasanmis glivenlik giiclerinden ve Ermenilerden dlenler ve yaralananlar
olmustur. Ornegin Van’da ele gegirilen bir Ermeni muhbirin, sehre iki saat
mesafedeki Kobanis Manastirinda silah ve patlayict madde bulundugunu
ve yerlerini bildigini sdylemesiyle dncelikle manastirin gevresinde tertibat
alimmis, daha sonra sabaha kars1 bir jandarma miifrezesi yola ¢ikarilmistir.
Jandarma yolda rastladigi iki Ermeni’yi derdest ederek ellerindeki bir
mavzer ve bir kamay1 aldiktan sonra muhbirle birlikte manastira ulagmistir.
Manastirda yapilan aramada mahzene gizlenmis ylizden fazla mavzer ve
sair tiifekle birka¢ sandiga gizlenmis revolver, kiilliyetli miktarda dinamit,
birkag diirbiin, fotograf ve siyasi brosiir bulunmustur. Diger yandan ayni
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bolgede Ermeni hanelerine yapilan bir baskin esnasinda ¢ikan gatigmada
bir jandarma sehit olmus, ii¢ jandarma yaralanmistir. Ermenilerden de 6len
ve yaralananlar olmus ise de bazilar1 gecenin karanligindan yararlanip kag-
mislardir. (DABOA, BEO, 3244/243295). Bu gibi olaylar Van vilayetinin
yani sira Ermenilerin yasadigi diger dogu vilayetlerinde de yasanmistir.
Kisacas1 Ermenilerin kacak yollardan elde ettikleri silahlarla yaptiklar
eylemler, devletin kolluk kuvvetlerini bir hayli ugrastirmakla kalmamis,
asayis ve emniyete de zarar vermistir.

Rum ve Ermeni silah kacakgilariyla giivenlik giicleri arasinda yaganan
catigmalar genellikle Karadeniz, Bat1 Anadolu ve Dogu Anadolu bolgele-
rinde yogunlagsmistir. Ancak Osmanli cografyasinin diger bolgelerinde de
silah kacakeilariyla giivenlik glicleri arasinda ¢atigmalar yasanmistir. Bu
gibi durumlar da catisma bdlgelerindeki asayisi olumsuz etkilemistir. Bas-
ra vilayetinden Dahiliye Nezareti’'ne 30 Kanunuevvel 1324/12 Ocak 1909
tarihinde ¢ekilen sifre telgrafta Miintefik sancagina disardan bircok kacak
silah sokuldugu, bu silahlarin agiretlerin eline gectigi ve bunun asiretler
arasinda ¢atigmalari alevlendirildigi ve bolgedeki asayisi bozdugu dile ge-
tirilmistir. Nezaretten verilen cevapta ise asayisi bozmadan ve herhangi bir
vukuata meydan vermeden silahlarin toplanmasi onerilmistir (DABOA,
DH. MKT. 2737/76).

Yukarida silah kagakgilariyla giivenlik gii¢leri arasindaki ¢atigmalarda
Olenler ve yaralananlar oldugundan s6z etmistik. Nitekim Rakka (Suriye)
sancaginda silah kagakgilariyla giivenlik giigleri arasinda yasanan ve ak-
samdan sabaha kadar siiren ¢atismada, Cecen kacakg¢ilardan besi 6li, ikisi
yarali olarak derdest edilmis, yiiz elli bir mavzer tiifegi ile bes binden fazla
fisek ele gecirilmistir (DABOA, DH. SFR. 393/89).

Kagcak silah ticaretinin yalnizca Osmanli Devleti i¢in degil diger dev-
letler i¢in de biiylik bir tehdit olusturdugu bir gercektir. Bu baglamda 28
Ocak 1910’da Londra’da yayimlanan Zimes Gazetesi ndeki uzun bir ma-
kale durumu biitiin ¢iplakligiyla ortaya koymaktadir. Makale Londra sefiri
tarafindan terciime ettirilerek Istanbul’a gonderilmistir. Buna gore, Kizil-
deniz’de yer alan Cibuti adl1 Fransiz somiirgesinde yapilan silah ticareti-
nin Basra Korfezi’ndeki silah kagakeiligiyla dogrudan iliskili oldugu bir
gercektir. Daha once Briiksel’de yapilan fakat sonu¢ alinamadan dagilan
konferansin amaci Afrika ve civarinda yapilan silah ticaretini yasaklayarak
bolgeyi daha giivenli hale getirmekti. (Akalin, s.672-673). Son Briiksel
Konferansi nin bitmesinden sonra Ingiltere ve Fransa hiikiimetlerinin mii-
zakerelere devam etmeye hazirlandiklari anlasilmistir. Fakat daha sonra ali-
nan bilgiye gére bu miizakerelere dair heniiz kesin bir karara varilamadigi
anlagilmigtir. Silah ticaretiyle istigal eden Fransiz tacirlerinin menfaatleri
ve Cibuti Limani’nin ticari canlilig1 sorunun ¢6ziimiinii engellemektedir
(DABOA, HR. TO. 541/33). Bu tacirlerin Fransa meclisinde yeteri kadar
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vekilleri yoksa da onlarin menfaatlerini miidafaa eden milletvekillerinden
miirekkep bir heyet istedigi zaman etkin bir direng gostermek kudretinde-
dirler. Bunlar bagka iktisadi heyetlerle miittefiktirler ve ayn fikirdedirler.
Bundan baska bu heyet, Fransa’nin miistemleke isleriyle oldukca alaka-
dardir. Bu isle alakadar olanlar da bu heyete destek vermektedirler. Silah
ticareti tamamen kaldirilacak olursa Habesistan iskelesi ve Habesistan de-
miryolu hattinin silah ticareti gibi énemli bir gelirden mahrum kalmasin-
dan endise edilmektedir. Maskat’a ait silah ticaretiyle dogrudan dogruya
iliskisi bulunan Ingiltere’nin de tereddiitleri oldugu Paris’¢e tahmin edil-
mektedir. Osmanli Devleti ise Avrupa devletleri arasinda cereyan eden bu
goriismeler hakkinda bilgi toplayarak kendi topraklarini da tehdit eden bu
ticareti etkisiz kilmaya ¢aba gostermistir. (Akalin, s.673).

Silah ticaretiyle ilgili yine 28 Ocak 1910 tarihli Times gazetesinde
yer alan bir baska yazi1 yine Londra sefiri tarafindan Istanbul’a génderil-
mistir. Burada da silah ticaretine dair mithim bilgiler yer almistir. Yazida,
Basra Korfezi’nde yer alan Dubai adli mahalde karaya ¢ikarilan bir miktar
Ingiliz denizcisi ile bir Arap miifrezesi arasinda meydana gelen ¢arpisma
silah kagake¢iligiin kaldirilmasi igin Ingiltere’nin Hindistan filosu tarafin-
dan sarf edilmekte olan mesaisine bir delildir (DABOA, HR. TO. 541/32).
Dubai “sulhperver umman” namryla anilan memleketin ufak limanlarinda
biri Basra Korfezi’nin Arabistan sahilinde Lince Limani’nin karsisinda
bulunan birkag bin niifusa sahip ve Ingiltere ile yakin iliskileri bulunan bir
seyhin idaresindedir. Kumlu sahiller ve korsan sahili namiyla bilinen gayet
sicak olan biitiin sahiller boyunca diger sehir ve kasabalardan ayrilan farkl
bir yonii yoktur. Dubai ile diger sehir ve kasabalar arasinda bir fark varsa o
da olduk¢a miitesebbis olan bir adam olan Dubai seyhinin kendisidir. Bel-
cika glimriik idaresi Lince tacirlerini bir takim diizenlemelere tabi tuttugu
zaman tacirlerden bazilar1 ticarethanelerini korfezin diger sahiline nak-
letmeye karar vermislerdir (DABOA, HR. TO. 541/32). Bu maksatlarini
Dubai seyhinin tiiccarlara karsi fevkalade kolayliklar saglayacagina dair
teklifi {izere bu tarafa gelmislerdir. Iste bu suretle bundan 5-6 sene evvel
bu limana posta vapurlari ugramaya baglamis ve bunun neticesi olarak Du-
bai gerek Arabistan sahilleri ve gerek Iran sahilleri i¢in miihim bir merkez
haline gelmistir. Dubai’nin silah ticaretinde yer aldigina dair simdiye kadar
hicbir emareye rastlanilmamis ise de simdilerde oradaki tacirlerden bazila-
11 daha karli olduguna siiphe olmayan bu isten zevk almaya baglamislardir.
Daha sonra “Mekran” sahilinde devam etmekte olan silah ticaretinin mer-
kezi olan Maskat’1 geride biraktigindan silah kacakg¢ilari Dubai’de kendi
yakalarini bu islere engel olan memurlardan daha kolay kurtarabilecekleri-
ni diistinmiislerdir ifadeleri yer almistir (Akalin, s.673-674).

Gazetede yer alan ifadelerin devaminda, Maskat i¢in bu ticaret dev-
letlerarasinda kararlastirilan anlagmalarla kontrol altina alinmis ise de Du-
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bai i¢in bdyle bir siper mevcut degildir. Asiretler arasindaki gerginlikler
Ingiltere hiikiimetine miiracaatla ¢oziilecektir. Bolgedeki seyhler 1892 ta-
rihinde bir adim daha ileri gitmisler ve Ingiltere’den baska bir devlet ile
mukavele yapmayacaklarini agiklamislardir. Bunun yaninda kendilerine
ait bir arazinin bir kismin1 o devlete terk veya teslim etmeyeceklerine dair
bir taahhiit dahi vermislerdir. ingiltere nin “sulhperver umman” iizerinde
bugiin sahip oldugu niifuz Ingilizlerin Basra Korfezi’nde gerceklestirmis
olduklar en yiiksek basarilardan birini teskil eder (DABOA, HR. TO.
541/32). Ingiltere bu is icin ¢ok kan dékmiis ise de sonunda su korsan
yuvalarini ortadan kaldirmaya muvaffak olmus, asiretler arasinda devam
eden kavgalarin siirmesine mani olmustur. Basra Korfezi'ndeki ingiliz
politika memuru bir siireden beri bu savasei asiretler arasinda yegane bir
hakim sifatin1 kazanmisgtir (Akalin, s.674-675).

Gazetedeki agiklamalarda, Bender-i Abbas’daki ingiliz konsoloslugu-
nun bir hiicuma kars1t mukavemet edebilecek bir surette tahkim ve takviye
edilmis olduguna dair yazilardan silah ticaretinin degistirilmesine niyet
edildigi anlagilmaktadir. Bu konsolosluk sehir haricindedir. Arabistan sa-
hillerinden gelecek silahlar1 almak iizere bu civarda birtakim Afgan cetele-
rinin bulunduklari sayiasi vardir. Gergi iran’da silah ticareti gayri mesru ve
kanunen yasak ise de simdilerde memleketin giineyinde kanunlarin ve ni-
zamlarmin hi¢birinin hitkmii ve gecerliligi olmadigi hatirdan ¢ikarilmama-
lidir. Sayet Afganlar niyet ettikleri silahlar1 alamayacak olurlarsa konsolos-
luga hiicum edebilecekleri ¢cok agik ve asikardir. Son zamanlarda birtakim
Afgan ceteleri Mekran sahilinde olan Casin namindaki telgraf noktasini
bircok defa tehdit etmislerdir. Zannimizca silahlarin fran sahiline nakline
hazirlik olmak iizere Dubai bir merkez olma noktasina gelmektedir. Ma-
halli memurlardan bu sekilde haberler gelmis Amiral Seled, Maskat’ta ya-
pilmas1 miimkiin olmayan muameleyi buradan yapmaya tesebbiis etmistir.
Kendisine mahsus gemisi ile Dubai’ye giderek silah aramas1 yapmak iizere
bir miktar askeri karaya ¢ikarmistir. Korsan sahilindeki Araplar hem fakir
hem de gayet hirsh olduklarindan kendilerine biiyiik bir servet toplama
iimidini vermis olan bir ticarette bu suretle oldukca zarar gérmiislerdir. Bu
carpismay1 takip eden miicadele esnasinda Ingiliz askerlerinden 4’{i 5Imiis,
1 kayip olmus ve 9’u da yaralanmistir. Araplarin zayiat1 6lii ve yarali ol-
mak tizere 40 kisiyi bulmustur. Bu karsiligin sulhperver seyhlerin limanla-
rinda artik silah ticaretine kesin olarak son vermekle neticelenmis olmasi
miimkiindiir (DABOA, HR. TO. 541/32). Gerek su hadise ve gerek gecen
ilkbaharda ihbar olunan silah toplanmast ispat ediyor ki Ingiltere bu ticare-
tin yasaklanmasi ve belki de tamamen kaldirilmasi hususunda ne kadar ka-
rarli olursa silah kagakeilariin da buna kars1 o derecede direng gosterme
niyetinde olduklarini géstermektedir. Bu mesele Hindistan icin fevkalade
onemdedir. Hindistan’1n kuzey bat1 sinirlarmin ingiltere arazisi kisminda



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 167

sakin kabilelere simdiye kadar Basra Korfezi yoluyla 50.000 adet tiifek
ile buna yetecek miktarda da mithimmat gétiiriildiigii tahmin edilmektedir.
Bundan yaklasik 3 sene evvel Sir James Wilvocki tarafindan yapilan
seferden beri bu simirdaki hal ve mevkide biiylik degisiklikler olmustur.
Kabilelerin yasadigi bu memleketler silahlar ile dolmus oldugundan
ileride Ingiltere igin ne kadar zararli oldugu gériilecektir. Silah ticaretinin
muntazam ve diizgiin bir usul dairesinde yasaklanmasini hedefleyen bu ilk
tesebbiis Hindistan hiikiimetinin talebi {izerine bu sene sonunda Amiral
Seled tarafindan icra edilmistir (Akalin, s.675).

Gazetede yer alan ifadelere gére Amiral, maiyetindeki kruvazorler-
le gambotlara ve bunlara eslik eden bir miktar silahli vapurlar ile asama
asama yapilan teftisler sayesinde Mekran sahilini etkili olabilecek bir su-
rette kontrol altina almis ve bir¢ok silah ve mithimmat miisadere etmistir.
Ingiltere donanmasinin siirekli kontrol altinda tutmas1 miimkiin olmayan
sahilleri sonsuza kadar denetim altinda da tutmasi miimkiin olamayaca-
g1 ortadadir. Bu isin ara verilmesini miiteakip yine silah ticaretinin yeni-
den baslayacag a sikardur. Ingiltere korsan sahili iizerinde bu ticareti men
ediyorsa da kesinlikle ortadan kaldiramaz. Amiral Seled kumanda ettigi
gemileri alip gider gitmez Maskat Limani’ndaki silah ticareti yeniden bag-
layacaktir. Umman hakimi bu ticareti biisbiitiin ortadan kaldirmak arzu-
sunda bulunsa da hakim, ecnebi devletlerden gordiigii tazyiklerden dolay1
bunun devam etmesine mecbur oluyor (DABOA, HR. TO. 541/32). Fran-
sa 1862 tarihinde muktedir bir anlasma mucibince Maskat’ta bazi ticari
haklara sahip olmustur. Amerika hiikiimeti ile Felemenk dahi bir dere-
ceye kadar ayni hukuka malik bulunsalar da asil silah ticareti Maskat’ta
Fransa’nin himayesi altinda gelismekte ve yapilmaktadir. Simdiye kadar
Briiksel’de 2 defa toplanmis olan milletler arasi silah konferansi bu halin
coziilmesi konusunda hicbir neticeye varmamistir. Bu noktada Fransa nez-
dinde miinasip surette yeniden tesebbiisler yapmanin zamaninin geldigine
asla siiphe yoktur. Umman’da olan Sur adli limana mensup olup kanuna
aykir1 hareket eden mavnalarin Fransiz bayragi agmalari bu duruma bir
delil gibidir (Akalin, s.676-677). Silah kacakeilig1 ile kabilelerin ahvali
arasindaki irtibat ve miinasebata dair bugiinkii niishamizda der¢ edilmis
mukaveleden dahi anlasilacag: iizere Hindistan’daki Ingiliz menfaatleri
noktasindan son derece dnemli olan su mesele hakkinda Fransa hiikiimeti
ile bir mukavele yapilmasindan asla vazgecilmemelidir. Mamafih ingiltere
bu miithim meselede evvela kendi kusur ve hatalarini bir kere dikkate al-
mas1 ve sonra Fransa ile goriismeye gegmesi gerekmektedir. Bir konsolos
raporuna gore 1908 senesinden 1909 senesine kadar gegen siirede karaya
cikarilan 85.820 adet tiifekten 280 adedi Belgika tiifekleri ve 25.600 adedi
de Ingiliz martini tiifeklerinden olusmaktadir. 1907-1908 seneleri zarfinda
ihrac¢ olunan tiifeklerin daha biiyiik bir toplama vardig1 rivayet edilmekte-
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dir. Gegen Martin 15’inde Londra’da icra edilen bir muhakeme esnasinda
Ingiliz tiifeklerinin Maskat’a vardig1 ortaya ¢ikmist1. Bu ciheti bu makale-
de zikretmekten maksat Ingiliz tiifeklerinin su anda Maskat’ta satilmakta
oldugunun mahkeme esnasinda bazi ifadelerden anlasildigidir (DABOA,
HR. TO. 541/32). Bunu silahlarin vahsi kabileler tarafindan Ingilizlere
kars1 kullanilmamasi teminati olmaksizin Times nehrinden vapurlara nakli
miimkiin olduktan sonra Mekran sahilinin kontrol altinda olmasindan ne
fayda saglanabilir. Ingiltere hiikiimeti ilk énce yalniz Arabistan denizle-
rinde degil belki Ingiliz limanlarinda dahi makul ve miinasip baz tedbirler
aldigimi beyan etmesinden sonra bu konuda Fransa hiikiimetiyle daha etkili
bir surette miizakereye girmelidir. Maskat’in silah ticaretine kars1 kapa-
tilmasi gibi hususlar Fransa’nin kararina baglidir. Bu ticaretin kendi ken-
dine bitmesi miimkiin olmayacaktir (DABOA, HR. TO. 541/32). Times
gazetesinde yer alan bu bilgiler silah ticaretinin ne boyutlarda oldugunu
ve ileriye doniik biiyiik bir tehdit olabilecegini gostermesi bakimidan ol-
dukca dikkat ¢ekicidir. Buradan hareketle silah ticaretinin bolgede yasanan
asayigsizlikle dogrudan iliskili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Silah kagakeiliginin hemen her bolgede oldugu gibi Ege ve Balkanlar-
da da giivenligi tehdit ettigi kayitlardan anlasilmaktadir. Ozellikle Yunan
ve Sirp kacakeilarin zaman zaman ticari zaman zaman da siyasi amagclarla
yaptiklar1 silah kacakeiligi bolgedeki asayise zarar vermistir. Yunan ko-
miteleri silah kagakeilartyla isbirligi yaparak elde ettikleri silahlar1 gizlice
Osmanli kdylerinde Rumlara dagitmislardir (DABOA, DH. SFR. 664/16).
Rum koyliilerin silahlanmalar1 giivenligi tehdit edici bir unsur olarak orta-
ya ¢cikmistir. Benzer sekilde Sirp silah kacake¢ilari da Sirp koyliileri silah-
landirmislardir. Ornegin Presova kazasinda Sirp kdylerine tiifek dagitildig
ve koylilerin Sirp silah kagakeilari tarafindan silahlandirildigi bolgede
gorevli Yiizbast Sevki Bey tarafindan merkezi hiikiimete bildirilmistir
(DABOA, DH. MUI. 116/34). Balkanlarda yer alan bazi1 kdy ve kazalarda
Hiristiyan niifusun yogun olusu bu kdy ve kazalarin silahlanmalarini ko-
laylagtirmistir. Bunun arkasinda Sirp ve Yunan silah kagakcilarinin yer al-
dig1 rahatlikla sdylenebilir. Nitekim ahalisi Hiristiyan olan Yanya vilayeti-
ne tabi Himara kazasinda silah kagak¢ilig1 yapildigi ve bu durumun asayisi
tehdit ettigi Yanya valisinin 5 Tesrinisani 1324/18 Kasim 1908 tarihinde
Dahiliye Nezareti’ne gonderdigi telgraftan anlasilmaktadir (DABOA, DH.
SFR. 407/17). Bunun yan1 sira italya ve Karadag’dan Arnavutluk’a soku-
lan kacgak silahlar da giivenligi tehdit etmistir. Arnavutlarin silah meraki
oteden beri bilinmektedir (DABOA, BEO, 3837/287736). Elde ettikleri si-
lahlar Balkan Savaslar1 esnasinda Balkan devletlerine karsi kullanilmakla
birlikte bazen de Osmanli giivenlik giiclerine kars1 kullanilmistir.

Kisaca soylemek gerekirse, silah kacakgiligi Osmanli iilkesinin he-
men her yerinde giivenligi tehdit eden dnemli bir sorun olmustur. Kagak-
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cilarla yapilan miicadele esnasinda bir¢ok insan hayatini1 kaybetmis ya da
yaralanmigtir. Bunun yani sira silah kacakc¢iligt Osmanlinin i¢ giivenligini
tehdit etmekle kalmamis uluslararasi giivenligi de zarar vermistir. Ote yan-
dan kagak silahlarin ayrilik¢i bir takim komitelerin ele gegcmesi ileri de
Osmanlinin toprak biitiinliigii i¢in bilyiik bir tehlike olusturmustur.

SILAH KACAKCILIGINI ONLEMEYE YONELIK
TEDBIRLER

Inceledigimiz donem Mesrutiyet’in ikinci kez ilan edilmesinin
ilk yillaridir. Kanun-u Esasi’ye yeniden islerlik kazandirilmis yasama,
yiirlitme ve yargi organlarindaki iligkiler yeniden diizenlenmistir. Bu yil-
larda Iktidar1 kismen niifuzu altina almis olan Ittihat Terakki Cemiyeti,
yapilan diizenlemelerde 6nemli bir rol iistlenmistir. Bu diizenlemeler igeri-
sinde yasalarin gézden gegirilerek yeniden ele alinmasi olduk¢a 6nemlidir.
Ancak bunun bir anda yapilamadigi, zamana yayildig1 da bir gercektir. Bu
baglamda silah kacak¢iligini dnlemeye yonelik yasal diizenlemelerin de
zaman aldigini1 sdylemek miimkiindiir. Nitekim incelenen dénemde bu ko-
nuda koklii adimlarm atilamadigi, mevcut nizamnamelerin uygulanmaya
calisildigini séylemek miimkiindiir. Osmanli Devleti’nin silah kagake¢iligi-
n1 6nlemeye yonelik aldig1 tedbirleri genel ve yerel tedbirler olmak iizere
iki baslikta incelemek miimkiindiir.

Genel Tedbirler

Osmanli smirlarinin genigligi ve sinir giivenliginin tam olarak sagla-
namamasi kacakgilarin iilke icine kolaylikla sizmalarina yol agmistir. Bu
konuda artan sikayetler iizerine merkezi hiikiimet bazi 6nlemler alma gere-
gi duymustur. Ornegin pasaportsuz gegislerin dnlenmesi, gemilerle gelen
yolcularin kayit altina alinmasi, miirur tezkerelerinin muayene edilmesi ve
bilhassa Ermeni ve Rum kagak ve kacakcilarin titizlikle kontrol edilme-
leri mahalli birimlere bildirilmistir (DABOA, HR. ID. 1141/55; DABOA,
HR. ID. 2125/83).

Silah kagak¢iliginin genellikle gemilerle yapildig: ve kagakgilara gemi
tayfalariin yardim ettikleri bir gercektir. Bu hususta da bir adim atilmus,
Osmanli sularinda seyreden gemi personelinin, silah kacakg¢ilarina yardim
etmeleri durumunda gemi kaptanlariin da bundan sorumlu tutulmalari ka-
rarlagtirllmistir (DABOA, DH. EUM. THR. 39/45).

Silah kacakgiliginin 6nlenmesinde en 6nemli gorev giivenlik giiclerine
diismektedir. Ancak kagakgilik yapilan bolgelerden gelen yazilara bakildi-
ginda kacakcilar takip edip yakalayacak yeterli giivenlik giicli olmadig
anlagilmaktadir (DABOA, DH. MKT. 2877/51). Devletin mali giicli ¢ogu
kez bu eksikligi giderememistir. Ote yandan bu yillarda yeni bir déneme
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girildiginden heniiz Jandarma tensikat diizenlemesinin tamamlanamamis
olmasi jandarma eksikliginin miithim bir sebebidir.

Mabhalli idarelerden gelen taleplerden biri de silah kacakgilarina verilen
cezalarin arttirilmast yoniinde olmustur. Merkezi hiikiimet ise Ceza Kanu-
nu’na bir madde ilave edilmesi hususunun Adliye Nezareti ne bildirildigini an-
cak bu konuda heniiz bir karar verilmediginden mevcut kanunla iktifa edilmesi
gerektigini mahalli yonetimlere bildirmistir (DABOA, DH. MKT. 2736/79).

Osmanli hiikiimeti, silah kagak¢iligmin &nlenmesi igin uluslarara-
s1 alanda da isbirligi yapmak istemistir. Fransa, Ingiltere, italya arasinda
1906°da Briiksel’de yapilan konferans her herhangi bir sonug alinamadan
dagilmigtir. Tekrar yapilacak konferansa ise Osmanli yonetimi Petersburg
Sefiri Ragip Raif Bey’in katilmasini 6ngérmiistiir. Konferansin Osmanliy1
ilgilendiren kismi bu devletlerin somiirgelerinden, Osmanli topragi olan
Hicaz, Yemen, Basra’ya kacak silah sokulmasidir. Ragip Bey konferans
baglamadan 6nce Fransiz delege Mosy6 Lugont’la uzun bir gériisme ya-
parak edindigi izlenimi hiikiimete bildirmistir. Ragip Bey’e gore bu kon-
feranstan da bir sonu¢ ¢ikmayacaktir. Ciinkii katilimer devletlerin ¢ikar-
lar1 birbiriyle ¢atismaktadir. Osmanli hiikiimetinin yapacagi en iyi sey bu
devletlerle ikili anlagsmalar yaparak sorunu ¢ézmesidir (DABOA, BEO,
3668/275050; DABOA, BEO, 3678/275792). Ragip Bey’in Onerisinin
havada kaldigin1 séylemek miimkiindiir. Zira Hicaz, Yemen ve Basra’ya
kacak silah ihraci devam etmistir.

Osmanli nizamnamelerine gore silah satig1 i¢in resmi makamlardan
ruhsat alinmasi sart kosulmustur (DABOA, DH. EUM. THR. 2/40). Sa-
tis ruhsatina sahip olan bayilerin belirlenmis tip ve marka haricinde si-
lah satmalar1 yasaklanmistir. Ornegin, namlusu on bes santimetreyi gegen
Revolverler ile bunlara mahsus fiseklerin satis1 Sura-y1 Devlet Miilkiye
Dairesi’nin karariyla yasaklanmistir (DABOA, BEO, 3733/279940). Ote
yandan otomatik tabancalarin Memalik-i Osmaniye’de alinip satilmasi ve
taginmasi da yasaklanmistir (DABOA, MV. 151/69).

Silah kacak¢iliginin bahar aylariyla birlikte yogunlagmasi iizerine,
hiikiimet mabhalli idareleri, asiretlerin elinde kacak silah ve miihimmat
bulunmasinin olumsuz neticeler doguracag: gerekgesiyle sik sik uyarmis-
tir. Buna mukabil yerel giivenlik giigleri genel asayisi bozmadan bu silah
ve mithimmati toplamaya ¢alismistir (DABOA, DH. MKT. 2799/6; DA-
BOA, DH. MKT. 2735/22). Ancak giivenlik gii¢lerinin bu konuda kismen
basarili olduklar1 da bir gercektir.

Silah kacakc¢iligimin 6nlenmesinde sahillerin siirekli gézetim altinda
bulundurulmasi son derece énemlidir. Bunun yapilabilmesi i¢in de sahil-
lerde yeterli sayida vapurun siirekli dolagsmasi gerekmektedir. Ancak kayit-
lardan anlasilan bu hicbir zaman miimkiin olmamistir. Ornegin Tersane-i
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Amire Fabrikasi bagsmiihendisi Ferik Ahmet Pasa, acilen on bir vapurun
Avrupa fabrikalarindan birine insa ettirilmesi i¢in yliz on bin Osmanl al-
tininin biit¢eye eklenmesini onermistir. Meclis-i Mahsus konuyu goriise-
rek, maliyenin bu maliyeti karsilamasinin miimkiin olmadigini, tersane-
den aliacak iki vapurla bu isin iistesinden gelinmesini kararlagtirmistir
(DABOA, MV. 118/68). Osmanli sahillerinin genisligi diistiniildiigiinde iki
vapurla bu isin yapilmast miimkiin gériinmemektedir.

Silah kacake¢iligi yapanlara zaman zaman jandarma, polis ve bazi
sivil memurlarin istirak etmeleri veya kacakg¢ilara yardimer olmalar ka-
cakeiligin Oniine gecilmesini zorlastirmigtir. Bu gibi durumlarda merkezi
hiikiimet yerel yoneticileri uyararak gerekli sorusturmalarin yapilarak bu
kisiler hakkinda kanuni islem yapilmasini istemistir (DABOA, DH. MKT.
2714/25; DABOA, DH. MKT. 2901/22).

Ceza Kanununda yer alan kagakgilikla ilgili maddelerin kagakgiligi
caydiracak nitelikte olmayiginin kagakeilart cesaretlendirdigi de bir ger-
cektir. Nitekim bu minvalde Dahiliye Nezareti, Adliye Nezareti’nden ka-
cakgilara verilecek cezalarin arttirillmasini talep etmis, Adliye Nezareti de
3 Ocak 1910 tarihli cevabi yazisinda kagakeilik cezasiin agirlastirildiging,
hapis cezasinin iki aydan bir yila, para cezasinin da 2,5 liradan 50 liraya
cikarildigini bildirmistir. Bu degisikler 13 Subat 1910 tarihinde, yabanci-
lara ait kumpanyalara da bildirilmistir (DABOA, DH. MUI. 37/22). Ancak
bu donemde devletin iginde bulundugu zor sartlar ve maddi sikintilar géz
oniline alindiginda silah kacak¢iligiin tamamen engellendigini sdylemek
oldukca zordur. Ote yandan batili devletlerin, dzellikle de Ingiltere ve
Fransa’nin silah ticaretindeki rolleri diisiiniildiigiinde kacak¢iligin engel-
lenmesi daha gii¢ bir hal almistir. Buna kargin Osmanli hiikiimeti sahillerde
gerekli tarassutta bulunmak ve kagakgilari takip etmek icin yeterli sayida
savas gemisini kagakeilik yapilan bolgelere gonderememis, sadece bir kag
gemi bulundurmakla yetinmek zorunda kalmustir.

Alman biitiin 6nlemlere ragmen, sahilleri denetleyecek yeterli sayida
vapur bulunmamasi, jandarma ve polis sayisinin kafi miktarda olmayist,
jandarma ve polis maasmin diisiik olmasi nedeniyle meslegin cazibesini
kaybetmesi, biiyiik devletlerin kagak¢ilara g6z yummasi gibi nedenlerle
silah kacakeilig bir tiirlii 6nlememistir.

Mabhalli Tedbirler

Osmanli hiikiimeti silah kagak¢iliginin dnlenebilmesi amaciyla genel
tedbirlerin yan1 sira tasra vilayetlerine gonderdigi emir ve talimatlarla bir
takim onlemlerin alinmasina c¢alismistir. Alinan ve alinacak 6nlemlerin
bolgelerin sosyal, ekonomik ve cografi konumlariyla yakindan iliskili ol-
dugu, dolayisiyla bu onlemlerin bolgeler arasinda farkliliklar gosterdigi
sOylenebilir.
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Ege bolgesi ve sahilleri silah kagakeiliginin oldukga canli oldugu bol-
gelerdir. Ayvalik kazasinin bu konuda basi ¢ektigi sdylenebilir. Ahalinin
tamami kagakeilikla mesgul olup silahli olduklari igin buradaki kagakeiligi
onleme ¢abalar yetersiz kalmistir. 1 Haziran 1325/14 Haziran 1909 tarihli
yazida Ayvalik’ta kacak¢iligin artik bir meslek haline geldigi, hiikiimetin
bolgede niifuzunun kalmadig: belirtilerek acilen ilave giivenlik giiciiniin
bolgeye gonderilmesi ve ardindan idare-i orfi ilan edilmesi bilgisine yer
verilmistir (DABOA, BEO, 3577/268251). Tabi bolgedeki kagakeiliga ya-
kinen sahitlik edenler mahalli yoneticilerdir. Sorunun ¢6ziimiinde onlarin
oOnerileri her zaman daha gerceke¢i olmustur. Bu baglamda Hiidavendigar
vilayeti valisi, Ayvalik sahillerinin gézetiminde kullanilan ve tamire gon-
derilen Firat Gambotu yerine Avrupa’dan getirilen vapurlardan birinin
gonderilmesini, bolge jandarmasinin takviye edilmesini ve ti¢ polisin aci-
len bolgede gorevlendirilmesini talep etmistir. Valinin talepleri kismen ka-
bul edilerek bdlgeye bir tarassut vapuru ve ilave jandarma gonderilmistir
(DABOA, TMIK. M. 272/40; DABOA, TMIK. M. 274/3). Ege’de Yunan
adalarindan ve sahillerinden yapilan silah kacak¢iliginin 6nlenmesi igin,
sahiller gozetim altinda tutulmaya ¢alisilmis, Rumlarin pasaportsuz giris
cikislarina dikkat edilmistir. Ancak bu tedbirlerin yeterli olmadigi, Trab-
zon, Trablusgarp, Selanik gibi vilayetlerden gelen yakinmalardan agik-
c¢a anlasilmaktadir (DABOA, DH. MKT. 2855/78; DABOA, DH. MKT.
2793/17; DABOA, DH. SFR. 664/16). Silah kagak¢iliginin 6nlenmesinde
yerel yoneticilerin yetkinligi de son derece énemlidir. Ornegin Kastamo-
nu valisi, Ayancik kazasi iskelesinin Rusya sahili ile siirekli miinasebe-
ti oldugunu, bu iskelelerden silah ve patlayict madde ithaline ¢alisilmasi
hasebi ile 6onem arz ettiginden kaymakamin ehliyetli ve emniyetli olmas1
bir olmas: gerektigini belirterek, inebolu’da kaymakam vekilligi yapmis
olan Ahmet Aziz Bey’in buraya atanmasini istemistir (DABOA, DH. SFR.
398/121).

XIX. yiizyilin sonlarina dogru Avrupali devletlerin Afrika, Akdeniz ve
Orta Dogu’ya ilgilerinin artmastyla birlikte bu bolgelerde ticari bir canlan-
ma olmustur. Buna paralel olarak silah ticareti de canlanmistir. Ancak bu
ticaretin ¢ogu kez gayri mesru yollarla yapildigint sdylemek miimkiindiir.
Ingiltere, Fransa, italya gibi devletlerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda so-
miirgelerine sattiklar1 veya hibe ettikleri silahlar, bu bdlgelere yakin ve si-
nir olan Osmanli topraklarina sokularak hem giivenlik hem ekonomik ag1-
dan 6nemli sikintilara yol agmistir. Buna karsin Osmanli Devleti, bolgede
kendisine bagli idari birimlerle siirekli iletisim kurarak gayri mesru silah
ticaretini engellemeye calismistir. Merkezi hiikiimet, yerel yoneticilerden,
halkin elinde bulunan bu tiir silahlarin toplatilmasini ve bu silahlarin dev-
lete kars1 eylemlerde kullanilmasinin 6nlenmesi i¢in de gerekli tedbirleri
almalarini istemistir.
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6 Eyliil 1908 tarihinde bdlge vilayetlerine gonderilen bir genelgede,
silah kacak¢iliginin dnlenmesi i¢in, Osmanli sahillerine gelen gemilerin
denetim altinda bulundurulmasi istenmistir. Beyrut vilayetinden Bab-1
Ali’ye gonderilen 29 Kasim 1910 tarihli bir telgrafta, silah kagak¢iligimin
bolgede onlenebilmesi i¢in, yabanci gemilerin yalnizca biiyiik limanlara
ugramalarina izin verilmesi ve kagakgilara verilen cezalarin da arttirilmasi
talep edilmistir. Dahiliye Nezareti, bolge limanlarinda gerekli sahil gii-
venlik giicliniin ve yeterli gambotun bulundurulmasini istemistir. Maalesef
bolgede bu gorevi yliriitecek sayida gambot bulunmadigi gibi yerel yone-
timin istedigi gambotlar dahi gonderilmemistir. Buna karsin, yalnizca bir
stivari birligi olusturularak bolgede devriye goérevi yapmasi saglanmistir
(DABOA, DH. MUI. 37/22).

Suriye vilayetinden Dahiliye Nezareti’ne yazilan asagidaki yazi
bolgedeki kacakeiligi ve alinmasi gereken tedbirleri acik bir sekilde ortaya
koymaktadir:

Devri menhusu sabikta a’zam ricali devletin esliha kagak¢iligiyla
istigal idenlerle netice-i istirakleri olarak, Beyrut, Clinye, Sayda, Trablus
ve sair Suriye’nin sevahillerine daima esliha-i memnua ihrac olunarak, Ce-
bel-i Liibnan ve Cebel-i Diiruz ve Havran’a Esliha-i cedide ile teslih olun-
muglar ise de, Bahr-i Sefid sahillerinde bulunan iskelelere ihrag olunmusg
ve hala ihrag olunmakta bulunmus olan eslihadan Kerek sancagina yerin-
den silah gelmektedir. Gergi livamizda bulunan bila istisna kaffe-i ahalinin
Gaza ve hatta Osmanli martiniyle miisellah bulundugu inkar olunamaya-
cak bir hakikat ise de, esliha-i mezbure Hicaz cihetinden celp edilmekte
ve Bahr-i Ahmer sahilinde bulunan Yenbu ve Rabig ve Cidde ve el-Vecih
iskelelerinde ve hig bir tarassuda tabi olmayan sevahil-i vesi’esinin hutte-i
mubareke-i Hicaziye ve dolayisiyla Kerek sancagina ihrag olunmaktadir.
Vakia Kerek sancagi eslihe-i memnua anbari hitkkmiinde bulunmus ise de,
ahalimizin esliha-i memnuay1 tagimalari, bilahira sair mahallerde tasavvur
olunmakta oldugu, hilkiimet-i seniyye’ye kars1 istimal etmek fikir ve eme-
linden munbais olmayip, levazim-1 hususan beyi ve ziraatta herc-ii merc
iden Beni Sahr ve Huvaytat ve Serarat urbanina tamamen izale ve ahali-
nin masuniyetleri temin olunursa nihayet bir mah zarfinda toplanabilecegi
muhakkaktir. Buralar esliha-i memnuanin men-i idhali i¢in baglica tedabir
miiessire bir vecih zir arz olunur. Malumdur ki Bahr-i Ahmer sahilinde ser-
pilmis olan ufak adaciklar ile suyun sathina kadar yiikselen saplardan do-
lay1 tarassuda memur olan ganbot ve sair sufun-i harbiye, sahile yanasama-
diklarina binaen, isbu musaadat-i tabiiyeden bi’l-istifade esliha kagakgilig1
stinbuk denilen kayiklarla icra ve o vasita ile hutta-i Hicaziye ve oradan
Kerek sancagina idhal ve ahalimiz teslih edilmektedir. Buralara esliha-i
memnuanin men idhali, sevahilin her tarafina yanasabilmek ve her an ta-
rassudat-1 lazimeyi ifa edebilmek iizere, italya devletinin Musavva cihetle-
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rinde tatbik edip, fevaid-i azimesini istihsal edebildigi usul mehasin stimulii
taklid etmektir ki, o da birer topla miicehhez bir kag siinbuk ve istimbot,
sevahilimizi tarassud ve muhafaza etmek memuriyetinde kullanmaktadir. Bu
tedbire miiracaat olunursa, Hicaz’a esliha-i memnua idhali bittabii miimkiin
olamayacagindan, simdi Hicaz ahalisinde bulunan esliha-i cedidenin miiruru
zamanla bozulacagindan, cihet-i mezburede emniyet ve asayis istikrar ede-
cegi ve binaenaleyh Kerek sancaginda dahi esliha ticareti mefkud olacagi
derkardir. Diger cihetten simendifer memurlari vasitasiyla, Medine-i Mii-
nevvere’den tiifenkler celp ve ahaliye fiiruht edilmekte bulunduguna naza-
ran, trenlerde bu mislu ahvalin vuku’unu men ve sair tedabir-i tahaffuziyeyi
ittihaz etmek tlizere, agikgozIii iffet ve istikameti miicerrep bir polis memuru
bulundurmak, viicup kat’i tahtinda bulunmus oldugu arz olunur (DABOA,
DH. MUI. 37/22.). Belgeden de anlasilacag: iizere kagakciligin dnlenmesi
icin kagakeilik giizergahlarinin siki bir sekilde gézetim ve kontrol altinda
bulundurulmasi, kagakeilik yollarmimn kesilmesi, bunun yam sira demiryolu
tizerinden yapilan kagakeiligin dnlenmesi i¢in de yetenekli bir polis memu-
runun gorevlendirilmesi istenmistir.

Beyrut vilayetine tabi Lazkiye sancaginda kacgake¢iligin onlenmesi
icin, sahilin gozetim ve muhafazasi i¢in karakolhane ve kule yapilmasi
Lazkiye ecza-y1 nariye miifettisi Siikrii Bey tarafindan merkezi hiikiimete
bildirilmistir (DABOA, DH. MKT. 1224/4).

Avrupa devletlerinin bolge tizerindeki niifuzlar1 g6z 6niine alindiginda,
silah kacak¢iligiin 6nlenmesi devletlerle yapilacak isbirligi is birligine
baglidir. Ancak bunun kolay olamadigi da bir ger¢ektir. Buna ragmen Os-
manli Devleti kendi hukukunu korumaya gayret etmistir. Fransa ve ingil-
tere gibi {ilkelerin somiirgelerinde bulunan silahlarin birgogunun Osmanlt
topraklarina cesitli yollarla sokulduklar1 asikardir. Ornegin Avrupa’dan
gonderilen silahlar Cibuti ve Maskat’a ulastirilip buradan Yemen i¢leri-
ne sokulmustur. Bu silahlarin ileride yaratacagi tehdidin farkina varilmig
ise de sorun bir tirlii ¢oziilememistir. Yeterli donanima ve uzman kadro-
lara sahip olunmamasi da ¢oziimsiizliigiin temel nedenlerindendir. Maale-
sef bu donemde Yemen sahillerini koruyacak yeterli sayida gemi yoktur
(DABOA, DH. MUI. 1/3). Ustelik ¢ok sayida limana sahip olan Yemen’de
karadan da yeterince 6nlem almamamistir. Osmanli Devleti’nin Yemen’e
silah girisini onleyemeyisinin diger bir nedeni de Fransiz silah tacirleri-
nin Fransiz siyasetindeki niifuzlaridir. Osmanli Devleti’nin Paris sefiri bu
hususa dikkat ¢ekerek Marsilya’daki yetkililer aracilig ile topladigi istih-
bart bilgileri sik sik Istanbul’a iletmistir (DABOA, DH. MKT. 2753/2).
Biitlin bunlarin yam sira uluslararasi alanda silah ticareti ile ilgili bagla-
yici kararlarin alinmamig olmasi da sorunun ¢dziimiinii zorlastirmigtir. Bu
sebeple Osmanli cografyasi her daim silah tiiccarlarinin ve kagakgilariin
faaliyet gosterdigi alanlardan biri olmustur.
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Balkanlar’da da bolgenin yapisina uygun bir sekilde silah kagak¢iligina
kars1 bazi 6nlemlerin alindigimi sdéylemek miimkiindiir. Bu bdlgedeki ka-
cakeiligin genellikle sahil, gol ve nehirler araciligiyla yiiriitiildigii soy-
lenebilir. Bu sebeple sahillerin gozetlenmesine, gol ve nehirlerde siirekli
vapur veya gambot dolastirilmasina, limanlarm kontrol altinda tutulmasina
dikkat edilmistir. Nitekim merkezi hiikiimet ile mahalli birimler arasindaki
yazigmalara bakildiginda durum daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Iskodra vilayetinden Dahiliye Nezareti'ne gonderilen yazida, italya’nin
Boyana nehri vasitasiyla silah kacirildigi i¢in Adriyatik deniziyle Boyana
nehrinin gézetim altinda bulundurulmasi istenmistir. Rusya ve Italya,
Karadag cihetinden Boyana nehri ve Adriyatik deniziyle Arnavutluk’a
silah ithal etmektedirler. Bunu engellemek icin vilayetce bazi onlemler
alinmis ise de bunlar yetersiz kalmistir. Vilayet sahillerinin hem nehirden
hem de denizden kontrolii igin vapur, istimbot ve karakol gerekmektedir.
Bolgede bunlarin bulunmamasi kagakgiligin siirmesine neden olmaktadir.
Valilikge istenen istimbot ve takviye jandarma ise heniiz gonderilmemistir
(DABOA, BEO, 3837/287736). Yanya valisi de buna benzer yakinmalar-
da bulunmustur. Silah kagak¢iliginin meni igin vilayet tarafindan alinan
iki gemiden biri Seranduz’da, digeri ise Pireveze’de kontrol gorevlerini
titizlikle yiirtitmekte ve giivenlik giicleri de bunlara yardimci olmaktadir-
lar. Ancak kagakg¢ilarin hem vapurlarin hareketlerini takip etmeleri hem de
hudutlardaki kalelerin hal ve vaziyetlerini iyi bilmeleri bu ¢abalar1 bosa
cikarmaktadir. Dolayisiyla kacakgilarin yakalanmasi oldukg¢a zorlagmak-
tadir. Bunun 6niine gegebilmek i¢in bir an 6nce kafi miktarda jandarma is-
tihdam edilmesi gerekmektedir (DABOA, DH. MUI. 12/16). Bu minvalde,
Yanya ve Iskodra vilayetlerinden merkezi hiikiimete ayn1 mahiyette bircok
yazi gonderilmistir. Ancak valilerin istekleri mali yetersizliklerden dolay1
tam olarak karsilanamamustr.

Karadeniz bolgesinde icra edilen silah kacakg¢iligina karsi alinan 6n-
lemlerin de yetersiz kaldig1 anlasilmaktadir. Karadeniz sahil ve limanlarina
bircok Rus, Yunan ve Avusturya gemisi gelip gitmekte ve bu gemilerle
silah kagak¢ilig1 yapilmaktadir. Buna karsin mahalli yoneticiler ellerindeki
imkéanlar cergevesinde kacakeiligi dnlemeye calismiglardir. Fakat onlar da
yukarida bahsedilen sorunlarla kars1 karsiya kalmislardir (DABOA, DH.
SFR.398/121; DABOA, DH. SFR. 408/142; DABOA, DH. MUI. 1/8; DA-
BOA, DH. EUM. VRK. 1/8). Dolayisiyla ecnebi vapurlarin1 gézetlemek,
yolcular1 kayit altina almak ve kacakcilar1 derdest etmek igin gerekli olan
donanima, techizata ve kafi miktarda kolluk giiciine sahip olamamislardir.

SILAH KACAKCILARININ CEZALANDIRILMASI

Osmanli ceza kanununda silah, mermi, dinamit, giihercile ve ba-
rut cinsi her nevi yakici ve yanict madde kagakeiliklarina verilen ceza-
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lar, tuz, tiitiin, miiskirat kacakciliklarina verilen cezalardan farkli olarak,
clinha cezasi kapsaminda goriilmeyip, daha agir cezalar1 dngdren cinayet
kapsaminda degerlendirilmistir (DABOA, ZB. 609/94; DABOA, BOA, DH.
MKT. 2083/73). Daha onceleri kagakg¢ilara verilen para cezalarmin silah ka-
cakeiligini 6nlemede yetersiz kalmasi, cezai miieyyidelerin artirilmasina yol
acmis, silah kagakciligi yapanlara para cezasinin yan sira hapis, siirgiin ve
kiirek cezasi da verilmeye baslanmistir (DABOA, ZB. 431/140; DABOA,
DH. MKT. 1258/58; DABOA, DH. MUI. 79/45; DABOA, SD. 2769/53).

II. Mesrutiyet’in ilanin1 miiteakip ¢ikarilan affin (DABOA, BOA. Y.
PRK. A. 15/13) silah kagakeilarini kapsayip kapsamadigi sorusu bir siire
cevapsiz kalmig, bu durum karar almada bazi belirsizliklere neden olmus-
tur. Belirsizligin temel sebebi ise silah kagakeilarinin adi suglu olarak mi1
yoksa siyasi suglu olarak m1 degerlendirilmesidir. Bu konuda nezaretler
arasinda yapilan yazigmalarda dile getirilen goriislerde dahi muglaklik ol-
dugu goriilmektedir. Ornegin Sadaretten Adliye Nezareti’ne gonderilen 6
Tesrinievvel 1324/19 Kasim 1908 tarihli yazida, baz1 vilayet istinaf miid-
de-i umumiliklerinin tutuklu veya mahkitim olarak hapishanelerde bulunan
silah kacakg¢ilarinin af kapsamina girip girmediklerini sorduklari, dolay1-
styla bu hususta nasil hareket edilmesi gerektiginin bildirilmesi istenmis-
tir. Adliye Nezareti ise verdigi cevapta maznun ve mahk{im olan eshasin
yakalandiklar1 esnada ne miktarda silah ele gecirildigine ve bagka bir sug
isleyip islemediklerine bakilarak hiikiim verilmesi gerektigini belirtmistir.
(DABOA, BEO, 3417/256274). Daha sonra bu konudaki belirsizlik orta-
dan kaldirilmis, silah kagakeilar siyasi suclu olarak kabul edilmis ve affe-
dilmiglerdir. (DABOA, BEO, 3692/276838). Boylece kisa siire i¢inde bir-
cok silah kagakgis1 hapishanelerden ¢ikmis ve serbest kalmistir. Ornegin
dinamit ve silah kacake¢iligindan dolay1 kiirek cezasina garptirilmis olan
Yenisehirli Kaptan Dimitri Yorgi Mandalo ve Kondo Esmo isimli kisiler
af kapsaminda degerlendirilerek serbest birakilmiglardir (DABOA, DH.
MKT. 2872/55). Serbest kalan silah kacakg¢ilarinin biiyiik bir kismi1 daha
sonra bu isle mesgul olmaya devam etmislerdir.

Mesrutiyetin ilanindan kisa bir siire sonra patlak veren 31 Mart hadi-
sesinin bastirilmasindan sonra iilke genelinde orfi idare (sikiyonetim) ilan
edilerek Divan-1 Harb-i Orfi mahkemeleri (olaganiistii yetkili mahkeme-
ler) kurulmustur. Bu mahkemeler, degisik tlirde sug isleyen faillerin yani
sira silah kacake¢iligi yapanlari da yargilamis ve gesitli cezalara ¢aptirmig-
tir. Ornegin, Harbiye Nezareti'nden Dahiliye Nezareti’ne génderilen 27
Temmuz 1325/9 Agustos 1909 tarihli yazida, Yunda nahiyesinin Penayi
mabhallesinden olup maznunen mevkuf bulunan Manul oglu kayik¢1 Di-
mitri ve Anton oglu kayike¢i Foti’nin icra kilinan muhakemeleri neticesinde
esliha-i harbiden olan yedi adet tiifek ile dort adet kasaturay1 kagak sure-
tiyle memalik-i Osmaniye’nin bir mahallesinden diger mahallesine nakl



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 177

ve emrar itdikleri sabit olmasina mebni Miilkiye Ceza Kanunnamesi’nin
elli sekizinci maddesinin tigiincii zeyli mucibince ibtidayi tevkifleri olan
15 Haziran 1325/28 Haziran 1909 tarihinden itibaren tayin olunacak bir
mahalde bes sene miiddetle kiirege konulmalarina dair Ayvalik Divan-1
Harbi Orfisinden tanzim olunan fezleke-i hiikmiyenin takdimiyle vaki
olan arz ve ig’ar 4cizi iizerine 13 Temmuz 1325 tarihinde irade-i seniyye-i
cenab-1 padigahi miiteallik buyuruldugu buyuruldu-1 sami tebli’ ve izbar
buyurulmakla ber mantuk emrii ferman-1 humayun icabinin icrasi izmir
firka kumandanligina tebli’ ve ig’ar idilmis oldugundan bu babda icab
idenlere o emrii lazima ika buyurulmasi bilgisine yer verilmistir. Yukarida
ismi gecen saniklar bilahare kiirek cezalarini gekmek tizere Kastamonu vi-
layetine bagl Sinop sancagina gonderilmislerdir (DABOA, 1. AS. 88/31;
DABOA, DH. MKT. 2899/102). Diger bir yargilamada ise, Kosova vila-
yetine tabi Yakova kazasimin Carsi mahallesinden Ahmet bin Yahya’nin
kiilli miktarda silah ve cephane kagirdigi sabit olmasina binaen Miilkiye
Ceza Kanunu’nun ek maddesi geregince 25 Mayis 1326/7 Haziran 1910
tarihinden itibaren ii¢ sene miiddetle kiirege konulmasina Yakova Divan-1
Harb-i Orfisince karar verilmis, daha sonra verilen bu karar padisah irade-
siyle de tasdik edilmistir (DABOA, BEO, 3792/284345). Goruldigi lizere
her iki kararda da konu silah kagake¢ilig1 olmasina ragmen faillere iki farkli
ceza verilmistir. Bunun sebebinin Miilkiye Ceza Kanunu ile Askeri Ceza
Kanunu’nun Divan-1 Harb-i Orfi Mahkemelerinde zaman zaman birlikte
uygulanmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Silah kacakeiligiyla yargilanan faillere her ne kadar kiirek cezas1 ve-
rilmesi yaygin ise de yargilamalar neticesinde faillere siirgiin cezasi da
verilmistir. Ornegin, Beyrut’un Zaylan Mahallesi ahalisinden Hac1 Abbas
Beyzun bin Said, silah kagakeilig1 ve tehdit fiillerinden dolay1 yargilan-
mis, Idare-i Orfiye kararnamesinin altinct maddesine tevfikan bes sene
miiddetle Bodrum’a siirgiin edilmistir (DABOA, DH. MUI. 15/20). Silah
kacakeilarina yukarida ki cezalarin yani sira sik sik para cezasi da veril-
digi belgelerden anlasilmaktadir. Ancak verilen para cezasinin son derece
diisiik olmasi cezanin caydiriciligini zayiflatmis, bu durum bazi yakinma-
lara neden olmustur. Bu minvalde Dahiliye Nezareti Adliye Nezareti’n-
den kacakeilik cezasinin artirilmasini talep etmistir. Buna mukabil Adli-
ye Nezareti de 3 Ocak 1910 tarihli cevabi yazisinda kacakeilik cezasinin
agirlastirildigini, hapis cezasinin artirilmasina paralel para cezanin da 2,5
liradan 50 liraya ¢ikarildigini bildirmistir (DABOA, BEO, 3417/256274;
DABOA, DH. MUI. 37/22).

Silah kacakgilarinin eylemleri esnasinda zaman zaman giivenlik giig-
leriyle kars1 karsiya geldikleri ve gatistiklari bilinmektedir. Bu gibi durum-
larda her iki taraftan da dlenler ve yaralananlar olmasi durumunda yargila-
malarin da seyri degismis, failler ¢ok daha agir cezalara ¢aptirilmislardir.
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Kisaca soylemek gerekirse, Osmanli ceza hukukunda ayni tiirden sug-
lara zaman zaman farkli cezalar verildigi gorilmistiir. Silah kagakeiligina
verilen cezalarda da bu gibi durumlara tesadiif edilmistir. Bu tiir suclara
para ve kiirek cezalar verilebildigi gibi, ayn1 suca hapis ve siirgiin ceza-
lar1 da verilebilmigtir. Bunun kanuni diizenlemelerin farkli yorumunun
yani sira, yoneticilerin keyfi uygulamalarindan kaynaklandigim sdylemek
miimkiindiir. Kagakgilik suclarina verilen cezalarin ¢esitliligi, (cinayet,
clinha veya kabahat) mahkemelerdeki yargilamalarda kimi zaman karigik-
liklara sebep olmustur. Ote yandan silah kagakgilarna verilen cezalarda
sucun iglenis bigimi, mahiyeti ve suglunun ailevi konumu da cezanin dere-
cesini belirlemede etkili olmustur.

SONUC

Silah ticareti ve kagaklii, gegmisten giinlimiize hemen her devletin
kars1 karsiya kaldig1 dnemli sorunlardan biridir. Osmanli Devleti gibi genis
topraklara sahip olan ve bu topraklar kontrol etmekte zorlanan bir devlet
icin de bu mesele hayati bir 6nem arz etmistir. Bu baglamda devlet, bir
taraftan toprak biitiinliigiinii koruyabilmek, diger taraftan da i¢ giivenli-
gini muhafaza etmek icin silah kacake¢iligini 6nlemeye ¢alismistir. Ancak
Avrupali biiyiik giiclerin Osmanli Devleti’ne kars1 isyan eden etnik ve dini
topluluklara siirekli olarak silah yardiminda bulunmalar1 kagak¢iligin 6n-
lenmesini gii¢lestirmistir. Bu gibi durumlar silah kagake¢iligini arttirmakla
kalmamis devletin i¢ ve dig giivenligini de sarsmistir. 1908°de mesrutiyetin
ikinci kez ilan edilmesinden sonra da merkezi hiikiimet her alanda oldugu
gibi silah kacakciligi meselesi ile de yakindan ilgilenmistir. Ancak devletin
icinden gectigi sikintili siirecte merkezi hiikiimetin bag etmekte zorlandigi
onemli sikintilardan biri de silah kagakgilig1 meselesi olmustur.

Silah kacakeiligina, Osmanli cografyasinin hemen her yerinde tesadiif
edilmistir. Ancak, bu tiir kacak¢iligin, merkezi idarenin denetiminden uzak
bolgelerde, sinirlarda ve sahil kesimlerinde, daha yogun olarak yasandigi
gorilmiistiir. Silah kagakc¢iliginin genellikle, atil kullanilan iskelelerde, gii-
venligin az oldugu ve eskiyaligin hakim oldugu bolgelerde, giimriik uygu-
lamalarinin ve denetimin zayif oldugu yerlerde daha ¢ok yapildigina sahit
olunmustur.

Osmanli cografyasinda silah kagakc¢iliginin nasil yapildigi, bolgelerin
ekonomik, toplumsal ve jeopolitik konumuna goére hem benzerlik hem de
farkliliklar gosterebilmistir. Silah kagakgiligi, genel olarak vapurlar, san-
dallar, kayiklar kullanilarak gece karanligindan yararlanilarak gizli olarak
icra edilmigtir. Bunun yani sira kagake¢iligin demiryolu kullanilarak da ya-
pildig1 goriilmiistir.

Silah kacakg¢ilarinin kimliklerine bakildiginda, hemen her kesimden
kisi veya kisilerin bu isle mesgul oldugu sdylenebilir. Ozellikle asiretlerin,
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eskiyalarin, Ermenilerin ve Rumlarin silah kagake¢iliginda 6n planda yer
aldiklar1 goriilmektedir. Bunun yani sira kismen de olsa muhacirlerin ve
Miisliiman Osmanli vatandaslarinin da kacakgiliga bulastiklarini sdylemek
miimkiindiir. Diger yandan azda olsa devlet memurlarinin ve giivenlik giig-
lerinin bu kagakgilik tiiriine karistiklarina sahit olunmustur.

Incelenen dénemde, miilki ve askeri yetkililerce yapilan operasyonlarda
ele gecirilen kacak silah ve mithimmatin genellikle Rus, ingiliz, Fransiz,
Avusturya, Italya ve Belgika menseli olduklar1 belgelerden anlasilmustr.
Bu silah ve mithimmatin biiyiik bir kisminin garra tiifegi, Martini tiifek,
Winchester tiifek, mavzer tiifek, Revolver tabanca ile ¢esitli tipte fisek,
dinamit ve baruttan olustugu goriilmiistiir.

Silah ve cephanenin yasa dis1 yollardan tilkeye girisi, Osmanli mer-
kezi otoritesini zaafa ugratmigtir. Silahin ne amagla kullanilacag: kestiri-
lemedigi i¢in silah kagak¢iligi diger mallarin kagak¢iligindan her zaman
daha tehlikeli olmustur. Silah kacak¢iliginin kullanim alaninin genisligine
bakildiginda asayis ve emniyete zarar verdigi de bir gercektir. Bu baglam-
da Ermeni ve Rum silah kagakgilarinin faaliyetleri, ecnebi devletlerin bu
konudaki rekabeti, asiret ve eskiya g¢etelerinin eylemleri iilke genelinde
asayisi olumsuz etkilemistir. Buna bagli olarak da giivenlik gii¢leriyle silah
kacakgilarinin sik sik kargi karsiya gelmeleri, irili ufakli birgok gatigmaya
yol agmis, neticede bir¢ok insan 6lmiis veya yaralanmugtir.

Silah ticareti ve kagak¢iligi Osmanli cografyasinda ayrilike: faaliyet-
ler i¢inde bulunan Rum, Ermeni, Bulgar, Sirp, Arnavut ve Arap toplulukla-
riin kiskirtilmasinda miithim bir rol oynamistir. Yabanci devletlerin destek
ve stratejilerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu durum ileride Osmanl
Devleti’nin birlik ve biitiinliigline zarar vermistir. Nitekim kacirilan silah-
lar hem Balkan savaslarinda hem de I. Diinya Savas’inda Osmanliya kars1
kullanilmastr.

Osmanli Devleti, silah kagak¢iligini 6nlemek i¢cin hem merkezi hem
de bolgesel Olcekte bir takim tedbirler almistir. Ancak, siyasi, askeri, mali
ve idari sikintilar sebebiyle alinan tedbirler yeterince etkili olamamustir.
Osmanli Devleti’nin bu meselede sonug alamamasinin bir nedeni de heniiz
uluslararas: alanda silah ticareti ile ilgili baglayici kararlarin alinmamig
olmasidir. Buna ragmen devlet bu konuda uluslararasi hukuktan dogan

Osmanli Devleti silah kacak¢iliginin dnlenmesi amaciyla cezai mii-
eyyidelere de bagvurmustur. Ancak bu miieyyidelerin yetersiz kaldig1 da
bir gergektir. Silah kagak¢iligina verilen cezalarda da bu gibi durumlara
tesadiif edilmistir. Bu tiir suglara para ve kiirek cezalarinin yan sira hapis
ve siirgiin cezalar1 da verilmistir. Bununla birlikte kagakeilik suglarma ve-
rilen cezalarin ¢esitliligi, (cinayet, clinha veya kabahat) mahkemelerdeki
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yargilamalarda kimi zaman karigikliklara sebep olmustur. Ote yandan silah
kacakgilarina verilen cezalarda sugun islenis bigimi, mahiyeti ve suglunun
ailevi konumu da cezanin derecesini belirlemede etkili olmustur.

Sonug olarak, merkezi hiikiimet, Osmanli sahillerine tecaviiz eden ya-
bancilan tarassut altinda tutmak, yeteri kadar savas gemisi bulundurmak
ve gerekli goriilen yerlerde yeterli glivenlik giicii bulundurmak gibi konu-
larda etkili 6nlemler alamamistir. Dolayistyla silah kagake¢iligr ilerleyen
siirecte de devam etmistir.
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GIRIS
Cumbhuriyet Doénemi Tiirk Edebiyati’nda hem sairligi hem de kendi-
sinden sonra gelen kusaklar1 egitmesiyle dikkatleri iizerine ¢eken Behget
Necatigil, Tiirk siirinin gelismesine katki saglayan énemli isimlerin basin-

da gelmektedir. Tiirk edebiyat1 ile ilgili yazdig1 yazilarin yaninda radyo
oyunlar1 da kaleme alan sair, adini siirleriyle duyurmustur.

Istanbul Capa Egitim Enstitiisii’nden 6grencisi Sabit Kemal Bayildi-
ran Ogretmenini soyle ozetler: “Dil kuyumcusu. Sorumluluklara tutkulu.
Coli iginde tasiyan Bedevi. Neresine dokunsan ah! Bezirgdnlar ¢caginda
dervis. Ince giiliimseme. Tevekkiil. Asfalt abdali. Kaygulu.” (Bayildiran,
2004: 33). Ogretmenlikle hayatini siirdiiren Necatigil, zarif ve titiz kisili-
giyle bilinmekte, edebiyat, dzellikle de siir hayatinin merkezinde yer al-
maktadir. Necatigil’in kendi kisiliginin yan sira egitimciliginin de ahlaki
tarafinin agir basmasinda etkili oldugu soylenebilir: “Necatigil hayati bo-
yunca ‘etik’ bir kigi olmustur. ‘Dar’ bir ‘Cag’da yasayan, kit imkdnlarla
gecinen biridir ve bunun hep boyle devam edecegini bilir. Bu dar hayatin
icinde yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir. Onun etik kurallarini benim-
semeyen, herkesi ite kaka 6ne gegmeye ¢alisanlarin ¢ogunlugu olusturdu-
gu bu ¢evrede yasadigimi da bilir. Buna kars1 da yapilacak bir sey yoktur
-onlara ‘uymamak tan baska. Necatigil her an bir etik diinyada yagsamak-
la birlikte, alisik oldugumuz tiirden bir ‘ahlak¢i’ yazar da degildir. Boyle
olmamayr basarmasini, etigini hemen estetige ¢evirmeyi bilmesine bagli-
yorum.” (Belge, 2018: 317). Necatigil, estetik duyarlilig1 yiiksek ince bir
sOyleyisin sairidir. Dil is¢iligi giinliik hayatin i¢inden ¢ekip ¢ikardigi sira-
dan olaylar1 degerli hale getirmektedir. Hiiseyin Contiirk onun 6nemli bir
sair olusunu su iki 6zellige baglamaktadir: “Iyi bir sair olmanin en az iki
kosulu var: Kliselesmis dille yazmamak ve birseyler getirmek. Giintimiiz
sairlerinden Behget Necatigil'de bu iki ozellik de var.” (Contiirk, 1964: 7).

Yazmis oldugu diizyazilarda poetikasini ortaya koyan Necatigil, kendi
siirini dénemlere ayirir. Ik siirleri olarak isimlendirilebilecek siirlerinde
Oykiileme tarzini kullanirken 1955 sonrasi siirlerinde daha derin ve kapa-
I1 bir anlatima, bosluklara ve okuyucuyu zorlayacak bir tarza kaymistir:
“Baslangicta, yani 1945-1955 arasi yazdiklarimda anlatma unsuru agir
basmis. Yani, yasama duraklart bir kere de benden gecerken gozlemler,
tesbitler iizerinde durmusum hep! Geri plani olmayan tesbitler bunlar.
Diisiindiirmiiyor, yormuyor, ¢agrisimlara kapali, ayrintilart belli, anlam-
lary agik. 1955 ten sonra begenmez oldum bu anlayisla yazilmis siirleri ve
Oykii unsurunu azaltip, kisitlayip sadece bir duyarligi sezdirme, bir telkin,
bir yasanti birligi saglama yoluna saptim. Modern siirin biraz da oku-
yucu tarafindan doldurulmasi gerekli bosluklar tasidigini bilmeyen, béy-
le bir siir tecriibesinden ge¢cmemis kimselere bu tiir siirler biraz katidir,
kapalidir, kabul ediyorum. Ama, siirin ilk bakista ¢aprasik ve bilmeceli
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goriinmesi, onun ¢éziilemeyecegi anlamina gelmez. On planla geri plan
arasinda baglar, belirli motif orgiit ve atkilari varsa, her siir, bir kumas
gibi iplik iplik agilabilir.” (Necatigil, 1997: 84). Sair icin kapali olarak
sifatlandirilan siirleri baglantilar kurularak ¢oziilebilecek olan siirleridir.
Nitelikli okuyucu bu siiri ¢6zebilecek okuyucudur.

Necatigil, her sairin siir yasaminda {i¢ burctan gectigini, acemilik/
ciraklik doneminin sairin kendisine uzak oldugu gurbet burcu, olgunlas-
maya basladigi/kalfalik doneminin kendisini kesfetmeye basladig1 ve asil
benligini bulmay1 6zledigi hasret burcu ve nihayetinde kendisini ve evreni
anlamaya vakif oldugu ustalik/olgunluk déneminin ise hikmet burcu ol-
dugunu belirtmektedir. “Bence her sair, siir hayati boyunca, ti¢ burctan:
Gurbet, hasret ve hikmet bur¢larindan gegiyor....” (Necatigil, 1997: 62).
Necatigil iizerine doktora ¢alismasi yapan Yilmaz Tas¢ioglu da sairin bu
tespitlerinden yola ¢ikarak Necatigil’in siir hayatini bu ii¢ burca gore tasnif
etmistir. Tasgioglu, Necatigil siirini ii¢ evrede o6zetlemektedir: “/) Gurbet
Burcu: Halk siiri/Hececiler; Disa Kapalilik/bencillik; 1934-1945. 2)Has-
ret Burcu.: Garip siiri/Sosyal gercekgiler, Disadoniik/gercekgi/cevre gozle-
mi; 1945-1955. 3)Hikmet Burcu: Ikinci Yeni; Mistik/disavurumcu/kendine
yonelme; 1955-1979.” (Tascioglu, 2006: 73). Necatigil sadece sairleri de-
gil siir tarzlarini da kendisinin belirledigi bu {i¢ burca gore kategorize eder.
Ve ¢agin siirinin heniiz en orijinal haline kavusmadigini, toplumsal sart-
larla ugrasma cevreyi anlama ve algilamaya ¢alisma asamasinda oldugunu
belirterek kendi siir anlayisindan yola ¢ikarak genel bir siir tasnifine varir.
“Isi en basit yonden ele alinca ii¢ tiirlii siir var diyebiliriz: 1) Bir cesit
bencillik, disa kapali olus, romantik ve masum ‘narcissizm’, egosentrizm;
bize yalniz kisisel yasantilar, sehir idil’leri yazdirwr.2) Disart ile, disarinin
ekonomik, toplumsal sartlar1 ile temas, yurt ve diinya olaylarini izleme;
bize ¢ag durumu, cagryla cevrili kisinin bir ¢esit mahpusluk, siirgiinliik
durumu {izerine bireysel-toplumsal siirler yazdirir. 3)i¢ ve dis algilar
oOtesinde biz, deneyiistii(transcendental) sorunlarla da ugrasabiliriz, ki bu
da bizi mistik, metafizik siirlere gotiiriir. Cagimizin siiri, yine de kesin ¢iz-
gilerle ayrilmast imkansiz, bu ii¢ béliimiin ikincisidir.” (Necatigil, 1997:
44). Makalede incelenecek olan Kan siiri de sairin hasret burcu olarak
adlandirdig1 olgunlagmaya baslamasi asamalarinda kaleme aldig1 dykiisel
yapidaki siirlerinden biridir. Siir 1955 yilinda yayimlanmus, sairin “birey-

.....

Kendisini, mistik bir sair olarak géren ve bir¢ok elestirmen tarafindan
mistik oldugu diisliniilen Necatigil, hem Dogu hem Bati siirini bilmekte ve
Divan edebiyatinin 6nemli sairlerinin yani sira mutasavvif sairleri de konu
edinmektedir: “Necatigil, mistik bir sair olarak, Dogu nun mutasavvifla-
rint da siirine konu edinir. Necatigil, Soyleriz’'de iki mutasavvifin adiyla
iki siir yazar: Abdal Musa ve Esrofoglu RUmi.” (Bayildiran, 2004: 124).
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Her ne kadar mistik bir sair olarak anilsa da Necatigil’in 6zellikle insanlik
ve uygarlik lizerine yazdigi kimi siirlerde natiiralizm etkisi hissedilmekte
ozellikle de makalenin konusu olan Kan siiri okuyucuyu soyagekim yasa-
larina gotiirmektedir. Nurullah Cetin, toplumsal realist olarak sifatlandir-
dig1 Necatigil i¢in s0yle bir yorum yapmaktadir: “Necatigil sosyal konulu
siirlerinde yeni bir diizen onermez ya da mevcut diizeni biitiin biitiin onay-
lamaz. O, mevcut diizen karsisinda kendini yalnizca yakinan ve elestirel bir
tutum sergileyen bir konumda bulur.” (Cetin, 1997: 48). Contiirk’e gore de
onun mizaci ve kader anlayist mutsuzluk iizerine kurulmustur: “Necatigil
mutsuzlugu insanin kaderi olarak gorven bir sair. Kader deyince iki anlami
var. Biri insamin elinde olmayan bir sey. Yani insan mutsuz ise bu elinde
degil. Oteki anlam da su: Insan basinda, ortasinda, su anda bu anda mutlu
olabilir. Ama en sonunda mutsuzdur.” (Contiirk, 1964: 36). Kader, Neca-
tigil’e gore atalardan soyagekimle alinan ve degistirilemeyecek olan mec-
buri se¢imler halindedir. Kisi kendini segememekte, kendisini ne kadar
degistirmek isterse istesin genetik onu her yerde bekleyecektir beklemek-
tedir. Bu ¢alismanin amaci Kan siiri {izerinden siirde evrimsel psikoloji ve
genetik gibi hem psikolojiyi hem de biyolojiyi ilgilendiren bu anlayisin
orneklendirilmesidir.

Evrimsel Psikoloji, Natiiralizm ve Kan

Insan tiiriiniin gelisim evrelerine bakildiginda birgok asamadan gegtigi
goriilmekte atalardan aliman genetik mirasla ¢evresel faktorlerin etkisinin
birlesiminin davranig kaliplarin1 olusturdugu gortilmektedir. “Kalitima
bagl, kalitsal ozelliklerin ana-babadan ¢ocuga gegisini inceleyen bilime
genetik (genetics) adi verilir.” (Cliceloglu, 2013: 87). Behget Necatigil’in
Kan siirinde sairin siirin ana temasi olarak soyagekimi sectigi goriilmekte-
dir. Siirin bagligindan son satirina kadar insanligin genetik yolculugu iize-
rinde durulmustur.

Insan1 anlamlandirmaya calisan iki disiplin olan psikoloji ve edebiyat
birbirini besleyen 6nemli bilim dallaridir. Kendisine ait kabulleri ve retleri
olan sairlerin de farkinda olarak yahut olmayarak diinyay1 algiladiklar
cerceveden eserler lirettikleri bilinmektedir. Necatigil’in Kan siiri felsefi
bir akim olan natiiralizm 15181inda okunmaya oldukga elverislidir. “XIX.
yiiythin en dikkati ¢eken felsefi akimi gergekgilik ve onun daha keskin hali
olan natiiralizmdir (dogalcilik). Sanayi Devrimi, Réonesans, materyalist
goriislerin ortaya atilmasi, bilimde Charles Darwin, Karl Marx, Aguste
Comte, Hippolyte Taine, Sigmund Freud, edebiyatta Stendhal, Balzac, Fla-
ubert, Goncourt Kardesler ve Emile Zola gibi onemli sahsiyetlerin yazdik-
lari eserler, bu alkimin daha da giiclenmesine zemin hazirlamistir.” (Ath,
2007: 14). Ortaya koydugu elestiri tarziyla sosyal bilimler alaninda ¢igir
acan elestirmen Hippolyte Taine, edebiyatin natiiralizmle tanigmasinda en
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onemli katkisi olan sahsiyetlerden biridir: “Insan davramgslarinin degis-
mez yasalara bagl oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak fiziksel ya da tinsel
biitiin olgularin kendilerinden onceki olusumlar zincirinin etki ve baski-
swla ortaya ¢iktigini; insan psikolojisinin onun fizyolojisinin bir béliimii
oldugunu savunan Taine insanlarin; wrk, ortam ve zaman ogelerine gore
olusan bir gerekirlilige, toplumsal ve psikolojik gerekirlilige bagimli oldu-
gu sonucuna varmistir ve bir elestirmen olarak Taine, ¢ogunlukla kisisel
yvakinliklara dayanan oznel elestirinin yerine, gézleme dayali, kisisel ol-
maktan ¢ok bilimsel verileri temel alan ‘bilimsel elestiri’ anlayisint gelis-
tirmistir” (Sunel, 1981: 142). Biitlin bu bilgiler akillara Necatigil siirinin
fizyoloji psikoloji iliskisi izerine kurulu olan evrimsel psikoloji ile temel-
lendirilebilecegini getirmektedir: “Evrimsel kisilik psikolojisi, yiizyildan
uzun bir siire once biyoloji alaminda gelismis olan evrim kuramina daya-
nwr. Evrim kuramina gore, tiirlerin iginde yasadiklar: ¢cevrenin zorluklari-
na karsi gelmelerine ve tiirlerinin devamini saglamalarina yardimci olan
fiziksel ozellikler evrim gésterir. Bu siirecte anahtar rolii dogal ayiklanma
oynar. Yani tiirlerin bazi iiyeleri, kalitim yoluyla ge¢mis ve kendilerini asirt
iklim kosullari, avct hayvanlar, kitlik gibi dogal ¢evreden gelecek tehdit-
lere karst korumalarint saglayacak bazi ozelliklere sahiptir. Bu kisilerin
cevre kosullariyla basa ¢ikamayan kigilere gore iireme ve genlerini kali-
tim yoluyla kendi ¢ocuklarina aktarma olasiligr daha yiiksektir. Nesiller
boyu siirmiis bu evrim siirecinin sonucunda ortaya, tiirlere 6zgii bazi 6zel-
likler ¢ikmistir. Hayatta kalmalarin1 saglayacak ozellikler gelistirebilen
tirler gelisgir, bunu yapamayanlarin ise soyu tiikenir. Pek ¢ok durumda
fiziksel 6zellikler, tiirlerin hayatta kalma miicadelesinde bir islev tasidig
i¢in evrilir. Ornegin insanlarda hastalik sorunu, bagisiklik sisteminin evril-
mesiyle ¢oziilmiistiir.” (Burger, 2006: 362-363). Bu teoriye gore evrimsel
yap1 sadece insan fizyolojisinde degil insan psikolojisinde de gegerlidir:
“Davram ozelliklerinin kusaklar boyunca aktarilabilir olma ihtimali ne-
siller boyunca merak konusu olmustur. Ilk olarak pedagoji yazar: Richard
Mulcaster, 1582 yilinda ¢ocuklarin geligimde etkili faktorlerin ‘doga ve ye-
tistirme tarzi’ (nature and nurture) ile iliskili oldugunu éne siirmiistiir. Ge-
netik kavramlarin yiizyillar iginde artarak bilimin i¢inde yerini almasi ile
hastaliklarin kalitsal ozelliklerinin ortaya ¢tkmasi saglanmigs ve bilim tari-
hinde onemli bir konu yerini saglamlastirnustir. Bu kavramlarla ilgili ilk
bilimsel ¢alismalar on dokuzuncu yiizyilin sonlarinda, Darwin’in kuzeni
olan Ingiliz bilim adami Sir Francis Galton tarafindan gerceklestirilmistir.
Galton, yaptigi ¢calismalarda, tistiin yetenekli bireylerin normal popiilas-
yona gore daha fazla ihtimalle {istiin yetenekli ¢ocuga sahip olduklarini ve
bu bireylerin ¢cogunun birbiriyle akraba oldugunu gostermis ve bu verileri
istatistiksel analizlerle desteklemistir. Hatta bu bireylerin zeka testlerinden
gegirilerek yiiksek puan alan kisilerin ¢iftlestirilmesini 6nermis boylelik-
le tistiin rk elde edilebilecegini one siirmiistiiv.” (Cura, Cankaya, 2017:
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97-98). Daha sonra 6zellikle ikizler {izerinde yapilan ¢aligmalarla birlikte
insanlarin sadece zeka olarak degil davranis olarak da genetik yatkinliklar
tagidig1 gozlemlenmistir. (Cura, Cankaya, 2017: 98). Boylelikle evrimsel
psikolojinin temelleri atilir.

Evrimsel psikologlar insan davraniglari arasindaki benzerliklerden
yola ¢ikarak kuramlarini ortaya koyar ve gozlemlerini gerceklestirirler:
“...evrimsel psikologlar insan davranisinin altinda yatan benzerliklere
daha fazla onem verirler. Evrimsel psikologlarin ilgisini tiim insanlar-
da ortak olan, zihne iliskin temel desen ozellikleri yani insanin dogasi
daha ¢ok ¢ekmektedir.” (Evans, Zarate, 2004: 155). Bu genetik 6zellikler
bedensel dzellikleri etkiledigi gibi insanin ruhunu da etkilemektedir. insan
yasaminda bu kadar 6nemli olan genetik, huy/miza¢ denilen tabiat 6zellik-
lerini de beraberinde getirmektedir. “Evrimsel kisilik kuramina gére do-
gal ayiklanma siireci insanlarda bazi fiziksel ozelliklerin ortaya ¢itkmasint
sagladigi gibi, bazi psikolojik mekanizmalarin ortaya ¢ikmalarindan da
sorumludur. Bu psikolojik mekanizmalar, insanligin ortak sorunlari ya da
gereksinimleriyle etkili bir sekilde basa ¢ikmamizi saglayan insani iglev-
leridir. Dogal ayiklanma siireciyle hayatta kalma ve tiiriimiizii siirdiirme
sansimizi arttiran mekanizmalar kalmig, béyle bir isleve sahip olmayanlar
ise ortadan kaybolmustur.” (Burger, 2006: 362-363). Tam da bu sebebe
bagh olarak evrimsel “Psikologlar mizacin biiyiik oranda kalitsal oldu-
gunu, bu kalitsal egilimlerin deneyimlerle etkileserek yetiskin kisilik ozel-
liklerini olusturdugunu savunur.” (Burger, 2006: 378).! Necatigil’in 1955
yilinda kaleme aldig1 Kan siirine bakildiginda bu diisiinsel temeller iize-
rinde sekillendigi goriilmekte, entelektiiel bir kisiligi olan sairin natiiralist
akimin etkisi ve evrimsel psikolojinin kabulleri dogrultusunda siirini insa
ettigi sdylenebilmektedir.

Kanin Nesiller Arasi Seyahati: Genetik Kodlar

Insanoglunun genetik macerasini1 ve kan araciligiyla yasanan kader
aktarimin1 Behget Necatigil Kan baglikli siirinde se¢mis oldugu temaya
uygun bir iislupla dykiilemistir. insan bedeninde bulunan ve “rengi par-

1 Kan ve mizagla ilgili arastirmalar ilerletilmis ve bazi bilim adamlari kan grubuna gére mizag
guplarinin olabilecegini dne siirmiislerdir: “Landsteiner, insanlarda dort tiir kan kiimesi bulun-
dugunu belirledi. A kiimesi, 0 kiimesi B kiimesi ve AB kiimesi olarak adlandirdig: bu kan grup-
larinin, Mendel yasalarina bagli olarak atadan ¢cocuga kalitimla gectigini de gordii. Yapisal birer
ozellik olan bu kan kiimelerinden bazilarinin, diger kiimelere oranla belirli hastaliklara daha egi-
limli oldugu da bugiin artik sdylenebilmektedir. Acaba bunu bir 6neriyle birlestirip karakteroloji
acisindan, su kiime su karakter 6zelliklerini gosterir, bu kiime su karakter 6zelliklerini gosterir
diyebilir miyiz?

Leone Bourdel, ilk kez bu sorunun yanitini arayan kisi oldu. (1907-1966). Pratik psikolojisinde
once mizacin ¢esitlerini arastirmis, buldugu dort tipi, dort ana kan kiimesiyle bagdastirmaya,
aralarindaki ilintileri belirlemeye ¢alismistir.” (Altinkoprii, Sahsiyet Analizi, 2008: 179). Bu ku-
rama gore A grubu uyumlu mizag, 0 grubu melodik mizag, B grubu ritimli mizag ve AB grubu
ise kompleks mizag 6zellikleri gostermektedir. (Altinkoprii, 2008: 180-181).
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lak karmizidan koyu kirmiziya degisen, viskoz ve hafif alkali (pH 7.4) sivi-
dir. Viicut agirligimin yaklasik %7 sini olusturur.” (Ozen, 2011:263). Kan,
alyuvar, akyuvar ve trombositlerden olusmaktadir(Ozen, 2011:263). Natii-
ralist bir tarzda yazilan siir bagligi olan kanin akisini ¢agristiracak sekilde
ilerlemekte ve siirin ilk satirindan son satirina kadar damarda akan akiskan
ve hayati bir s1v1 olan kan ile ylizeyde yasanan hayatin ¢ocukluk genglik
olgunluk ve 6liim halinin akis1 paralel bir zemine oturtulmaktadir.

Siirin ilk satirlart insanin olusumu ile ilgilidir. Kanin rahme diismesi
“kor kuyulara diisen alyuvar” benzetmesiyle verilir. Kur’an-1 Kerim’de
Alak Stresi kimi tefsirlere gore yaratilist rahme diisen kan pihtisina bag-
lamaktadir: “Genellikle ‘kan pihtisi’ diye aciklanan alakin, dollenmis
hiicrenin ana rahminde tutunan, yani embriyon safhasindan dnceki halini
(nidation) ifade ettigini soylemek miimkiindiir.” (Is1k, 2020). Damarlardan
gecen anne ve babanin kaninin rahme diismesiyle “kan pihtis1” olarak bag-
lanan yolculuk 6nce anne karninda biiytimeyle bir bedene kavusacaktir:

“Bir siirti ortii kilif kan goriinmez ki
Giilpembe yanaklarda bir pembe dalga
Karbeyaz ellerde bir mavi seritken
Diiser kor kuyulara kayp
Alyuvar birden.” (S.58)

Necatigil’in hem bilimsel hem dini olusuma uygun olarak agikladigi
insanin ana rahmine diisiis hadisesinden sonra misralara yansidigi yonii
ile insanoglu diinyaya gelecek ve igmis oldugu ilk siitten itibaren anne-
sinin atalarindan aldig1 huylar1 kendisi de edinecektir. “Siirde anne stitii-
niin kalitmda rol oynadigi fikvi iglenmistir. Bilimsel olarak anne siitiintin
kalitimda higbir rolii yoktur ancak diinyaya gelen her ¢ocugun ilk besini
anne stitiidiir ve anneden, yani onceki nesilden ¢ocuga bir aktarim soz ko-
nusudur. Bu sebeple sairin anne siitii ile kalitm arasinda bir bag kurmus
olabilecegini diigiinmekteyiz. ”(Y1lmaz, Efe, 2019: 42). “Helal siit emmek/
stitii bozuk ¢ikmak™ deyimleri bu genetik dzelliklere bir isaret niteligin-
dedir. Necatigil’e gore mizag Ozellikleri atalardan ak siitle gegmektedir.
Bireysel tercihler ve gevresel faktorlerle comert olarak goriilebilen bir
insan atalardan aldig1 ozellikleriyle birden bire cimriligini digar1 ¢ikarir.
Goriinen comert Ozellikler igyapida cimriligi barindirmaktadir. Olumlu
gibi goriinen genetik 6zellikler olumsuz genetik hususlar1 da ortaya ¢ika-
bilir. Glizel soydan gelen insanlar i¢inden bir ¢irkin ¢ikabilir. Bunu sair
“Yapisik gomleginde bir giizel ¢irkin” misrasinda eksiltme kullanarak
anlatmig “giizelin ¢irkin” yerine “giizel ¢irkin” zitligin1 yan yana koyup
tezat yapmugtir. Hatta bu misra “giizel ¢irkinin” seklinde okununca daha
farkli ve zit bir anlatimla karsilasilarak ¢irkin bir soydan giizel bir bireyin
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cikabilecegi anlam1 da okunabilir. Necatigil burada bir eki bilingli olarak
eksik tutmus ve anlam1 okuyucuya birakmigtir. Bu sasirtmaca hem sairin
s0z oyununa hem de genetigin siirprizli yapisina isaret etmesi bakimindan
dikkat cekicidir. Soyacekimle ilgili en dikkat ¢ekici aragtirmalar1 yapan
bilim adami Charles Darwin bu konuda soyle diisiinmektedir: “Bana dyle
geliyor ki, erdemsel yonsemelerin hayli kuvvetli olarak soyagekilmis ol-
masinda en kiiciik bir olmayabilirlik yoktur, ¢inki, evcil hayvanlarimi-
zin bir¢ogunun ¢esitli yonsemeleri ve aliskanliklar: déllerine gegirdikleri
hi¢ amilmasa bile, yukart siniflardan olan ailelerde ¢alma tutkusunun ve
yvalan soyleme egiliminin siiriip gittigini gosteren kanith ornekler igitmi-
simdir, hirsizlik varlikli simiflarda seyrek goriiliir bir su¢ oldugu icin, ayni
ailenin iki ya da ii¢ iiyesinde bu yonsemeyi rastlantiya yormamiz giictiir.
Kdtii yonsemeler soyagekiliyorsa, iyileri de soyagekiliyor olabilir. Viicut
durumunun beyni etkileyerek ahlaki yonsemeleri de biiyiik 6l¢iide etkiledi-
gini, siiregen (chronic) sindirim ya da karaciger bozuklugu ¢ekenlerin pek
cogu bilir. Aymi olgu, ‘ahlak’ duygusundaki bozulmanin ya da yikilmanin,
cogu zaman, delirmenin ilk belirtileri olmasi ile de kamitlanir, ve delili-
gin ¢cogu zaman soyagekildigi herkesge bilinmektedir. Ahlaki yonsemelerin
soyagekimle iletilmesi ilkesi olmaksizin insan soyunun ¢esitli irklarinda
bu bakimdan varolduguna inanilan farklari anlayamayiz.” (Darwin, 1978:
176-177). Natiiralist bir edayla siirini kaleme almis olan Necatigil tam da
bu diislincelerden bahsetmektedir. Evrimsel psikologlarin tavrimi takinan
Necatigil, kisinin mizag¢ 6zelliklerini atalarindan devraldiginin altin1 gizer.
Bu genetik gecisin de en 6nemli tasiyicilar “ak siit” ve “kirmizi kandir.
Ik kaynak olan “anne” hem kaniyla hem siitiiyle bebegin huyunu belirle-
mis olur:

“Ak siitlerle gecer soydaki huylar
Saklanwr bir comertte yillarca cimrilik
Yapusik gémleginde bir giizel ¢irkin
Kusaklarin birinde dayatir

Kan gériinmez ki altinda derinin’’(s.58)

Genetik olarak alt nesle gecen sadece huy degildir. Bedensel ve zihin-
sel hastaliklar da soyacekime dayanmaktadir. “Cok sayida arastirmanin
gosterdigine gore kisilik ozellikleri ve psikolojik rahatsizliklar gibi zekd
da biiyiik él¢iide bize miras kalan genlerimiz tarafindan belirlenir.” (Bur-
ger, 2006: 384). “Genlerin yapisi zeka diizeyini ve sizofreni gibi baz1 akil
hastaliklara yatkinlig1 belirler.” (Ciiceloglu, 2013: 96). Soydan gelen
akli dengesizlikler en uzak akrabada bulunan genlerin bile bir baska ak-
rabada yagamasina zemin hazirlar. Canilik, akli rahatsizliklar ve 6zellikle
sara hastalig1 bunlarin basinda gelmektedir. Sair sugsuz bir insanin var-



192 iFerda ATLI

ligindan haberi olmadig1 atalarinin huylarini yahut genetik rahatsizliklari-
n1 kader olarak yasadigini belirtmektedir. Bu kader kisinin ¢ocuklugundan
baslayip 6liimiine giden bir siireci isaret etmenin yaninda dongiisel olarak
kendisinden sonra gelecek kusaklari da etkileyecek olan bir durumdur. Bu
hastaliklarin gegici uykulardan uyanmasi ibaresi ise genetigin hangi kiside
hasar birakacagi hakkinda 6ngoriilebilir bir seyin olmamasini imlemektedir:

Daldigi gecici uykulardan uyanir
Kaatil ruh hastasi saral

Uzak memelerden sizar bir kirli damla
Ceker gormedigi yiizlerin giinahini
Bir zavalli cocuklugunda daha.(s.58).

Cocukluktan gelen genetik problemlerin yani sira kisinin kendisini en
rahat hissettigi zamanlarda birden bire ortaya ¢ikan genetik rahatsizliklar
boy gostermektedir. Sinsice saklanmis olan bir unsur senelerin gegmesiyle
bliyliyerek goriiniir hale gelmektedir. Sair bu hali “Soy zincirinde gomiilii
halka/ Cikar yiize dirilir derindeki sinsi” sozleriyle 6zetlemektedir. “dost/
diisman”, “gémiilmek/dirilmek”™, “yiiz/derin” kelimeleriyle bendin tama-
minda tezat sanatin1 kullanan sair, insanin i¢i ve disi, olaylarin goriinen
ve derin yapist arasindaki zitliga isaret etmektedir. Siir siiresince zanne-
dilen ve gercekte olan arasindaki zitlik iizerinden olusturulan ilerleyis bu
bentte kelimelerdeki tezat sanatinin kullanimi ile pekistirilmistir. “i”” ve “1”
seslilerinin bendin hemen biitlin kelimelerinde bulunuyor olmasi bu gizli
kapakli olaylar1 harflerle okuyucuya yansitmis, dar iinliiler yardimryla “sir,

giz, dip, sinsi, yilan” kelimelerinin ¢agrigimina yaklagilmistir:
Yillar yili bir dost saklar diismanligin
Birikir altta irin
Bir bizden birakwr bildigimiz sesini
Soy zincirinde gomiilii halka
Cikar yiize dirilir derindeki sinsi.

Genetikle gegen bu uzak atalari iginde tasima isi “gok uzak bir yakini
govdede tasimak™ gibidir. Bu uzak ata her ne kadar diinyadaki kendi kisi-
sel seriivenini tamamlamis olsa da genleriyle birlikte sonraki kusaklarda
yasamakta, varligii belki bir kan damlasi olarak siirdiirdiigii uzak toru-
nuyla “ayni iimidi uykularda emmekte "dir. Yapilan ¢aligmalar bireyin en
az li¢c kusak Oncesiyle ayni biyolojik ¢evreyi tagidigini kanitlamaktadir:
“Ailenizle deneyimlediginiz ge¢misiniz, anneniz daha size hamile kalma-
dan once baslar. En bastaki biyolojik formunuzda, heniiz déllenmemis bir
yumurta iken anneniz ve biiyiik anneniz ile hiicresel bir ¢cevre paylasirsiniz.
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Biiyiikanneniz annenize bes aylik hamileyken, sizi gelistiren oncii yumurta
hiicreleri zaten annenizin yumurtaliklarinda mevcuttur. Bu demek oluyor
ki anneniz dogmadan bile dnce, anneniz, biiyiikanneniz ve sizin ilk izleri-
niz, hepsi ayni bedendeydi. Ug nesil aymi biyolojik ¢evreyi paylasir. Bu yeni
bir goriis degildir. Embriyoloji kitaplart bunu bize bir aswdan fazla za-
man once anlatnustir. Sizin baslangiciniz baba tarafindan akrabalarinizda
benzer sekilde ortaya ¢ikabilir. Sizi gelistirmis olan oncii sperm hiicreleri
babaniz heniiz annesinin rahminde bir cenin iken kendisinde mevcuttu.”
(Wolynn, 2019: 33-34). Bu nesiller arast kan, gen paylasimi huy paylasi-
min1 da saglamis Slen atalar adeta yeni nesillerde tekrar beden bulmustur.
Buradaki mavi ve kirmizi renkleri mavi damar ve kirmizi kana bir gonde-
rimdir. :

Mavi veya kirmizi

Sagilir 6liimlerden

Gelir garip duygularda

Cok uzak bir yakin gévdemizde yasar
Emer ayni iimidi bizimle uykularda

Sadece timitler dededen kalmamakta 6liim de genetikle birlikte ge-
lebilmektedir. Necatigil, genetik hastaliklar1 da siirde tim ayrintilari ile
anlatir. Kalp krizi, inme gibi durumlar atalardan tevariis edilmekte, her ne
kadar kisi saglikli goriinse de bazen hi¢ beklemedigi bir anda bu durum-
larla karsilasmaktadir. Hem iyi hem kotii 6zellikler, atalarin yazgisiyla ge-
lecek kusaklarin yazgisini belirlemektedir. Sair, siirin tamaminda oldugu
gibi genetik ve tipla ilgili terimleri arka arkaya siralayarak siirde adeta bir
laboratuvar atmosferi yaratmis, “boru, pihti, atardamar” gibi kelimelerle
bilimsel bir dil yakalamistir. Sairin sadece bu siirinde degil ayn1 ismi ta-
styan bagka siirlerinde de hastalikla ilgili tabirleri kullandig1 goriilmekte-
dir. Diger bir Kan isimli siirinde “Cirpinan pihtilar denizinde/Kanlarla
cevrili bir adayim,/Bir yerime bir igne batirilsa/Kan akiyor.” (Necatigil,
2019: 527) ibareleri ile karsilasilirken Kanda isimli siirde “Uzun siirer/
Film,tahlil/Kanda bulgu./Alerji, tansivon/Ya da bir vitamin/Onemsiz bel-
ki./Diislediniz de /Kaldinizsa bir evde/Ancak sinir bozuklugu.” (Necatigil,
2019: 488) terimlerini kullanarak kan, mizag, hastalik gibi konulara bakis
acisini bir kez daha gozler oniine sermistir. Necatigil’e gore: “...sectigi ke-
limelerle sair, kendinden otede, uzakta, bagimsiz,; giindelik yasantilardan,
saplantilardan kopmus, boslukta bir diinyayt degil; katildigi, ¢ekim alani
icinde bulundugu seyleri koyacaktir.” (Necatigil, 1997: 44). Bu agiklama-
ya gore “Ozellikle hastalikla ilgili terimlerin ¢oklugu Behget Necatgil'in
hastaliklardan muzdarip émriiniin siirine bir yansimasi olarak diistiniile-
bilir.” (Tasgroglu, 2006: 148). Sairin siirinde anlattig1 genetik mevzulari



194 iFerda ATLI

aslinda kendi hayatinda da yasadig1 sdylenebilir. Bir¢ok hastalik geciren
Necatigil bu ince ve hassas yapisim kendisi iki yasinda iken once tifo
sonra mide hummasi gegirerek 6len annesinden(Cetin, 1997: 4) almistir:
“Bundan sonra kiigiik Behget, anneannesiyle tivey annesinin evi arasinda
gelir gider. Boylece hastalikli, huzursuz ve acili cocukluk yillart baslamis
olur. Uvey annesinden sefkat gormemis olan Behget, cilt rahatsizligina tu-
tulur...” (Cetin, 1997: 4). Anneden gelen hastalikli yapi, geng yasta 6len
anne ile saglam bir bag kurulamamasi hayata karamsar bakan bir mizacin
sairde sekillenmesine neden olmustur. Anne ile bagin zayif ya da sorunlu
olmasi psikolog Mark Wolynn tarafindan sdyle yorumlanir: “Ebeveynleri-
mizden, ozellikle de annemizden yeterince ilgi goremedigimizde genellikle
yasamdan da yeterince zevk alamayiz.” (Wolynn, 2016: 126). Makalenin
inceleme konusu olan Kan siiri de hastalik, kan, miza¢ ve genetik konulari
tizerine kurulmustur. Son misra olan “Diiser yolda giderken” ifadesi hem
hikaye edilen kisinin hastaliktan dolay1 sokak ortasinda diisiip 6lmesini
hem de hayat yolculugunun artik son bulmasi seklinde ¢ift anlamli olarak
okunabilmektedir:

Incecik boruyu tikar birden bir pihti
Uziildiigii goriilmemis her zaman sen

Atardamarda sinik bir gizli seste
Dedesini deviren korkung¢ haberi duyar
Diiser yolda giderken.

Behget Necatigil, evrimsel psikolojinin hemen biitiin varsayimlari-
n1 siirine nakletmis gibidir. Natiiralist bir edayla kaleme alinan sgiirin ilk
alt1 bendi insanin dogumdan Sliime gecis seriiveni iizerine kurulmustur.
Ik bentte ana rahmine diisen alyuvarla birlikte baslayan hayat macerasi,
ikinci bentte siit emen ve atalarinin genetiginden aldigi 6zellikleri bu siit-
le pekistiren bir bebek halini almistir. Ugiincii bent artik cocugun genetik
ozelliklerle beslendigi degil bu dzellikleri farkina varmadan ortaya koy-
dugu ¢ocukluk c¢agidir. Dordiincii ve besinci bent yillarca genetigin kan
yoluyla kisinin iginde iyice yerlestigi ve adeta degistirilemez hale gelindigi
genglik ve orta yas1 anlatmaktadir. Altinci bentte ise yine genetige bagh bir
oliimle son bulan hayatin atalara bagl olan 6liim sebepleri iizerinde du-
rulmustur. Sair, dykiileme teknigini yogun olarak kullandig1 bu alt1 bentte
insan soyunun genetige bagli olarak yasamis oldugu hayat macerasini ade-
ta 6zetlemis, dogumuyla birlikte kan ile belirlenen bir kaderin Sliimiinde
bile genlerini tasiyan kanin getirdiklerinin etkisinde oldugu diisiincesini
vurgulamistir.
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Kolektif Bilincdisinin Kanda Tezahiirii: Halk Hikayeleri ve
Peygamber Kissalari

Behget Necatigil, yeni bir siir atmosferi yaratma konusunda olduk-
ca basarili 6rnekler sunmustur. Siirleri genellikle ev i¢i, yalin ve giindelik
olaylarla ilgili iken bazi siirlerinde diinyaya ve insanlik tarihine agilmak-
tadir. Kan siiri de sairin bu siirlerine verdigi 6rneklerdendir. On bolim-
den olusan siirin ilk alt1 bolimii daha bilimsel gerceklerle oriilii iken son
dort boliimiinde sair soyagekim ve huyla ilgili diisiincelerini halk hika-
yesi kahramanlar1 ve peygamber kissalari {izerinden vermistir. Bu sebep-
le daha edebi bir dile ve imaj sistemine gegis yapilmustir. Ikinci bentte
Yusuf kisasina yapmis oldugu belli belirsiz ¢agrisim son bentlerde agikca
kendisini gostermeye baslamistir. Giizellik-¢irkinlik, kan, gomlek, ve bir
iist bendin son misralarindaki kuyu ibaresi akillara annesinden aldig1 gii-
zellikle giizel olan Yusuf peygamberin kendi huyuna ve giizelligine hig
benzemeyen kardesleri tarafindan kuyuya atilmasi, pelerinine kan bulas-
tirtlarak babasi Yakup peygambere 6ldiigiiniin sdylenmesi ve Ziileyha ile
aralarinda gecen gomlek mevzusunu hatirlatmaktadir. Yusuf peygambe-
rin Ui¢ kusak peygamber soyundan gelmesi onemli ayrintilardir. (Harman,
2020) Siirdeki genetik 6zelliklere yapilan atiflarla ortiismektedir:

“Ak siitlerle geger soydaki huylar
Saklanwr bir comertte yillarca cimrilik
Yapisik gomleginde bir giizel ¢irkin
Kusaklarin birinde dayatir

Kan gériinmez ki altinda derinin”

Genetik ile ilgili olarak siirde degindigi bir bagka husus da ask ve
cinselliktir. Yiizyillar boyunca iizerinde durulan bu konu baz filozoflarca
en iyi tiirlin ortaya ¢ikmasina yonelik bir ¢ekim olarak goriilmiistiir. Scho-
penhauer, askin cinsiyetle ve nesille ilgili oldugu goriisiinii soyle agikla-
maktadir: “Ne kadar yiiksek ve ulvi goriiniirse goriinsiin, ne var ki her tiirlii
ask biitiiniiyle cinsiyet giidiistinden kaynaklanwr. Aslinda ask dedigimiz sey
sadece daha belirli, daha 6zellesmis ve belki de kelimenin dar anlaminda,
daha ferdilesmis bicimiyle mutlak manada bu icgiidiidiir. Eger bunu ak-
limizdan ¢ikarmayip biitiin evreleri ve seviyeleri itibariyla askin, sadece
dramlarda ve romanlarda degil, fakat ayni zamanda hayat sevgisinin he-
men yanibasinda kendisini biitiin diirtiilerin en giicliisii ve en etkini olarak
gosterdigi gercek diinyada da oynadigi onemli rolii géz oniinde tutarsak;
eger onun stirekli genglerin kabiliyet ve diisiincelerinin yarisin isgal etti-
gini ve neredeyse her insani ¢cabanin nihai hedefi oldugunu, en dnemli igle-
ri ters bicimde etkiledigini, en ciddi ugrasilart saat bast yoklayip rahatsiz
ettigini; zaman zaman en biiyiik kafalart bile yoldan ¢ikarp ¢ilgina ¢evir-
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digini, devlet adamlarinin onemli islerini ya da bilginlerin arastirmalarim
sekteye ugratmaktan ¢ekinmedigini, agk mektuplarini ve sag liilelerini ba-
kanlarin evrak ¢antalarina ve filozoflarin miisveddelerinin arasina birak-
mayt becerdigini, bir o kadar da en karmagsik ve ugursuz isleri tertipleyip
diizenlemeyi, en degerli baghliklar: ¢ozmeyi, en giiclii baglart koparmay:
bildigini, hayatin, saghgin, servetin, mevkiinin, mutlulugun zaman zaman
onun ugruna feda edildigini, baska tiirlii kendi halinde, diiriist bir adami
kalles, bu zamana kadar sadik birisini hain yaptigini ve topyekiin ama-
c1 ontine ¢tkan her seyi yitkmak, karistirmak ve alt iist etmek olan hasim
bir iblis olarak goriindiigiinii diigiinecek olursak: evet eger biitiin bunlar
diigtiniilecek olursa su sorulart soran birinin yeterli sebepleri olacaktir:
‘Biitiin bu giiriiltii neyin nesi? Bunca kosturmaca, bunca yaygara, vavey-
la, bunca tasa, keder, sefalet ne i¢in?..." Her tiirlii ask iligkisi, ister trajik,
ister komik bir mahiyete sahip olsun, gergekten insan hayatindaki diger
biitiin hedeflerden daha onemlidir ve pesinde kosulurken gésterilen esas-
I ciddiyeti tamamen hak eder.” (Schopenhauer, 2012: 35-36). Diisiinme-
den yapilan ve saygiyi, gergek sevgiyi igermeyen evliliklere karst ¢ikan
Nietzsche de ask sanilan baz1 duygularin evlilikle bittigi ve bu birlikte-
liklerin gelecek nesle hic¢bir faydasinin olmadigini savunmaktadir: “Cok
kisa delilikler... Siz buna ask diyorsunuz ve evliliginiz, uzun bir budala-
Itk halinde bu kisa deliliklerinize bir son veriyor.” (Nietzsche, 2003: 67).
Bu diisiincelerin 1s181nda okunabilecek olan Necatigil siirinde de bedensel
olarak birbirini tamamlamayan kisilerin evliliklerinin bikmayla sonuglan-
dig1 anlatilmistir. Ferhat, Kerem, Sirin, Asli ¢ok miicadele vermelerine
ragmen kavusamayan halk hikayesi kahramanlaridir. Saire gére bu kadar
tutkuyla birbirlerine baglanan bu insanlar hikayelerin aksine kavustuklar
zaman birbirlerinden ¢ok farkli olduklari i¢in kan onlari itecek biiyiik agkin
yerini utang, gurur ve ne yapacagini bilememenin korkusu alacaktir. Ne-
catigil, bu tanidik isimleri sayarak insanlik tarihinde tekrarlanagelen ask
hadiselerine isaret etmistir. Insan soyu Kerem ve Asli, Ferhat ve Sirin gibi
yiizyillardir ayn1 hikayelerin kahramanlar1 olmakta ve insan soyuna 6zgii
benzer durumlar1 yasamaktadir. Bir edebl metnin yiizyillarca sdylenmesi
ve unutulmamasinin sebebi de bu insan 6ziine seslenme halidir. Insani ve
evrensel bir 6z yakalayan halk hikayeleri de halkin i¢inden ¢ikmisliklar
ve her zaman yasanabilecek hadiseleri sembollerle anlatmalar1 sebebiyle
her ¢agda muhatap bulmaktadirlar: “En dipte yatandan baslayip yukari
dogru ¢ikarsak sunlari goriiriiz: 1)Merkezdeki giic, 2) Hayvan atalarimiz;
3) Ilkel insan atalarimiz; 4) Irk topluluklari; 5) Ulus; 6)Oymak; 7) Aile;
8) Birey. Ortak bilin¢disi, insanoglunun, her bireyin beyin yapisinda ye-
niden dogan evrenin tiim ruhsal kalitimint icerir.” (Jung 1997, 44). Insan
ruhunun ortak bir gegmisi oldugunu ve bu ortak ge¢misten kalitimla ge-
len imgeler sebebiyle kisinin cesitli tavirlar takindigini belirten Jung, ev-
rimin bedensel niteliklerinin yaninda ruhsal yonlerine de dikkat cekmek-
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tedir: “Ortak biligdisi, Jung 'un baslangicta ilk imgeler diye adlandirdig
sakli imgeler hazinesidir. Ilkten anladig1 sey, ‘baslangicta var olan’ idi:
Dolayisiyla, ilk imge ruhun baglangigtaki gelisimiyle ilgidir. Bu imgeler,
atalarimin ge¢miginden insana kaliimla ge¢mektedir. Kalitimla gegen bu
imgeler insan atalarini icerdigi kadar, insan oncesi, yani hayvan atalarim
da igeren bir ge¢misten gelmektedir. Bu irksal imgeler, bir kimsenin ata-
larina ait imgeleri bilin¢li bir sekilde amimsadigin ya da ayni imgelere
sahip oldugunu ifade etmemektedir. Daha ¢ok, atalarinda da olan, yasanti
duymadaki ve diinyaya tepki gostermedeki bir takim egilimler veya gizil
giiclerdir.”(Hall, Nordby, 2006:36). Iste bu giicleri edebi dile déken mitos-
lar ve eposlar Necatigil’in siirinde de kendisine yer bulmustur. Necatigil’in
mitoloji ile ilgili olarak kendisine yoneltilen yiiz soruya yanit verdigi Mi-
tologya adl bir kitab1 bulunmaktadir. Bu kitabin mevcudiyeti sairin mito-
loji, atalardan gelen dgretiler ve kolektifbilingdist ile ilgili merakini gozler
oniline sermektedir. Necatigil, mitos ve eposu s0yle dzetlemektedir: “En
kisa tammuyla mitoslar, tabiat kuvvetlerinin kisilestirilmesi, canli varliklar
veya 6liimsiiz tanrilar halinde, eposlar ise tarihten onceki insan topluluk-
larimin ilkel tarihleri olduguna gore; mitoslarla eposlar arasinda yer yer
aynt malzemeyi kullanmak, aralarinda baglantilar olan konulari degisik
oranlarda ve farkl acilardan islemek bakimindan bir kesisme goriiliir.”
(Necatigil(b), 2019: 13). Bu bilgilerden hareketle sairin beslendigi kaynak-
lar hakkinda bilgi sahibi olunmakta, insanin macerasini anlatan bentlerin
yani1 sira semavi dinlerin kissalarina yapilan atiflarin bulundugu bentlerin
ana kaynagi goriilmektedir. Kolektif bilingdigina da seslenen sair, insanin
var oldugu hemen her devirde ayni1 dongiiyle karsilastigini belirtmektedir.
Necatigil, Ferhat, Kerem, Sirin Asli adlarindan yola ¢ikarak toplumsal agk
ve cinsellik anlayisindan bireysel ask ve cinsellik anlayisina uzanir. Sairin
bu asiklarin kavugsalardi bile mutlu olamayacaklari kanisina varmasinin
sebebi biraz da kotiimser mizacina baglanabilir. Hiiseyin Contlirk, Necati-
gil’deki bu umutsuz tavri soyle 6zetlemektedir: “Bu siirde hichbir mutluluk,
gonenme ogesi goriiyor musunuz? Yoktur. Ne oluyorsa bugiin, ne geliyorsa
basimiza bugiin kotii adina, hep ‘kan itmesi’ iledir. ‘Uzak bir meme den,
‘cok uzak’ tan hiikiimlii kilinmisizdw:. Giizel de olsak bugiin bir ¢irkinlik ya-
pisiktir bize diinden gelen.” (Contiirk, 1964: 52). Gelecek gecmisin yiikii-
nii ¢ekmekte ve insan ne kadar ¢abalarsa ¢abalasin mutlu olamamaktadir.
Yilmaz Tasc¢ioglu, siirin halk hikayesi kahramanlariyla siislii bendini ve
sairin diinya goriistinii s6yle yorumlar: “ ‘Kan ... siirinde Ferhat-Sirin, As-
li-Kerem arasindaki asklara farkli bir yorum getirmektedir. Ferhat ile Ke-
rem’in sevgililerine kavusmak igin tiirlii tiirlii stkintiya, ezaya katlanmala-
rina ragmen kavustuktan sonra, kisa zaman igerisinde insanmin dogasinda
olan bir ézellik yiiziinden birbirinden bikmalar: Necatigil in kader bahsin-
de isledigimiz diinya goriislerinden birisidir. O her gelismenin kaginilmaz
bir sekilde mutsuzluga dogru olduguna inanwr. Dolayisiyla yiizyilardwr
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anlatilagelen ve o6rnek asklar olarak gosterilen bu hikdyelerde de, baska
bir sebeple degil, sevgililerin birbirinden usanmasiyla biitiin ¢cabalar bosa
gider. Boylece hayatta ¢urpinip didinmenin bir sey degistirmeyecegi sek-
lindeki diisiincesini ask konusunda da, kaliplasmus, ilk akla gelen hdline
gelmis kahramanlarin miicadelesinin bos olusu ile desteklemek istiyor.”
(Tascioglu, 2006: 192):

Yiiriir Ferhat’la Kerem bir seraba
Diz yorgun yol uzun

Sirin’e susamig Asli’ya acikmis
Kavusurlar bu muydu

Kan iter bikmig

Utangla gururla korkuyla tutuk

Sair, edebi sdylemin sembollere doniik yiiziine de bir sonraki dortliikte
deginmis, toplumsal dili konusan ve medenilesen insanin sembole doniik
ve ortiik dilini “insamin ortiilii konugmasi ve her seyin lizerinde kopiikle
sOylenmesi” olarak degerlendirmistir. “Metafor, bir séylemde dilbilimsel
bir gdsterenin yerine onunla eszamanli(senkronik-paradigmatik)iliskide
bulunan bir baska gosterenin ikame edilmesi edimidir. Boylece gosteri-
len degismeden kalmakla beraber, gésterilenin kékensel gdstereni yerini
bagka bir gosterene birakmis olur. ...Lacan ’a gore insan kendi gergekligini
giderek iist {iste y1gilan metaforlarla diigiiniir, boylelikle kendi gergekligiyle
diisiincesi arasinda bir ugurum meydana gelir. Ust iiste yapilan metafor-
lar ardinda bilin¢dist simgeler kalmistir. Insan kendi gercekligini giderek
daha toplumsallasmis simgelerle diigiiniir ve dile getirirken esas ¢iplak
gergekligini dile getiren simgeleri geride, bilingdisinda birakmis olur.”
(Tura 2010, 70-71). Kapali ve sembolik anlatim insana ve kiiltiire bagh
Ogelerken dogaya bagli olan bedensel yapi, genetik kodlar agik¢a kendisini
belli eder. insanlar toplumsal yapiya uygun davranmak igin asil olduklari
halin disina ¢ikmaya ¢aligip s6ylemlerini buna gore sekillendirse de kan ile
genetikten gecen huylar niyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olur. Boylelikle
doga toplumsal yapiya galip gelir:

Ortiilii konusur insan dista
Soyler her seyi lizeri koplik
Kan

Acikea.

Kan, Necatigil siirinde sadece genetik bir hadise olarak degil dogum
ve Oliimle iliskili olarak da islenmistir. Kadinin menstrasyon kaninin Hav-
va’dan gelen kadinlik geniyle olustugunu belirten sair, okuyucuyu Tev-
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rat’m Havva ile ilgili kismina gotiirmektedir. Adem’in kaburga kemiginden
yaratilan Havva, Adem’e yasak agacin meyvesinden yedirdigi i¢in artik
agrili ve zahmetli dogum ile cezalandirilmistir (Kitab1t Mukaddes, 2012:
2-3). Bu dogum artik kana bagli ve sancili sekilde olacaktir. Boylelikle ka-
din Havva’dan kalma bir aciy1 ¢cekmeye cinsiyetiyle ilgili dongii sebebiyle
mecbur kalmistir: “Yine Kur’an disindaki Islami kaynaklara gore yasak
meyveyi yemek suretiyle ilahi emre karst gelmeleri iizerine Adem ile Hav-
vd cennetten ¢ikarilarak cezalandirilmis, erkek ve kadina verilen miisterek
cezalara ildveten Havva’ya ve daha sonraki biitiin hemcinslerine ddet ka-
namasi, hamilelik, agrili cocuk dogurma gibi bir¢ok ceza verilmistir. Cen-
netten ¢ikarildiktan sonra Hawa Cidde ye inmis ve Arafat ta Hz. Adem’le
bulusmus, yirmi batinda kirk ¢ocuk dogurmus, Adem’in liimiinden bir yil
sonra vefat etmis ve onun yanina defnedilmistir.” (Harman, 2020). Neca-
tigil’e gore diinya kurulalidan beri kan ve sanciyla gelen bu siire¢ devam
eden ve insanlik soyu son buluncaya kadar devam edecek olan bir siiregtir.

Ayni bendin ilerleyen misralarinda bir diger kissa kahramam Ka-
bil’den bahsedilmektedir. Havva ve adet kan1 ne kadar dogumu sembolize
ediyorsa Kabil ve kardes kani o kadar 6liimii sembolize etmektedir. Tev-
rat’ta Kain olarak gegcen Kabil’in kissas1 sdyle nakledilmektedir: “Ve Adem
karist Havvayr bildi; ve gebe kalip Kaini dogurdu; ve : Rabbin yardimi
ile adam kazandim, dedi. Ve yine kardesi Habili dogurdu. Ve Habil koyun
¢obani oldu, fakat Kain ¢ifici oldu. Ve Kain, giinler gectikten sonra, topra-
gin semeresinden Rabbe takdime getirdi. Ve Habil, kendisi de siiriiniin ilk
doganlarindan ve yaglarindan getirdi. Ve Rab Habile ve onun takdimesine
bakti; fakat Kaine ve onun takdimesine bakmadi. Ve Kain ¢ok 6fkelendi, ve
¢ehresini asti. Ve Rab Kaine dedi: Ni¢in dfkelendin? Ve nigin ¢ehreni as-
tin? Eger iyi davranirsan, o yiikseltilmeyecek mi? Ve eger iyi davranmaz-
san, giinah kapida pusuya yatmistir, ve onun istedigi sensin; fakat sen ona
uistiin ol. Ve Kain, kardesi Habile soyledi. Ve vaki oldu ki, kirda olduklari
zaman, Kain, kardesi Habil’e kars: kalkti, ve onu 6ldiirdii.” (Kitab-1 Mu-
kaddes, 2012: 3-4). Haksiz yere 6ldiiriilmek ve katillik ile ilgili en ¢arpici
kissa olan bu kissa Kur’an-1 Kerim’de isim verilmeden sdyle gegmektedir:
“Onlara Adem’in iki oglu hakkindaki haberi gercek olarak oku. Hani her
biri birer kurban sunmuslardr da birinden kabul edilmis, otekinden kabul
edilmemisti. -Kurbani kabul edilmeyen-, ‘Seni oldiirecegim’demisti. O da,
‘Allah sadece miittaki olanlardan kabul eder. Andolsun sen beni oldiir-
mek icin bana elini uzatsan da ben seni éldiirmek icin elimi uzatmam. Ben
alemlerin rabbinden korkarim. Ben dilerim ki sen benim giinahimi da ken-
di giinahini da yiiklenesin ve cehennem halkindan olasin. Zalimlerin cezasi
budur’ dedi. Nefsi kendisini kardesini oldiirmeye yoneltti ve nihayet onu
oldiirdii; béylece ziyana ugrayanlardan oldu. O anda Allah bir karga gén-
derdi. Karga ona, kardegsinin cesedini nasil gomecegini géstermek icin yeri
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eseliyordu. ‘Yazik bana, su karga kadar bile olmaktan, kardesimin cesedini
gommekten dciz miyim!’ dedi; sonunda da pismanlik duyanlardan oldu”
(el-Maide 5/27-31). Hadislerde de, ‘Haksiz yere oldiiriilen hi¢bir kimse
yoktur ki onun kanindan Adem’in birinci ogluna bir pay ayrilmasin. Zira
cinayeti ddet edenlerin ilki odur” denilerek bu olaya atifta bulunulmugtur”
(Harman, 2020). Ilk cinayet olarak bilinen bu olay, silahlarin ve bigagm
oldiirticti aletler olarak kullanilmasiyla birlikte devam etmis ve insan soyu
var oldukc¢a da cinayetlerle kardes kan1 akmaya devam edecektir. Dogum
sebebiyle akan kan dongiisel olarak 6liim sebebiyle de akmaya boylelikle
devam eder. “Evren olali yenilenen durumlar, insan halleri vardir, bize
cok tabii geldigi i¢in ¢okluk iistiinde durmadigimiz insan halleri, insanin
psikolojik diinyas:. Biitiin sanat bu psikolojiyi par¢a par¢a bulmak pegsin-
dedir. Bu psikoloji ozde birdir ve ¢agdan ¢aga yeni bicimlerde goriiniir,
toplumlarda etik, epik yeni kiliklara girer.” (Necatigil, 1997: 80).Bentte
iki kez tekrarlanan “Devam eder” ibaresi Behget Necatigil gibi karamsar
bir mizaca sahip olan Tevfik Fikret’i ve onun insanin dogasim anlattig
Gayya-y1 Viicud siirini hatirlatmaktadir. “Riih-1 sdfi seb-i amadkina ettikce
niizul/Curpinir gayz u teneffiirle; fakat bi-aram/ Edecektir bu niizuliinde
ebedlerle devam” (Tevfik Fikret, 2010: 100) misralarinda Tevfik Fikret in-
sanin nefsani diisligiinii anlatmakta ve bu kotiliye gitme hadisesinin sonsuza
kadar devam edecegini soylemektedir. Mehmet Kaplan da Tevfik Fikret
ile Necatigil arasindaki mizag benzerligine dikkat ¢ekmektedir: “Behget
Necatigil, kizginlik, hiddet, 6zlem ve nefretini sentaksa gegirebilen nadir
sairlerden birisidir. Bu itibarla onu, miza¢ bakimindan da kendisine yakin
olan Tevfik Fikret ile mukayese edebiliriz.” (Kaplan, 2002: 200). Iki saire
gore de insanlarin kaderi onlar kétiiliige ve mutsuzluga siiriiklemektedir:

Kizlardan kadinlardan sizan kanlarda Havva
Devam eder.

Silahlarda bigaklarda

Kaabil

Devam eder.

Siirin son boliimii sairin kapanist yaptig1 satirlardan olusmaktadir. Ne-
catigil ilk iki satirda kanla ilgili aklina gelen kirmizi nesneleri siralayarak
siirde resme ait olan renk unsurunu kullanarak bir gorsel derinlik yakala-
mistir. Yilmaz Tascioglu bu misrada yapilan leff i nesr sanatina dikkatleri
ceker (Tascioglu, 2006: 45). Domates, karanfil, kiraz, glines renkleri ve vii-
cutta kan yapici 6zellikleri bulunmalari sebebiyle ates ve mercan renkleri ile
kana ¢agrisim yapan kelimeler olarak siralanmaktadir. Ozellikle mercanin
fsa’nin kaniyla sembolize edilmesi bir nceki boliimde kullamlan Havva
ve Kabil gibi metne metafizik derinlik saglamistir. “Mercan: Su kékeni do-
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layistyla mercan Ay sembolizmiyle iliskilidir. Eski Yunanlilar onu yeniden
dogusla, Cinliler statii ve iyi talihle, Hristiyanlar da Isa 'mn kanyla iliski-
lendirirdi.” (Wilkinson, 2014: 47). Siir siiresince kdken bilgisinden yarar-
lanarak imgeler olusturan sair son bdliimde ates, toprak, hava, su kelimele-
riyle ilk¢ag filozoflarinin evrenin olusumunu sagladigini diistindiikleri dort
elemente atif yapmustir. “Insanlarin yiizyillarca kendilerini ve evreni zihin
diinyalarinda konumlandirmaya ¢alistiklart bilinmektedir. Bu sebeple ev-
renin hareketleri, evreni olusturan unsurlar insana da atfedilmis, anasir-1
erbaa unsurlart olarak bilinen dért ana unsurun ve evrende bulunan do-
kuz felegin kiginin dogum anina gore ona sekil verdigi diistintilmiistiir. Her
ne kadar daha sonralari bir¢ok elementin var oldugu ortaya ¢ikmissa da
Antik Yunanlilarin belirledigi ve yiizyillarca Bati ve Dogu toplumlarinda
merkeze oturtulan bu temel dort elementtir. Antik Yunan diistiniirlerinden
“Tales suya, Anaksimenes havaya ve Heraklitos da atese dayali bir diinya-
i kabul ederken, Ksenophanes de topragi tercih ediyordu... Her seyin bu
dort temel element etrafindan sekillendigi, hi¢bir elementin bir digerinden
tstiin olmadigint savunan diigiiniir ise Empedokles tir. “Empedokles, Tet-
rasomia, yani Dért Element Ogretisi’inde, bu dért temel elementin gerek
tek baglarina gerekse birlikte, diinyadaki biitiin maddeleri a¢ikladiklarim
iddia ediyordu.” (Rupp, 2007: 17-20). “Empedokles ten sonra ise Ilkcag
filozoflarindan Eflatun’un dort unsuru kabul ettigi gériilmektedir. Fakat
bu dort unsuru sistemlestiren Aristo olmugstur” (Atl1, 2017: 33). Bu dort
element daha sonralari tip bilginleri tarafindan insan bedenine uyarlanarak
ahlat-1 erbaa unsurlar1 olarak bilinen dértlii bir yaprya kavusmustur. Insan
viicudunda bulunan kan, sar1 safra, balgam ve kara safra (sevda) sivilar
lizerinden tedavi yontemleri uygulanmis, Hipokrat, Galen ve ibn-i Sina
gibi linlii hekimler bu sivilarin viicutta agir basmasi ile mizaglar arasinda
bag kurulmustur (Arroyo, 2009:127-128). Bu hayati sivi ve dort element
arasidaki bag “Insanogullar toprak su hava/Once kan vardr” ibareleriyle
anlatilmistir. Sonradan olusan ise toplumsal olan beyazdir. Kan ve onun
kirmiz1 rengi ne kadar dogali simgeliyorsa beyaz o kadar toplumsali sim-
gelemektedir. Bu tabirler de Freud’un kirmizi ile sembolize edilebilecek
cinsellik ve saldirganligi kaynagi olan bilingdis1 (Freud, 1997: 136) ile
beyaz ile sembolize edilebilecek toplumsalligin kaynagi olan siiperego
(Freud, 1997: 88) kavramlarii akillara getirmektedir:

Domates karanfil kiraz kan
Gilines ates mercan kig yaz kan
Insanogullari toprak su hava
Once kan vardi

Beyaz sonradan.
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Sair, son dort bentte halk hikayesi kahramanlarindan, peygamber kis-
salarindan ve ilk¢ag filozoflarinin koken olarak isaret ettigi dort temel ele-
mentten bahsetmis ve insanoglunun kolektif bilingdis1 ve kalitim arasin-
daki baga dikkatleri ¢ekmistir. Kisi her ne kadar s6z ile ortiik bir anlatim
yakalayip toplumsal yap1 igerisinde farkli goriinmeye ¢aligsa da atalardan
gelen ortak duygular kan ve genetikle agiga ¢ikacak ve kendisini gostere-
cektir. Cinsellik giidiisiiyle yaklagilan karsi cinsi kan belli bir siire sonra
itecek, dogum Havva’dan kadinlara armagan kalan menstrasyon kaniyla
gerceklesecek, Kabil’den miras olarak alinan katil duygular insan1 siirekli
yoklayip duracaktir. insan soyu son bulana kadar bu kétii duygular bitme-
yecek, devam edecektir.

SONUC

Cumhuriyet Donemi siirinde gerek siirleriyle gerek kendisinden sonra
gelen sairleri siirin nasil olmasi gerektigi konusunda egitmesiyle kendisine
onemli bir yer edinen Behget Necatigil, birbirinden giizel siirler kaleme
almistir. Sairligin yani sira 6gretmenlik ve radyo yazarligi da yapan sair,
hayatin1 edebiyata adamis bir entelektiieldir.

Necatigil’in bilgiye olan bu meraki kimi zaman siirlerine de yansimis
bazi siirleri sadece edebiyat bilimi ile degil psikoloji, biyoloji, dinler tari-
hi, mitoloji, kimya gibi disiplinler aras1 gegislerle siirin kavram diinyasini
zenginlestirmistir. Sairin 1955 yilinda kaleme aldig1 Kan siiri de bu tarzda
kaleme alinan siirlerinden biridir. Necatigil’in sairliginin “hasret burcu’’n-
da iken bireyselden toplumsala dogru bir seyir takip etmis ve dykiileyici
tarzi benimsemistir. Makalenin konusu olan Kan siiri de tam da bu tarzda
siirler yazdig1 donemin iirlinlerindendir. On bentten olusan Kan siirinin ilk
alt1 bendi insanoglunun bedensel kalitim 6zelliklerini anlatirken son dort
boliim halk hikayeleri ve peygamber kissalarindan 6rnekler verilerek ko-
lektif bilingdisin1 daha agirlikli olarak okuyucuya sunmaktadir. Sair adeta
bireysel bir dogum, bebeklik, cocukluk, genclik, olgunluk ve 6liimii anlat-
tiktan sonra toplumsal duygular olan agk, cinsellik-dogum ve saldirganlik
diirtiilerine gecis yapmis ve son dort bentte edebi sdyleyisin toplumsal bir
yapi olan dilin kolektife dontik yiizii izerinden siirini tamamlamistir. Birey
her ne kadar diinyada biricik ve tek olarak goriinse de hem bedenen hem
ruhen kendisinden dnce yasayan ve kendisinden sonra gelecek olan insan
soyuna siki siktya baglidir. Bu sebeple natiiralist ¢izgide kaleme alinan
Kan siirine bu ¢alismada evrimsel psikolojiden yararlanilarak bakmak uy-
gun gorilmiistiir.

Ferhat-Sirin, Kerem-Asli agki, Havva dogumu, Kabil ise saldirgan-
lik ve olimii temsil etmekte sair telmih sanatinin giicinden yararlana-
rak siire anlam derinligi katmaktadir. Divan siirine vakif oldugu bilinen
sairin bagvurdugu diger onemli iki s6z sanati ise leff i ners ve tezattir.
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Son bentte birbiriyle alakali olan kelimelerin arka arkaya metafor olarak
siralanmast ve bir sonraki misrayla olan bag leff ii nesr sanatin1 yaratmis
sair adeta bilingdis1 kuyusundan kan ve onu ¢agristiran kirmizi imgele-
ri ustalikla ¢ekip ¢ikarmistir. Siirin genelinde kullanilan tezat sanati ise
sairin goriinen ve asil olan arasindaki zithgi kuvvetlendirmek icin sikc¢a
bagvurdugu bir sanattir. Kisi yiizeyde topluma uyum saglamak i¢in her
ne kadar kurallara ve kabullere uygun olarak yasamaya caligsa da genetik
ozellikleri muhakkak baskin gelecek saklanan her sey aciga ¢ikacaktir.
Sairin karamsar kader anlayist sesiyle aciga ¢ikan durumlarin genellikle
kotii ozellikler olacagr telkini siirin geneline yayilmistir. Bu gizlilik du-
rumu siirin geneline yayilan “1,i” sesli harfleriyle hissettirilmistir. Siirde
insan yasamindaki iki onemli s1v1 olan kan ve siit insanlar arasindaki bagi
simgeleyen iki unsur olarak siklikla kullanilmigtir. Kan daha ¢ok bedensel
genetik gegisleri siit ise agirlikli olarak anne ile bagi simgelemesi sebebiy-
le ruhsal gegisleri sembolize etmektedir. Hastalik sebebiyle annesini iki
yasinda kaybeden sair igin bu iki sembol olumlu ¢agrisimlardan uzaktir.

Siirin genelinde kullanilan genis zaman eki Tas¢ioglu’nun (Tas¢1o08lu,
2006: 154) da isaret ettigi gibi sairin her zaman tekrarlanacagina kanaat
getirdigi olumsuz kader inancini pekistirmektedir. Saire gore insanoglu ne
kadar c¢irpinirsa ¢irpinsin mizacin ve genetik 6zelliklerin kendisi i¢in ha-
zirladig1 koti siirprizlerden kacamamaktadir. “Tedavi klinikleri gibi, siir
klinikleri de olmalryd1.” (Necatigil, 1997: 32) sozlerini sarfeden sair icin
kacis ve iyilesme mecrasi sanattir, edebiyattir en ¢ok da siirdir.
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GIRIS
Isletmecilik alaninda yasanan gelismeler ile marka, markalama ve
marka degeri gibi kavramlarin 6nemi artmaya baslamistir. Hangi sektdrde
olursa olsun bir igletme i¢in en 6nemli aktif degerlerden biri de marka
degeri haline gelmistir. Bu sebeple isletmeler marka ve marka degeri

yaratarak rekabette giliclenmeye cabalamaktadir. Ayni zamanda bu iki
kavram isletmenin piyasa degerinin biiyiik bir kismini da olusturmaktadir.

Bu baglamda marka degeri olusturma konusu isletme yoneticilerinin
stratejik bir karar olarak goriilmektedir. Isletmeler artik {iriinlerini ve hiz-
metlerini belli bir marka ismi altinda pazara sunmak zorunlulugu hisset-
mektedirler. Bu ylizden marka ve marka degeri kavramlarinin énemi son
yillarda artarak devam etmektedir. Aslinda bu kadar {izerinde durulan bir
konu olmasinin sebebi; isletmelerin marka degerlerine gore siralanmasi ve
yiiksek degerli isletmelerin daha basarili olarak goriilmesidir.

Bundan hareketle ¢alisma igerisinde oncelikle marka ve markalama,
daha sonra marka degeri kavramlan teorik acgidan detayli incelenmistir.
Akabinde muhasebe bilimi agisindan marka degerleme yontemlerinin ne-
ler oldugu ve marka degerinin finansal tablolara nasil yansitilmas1 gerekti-
gi konularma deginilmistir.

MARKA VE MARKALAMA

Isletmelerin  biiyiik bir g¢ogunlugu iiriin ve hizmetlerinin
pazarlanmasinda iki asamali bir siire¢ izlemektedir. Bu iki asama;
nitelikler/faydalar ve markalama asamasidir. Oncelikle tiiketiciler ihtiyag
ve isteklerinin kargilanmasini bir iirlin ya da hizmetten beklenilen faydaya
gore ifade etmektedirler. Ornegin, arabalarinda giivenlik ve konfor 6zel-
liklerini aramalar1 ya da endiistriyel iiriinlerin zamaninda teslimi ve dde-
me kolayliklar gibi. Markalama asamasinda ise tiiketiciler markadan imaj
sunmasini, kalite konusunda garanti vermesini ve ayni zamanda biitiin ola-
rak ¢oziim sunmasini istemektedirler. Bu yiizden markalama asamasi bir
biitiin olarak ele alinmasi gereken bir siirectir (Caglar ve Kilig, 2005: 126).

Bu baglamda marka “bir veya bir grup saticinin mallar1 veya hizmet-
lerini saptamaya ve bu mallar1 ya da hizmetleri rakiplerinden farklilastir-
maya yarayan ayirt edici bir isim veya semboldiir” diye tanimlanmaktadir.
Gorildiigi tizere marka, tiikketiciye {irliniin kaynagi hakkinda bilgi vermek-
te ve benzer iiriin olusturmaya caligan rakipleri de uzak tutmaktadir.

Bununla birlikte piyasada bulunan markalar bir¢ok sekilde siiflan-
dirllabilmektedir; giiglii, zayif, cok bilinen ya da az bilinen gibi. Dogal
olarak tiiketiciler giiclii olarak lanse edilen markalara digerlerine gére daha
fazla egilim gostermektedir. Bu sebeple bu markalarin pazar paylan yiik-
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sek olmakta ve istenilen diizeyde yiiksek fiyat uygulamasi ger¢eklesmek-
tedir. Birgok arastirma, uluslararasi markalarin yiiksek fiyatlarla tiiketiciye
ulastigimi gostermektedir. Bu ylizden rekabetin baslica belirleyicilerinden
birinin marka oldugu rahatlikla sdylenebilmektedir (Ozdener ve Duygun,
2020: 4).

Ayrica pazarda sayginlik kazanan markalar tiiketiciler tarafindan daha
kolay hatirlanmakta ve tercih edilmektedirler. Boyle markalar tiiketicinin
daha fazla baglandig1 markalardir. Bilinen ve taninan bir marka ayni za-
manda aracilar tarafindan da gii¢lii goériinmekte ve pazarlik giiciinii artir-
maktadir. Hatta bazi isletme yoneticileri markanin {iriinden daha 6nemli
oldugunu diistinmektedir. Onlara gore tiiketicinin {iriin beklentileri zaman
icinde degisime ugramakta anca markalar her zaman sabit olarak kalmak-
tadir. Yani giiclii ve saygin bir marka yaratilabilmisse isletme her iirlinlinii
buna dayanarak pazarlayabilmektedir (Karafakioglu, 2005: 122).

Bu baglamda marka, isletmenin pazarda daha giiglii bir sekilde reka-
bet etmesine su yollarla destek olmaktadir (islamoglu, 2006: 299);

e Marka baglilig1 sayesinde isletme pazarlama maliyetinden tasarruf
saglamaktadir.

e Marka baglilig: araci isletmelerin dikkatini ¢ekeceginden firetici
isletmenin dagitim kanali igerisindeki giiciinii artirmaktadir.

e Markanin sundugu iirliniin algilanan kalitesi yliksek olacagi icin
isletme daha yiiksek bir fiyatlandirma olanagi bulmaktadir.

e Giiven duyulan bir marka olusturuldugunda isletme pazara suna-
cag1 diger iiriinlerine de bu ismi verebilmektedir.

Aslinda markalama yaparak iiriine deger katmak icin sadece dikkat
cekici bir isim ya da logo yeterli degildir. Markalama siireci tiim pazar-
lama karmasini olusturan kavramlari ilgilendirmekte ve triiniin kalitesi,
fiyat1, performansi ya da prestiji gibi unsurlar1 da kapsamaktadir. Ancak
markalama sadece market raflarinda tiriiniin dikkat ¢gekmesi ve tercih edil-
mesi amaci tagtyan bir taktik araci degildir. Aksine, isletme faaliyetlerinin
tam ortasinda diisiiniilmeli ve tiiketici tatminini yiiksege tasimak icin bir
gelistirme yolu olarak kullanilmalidir. Marka iiretici ile tiiketici arasindaki
ortak bagdir (Blythe, 2001: 139).

Bununla birlikte markadan elde edilen kazang potansiyel karlilig
gosterirken marka giicli de gelecekteki kazancin ne kadar olacaginin 6l-
clisiidiir. Bu yiizden marka giicii arttik¢a gelecekteki kazangta artmakta ve
isletmenin finansal riski azalmaktadir.

Marka giiciinii olusturan yedi degisken sunlardir (Yalgin ve Bulut,
2002: 10);
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e Liderlik: Markanin i¢inde bulunulan pazar etkileme yetenegi ola-
rak tanimlanmaktadir.

o Saglamlik: Markanin dogasinda var olan yapiy1 ifade etmektedir.

e Pazar: Faaliyette bulunulan pazarin yapisindan kaynaklanan ¢eki-
ciliktir.

e Cografya: Cok yonlii pazarlarda sunulan markalar1 ayirt etmek
icin kullanilan ¢ekici 6zelliklerdir.

e Egilim: Markanin kalic1 olma ve tliketiciye uyum saglama yetene-
gini ifade etmektedir.

o Destek: Markaya destek amagli olusturulan yatirimlarin miktarini
ve kalitesini ifade etmektedir.

e Koruma: Yasal sistem, patent ve ticari marka korumasidir.

Ancak gilinlimiizde giiglii bir marka olusturmak isteyen pazarlamaci-
larin 6niinde iki 6nemli sorun mevcuttur. Birinci sorun, rekabet ettikleri
diger markalar kargisinda nasil bir farklilagma yolu izlenmesi gerektigidir.
Ikinci sorun, giderek artan perakendeci markalart ile nasil rekabet edilece-
gidir. Bu siireg isletmeleri ciddi anlamda tehdit etmektedir. Bu nedenlerle
isletmelerin markalarimi gii¢lendirmek i¢in daha fazla argiimana ihtiyact
vardir (Islamoglu, 2006: 301).

Sonugta marka, tiiketici i¢in iiriine iligkin diisiincelerin toplamini yan-
sitirken isletmeler acisindan rekabet ederken 6n plana ¢ikarilmasi gereken
bir unsurdur. Isletmeler iiriinlerinin talep edilmesi ve buna bagl olarak
yiiksek satig geliri ve nakit akigina sahip olmay1 istemektedir. Boylece
marka isletmeler igin deger ve gilic goOstergesi olmaktadir. Maalesef
tilketiciler giiniimiizde ciddi bir marka bollugu ile karsilagsmaktadir,
dolayistyla pazarda bulunan markalar tiiketici agisindan ifade edilen
“deger” yoniiyle farklilagsabilmektedir (Marangoz, 2007b: 460).

MARKA DEGERI

Marka kavraminin 6nemli boyutlarindan biri olan marka degeri, bir
markanin ticari itibarim1 gosteren bir unsur olarak isletmeler acisindan ol-
dukc¢a 6nemsenmektedir (Mucuk, 2004: 144).

Ozellikle 1980’lerde Avrupa ve Amerika’da sirket birlesmeleri
ve sirketlerin el degistirmesi hizlanmis ve marka degerinin korunmasi
gereken bir unsur oldugu ortaya cikmistir. Sirketler marka degerinin
Olgiilmesi konusundaki ¢alismalara ciddi oranda destek vermislerdir. Bu
yillarda gergeklesen sirket birlesmeleri i¢in taraflar bilango degerinin ¢ok
iizerinde bedeller 6demis ve bu bedellerin maddi olmayan markalar ve
marka degerleri i¢in 6dendigi ifade edilmistir. Bu durum marka degerinin
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isletmeler arasindaki rekabet agisindan 6nemini ortaya ¢ikarmistir (Maran-
goz, 2007a: 87).

Aslinda marka kavraminin aksine marka degeri kavramina ait akade-
mik ¢alismalar 1990’lardan itibaren 6nemli 6l¢lide artmigtir. Farquhar’in
1989 yilinda yaptigi “Managing Brand Equity” isimli makalesi marka
degerine iliskin ilk calisma olarak literatiirde yerini almistir. Makalede
ozellikle kaliteli tiriiniin marka degerine olumlu sekilde yansidigi ve miis-
terilerle iyi iligkiler kurabilmek icin tutarlt bir marka imaj1 olusturdugu
vurgulanmistir (Kocaman ve Gilingor, 2012: 144).

Ancak literatiirde marka degeri i¢in ¢ok sayida tanim bulunmasina
ragmen, marka degerinin tam olarak ne anlama geldigi konusunda ¢ok az
fikir birligi vardir. Ayrica, arastirmacilar arasinda, marka degerinin ne iger-
digi hakkinda kavramsal diizeyde genel bir anlagma yoktur. Marka degeri
tanimlar1 genel olarak iki kategoriye ayrilmaktadir; bazi tanimlar finansal
perspektife dayanmakta ve bir markanin firma i¢in degerini vurgulamak-
tadir. Diger tanimlar ise marka degerini, bir markanin tiiketiciye degeri
olarak tanimlayan tiiketici perspektifine dayanmaktadir. Bu durumda bir
tilketici veya pazarlama perspektifini yansitan marka degeri, tiiketici ta-
banli marka degeri olarak da adlandirilmaktadir. Bu pazarlama yaklagimu,
markanin tiikketiciye katma degerini ifade etmektedir. Bu yaklagimi benim-
seyenler, miigteriler tarafindan algilanan pazarlama faaliyetlerinin yarattig
degere odaklanma egilimindedir (Pappu vd., 2005: 144).

Marka degeri esasinda miisteri zihninde markay1 daha olumlu bir ko-
numa yiikseltmektedir. Bu sebeple markayi tercih etme olasiligi ve marka
baglilig1 artarken rakiplerden kaynaklanan tehditler de bertaraf edilmekte-
dir. Buradan yola ¢ikarak marka degeri “tiiketicilerin markaya atfettikle-
1i degere bagh olarak olusturulan ve diger markalar karsisinda markanin
finansal giiciinii gosteren sayisal bir deger” olarak tanimlanabilmektedir.

Aslinda marka degerinin 6nemli olmasinin sebeplerinden biri markali
iirliniin diger iiriinlere gére daha yiiksek bedel 6demeye hazir bir miisteri
kitlesinin olmasidir. Bu durumda igletmeler, markadan elde ettikleri geliri
g6z dniinde bulundurmakta ve marka konusunda kararlar vermektedir (Oz-
dener ve Duygun, 2020: 4).

Keller’a (2000: 5) gore marka degerinden s6z edebilmek igin bazi or-
tak 6zelliklerin olmas1 gerekmektedir. Bunlar;

e Marka, miisterilerin gercekten istedigi faydalari sunmada miikem-
mel olmalidir.

e Marka, amacia uygun sekilde hareket etmelidir.

e Markanin fiyatlandirma stratejisi tiiketicilerin deger algilarina da-
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yanmalidir.
e Marka uygun sekilde konumlandirilmis olmalidir.
e Marka tutarli olmalidir.
e Marka portfoyii ve hiyerarsisi mantikl sekilde olusturulmalidir.

e Marka, esitlik olusturmak igin pazarlama faaliyetlerinin biitiin re-
pertuarini kullanmali ve koordine etmelidir.

e Markanin ydneticileri, markanin tiiketiciler i¢in ne anlama geldi-
gini anlamalidir.

e Markaya uygun destek verilmeli ve bu destek uzun vadede siirdii-
riilmelidir.

o Sirket, marka degeri kaynagini izlemelidir.

Bu baglamda marka degeri, tiiketicinin markaya atfettigi finansal tu-
tar olarak isletmenin kazandig1 gelirin 6tesinde, tiiketicinin markaya bakis
acisl, tliketici zihninde yaratilan farklilik ve markayla olusturulan bagdir.
Gtclii bir marka degeri tiiketicilerin satin alma davraniglarini ciddi oranda
etkileyerek isletmenin pazarda s6z sahibi olmasini desteklemektedir.

Iletisim teknolojilerinin oldukga yaygmlastig1 giiniimiizde artik tiike-
ticiler birbirleriyle markalara ait bilgilerini ve yasadiklari tecriibeleri pay-
lagmaktadir. Tiiketiciler yakin ¢evresine ve ailesine markay1 olumlu ya da
olumsuz sekilde tavsiye etmekle kalmayip markanin sergiledigi pazarlama
cabalarini veya ihtiyaglarimi kargilama diizeyini goz oniinde bulundurarak
marka degerinin sekillenmesini saglamaktadir (Uzunkaya ve Yiikselen,
2020: 282).

Ozet olarak marka degeri hem akademi hem de isletme agisindan ¢ok
onemli bir kavramdir. Ozellikle isletmeler giilii markalar sayesinde reka-
bet avantaji elde ederek basarili olmaktadir. S6z konusu marka degeri, {irii-
niin ve isletmenin pazardaki degerini isletmeye ait diger aktiflere kiyasla
daha kiymetli ve 6nemli bir hale getirmektedir (Marangoz, 2007b: 461).

MARKA DEGERLEME

Oldukca soyut bir kavram olan markay1 tanimlamak ne kadar zorsa,
marka degerleme islemini sayisal anlamda yapmak da o derece zor ve
karmasik goriilmektedir. Bu karmasa marka degerleme yontemlerini ge-
listirme siirecinde de kendini gostermektedir. Gelistirilen yontemler genel
olarak; finansman agirlikli parasal yontemler, pazarlama ve davranis odak-
I1 parasal olmayan yontemler ve karma yontemler olmak iizere ii¢ baslik
altinda toplanmaktadir. Ilerleyen baglhklarda bunlar agiklanmaktadir.
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Finansal Temelli -Parasal Marka Degerleme Yontemleri

Finansal temelli parasal marka degerleme yontemleri, diger bir ifa-
deyle markanin muhasebelestirilmesi, daha ¢ok marka sahibi igletmenin
bir baska isletme tarafindan satin alinmasi veya baska bir isletmeyi satin
almasi gibi durumlarda kullanilmaktadir. Bu yontemler markanin finansal
degerinin hesaplanmasi ya da tahmin edilebilmesi amacina hizmet ver-
mektedir (Araci ve Bekgi, 2017: 35).

Finansal temelli yontemler kendi i¢inde farkli siniflandirmalara sahip-
tir. Bunlardan bazilar1 asagida siralanmaktadir. Bunlar i¢inde en ¢ok kulla-
nilanlar sonraki bagliklarda agiklanmaktadir;

e Maliyete dayali marka degerleme,
e Piyasa degerine gore marka degerleme,
e Sermaye piyasalarina dayali degerleme,

e Telif iicretinden arindirma yontemi (isim haklarindan kurtulma
yontemi),

e Fiyat primi yontemi,
e Markanin art1 kazanglarini dikkate alan diger yontemler,
e Mali oranlara dayali olarak yapilan degerlemeler.

Finansal temelli yontemleri; farkli uzmanlar, uygulamacilar ve aka-
demisyenler farkli gruplandirmalarla ifade etmektedir. En ¢ok kullanilan
finansal temelli yontemleri dort ana baglik altinda toplamak miimkiindiir.

Maliyete Dayali Marka Degerleme Yontemleri

Maliyete dayali marka degerleme yontemleri; tarihi maliyet yontemi
ve degistirme maliyeti olmak tizere iki sekilde hesaplanmaktadir. Tarihi
maliyet yontemine gore marka degeri; isletmenin marka i¢in yapmis ol-
dugu tiim harcamalar kapsamaktadir. Degistirme maliyetine gére marka
degeri ise; mevcut markaya benzer yepyeni bir marka ortaya ¢ikmasiyla
katlanilacak toplam maliyetten olusmaktadir.

Ancak kullanilan bu her iki yonteminde biinyesinde barindirdig1 birta-
kim sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar su sekilde siralanmaktadir (Firat
ve Badem, 2008: 212):

* Tarihi maliyet yonteminde ge¢misteki maliyet verileri kullanildi-
gindan marka degerinin bugiinkii degeri géz ard1 edilmektedir.

* Yine tarihi maliyet yonteminde marka dogarken katlanilan mali-
yetlerin hangi kisminin marka ile dogrudan ilgili oldugunu tespit etmek zor
olmaktadir (Cravens ve Guilding, 1999: 53-62).
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* Oldukc¢a uzun bir gegmise sahip markalar i¢in tarihi maliyet yon-
temini kullanmak uygun olmamaktadir. Ciinkii gegmisten bugiine marka
degerine yapilan tiim harcamalari tespit etmek miimkiin olmamaktadir.

* Maliyete dayali yontemlerin bir diger eksik yan1 gelecegi hesa-
ba katmamalar1 olmamaktadir. Marka ya da isletme ile ilgili olumlu veya
olumsuz beklentiler marka degerine yansimamaktadir. Eger bir marka pa-
zarda eski giiciinii kaybetmigse maliyete dayali yonteme gore marka degeri
cok yiiksek ¢ikacaktir.

Marka gelistirme, marka yenileme vb. amagl yapilan tiim maliyet-
lerin toplamini ele alan maliyete dayali yontemler; yiiksek maliyetli mar-
kanin daha degerli oldugunu 6ngordiigii igin riskli sayilmaktadir (Celik,
2006: 198).

Piyasa Degerine Gore Marka Degerleme Yontemi

Piyasa degerine gore marka degerleme yontemi; daha once benzer
Ozeliklere sahip degeri tespit edilmis bir baska marka ile mevcut marka-
y1 karsilagtirmaya dayanan yontemdir (Eyiler ve Yildirim, 2019: 392). Bu
yontem; aymi iriinii {ireten piyasadaki diger markalarla yapilan kiyasla-
mayla marka degerini tespit etmektedir (Durusoy, 2005: 53). Yontem, mar-
kalar i¢in gergek bir piyasanin var oldugunu ve bu piyasada drnek alinabi-
lecek eylemler gergeklestigini kabul etmektedir (Kaya, 2002: 7).

Sermaye Piyasasina Gore Marka Degerleme Yontemi

Sermaye piyasalarinda islem goren isletmelerin marka degerinin hesap-
lanmasinda kullanilan bir yontemdir (Eyiler ve Yildirim, 2019: 392). Yo6n-
temde markanin degeri emsal bedel esas alinarak tespit edilmektedir. Bunun
icin piyasanin aktif olmasi, piyasada emsal markalarm olmasi ve bunlarin
alim-satima konu olmas1 gerekmektedir (Ozkan ve Terzi, 2012: 90).

Gelire Gore Marka Degerleme Yontemi

Gelire gore marka degerleme yontemi ekonomik deger yaklagimi ola-
rak da bilinmektedir. S6z konusu markanin sahip oldugu ekonomik émrii
boyunca isletmenin toplam gelirlerine olan katkis1 hesaplanarak ortaya ¢i1-
karilmis yontemdir (Eyiler ve Yildirim, 2019: 393). Markanin toplam geli-
re katkisini dlgmeye yarayan ¢ok sayida teknik bulunmaktadir. Bu 6l¢iim
ayn1 zamanda markadan ekonomik dmrii boyunca kaynaklanmas1 gereken
kar ve nakit akislarmin bugiinkii degere indirgenmesine dayanmaktadir
(Aract ve Bekgi, 2017: 35).

Bu yontem maliyetlerden kaynaklanan sorunlarin birgogundan da ka-
cinmaktadir. Bu degerleme islemi yapilirken, gelecekte markayla dogru-
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dan baglantis1 tespit edilen gelirler bulunarak uygun iskonto oraniyla bu-
giinkii degere indirilmek suretiyle gercek marka degeri hesaplanmaktadir
(Ozkan ve Terzi, 2012: 90).

Davramisa Dayal Parasal Olmayan Marka Degerleme
Yontemleri

Finansal yontemler marka degerini hesaplarken birgok psikolojik unsu-
ru goz ardi etmektedir. Ozellikle stratejik marka ydnetiminin yapilabilmesi
icin davranisa dayali yontemlere ihtiya¢ duyulmustur. Davranisa dayali mar-
ka yontemlerinin temeli; anket ve benzeri yardimel yontemlerle miisterinin
markaya verdigi deger, onun tercihlerini etkileyen unsurlar ortaya cikartila-
rak marka giicii 6l¢lilmesine dayanmaktadir. Dogal olarak yontemlerin hare-
ket noktas1 miisterilerin bakis agist olmaktadir (Celik, 2006: 200). Davranisa
dayal1 yontemler kisaca, markalarin degerini finansal verilere dayanmayarak
aciklayan yontemlerdir (Ozkan ve Terzi, 2012: 90).

Bu yontemlerde Aaker, Kafferer ve Keller yontemleri olarak iice ayril-
maktadir (Yilmaz ve Gilizel, 2012: 144-145);

o Aaker Marka Degerleme Yontemi: Bu yontemde marka; {irlin ya
da hizmetlerin 6zgiinliiglinii saglayan, farkliliklarini gésteren zihinsel de-
gerlere, egilimlere odaklanmaktadir. Bu degerler ve egilimler; marka dege-
rinin olusumunda marka sadakati, marka farkindaligi, algilanma kalitesi,
marka cagrisimlar ve diger marka 6zelliklerinin yer aldig1 bes belirleyici-
nin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmektedir. Biitiin bu unsurlarin miisteri bakig
acisina gore; marka degerini nasil etkiledigini belirlemenin éneminden ha-
reket eden bu yontem, degeri parasal anlamda degil olumlu ya da olumsuz
marka degeri seklinde ifade etmektedir.

o Kapfferer Marka Degerleme Yontemi. Bu degerleme yonteminin
temelinde; marka ve tiiketici arasinda bir cesit sozlii kontrat kabul edil-
mesi yatmaktadir. Markanin yaratmis oldugu degerin, tiiketicilerde tirtinii
ve hizmeti satin alma riskini azaltma yoniinde etkiledigi varsayilmakta,
dolayisiyla miisterinin markaya yonelik inancinin yiiksek olmas1 markanin
almabilirliginin bir ¢esit garantisi olarak goriilmektedir.

o Keller Marka Degerleme Yontemi: Bu yontem; tiiketicinin diger
iiriinler arasinda farkliligini hissettirene daha yiiksek deger verecegi anlayi-
sina dayanmaktadir. Buna gore; tiikketicide marka bilincinin yaratilmasi esas
alinmakta, bunun i¢in marka farkindaligi birtakim yontemler kullanilarak
diger iiriinlerden ayrilan noktalartyla tiikketiciye ulastirilmaktadir,

Karma Yontemler

Bilesik marka degerleme yontemleri olarak da adlandirilan bu yon-
temler hem finansal hem de finansal olmayan davranisa dayali yontemle-
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rin giiclii yonlerinin kullanilabilmesine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda
kullanilan yontemlerin zaaflariin da ortadan kaldirilmasi amacini iger-
mektedir. Bu tiir yontemler daha ¢ok pazarlama yonetimi, stratejik marka
yOnetimi, marka degerleme gibi konularda danismanlik hizmeti veren fir-
malar tarafindan tercih edilmektedir. Firmalar gelistirdikleri yontemlerin
genel kabul gorebilmesi i¢in ana hatlarini disariya agiklasalar da yaptiklari
hesaplamalara ve kullandiklar1 veri tabanlarina ait birgok bilgiyi gizli
tutmaktadir (Celik, 2006: 200).

Karma yontemlerin tamami, ¢esitli hususlara gére markay1
degerlendirerek giicilinii 6l¢gmekte ve tespit edilen marka giictlinii risk
ile iliskilendirmektedir (Y1lmaz ve Gilizel, 2012: 145).

MARKA DEGERININ FINANSAL TABLOLARA
YANSITILMASI

Marka ve marka degeri; temelde isletme varliklarindan “maddi olma-
yan duran varlik” grubunda siniflandirilmaktadir. Bu nedenle markanin
muhasebeye yansitilmasi, finansal tablolarda gosterilmesi konusu maddi
olmayan duran varliklarin muhasebelestirilmesine dayanmaktadir (Goker,
2014: 12).

Marka degerinin finansal tablolara nasil yansitilacagi konusunda tek
bir diizen yoktur. Ozellikle uluslararasi alanda bu yénde gosterilen bir birlik
bulunmamaktadir. Ingiltere gibi bazi iilkelerde bazi sartlarin varlig1 halinde
marka degeri, finansal tablolara yasal olarak eklenebilirken, Almanya’da
isletme eger satin alinmigsa marka degerinin finansal tablolara yansitilmasi
yasal bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ancak 6te yandan yine Alman-
ya’da, Alman Hukukunda isletmenin satin almadig1 kendi markalar1 yine
de finansal tablolara yansitilamamaktadir (Ozkan ve Terzi, 2012: 90).

Diinyadaki uygulamalardan devam etmek gerekirse; Ingiltere,
Avustralya, Yeni Zelanda gibi iilkeler 1988 yilinda markalarinin degerini
satin almis olsun ya da olmasin konsolide bilangolara dahil edilmesi gerek-
tigini &n gérmiislerdir. Ayn1 sekilde Fransa, italya ve Ispanya’da faaliyet
gosteren onde gelen igletmelerde de marka degerinin finansal tablolarda
yer alabilecegine karar vermislerdir. Ozellikle isletme birlesmeleri duru-
munda ortaya ¢ikan “serefiye”nin bir unsuru olan markanin bilangonun da
tizerinde bir deger oldugu agikca goriilmektedir (Yilmaz, 2012: 11).

Tiirkiye’de marka degerinin muhasebelestirilmesi Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS) 38 no’lu standart ile detaylica agiklanmaktadir. Standart
kapsaminda, bir varligin maddi olmayan duran varlik olarak nitelendirile-
bilmesi i¢in serefiyeden ayr1 olarak belirlenebilir olmasi 6ncelikli sarttir.
Isletmenin sdz konusu varlik iizerinden gelecekte elde edecedi ekonomik
faydalar1 kullanabilmesi ve baskalarinin erisimine kisitlayabilecek kontrol
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giiciiniin olmas1 gerekmektedir. Bunlari yaninda maliyet tasarrufu, {iriin
ya da hizmet satis1, s6z konusu varligin kullanim1 gibi yollarla isletmeye
gelecekte ekonomik yarar saglamasi da beklenmektedir (Goker, 2014: 23).

SONUC

Glinlimiiz igletmeleri hedef aldiklar kitle iizerinde bir marka baglilig
yaratmak istemektedir. Isletmeler {iriin ve hizmetlerine ait markay: tasar-
lamak, korumak ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in ¢abalamaktadir. Tii-
keticilerin markay1 iiriin ve hizmete ait bir unsur olarak gérmesi marka
degerinin 6nemini isletmeler agisindan daha da artirmaktadir. Markalama
o kadar 6nemli hale gelmistir ki markas1 olmayan bir {irliniin satis1 miim-
kiin olamamaktadir. Bu baglamda markalama alic1 ve satic1 agisindan ciddi
bir destek¢idir. Marka kalitenin yansimasi olarak algilanmakta ve stirekli
ayn1 markaya ait lirlinii satin alan tiiketiciler kaliteyi her satin alimda his-
setmektedir.

Marka degeri kavrami da bu anlamda isletmeler kendilerine ait marka-
y1 markasiz {irlinlere kiyasla ek bir deger saglama olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu kavram disiplinler arasidir. isletme icerisinde sadece pazarlama bolii-
miiniin degil muhasebe uzmanlarmin da ilgisini ¢cekmektedir. Muhasebe
bilimi agisindan marka degeri finansal bir alg1 yaratmaktadir. Bu bakis
acistyla marka sahibi isletme gelecek donemlerde de bu durumdan fayda-
lanacaktir.

Muhasebe bilimi maddi varliklardan ziyade manevi varliklarin kurum-
sal bir deger olusturdugunu desteklemektedir. Ciinkii maddi olan varliklar
diger isletmeler tarafindan kopyalanabilirken manevi olan unsurlar kop-
yalanamamaktadir. Bu baglamda isletmenin rekabet etme yetenegi artarak
marka degeri uzun vadeli bir avantaja doniismektedir. Marka degeri talebi,
insan kaynaklar1 bagliligini, is performansini ve yatirimer memnuniyetini
olumlu yonde etkilemektedir. Finansal sorumluluk agisindan iiriin ve mar-
kaya olan yatirimin geri doniisiiniin saglanmasi 6nemlidir.

Biitiin bu sebeplerden otiirii isletmeler giiclii sistemler gelistirerek
markaya yatirim yapmali ve marka degerini ylikseltecek verileri toplayip
biitiin departmanlarda bir marka kiiltiirti olugturmalidir.
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1. GIRIS

Stirdiiriilebilir biiylimenin saglanarak gelir dagilimdaki adaletsizli-
gin anlamli bir dlgiide azaltilmasi hiikiimetlerin kalkinma stratejilerinin
temelini olusturur. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ekonomik bii-
ylimenin hizlandirilmasinda hiikiimetler kurumsal unsurlardan daha etkin
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, hiikiimetler para politikalarindan ziya-
de maliye politikalarini (vergilendirme, harcama, piyasa basarisizliginin
diizeltilmesi ve devlet giivenligi) lilkenin ekonomik biiyiimesinin gii¢lii
ve temel bir araci olarak kullanir. Ayrica, gelismekte olan tilkelerde 6zel
sektoriin giiclii olmamasi ve karsi karsiya kaldiklari tasarruf agigi zaman
icinde devletin ekonomideki etkisini arttirmistir. Gelirlerini arttirma po-
tansiyeline sahip olmayan iilkelerin ise kamu harcamalarinin finansma-
nindan kaynaklanan yiiksek biitce aciklari ile karsilagmalar1 kaginilmaz-
dir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iilkelerin ekonomisi i¢inde sosyal gii-
venlik hizmetlerine 6nem verilmesi, alt yap1 yatirimlarina yonelinmesi ve
issizlikle miicadele edilmesi neticesinde kamu harcamalar1 biiylik dlglide
artmistir (Sener, 2008). Ekonomideki kamu sektdriiniin geniglemesi ayni
zamanda iilkelerde ekonomik biiyiime ile gerceklestiginden aralarindaki
iliski bir¢ok arastirmaci tarafindan incelenmistir. Bunlar arasinda one ¢i-
kan yaklagimlar Wagner, Musgrave ve Keynes olarak siralanabilir. Wag-
ner, devletlerin islevlerinin genisletilmesinin kamu harcamalarinda bir
artisa yol acacagini, modern sanayi toplumunun gelisiminin sosyal ilerle-
me agisindan yarattig1 politik baski ile birlikte bu artisin, milli gelirdeki
artistan daha fazla olacagini ifade etmistir. Musgrave, kamu hizmetlerine
olan talebin gelir esnekliginin gelir seviyesine gore farklilagtigini goz-
lemlemistir. Keynes ise kamu harcamalarin1 ekonomik biiylimeyi tesvik
eden bir politika araci olarak kullanilabilecek digsal bir faktor olarak gor-
mektedir. Keynesyen diisiincede devlet tiiketimindeki bir artisin, toplam
talep tizerindeki ¢arpan etkileri nedeniyle istihdamda, tiretimde ve yati-
rimda artisa yol agmast muhtemeldir. Ote yandan, uzun dsnemde biiyiime
i¢in maliye politikasinin temel bir etken oldugunu ifade eden giincel igsel
biiylime modellerinde kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerinde-
ki etkisi analizlerinin 6nemli bir kismini olusturur. Barro (1990) sadece
verimli hiikiimet harcamalarinin uzun vadeli bilylime oranini olumlu yon-
de etkileyecegini ongdrmektedir. Bu bakis acisina gore, devlet sektorii-
niin ekonominin uzun dénem biiyiime oran1 iizerindeki etkisi iki sekilde
ortaya ¢ikabilir. Fiziki altyap1 ve begeri sermaye i¢in yapilan harcamalar
biliylimeyi hizlandirirken, bu harcamalarin finansmani ters yonlii etkide
bulunabilir. Devletin 6zel sektorle etkilesim halinde gergeklestirecegi fa-
aliyetler dolayli veya dogrudan toplam ¢ikt1 diizeyini arttirabilir. Bununla
ilgili olarak Lin(1994) hiikiimetin biiylimeyi arttirabilecegi baz1 6nemli
yontemleri 6zetlemistir.
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Devlet harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliski iizerine
cesitli ampirik caligmalarda farkli ve hatta geliskili sonuclara ulagilmistir.
Bazi arastirmalar, devletin sosyo-ekonomik ve fiziksel altyapiya yonelik
harcamalarindaki artiginin uzun vadeli biiyiime oranimi etkiledigini gos-
termektedir. Ornegin, devletin saglik ve egitime yaptig1 harcama, emek
verimliligini arttirmakta ve ulusal gelirin biiyiimesini saglamaktadir. Ben-
zer sekilde, yol, elektrik vb. altyap1 harcamalar {iretim maliyetlerini dii-
stirmekte, 0zel sektor yatirimlarii ve firmalarm karliligimi arttirmakta,
bdylece ekonomik biiylimeyi saglamaktadir (Barro, 1990; Barro ve Sa-
li-i-Martin, 1992; Roux, 1994; Okojie, 1995). Ote yandan, hiikiimet har-
camalarindaki biiyiimenin, esas olarak iiretken olmayan harcamalara daya-
nan gelir artisindaki diistise eslik ettigi gozlemleri, hitkiimet miidahalesinin
boyutu arttik¢a etkisinin daha olumsuz oldugu hipotezini ortaya ¢ikarmis-
tir (Glomm ve Ravikumar, 1997; Abu ve Abdullah, 2010). Anlasildig: gibi
devlet harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki anlaml iligki hakkin-
da genel bir fikir birligi veya tutarl bir kanit bulunamamaktadir.

Bu calismanin amaci, 1998:01-2016:02 araliginda harcama ve yati-
rimlarin yani sira beseri sermaye yatirimlarinin biiyiime tizerindeki etkile-
rini incelemektir. Calismamizda Ram (1986) iki sektorlii bityiime modeli
kullanilmis ve model genisletilerek beseri sermayenin Tiirkiye’nin ekono-
mik biiylimesi ilizerindeki etkisini yakalamak i¢in uygun bir model gelisti-
rilmistir. Calismamizin takip eden boliimiinde konuyla ilgili literatiir tara-
mas1 verilecektir. Uciincii boliimde, model ve veriler tanitilarak uygulama
sonuclarina yer verilecektir. Sonug boliimiinde bulgularimiz tartisilacak ve
onerilerde bulunulacaktir.

2. LITERATUR

Literatiirde ¢alismalarin kuramla tutarli olarak kamu harcamalarinin
biiylimeyi hizlandirdig1 veya duraklattigl ortaya koyulmustur. Keynes-
yen bakis agisiyla toplam talep iizerinde carpan etkisinin varligi, har-
camalarin biiylime lizerinde canlandirici etkide bulunacagini ifade eder.
Bununla birlikte, kamunun iiretken olmayan alanlara yonelik harcama-
lar1, kisa donemde 6zel yatirimlar: olumsuz etkileyerek uzun dénemde
sermaye birikimini azaltir. Kamu harcamalarinin iiretken olmasi veya
olmamasi i¢sel biiylime modellerini temel alan ¢alismalarda yapilan bir
siniflandirmadir. Eger kamu harcamalari,6zel kesim iiretim fonksiyonla-
rina egitim,altyapi yatirimlar1 gibi biiyiimeyi dogrudan etkileyecek se-
kilde dahil edilebiliyorsa iiretken olarak siniflandirilmaktadir.

Buna yonelik olarak, aragtirmacilar hiikiimet harcamalar1 ve eko-
nomik biiylime arasindaki etkilesimi test etmek icin farkli yontemler ve
yaklasimlar ger¢evesinde birgok iilke ve zaman dilimini ele alarak konuyu
incelemislerdir. Bu incelemeler sonucu arastirmalar iki genel kategoriye



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 225

ayrilmugtir. i1k kategorinin 6ncii ¢aligmalari, 1960 -1980 yillar1 arasin-
da Gupta (1967), Goffman (1968), Musgrave (1969), Peacock-Wiseman
(1979) ve Mann (1980), ekonomik biiylimenin kamu harcamalari {izerinde
etkili oldugunu (Wagner Yasasi) dogrulamaya ve agiklamaya caligmistir.
Ikinci kategoride ise Keynesyen bakis agistyla devlet harcamalarmin eko-
nomik biiylimeyi nasil etkiledigi konusu tartigilmistir. Boylece, literatiir
Keynesyen yaklagimin Wagner Yasasi ile karsilastirilmasi tizerinde yogun-
lagmistir. Son donemlerde, devlet harcamalar1 ve ekonomik biiyiime ilis-
kisine yonelik literatiirdeWagner-Keynes sentezinin bir biitiin olarak ele
alinmasina yonelik arastirmalar yaygimlagmistir. Bahsedilen iliskilerin an-
lagilabilmesi i¢in ¢esitli nedensellik testleri ve diger ekonometrik yontem-
ler kullanilmigtir. Ancak, ele alinan ekonomilerin, degerlendirilen zaman
dilimlerinin ve kullanilan yontemlerin farklilagsmasi sonucu ne Wagner
Yasasmin ne de Keynesyen yaklasimin her iilke veya ekonomide gegerli
oldugu kanitlanamamaisgtir.

Benzer tartigmalar Tiirkiye ekonomisini dikkate alan aragtirmalarda
da 6n plana ¢ikmis ve zengin bir literatiir olusmustur. Wagner Yasasinin
gecerliligini kanitlayan pek cok calismanin (Krzyzaniak, 1974; Terzi,
1998; Giinaydin, 2000; Sar1, 2003; Arisoy, 2005; Ayta¢ ve Giiran, 2010;
Azgun, 2010; Korkmaz, 2013; Kabaklarh ve Er, 2014) yani sira kamu har-
camalariin ekonomik biiyiimeyi tetikledigi sonucuna ulasan calismalar
da mevcuttur. Asagidaki tabloda Keynesyen teoriyi destekleyen calismalar
tablolastirilmistir.

Tablo 1. Kamu Harcamalarimin Ekonomik Biiytimeyi Etkiledigi Sonucuna Ulasan

Calismalar
Yazar Donem Yontem
Ulutiirk (2001) 1963-1994 Regresyon Analizi
Artan & Berber (2004) 1987-2003 Esbiitiinlesme ve Granger
Nedensellik
Altay & Altin (2008) 1980-2005 Regresyon Analizi

Oktayer& Susam (2008) | 1970-2005 Regresyon Analizi

Demir & Sever (2008) 1980-2007 VAR
Uysal & Mucuk (2009) 1980-2006 Esbiitiinlesme

Gil & Yavuz (2011) 1963-2008 Esbiitiinlesme ve Granger
Nedensellik

Yilgor vd. (2012) 1980-2010 VAR ve Etki-Tepki

Mizirak& Ugler (2012) 1970-2009 ARDL sinir testi

Firat & Tuglu (2019) 1998-2018 ARDL

Buna gore, Tiirkiye i¢in Keynesyen bakis agisini teyit eden ¢alismala-
i 2000°1i yillardan itibaren yogunlastig1 anlasiimaktadir. Iki sektorlii bir
ekonomiyi dikkate alan Ulutiirk (2001) kamu harcamalarindaki artislarin
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ekonomik biiylimeyi tetikledigini gostermistir. Ceyrek donem verileriyle
Artan ve Berber (2004) ¢alismasi uzun déonemde kamu kesimi biiytiklii-
giiniin ekonomik performansi arttirdigi sonucuna ulagsmiglardir. Bunlarin
arasinda Altay ve Altun (2008) ve Oktayer ve Susam (2008) farkli do-
nemleri ele alarak g¢alismamizda da kullandigimiz Ram (1986) modelini
temel alan caligmalar yapmislardir. Oktayer ve Susam (2008) kamu yati-
rim harcamalarinin biiyiimeyi olumlu etkiledigi sonucuna ulasirken Altay
ve Altin (2008) kamu sektdriinlin verimsiz ¢alismasindan dolay1 toplam
harcamalarin biiyiimeyi olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Demir ve
Sever (2008) ¢alismasinda sektdrel kamu altyapr harcamalarinin ekonomik
biliylimeyi artirdigi sonucuna ulasilmistir. Uysal ve Mucuk (2009) kamu
harcamalar1 ile ekonomik biiyliime arasinda uzun dénemde karsilikli bir
iligkinin oldugunu, kisa dénemde ise Keynesyen yaklasimin etkin oldugu-
nu ifade etmiglerdir. Y1ilgor vd. (2012), 1980-2010 dénemi igin cari, trans-
fer ve toplam harcamalarin biiylimeyi pozitif etkiledigini ifade ederken
Mizirak ve Ucgler(2012) 1970-2009 dénemi igin transfer harcamalariin
ekonomik biiylime iizerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermislerdir.
Firat ve Tuglu (2019) calismasinda ARDL (Gecikmesi Dagitilmig Oto-
regresif Model) Sinir Testi Yaklasimi ile kisa ve uzun dénemde incelenen
kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerindeki pozitif etkisini ifade
etmislerdir.

3. MODEL VE UYGULAMA

Bu c¢aligma Ram (1986) calismasinda kullanilan iki sektorlii bityiime
modeli izerine kurgulanmistir. Modele gore:

1. Ekonomi 06zel sektor P ve kamu sektori G olarak iki sektorden
olusturulmaktadir.

2. Sermaye (K) ve isgiicli (L) bu sektorler arasinda dagitilmaktadir.
(K=K, +K, L=L,+L)

3. Uretim fonksiyonlari P=P(K,, L, G ) ve G=G(K, L) seklinde ifa-
de edilmektedir.

4. Ulusal gelir Y=P+G seklinde ifade edilebilir.

5. Her iki sektérde emek tiretkenligi sabittir: G /P =l+6 (6>0 ise,
kamu sektoriinde emek iiretkenligi daha yiiksektir,6<0 ise 6zel sektorde
emek tiretkenligi daha yiiksektir.)

6. Ekonomide emek bagma ortalama iiriin P, =A(Y/L)seklinde ifade
edilir.

7. Her sektordeki emegin marjinal {irlinleri arasinda dogrusal bir ilisgki
oldugu varsayilir.
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8. dK,=I, 6zel sektor yatirimi, ve dK = kamu sektorii yatirimi ola-
rak tanimlanmigtir.

Bu varsayimlar sonucunda ulusal gelirdeki biiytimeye iliskin denklem
Ram (1986) ¢alismasina dayanarak asagidaki gibi ifade edilebilir:

v I, I, dL s |(dc\ G
T —glE L lps—— 1= =
Y gy+ﬁy+ﬁ+["+1+5}tc3][y] @

o
Denklemde a=P, ve 3 = I—WJGK olarak tanimlanabilir.
+
Modelde (dL/L) degiskenine ait ii¢ aylik veri elde edilemediginden

bunun yerine egitim harcamalar1 (H) seklinde beseri sermayeye yapilan
yatirimlar kullanilmistir. Egitim harcamalar1 degiskeninin tercih edilme-
sinin sebebi emek giiciiniin niteligindeki degisimler ile beserl sermayenin
biiylime tizerindeki etkisini incelememize olanak saglamasidir. Buna gore
calismamizda asagidaki denklem tahmin edilmistir:

LnY = ay + a,Lnl; +a,Lnl; + azlnl, +a,LlnH; + 2, (2)
C,: kamu tiiketim harcamalar1

I;: kamu yatirim harcamalari

I: 6zel yatirim harcamalari

H,: egitim harcamalari

olarak ifade edilmistir.

Caligmamizda 1998Q1-2016Q2 araligim kapsayan 18 yillik 3’er aylik
veriler kullanilmistir. TCMB veri sisteminde iktisadi faaliyetlerin detay-
It olarak gosterildigi GSYIH hesaplamalar1 2016Q2 dénemine kadar elde
edilebildiginden veri setimiz bu donemle smirlandirilmistir. Modelimiz-
deki agiklayict degiskenlerin pek cogu GSYIH bilesenleri oldugundan bu
sorun yaratmaktadir. Bu sorunun ¢éziimil i¢in devlet harcamalarinin etkisi
dolayli olarak 6zel sektdr yatirimi ve 6zel sektor tiiketimi iizerindeki et-
kileri dikkate alinarak agiklanmistir.

Amacimiza uygun olarak 6zel yatirim harcamalari (Ip) i¢in 6zel sekto-
riin makine ve ingaat harcamalari, benzer sekilde kamu yatirim harcama-
lar1 (Ig) i¢indevletin makine ve insaat harcamalar1 verileri kullanilmistir.
Calismada kullanilan kamu tiiketim harcamalar1 (Cg), beseri sermayeye
yonelik olarak egitim faaliyetinin katmadegeri (Hg) ve Gayrisafi Yurtici
Hasila (Y) verileri Merkez Bankas1 Elektronik Veri Dagitim Sistemin-
den (EVDS) elde edilmistir. Biitiin degiskenler Tiiketici Fiyat Endeksi
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(TUFE, 1998=100) kullanilarak reellestirilmistir.

Ceyrek donemlik veri seti kullandigimiz i¢in oncelikle donemsel et-
kilerin giderilmesi amaciyla seriler mevsimsellikten arindirilmistir. Son-
rasinda, her bir serinin biitlinlesme derecelerinin belirlenmesi amaciyla
birim kok testleri uygulanmistir. Genisletilmis Dicker-Fuller (ADF) test
sonuclar1 Tablo 2°de listelenmistir. Birim kok sonuglar1 Cg digindaki tiim
degiskenlerin I(1) seriler oldugunu gdstermistir.

Tablo 2. ADF Birim Kék Testi Sonuglar

Diizey Birinci Fark
t-istatistigi | olasilik | t-istatistigi | olasilik
Sabit -0.18 0.94 -6.72*** 10.00
Y |Sabit ve trent | -2.90 0.17 -6.69*** 10.00
2.62 0.99 -5.95%** 0.00
Sabit 1.08 0.99 -10.45%** 10.00
Cg | Sabit ve trent | -4.16** 0.01
4.75 1.00 -10.51*** 10.00
Sabit -2.69 0.08 -4.63*** 10.00
Ig | Sabit ve trent | -1.49 0.82 -5.23**%* 10.00
0.30 0.77 -4.66%*** 0.00
Sabit -1.40 0.58 -5.60*** 10.00
Ip |Sabit ve trent | -3.02 0.13 -5.56%*%* 10.00
0.37 0.79 -5.62%%* 0.00
Sabit 0.27 0.97 -8.98*** 10.00
Hg | Sabit ve trent | -2.31 0.43 -8.96*** 10.00
3.88 1.00 -2 87H** 0.00

Birim kok test sonuglarina bagl olarak uzun ve kisa donemli iligkile-
rin ayr ayri incelenebilmesi icin ARDL Sinir testi yaklagiminin kullanil-
masina karar verilmistir.

Tablo 3. ARDL Sinir Testi Sonuglar

Model ARDL(2,3,5,3,3,0) F- istatistigi: 5.23%***
1(0) I(1)

%1 3.06 4.15

%5 2.39 3.38

%10 2.08 3

**% %1 diizeyinde anlamhilifi, ** %5 diizeyinde anlamlili§i, * %10 diizeyinde anlamlilig1
gostermektedir.

Tablo 3’te sinir testi sonuglar1 verilmistir. Hesaplanan F istatistigi de-
geri hem %35 anlamlilik diizeyinde alt ve tist sinir degerlerinden yiiksek
oldugundan modelde esbiitiinlesim olmadigina dair bos hipotez reddedil-
mistir. Bu sonuglara gore Cg,Hg, Ip, Ig ve Y degiskenleri arasinda uzun
donemli iliskinin mevcut oldugu anlagilmaktadir.
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Modelde esbiitiinlesim iligkisinin varligimin tespit edilmesin-
den sonra Akaike Bilgi Kriterine (AIC) gore optimum ARDL mode-
linin ARDL(2,3,5,3,3,0) olduguna karar verilmistir Tahmin edilen
ARDL(2,3,5,3,3,0) modeline iliskin uzun dénem sonuclar agagida veril-
mistir.

InY= 6.42***+O.49lan***— 0.05InCp -0.02Inl +O.151nIP***

(5.00)  (7.26) (-033)  (-1.40) (5.28)
+0.18InH **
(3.41)

Parantez i¢i degerler t istatistigidir.*** %1 diizeyinde anlamlilig1, ** %5 diizeyinde
anlamlilig1, * %10 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Uzun donem sonuglar incelendiginde beserl sermayenin geligimi,
kamu tiiketim harcamalar1 ve 6zel sektdr yatirimlarinin bilylime tizerinde
olumlu etkiler yarattigi goriilmektedir. Bu bulgular 15181inda, kamu harca-
malarinin uzun donemli etkisi egitime yapilan yatirimlarinin ve 6zel sektor
yatirimlarinin etkisinden daha fazladir. Kamu harcamalarinda %1 diizeyin-
deki bir mali genisleme iiretimi %0,49 diizeyinde arttirmaktadir. Ozel yati-
rimlarda meydana gelen %1°lik bir degisim hasilada %0,15°lik ayn1 yonde
bir etki yaratmaktadir. Ayrica, beserl sermayeye yonelik yatirimlarda mey-
dana gelen %1 diizeyinde bir artis uzun dénemde gelirde %0,18’lik bir bii-
ylime ortaya ¢ikarir. Buna gore, egitim yatirimlarimin ¢ikti iizerinde toplam
ozel sektdr yatirrmlarindan daha etkin oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan,
beklenildigi gibi ele alinan donemde 6zellestirmenin hizlanmasi nedeniyle
uzun dénemde kamu yatirimlar1 anlamsiz ¢ikmasina yol agmustir.

Tablo 4. ARDL(2,3,5,3,3,0) Modeli ig:in Kisa Donem Sonuclar

Degisken Katsay1 Standart sapma | t-istatistigi | Olasilik
DInY(-1) 0.29%** 0.11 2.62 0.01
dInCg 0.09** 0.03 2.45 0.01
DInCg(-1) |-0.18*** ]0.05 -3.51 0.00
DInCg(-2) |-0.10* 0.04 -2.56 0.06
dInCp 0.41*** 10.07 6.29 0.00
DInCp(-1) |0.16* 0.09 1.88 0.06
DInCp(-2) |0.23*** 10.07 3.47 0.00
DInCp(-3) |0.19%** 10.06 3.62 0.00
DInCp(-4) |0.08* 0.05 1.74 0.08
dinlg 0.01 0.01 1.55 0.13
Dinlg(-1) 0.01* 0.01 1.96 0.05
Dinlg(-2) 0.01** 0.01 2.22 0.03
dinlp 0.10*** 10.01 6.79 0.00
Dinlp(-1) -0.08*** 10.02 -3.59 0.00
Dinlp(-2) -0.04%%* 0.01 -2.56 0.01
ECM(-1) -0.66*%** 10.10 -6.43 0.00

**% 061 diizeyinde anlamhilify, ** %5 diizeyinde anlamliligi, * %10 diizeyinde
anlamlilig1 gostermektedir.
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R?=0.99, F-istatistigi =1417.22 [0.00], Seri korelasyon (¥*) = 1.76 [0.18], Degisen
varyans (}2) = 1.19 [0.29], Jarque-Bera = 1.17 [0.55], RESET testi = 0.36 [0.71]

Tablo 4’de ARDL(2,3,5,3,3,0) modeli i¢in tahmin edilen hata diizelt-
me mekanizmasina iligskin kisa donem sonuglar tablolastirilmistir. Hata dii-
zeltme katsayisi beklendigi gibi negatif deger almis ve anlamli ¢ikmustir.
Buna gore, modelde kisa donem dengeden sapmalar meydana geldiginde
2 dénem i¢inde dengeye donmek miimkiin olacaktir. Ayrica, tablonun al-
tinda verilen diyagnostik test sonuglart modelde seri korelasyon, degisen
varyans, fonksiyonel form hatalar1 (RESET) olmadigini ve hata terimleri-
nin normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir. Sekil 1°de ise tahmin
edilen modelin katsayilarindaki kararlilik, 6zyinelemeli artiklar1 kullanan
kiimiilatif toplam (CUSUM) ve kareler toplami (CUSUMSQ) kararlilik
testlerine iliskin grafikler verilmistir. CUSUM ve CUSUMSAQ istatistikle-
rinin grafikleri, tahmin edilen modelindeki tiim katsayilarin ele alinan do-
nem boyunca istikrarli oldugunu gosteren yiizde 95 kritik sinirlar igindedir.

Kisa donem sonuglarini inceledigimizde bir 6nceki donemdeki iiretim
miktar1, kamu yatinnmlan ve tiikketimi, 6zel sektor yatirimlart ve tikketimi
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir. Bir 6nceki donemde tiretimin %1
diizeyinde artis gostermesi bunu takip eden donemde iiretimi %0,29 ora-
ninda arttirmaktadir. Kamu harcamalarinda %1°lik bir artis ise cari donem-
de iiretim tlizerinde olumlu bir etki yaratirken bunu takip eden iki donem
boyunca iiretimde sirastyla %0,18 ve %0,10 diizeyinde azalmalara sebep
olmaktadir. Ozel sektor tiiketiminde meydana gelen %1°lik bir artig ise
cari donemde iiretimi %0,41 artirirken, dort ¢eyrek donem boyunca da
iiretim tlizerindeki olumlu etkisini devam ettirebilmistir. Kamu yatirimlar
ise cari donemde iiretimi etkilemezken gecikmeli olarak toplam hasilada
cok diisiik diizeyde artislara sebep olmaktadir. Ozel yatirimlardaki artis
ise cari donemde hasilayi arttiric1 bir etkiye sahipken bunu takip eden iki
ceyrek donem boyunca hasilay1 azaltmaktadir. Egitim harcamalart ARDL
modellemesinde sifir gecikmeye sahip oldugundan kisa déonemde etkisinin
olmadig1 anlasilmaktadir.

Sekil 1. CUSUM-CUSUM Kare Grafikleri
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4. SONUC

Bu ¢alismanin amac1 Tiirkiye i¢in ¢eyrek donemlik zaman serisi kul-
lanarak kamu ve 6zel harcamalarin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi-
nin Olgiilmesidir. Arastirmamizin ampirik uygulamast Barro (1990) ca-
ligmasi tarafindan da desteklenen Ram (1986) modeline dayanmaktadir.
Bu model Oktayer ve Susam(2008) ve Altay ve Altin (2008) tarafindan
da Tiirkiye ekonomisine uygulanmistir. Calismalardan ilkinde, 1970-2005
donemi i¢in kamu yatirim harcamalari ile iktisadi bliylime arasinda bir ilis-
ki oldugu tespit edilmistir. 1980-2005 déneminin ele alindig1 ikinci ¢alig-
mada ise kamu harcamalarinda meydana gelen artislar, ekonomik biiyiime-
yi negatif yatirimlari ise pozitif etkilemistir. Ayrica, kamu harcamalarinin
toplam yatirimlar1 dislama etkisi nedeniyle negatif etkiledigi sonucuna
ulasilmustir.

Degiskenlerimizin duraganligini test ettikten sonra, yatirimlar, harca-
malar ve beseri sermaye ile ekonomik bilylime arasindaki kisa ve uzun
vadeli iligkiyi analiz etmek i¢in gecikmesi dagitilmis otoregresif(ARDL)
model uygulanmigtir. Ampirik sonuglar, modeldeki degiskenler arasindaki
es-biitiinlesme iligkisini gostermistir. Bulgularimiz Altay ve Altin (2008)
calismasini destekler nitelikte kisa donemde kamu harcamalarinin iiretimi
gecikmeli olarak negatif etkiledigini gostermektedir. Bu da kamu harcama-
larinin finanse edilebilmesi i¢in artan faiz haddinin 6zel sektor yatirimlari
ve tilketiminin daralmasina yol agarak gecikmeli olarak iiretim iizerinde
olumsuz etki yaratmasindan kaynaklanmaktadir. Ozel tiiketim kisa do-
nemde gecikmeli olarak hasila iizerinde pozitif bir etkiye sahip olmasina
ragmen uzun dénemde istatistiksel olarak anlaml1 bir etkiye sahip degildir.
Kamu yatirimlarinin kisa donemde kisith bir etkisi oldugu ve uzun déonem-
de ise etkin olmadig1 anlagilmaktadir. Ozel yatirnm harcamalari ise cari
donemde pozitif etkiye sahipken artan yatirim harcamalari gecikmeli ola-
rak kamu yatirimlari lizerinde bir diglama etkisi yaratmaktadir. Bu diglama
etkisi Tiirkiye’de bu donemde yapilan 6zellestirme uygulamalari sonucu
kamudan devralinan sirketlerin siirece uyumlanmasindaki gecikmelerden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, beseri sermayenin Tiirkiye’nin uzun vadeli bii-
yiimesi lizerindeki olumlu ve 6nemli etkisi bulgularimizla dogrulanmakta-
dir. Tiirkiye i¢in yapmig oldugumuz bu analizde egitim yatirimlarinin uzun
donem etkisinin anlamli olmasinin nedeni sanayilesme hamlesinin gerek-
tirdigi bilgi ve beceri diizeyinin yakalanmasinin kisa donemde degil uzun
dénemde miimkiin olmasidir. Hem kamu tiiketim harcamalarinin hem de
6zel yatirim harcamalarinin kisa donemde gecikmeli olumsuz etkileri dik-
kate alindiginda egitim diizeyini artiracak politikalarin uygulanmasi siirdii-
rlilebilir bliylimenin saglanmasinda kilit rol oynadigi anlagilmaktadir.
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1. Giris: Yerel-Kiireselde Mekan

Onceden belirlenmis sinirlart olan bir mekan ve zamanda diizenlenen
festivaller, ekonomik, turizm-ticari, fiziksel-cevresel, sosyo-kiiltiirel ve
politik boyutlar1 olan aktivitelerdir. Festivaller bu boyutlariyla, yerel kim-
ligin ortaya ¢ikarilmasi, farkli deneyimler kazanilmasi ve eglence ihtiya-
cinin karsilanmasi icin firsatlar sunmaktadirlar. Festivallerin anlam, 6lgek,
tema, alan vb. yoniinden farkli kapsamlari, kategorileri ve etkileri bulun-
maktadir. Bu ¢alismada, literatiirde yer alan kapsam, kategori ve etkiler
ortaya konulmakta, ardindan festivaller ile yer arasindaki iligki {izerinde
durulmaktadir. Bu dogrultuda, kiiresellesme siireci ile birlikte yerele 6zgii
degerlerin festivallerdeki roliiniin anlasilmasi i¢in yerin kiiltiir ile olan ilis-
kisinde temel iki yon tartigmaya agilmaktadir: Yerelin rolii ile kiiresel-yerel
arasindaki ele aliglar. Bir yandan yerel kalkinma agisindan 6nemli araglar
olarak dikkat ¢eken festivaller, diger yandan yerin bir tiiketim ve pazar-
lama aracina doniismesine ve bu siirecte o yere karsilik gelen kent ya da
kirsalin birer meta olarak goriilmesine dair kaygilari da getirmektedir. Kii-
resel yarista izlenecek yolun yerelin lehine dogru isletilebilmesi, yerlesim-
lerin 6zgiin niteliklerinin korunarak kullanilmasia yonelik politikalarin
izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Yerin iist ¢cergeveden degerlendirilmesine olanak vermesi bakimindan,
Giris Boliimiinde oncelikle kiiresellesme ve yerellesme olgularinin mekdn-
sal baglamdaki tartismalarina yer verilmektedir. Kiiresellesme olgusu,
hemen hemen her konuda diinyay1, kentleri ve ekonomileri etkileyen bir
olgudur. Harvey’e (1990, s.270) gore, kapitalizmin tarihinde hayatin hi-
zinin artig1 ve mekansal engellerin agilmasi anlamina gelen zaman-mekan
sikigmasi kiiresellesmeyi ifade etmektedir. Kapitalizmin zaman yoluyla
mekani yok etmesi ve bununla mekansal engellerin asilmasi mekani 6nem-
sizlestirmek yerine kaynaklar, altyapi, sermaye birikimi vb. agisindan iger-
dikleri ile, mekana daha fazla anlam yiiklemektedir (Harvey, 1990, s.270).
Yine Harvey (2002, s.75), kiiresellesmeden bahsederken; kapitalizmin
kendi ilkelerine uygun cografyay1 devamli olarak yeniden insa ettigini 6ne
stirmiis ve kapitalizm tarihinin belirli boliimlerinde sermayenin birikimini
kolaylastirabilmek igin bazi cografi goriinlimlere ulagim ve iletisim gelis-
mistir. Kimilerince, kiiresellesme ile diinyanin kii¢iildiigii ve tek bir meka-
na doniiserek biitlinlestigi de ifade edilmektedir. Bu baglamda Robertson
(1999’dan aktaran Balci, 2006, s.34), alisilmig ele aliglardan farkli olarak
kiiresellesmenin yalnizca ekonomi tizerinden degil, kiiltiir lizerinden ince-
lenmesi gerektigi iizerinde durmustur.

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan en 6nemli degisimlerden biri de, kentin,
uluslararasi diizeyde yarisan ve rekabet giicii kazanma ¢abasina girmesi-
dir (Eraydin, 2001°den aktaran Yavuzgehre, 2013, 5.204). Kiiresellesme
ile birlikte, kent mekan1 yeniden tanimlanmis ve klasik anlamini agmistir.
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Yeniden tanimlanan kent mekani, kiiresellesme ile yeni kavramlar da ti-
retmistir. Bunlar kiiresel kent, diinya kenti gibi olgularin yanisira, kiiresel
aglara eklemlenmeyi hedefleyen girisimci kent, marka kent, bilgi kenti,
kiiltiir kenti gibi kavramlardir. Giiniimiizde her kentte gordigimiiz mega
projeler, uluslararasi etkinlikler ve festivaller, kentleri kiiresel sermaye ag-
larina katmay1 planlayan uygulamalar olarak siralanabilir (Genis, 2016,
s.XXI). Bununla birlikte, Sassen’e (2001’den aktaran Miraftab, 2016, s.4)
gore, sermaye, kiiresel kent adin1 verdigi yerlerde var olmasmin yanisira
yiiz yiize etkilesimlere de ihtiya¢ duymaktadir.

Kiiresellesme siirecinde, ekonomik cografya ve yerel idare yapilarin-
da yasanan degisimler, kiiresellesme-yerellesme tartigsmalarini baglatmis,
kiiresel ve yerel arasinda hangisinin hakim olduguna dair farkli anlatimlar
ortaya atilmigtir. Bu anlatimlara gore kiiresellesme ve yerellesme tartig-
mast; kiireselci, yerelci ve kiiresel-yerel etkilesimi olarak {i¢ yaklasimda
incelenmektedir (Ozaslan, 2004, s.71). Kiireselci (sistematik) yaklasim,
ekonomi politigin icerisinde kiiresel sistemin hakimiyeti oldugunu ve kii-
resellesmenin yerellikler arasinda esitsiz gelisme yaratti§ini savunmak-
tadir. Yaklasim, ulus devletin giiciiniin azalmakta, ¢ok uluslu sirketlerin
giiclinlin artmakta oldugunu savunmaktadir (Benkove Dunford, 1991°’den
aktaran Ozaslan, 2004, s.72). Amin’e gére kiiresellesme, yerellige bir teh-
dit ve bolgeler arasi esitsizlik yaratan bir siirectir (Amin, 1994°ten aktaran
Ozaslan, 2004, 5.72).

Yerelci yaklagim, artan kiiresellesme ile birlikte, ulus devletin diizenle-
me kapasitelerinde kii¢iilme yasandigini ve yerel birimlerin devletlerin go-
revlerini de yapacak sekilde 6ne ¢iktigimi savunmaktadir (Ozaslan, 2004,
s.72). Bu yaklasim, “kendi i¢inde yerellikten kendi i¢in yerellige” olarak
ozetlenmektedir. Yerelci yaklagimda yerel politikalar, yeniden yapilanma
ve mekansal gelismede diizenleyici bir konumdadir.

Kiiresel-yerel etkilegimi yaklasimi ise, yerel ve kiiresel iligkiler arasin-
daki isbolimiinii agiklamada uzlastiricidir. Bu yaklasim, kiiresellesme ve
yerellesme siirecini i¢ ice olarak tanimlamakta ve her ikisinin birden eko-
nomi politigin parcast oldugu savunmaktadir. Ug yaklasimda da kiiresel
sistem ve yerel birimler arasindaki hakimiyet farkliliklarma ragmen yak-
lasimlarin ortak noktalarindan birinin, kiiresel etkenler ile yerel etkenlerin
yiiz yiize gelmesi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Cox ve Mair, 1991°den
aktaran Ozaslan, 2004, s.73).

Bu baglamda, kiiresellesme ile yerellesme her ne kadar ¢atisan olgular
olarak karsimizda dursa da, ayn1 zamanda birbirinden bagimsiz diisiiniile-
meyen olgulardirlar. Kiiresellesme, yerellesme ile birlikte ilerlemekte ve
kiiresel olgularda yerelligin de rolii bulunmakta; bu anlamda her ikisi ara-
sinda diyalektik bir akis bulunmaktadir (Erdogan, 2002 den aktaran Ince,
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2009, s.264). Bu, 6zgiil mekanlar1, 6zgiil etkinlikleri, 6zgiil kimlikleri orta-
ya koyan bir diyalektiktir (Hall, 1998°den aktaran Ince, 2009, 5.264).

Miraftab’a gore (2016, s.5), kiiresellesme de zaman igerisinde degi-
simler gecirmis ve yeni bir bicim kazanmustir. Kiiresel toplulugun kiiltiirt,
kiiltiirel olusumun modern araglarinin hakimiyetindedir. Kiiresel toplulu-
gun kiiltlirtintin iki temel niteligi vardir: Birincisi, kiiresel kiiltiiriin Bat1
merkezli olmas1 ve ikincisi, homojenlestirmesidir (tektiplestirme). Tek-
tiplestirme, kiiresellesmenin karakteristigi olsa da, biitiiniiyle ayn1 olmasi
icin bilingli bir ¢aba yerine, farkliliklar1 kabullenerek daha biiyiik ve her
seyi kapsayan bir cergceveye yerlestirme yoluna gitmektedir. Bu anlamda,
kiiresel aglar ve yerel baglantilar kesilmis degildir; aksine, daimi olarak i¢
icedirler. Kiiresel, yereli toplumsal ve ekonomik dokuda barindirmaktadir.

Kiiresel ve yerel etkilesiminin 6n plana ¢ikarmig oldugu olgulardan
biri olarak festivaller, sermayenin akisi ve dolayisiyla yerel kalkinma icin
onemli bir yerde bulunmaktadir. Festivallerin turizmin geligimi i¢in bir
ara¢ olarak kullanilmasinin, son yillarda diinya ¢apinda ivme kazandigi
sOylenebilir. Bir sonraki boliimde; ¢alismanin 6znesi olarak festivalin ta-
nimi1 yapilmakta ve festivallerin kapsamlari, kategorileri ile etkileri genis
bicimde ele alinmaktadir. Bu ele alisin ardindan, festivaller ile yer arasin-
daki iligki baglaminda; ilk olarak yerelin festivaller baglamindaki konumu
ve ardindan hem yerel hem de kiiresel bir agin pargasi olabilme durumu
tartismaya acilmaktadir. Bu tartigmanin neticesinde, yerellik baglaminda
festivaller ve yer arasindaki iligkiye dair notlar sunulmaktadir.

1. Festivallerin Kapsamlari, Kategorileri ve Etkileri
Uzerine

Festivaller, genel itibariyle; bos zaman, eglence ve keyif anlarimi
kapsayan gecici etkinlikler olarak ifade edilmektedir (Rofe ve Woosnam,
2016, s.347). Turistik destinasyonlar; bolgelerde veya kentlerde turizm
rtinii olusturmak, sezonun kotli oldugu zamanlarda turist sayisini arttir-
mak, istthdam saglamak, kentin altyapisim1 gelistirmek, refah seviyesini
arttirmak, sosyal kaynagmay1 saglamak, bolgenin tanitimini yapmak, kiil-
tiir&sanat izleyici kitlesini genisletmek gibi nedenlerle yerel, ulusal veya
uluslararasi 6lgekte kurgulanan etkinliklere yonelmektedir. Bu etkinlikler,
fuarlar, sergiler, festivaller vb. olarak ger¢eklesmektedir (Erdem, Mizrak,
& Aratoglu, 2018, 5.229).

Festivaller, geleneksel olarak fiziksel isgiicti, toprak ekimi ve her tiirlii
yorucu aktivite sonucunda ortaya ¢ikan bir kutlama, rahatlama ve iyiles-
me zamani seklinde tanimlanmaktadir (Bowdin vd., 2006, s.5). Festival-
ler, miizikal konserler veya drama prodiiksiyonlar1 gibi organize bir dizi
etkinligi icerebilirler. ‘Insanlarm genellikle dini olaylari, is veya baz1 6zel



240 | Giil SIMSEK, Selcan AKKUS

etkinlikleri kutlamak igin tatil yaptiklar1 yilin belli bir giinii veya zaman1®
da festival i¢in yapilan bir baska tanimdir (Collins Dictionary, 2018). Der-
rett’e (2003, s.42) gore, biiyliklikklerine veya dogalarina bakilmaksizin,
festivaller topluma taze ve siirekli canlandirict bir deneyim sunmanin bir
araci olan gecici kutlamalardir. Getz’e (2008, 5.403) gdre, son yillarda et-
kinliklerin ve etkinlik ¢aligmalariin biiylimesi, turizm endiistrisinde et-
kinliklerin potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir. ‘Etkinlik’ kavrami, festival-
leri de iceren daha genis bir terime isaret etmektedir.

Festivallerin anlam1 hakkindaki cesitli bakis agilarina ragmen (Bow-
din, 2001; Getz, 1987; Metaucci, 2002; Picard ve Robinson, 2006; Ric-
hards, 2006; Turner, 1982) Getz’in (2007, s.31°den akt. (UNESCO-UIS,
2009, s.26) festivalleri ‘temali halk kutlamalar1’ olarak tanimlanmasi, en
gercekei yaklasimlardandir. 2009 UNESCO Kiiltiir Istatistikleri Cerceve-
si (Framework for Cultural Statistics), festivalleri ‘performans ve kutla-
ma’ altinda simiflandirmakta ve ‘yerel olarak meydana gelen ve dogada
olabilecek kiiltiirel olaylarin tiim ifadeleri’ olarak tanimlamaktadir. Festi-
vallerin tanimlari, rollerini ve islevlerini agiklamak icin belirli 6zellikleri
vurgulama egilimindedir. Ornegin, festivallere ev sahipligi yapan toplum-
larin sosyo-kiiltiirel peyzaj ilizerinde olumlu etkileri oldugu gibi; elitlerin
cikarlarina hizmet eden, turist tabanli talebi karsilamak icin yerel kiiltiiriin
metalastirilmasini miimkiin kilan, ekonomik kalkinma icin katalizor olan
festivaller de vardir. Bu, genellikle cogu degerlendirme i¢in ayrisma nok-
tas1 islevi gormektedir (UNESCO Istatistik Enstitiisii, 2015, s.9).

Diinyanin dort bir yaninda diizenlenmekte olan pek ¢ok festival, ka-
pasite ve kapsam olarak ses getirici seviyelere erismektedir. Herhangi bir
yil igerisinde ¢ok sayida katilimciyi, izleyiciyi ve bunlarm beraberindekileri
¢eken uluslararasi 6neme sahip etkinlikler ger¢eklesmektedir. Bunlar ara-
sinda; kitlesel spor etkinlikleri (olimpiyat oyunlar1 ve diinya kupasi gibi),
kutlama etkinlikleri ve yillik spor, sanatsal, kiiltiirel veya diger etkinlikler
(tenis sampiyonalari, miizik festivalleri ve Avrupa Kiiltiir Bagkenti etkinlik-
leri gibi) sayilabilir. Etkinliklerden 6zellikle dikkat ¢ekenler; genellikle top-
luluk diizeyinde baglatilan ve bazen potansiyel bir ekonomik kalkinma araci
olarak faydalanilan yerel festivaller ve temali festivaller gibi akilda yer eden
etkinliklerdir. Sayica en fazla olan -bir y1l iginde on binleri bulan- etkinlikler;
daha kiiglik dlgekte, yerel veya bolgesel kimlikleri yansitanlardir. Bu etkin-
liklerle birlikte mega-etkinliklere yapilan yatinnmlarin artigi, etkinlik endiist-
risinin genislemesini getirmis ve bu ¢ok yonlii olgunun etkileri, akademik
caligmalarda da yansimasini bulmustur (Page & Connel, 2012, s.XIX).

One ¢ikan etkinlik tiirlerinden festivaller; 6lgegine, kapsamina ve ama-
cina bagl olarak cesitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Atak’a (2009, s.40)
gore festivallerin smiflandirilmasi birgok baglik altinda yapilabilmekte ve
bu bagliklar tiirlere gore cogaltilabilmektedir. Temalarina gore ele alindigin-
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da, festivallerin siniflandirilmasinda 7 baglik bulunmaktadir. Bunlar yerel,
bolgesel, ulusal, uluslararasi, geleneksel, tek bir alanda yapilan festivaller
ve ¢ok alanl festivallerdir (Atak, 2009, s.40). Festivalleri kategorilere ilk
kez ayiran Wasserman’a gore ise, temalarina gore 18 smif siralanabilir. Bu
siiflar; tarim, antika, sanat, sanat ve sanat yapilari, toplum, dans, etnik et-
kinlikler, film, folk, yiyecek ve igecek, tarih, kiiltiir, denizcilik, miizik, mev-
simler, fuarlar, halk tiyatrolar1 ve dramadir. Ancak bu kategorilendirmenin
problemi, festivallerin isimlerinin temalariyla her zaman uyusmamasidir.
Festivallerin temalar1, yasanmig ve yasanacak olan degisimleri ve ¢esitliligi
yansitmayabilmektedir (aktaran Karagdz, 2006, s.26-28).

Wasserman’dan sonra, Wilson ve Udall tarafindan yapilan siniflan-
dirma, festivallerin katilimcilar1 ve festivalleri olusturanlar tizerindendir.
Buradaki kategoriler; yerel festivaller, gelismis yerel festivaller, ticari-
lesmis festivaller, tek kiiltiirlii festivaller ve ¢ok kiiltiirli festivaller ola-
rak 5’e ayrilmistir. Bu siniflandirmanin eksik yonii ise, birden fazla tiiriin
ozelligini tasiyan festivallerin tek bir kategoriye konmasindaki zorluktur.
Bir diger siniflandirma da, Yongseok tarafindan, festivallerin toplumsal
katilim agisindan degerlendirilmesi ile yapilmistir. Buna gore kategoriler;
diisiik diizeyde toplumsal katilim, orta diizeyde toplumsal katilim, yiiksek
diizeyde toplumsal katilim olarak ortaya konmustur (aktaran Karagoz,
2006, 5.26-28).

Komiircii’ye (2013, s.31-32) gore, festivaller igin genel bir siniflan-
dirmaya ulasilamaz, ancak ii¢ parametre {izerinden degerlendirilmeleri
miimkiindiir. Bu parametreler, biiyiikliik, konu ve alandir. Bu parametreler
de kendi icerisinde genisletilirse; bliylikliigline gore festivaller, “yerel, bol-
gesel, ulusal ve uluslararasi’ olarak belirlenmis; konusuna gore festivaller,
‘sanat ve kiiltiir’ olarak belirlenmis; alanina gore festivaller ise, ‘tek bir
alanl festivaller ve ¢ok alanli festivaller’ olarak degerlendirilmistir.

Festivallerin; cesitliliklerinin yanisira, dinamik yapilar1 da evrensel
bir smiflandirma konusu olmalarini zorlagtirmaktadir. Aslinda her bir fes-
tival, birgok kategori ile birlikte ya da bu kategoriler arasinda bulunmak-
tadir. Yukaridaki smiflandirmalar1 kapsamlarina gore ayiran yeni bir de-
gerlendirme, festival tiirlerinin daha kolay anlasilmasi ve ayristirilmasinda
yararli olabilir. Bu kapsamlart; (1) 6lcegine gore festivaller, (2) temalaria
gore festivaller, (3) katilima gore festivaller ve (4) alanina gore festivaller
olarak organize etmek miimkiindiir:

1. Olgeklerine gore festivaller; ulusal, uluslararasi, yerel ve bdlgesel
festivaller olarak siniflandirilmaktadir. Ulusal festivaller, genis 6lgekte ve
genis kapsamda halkin biitliniine hitap eden ve genis kitlelere sahip olan
festival tlirtidiir. Uluslararas1 festivaller ise gelenekleri ve kiiltiirii yansit-
maya yoOnelik diizenlenen, ticarilesmis ve kiiltiiriin tanitilmasi i¢in uluslara
hitap eden festival tiirleridir. Cogu kez metropollerde gerceklestirilen kiire-
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sel agdaki ciddi biitceli bityiik organizasyonlar, uluslararasi festivallerden-
dir. Yerel ve kimi zaman da bdlgesel agdaki miitevazi organizasyonlarca
diizenlenmekte olan festivallerin 6l¢ekleri, yerel ve bolgesel dlgektir.

2. Temalarina gore festivaller, genel bagliklar itibariyle, kiiltiir, sanat,
yiyecek-igecek, tarih, miizik, film, spor ve is olarak siniflandirilabilir.

3. Katilma gore festivaller, yerel, bolgesel, ulusal ve euluslararasi
olarak smiflandirilabilir. Yerel festivaller, belirli bir kiiltiiriin yansimala-
rin1 saglayan, bir kiiltiire 6zgii olarak diizenlenmis olan, katilimcilar1 ve
izleyicileri ev sahipleri olan festival tiiriidiir. Bolgesel festivaller ise, yerel
festivallere gore daha genis Slgege dayanan bir bolgenin kapsamli 6zellik-
leri ile diizenlenmis ve katilimecilart agisindan da daha genis kitlelere hitap
eden festival tiiriidiir. Katilima gore ulusal olan festivallerin katilimcilar
tiim {ilke diizeyinden ve katilima gore uluslararasi olan festivallerin kati-
limcilar tiim diinya diizeyinden olabilmektedir.

4. Alanina gore festivaller, (a) tek alanli festivaller ve (b) birden fazla
alanda diizenlenen ¢ok alanli festivaller olarak siniflandirilmaktadir.

Festivaller; temel tiirleri, stireleri ve mekansalliklarina gére de genis bir
sekilde siniflandirilabilmektedir. Sekil 1, karsilagtirma yapabilmek ve bir
temel olusturmak {izere festival tiirlerine iliskin basit bir kavramsal taslak
sunmaktadir. Mekansalliklarina gore festivaller, Karayipler’deki CARIFES-
TA ve Endonezya’daki Bali’nin Sanat Festivali gibi bir bolge icerisinde bir-
den fazla cografi bolgeyi karakterize edebilir. Bazi iilkelerde dini bayramlari
kiiltiirel bayramlardan ayirmak zordur. Dini bayramlar, ruhani agidan 6nemli
anlarin kutlanmasina odaklanir, ancak bu ayni zamanda Divali ve Holi 6r-
neginde oldugu gibi kiiltiirel ya da miras uygulamalar1 da igerebilir. Benzer
sekilde, tiim diinyada uydu televizyonu ve internet iizerinden yayilanan
bir miizik festivaline ev sahipligi yapan Jamaika’daki Uluslararas1 Reggae
Gilinii’nde oldugu gibi, yayin festivalleri ile sanal festivaller arasinda ayrim
yapmak zor olabilir. (UNESCO Istatistik Enstitiisii, 2015, s.10).

‘ FESTIVALLER ‘

TURU _.‘ DINI ‘ KULTUREL ’ SPOR ‘YAYIN ‘ SANAL ‘

‘ZAIUIANI ‘__,‘ BASLANGIC TARIHI ‘ SURE ‘ SEZON ‘

‘MEKA;NSALLIGI ‘_,‘ YER-MEKAN ‘ COGRAFI KONUM ‘ ULKE ‘

Sekil 1: Festivallerin tipolojisi
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Kaynak: UNESCO Istatistik Enstitiisii, 2015, s.10’dan Tiirkgeye cevrilerek yeniden
tretilmistir.

Bir festivalin iginde bulundugu kategorinin, festivalin amag ve isle-
viyle ilgili bir ortiisme getirmeyebilecegi de goz onlinde bulundurulma-
lidir. Bu anlamda, festivallerin tiirlerinden bagimsiz amag ve islevleri de
olabilmektedir. Ornegin, turizmi desteklemek iizere tasarlanabilirler, bu
durumda yabanci1 ziyaretgileri ve harcamalari ¢ekerlerse basarili olabilirler.
Ya da; bir miizik ya da film festivalinde, iiriinlerin hedef kitlenin beklenti-
lerini igerip igermedigi lizerinde daha fazla durulabilir. Uriinlerin beklen-
tilere uygunlugu, izleyicilerden daha ziyade sanatgilar hakkindaki istatis-
tiklerden elde edilebilir. Uriinlere odaklanilmasinin tam tersi ydntemlerin
de izlendigi olmaktadir; 6rnegin bazi biiylik sanat sergilerinin yer aldig
festivallerde, diizenleyiciler, serginin kendisinden ziyade ziyaret¢i sayisi
ve c¢esitliligi ile daha fazla ilgilenebilmektedirler. Bu durum, festivallerin
tirtin odakl1 olabildikleri gibi etkinlik odakli da olabildiklerini gostermek-
tedir (UNESCO Istatistik Enstitiisii, 2015, s.10-11).

Etkinliklerle etkinliklerin diizenlendigi yerler arasinda farkli agirlik-
larda da olsa karsilikli bir alig-veris s6z konusudur. Festivaller, etkinligin
yapildig1 yerden etkilendikleri gibi, etkinligin yapildig1 yeri de etkileye-
bilmektedir. Bu etkilerin; olumlu/olumsuz, uzun dénemli/kisa dénemli,
soyut/somut bir ¢ok yonii vardir. Etkinliklerin yer iizerindeki etkileri, sa-
dece etkinlikten sonraki donemi kapsamamakta, etkinlik 6ncesi ve etkin-
lik boyunca da ortaya ¢ikabilmektedir (Jones, 2001, s.242). Bu etkileri,
etkinligin tliriine gore olumlu ve olumsuz olarak gruplandirmak miimkiin-
diir. Etkinligin etkisinin tiirii ekonomik, turizm/ticari, fiziksel/cevresel ve
sosyal olabilir. Ornegin; istihdam yaratmak ekonomik baglaml1 olumlu bir
etki iken emlak spekiilasyonu yine ekonomik baglamli olumsuz bir etki
olabilmektedir. Bunun gibi; bir seyahat/turizm konaklamas1 olarak bolge
konusunda artan farkindalik, turizm/ticaret baglaminda ve yere 6zgli mi-
rasin korunmasi fiziksel/cevresel baglamda olumlu etkiler yaratirken, eko-
lojik hasar ve mirasin tahribat1 fiziksel/cevresel baglamda olumsuz etkiler
arasindadir (Janecsko, Mules ve Ritchie, 2002, s.8-9). Etkinligin tiiriine
gore etkinliklerden kaynaklanan olumlu ve olumsuz olasi etkilere, asagida
Tablo 1°de yer verilmektedir.
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Tablo 1. Etkinliklerin olas etkileri

Etkinin Tiri Olumlu Etkiler Olumsuz Etkiler
Ekonomik - Etkinlik siiresince artan
fiyatlar

- Kalis siiresini uzatmak - Emlak spekiilasyonu

- Istihdam yaratmak - Turist gekememek

- Daha yiiksek verim - Daha iyi yatirim

- Yasam standardini alternatifleri

arttirmak - Yetersiz sermaye

- Etkinliklerin maliyetinin
yetersiz tahmini

Turizm / - Bir seyahat/turizm
Ticari konaklamasi olarak bolge | - Tesis yetersizligi, uygun
konusunda artan farkindalik | olmayan uygulamalar
- Bolgedeki yatirim ve veya sisirilmis fiyatlar
ticari faaliyet potansiyeli dolayisiyla kétil bir iin
hakkindaki bilgi artis1 kazanilmasi
- Yeni konaklama ve - Yerel insan giicii ve devlet
turistik cazibe merkezi yardimu i¢in yeni rekabet
olusturulmast olasilig1 nedeniyle mevcut
- Artan erisilebilirlik isletmelerden olumsuz
tepkiler alinmasi
Fiziksel / - Ekolojik hasar
Cevresel - Yeni tesislerin insasi - Dogal siireclerdeki
- Yerel altyapinin degisiklikler
iyilestirilmesi - Mimari kirlilik
- Mirasin korunmasi - Mirasin tahribati
- Asirt niifus yogunlugu
Sosyal - Yerelde biling diizeyinin | - Faaliyetlerin
artmasi ticarilestirilmesi

Kaynak: Janecsko, Mules ve Ritchie, 2002, s.8-9 dan Tiirkceye ¢evrilerek yeniden iiretil-
migtir.

Bir festivalin kapsami, kategorisi, etkisi vb. ne olursa olsun; yeri-me-
kani, cografi konumu ve iilkesini iceren mekansallik, onu niteleyen temel
Ozelliklerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ‘Yer’ kavrami, mekan
ve kiiltiiriin i¢ i¢e gegmisligine referans verir; bir baska deyisle yerler, kiil-
tiirel degerlerin anlam kazandigi mekanal baglamlardir. Bu baglamlarin
farkli 6lgekleri olarak kentler, kasabalar ve kirsal alanlar, festivaller yo-
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luyla kiilttirel degerlerini tanitma olanagi bulmaktadirlar. Bu kapsamda bir
sonraki boliim; festivaller ile yer iligkisini agmak iizere bu iligkiyi yerel
tizerinden ve kiiresel bir ag lizerinden tartigmaktadir.

3. Festivaller ve Yer

Yer, lokasyonun igerdiginden daha fazla sey ifade etmektedir, benzeri
olmayan 6zgiin bir olusumdur, yerin bir tarihi ve anlami vardir. Yer, insan-
larin deneyimlerinden beslenir ve bu deneyimleri canlandirir (Tuan, 1979,
s.387). Bu ¢alismada ‘yer’ kavraminin tercih edilmesinin nedeni, anlamsal
ve kullanim alani olarak, mekan kavramina gore, ‘yer’in, kimlik, kiiltiir ve
deneyimlere daha c¢ok iligkisellik atfeden bir kavram olagelmesindendir.
Festivaller ve yer arasindaki iligkide iki temel egilim oldugu sdylenebilir:
Birinde; festivaller mekanda bir ¢atisma konusu olabilmekte ve yaratti-
g1 mekanmn kimligi ile yarisabilmektedir. Bu, ¢ogunlukla kent {izerinden
etkinligin pazarlanmasina odaklanan biiyiik 6l¢ekli ve dncti festivaller i¢in
gegerlidir (Rofe ve Woosnam, 2016, 5.345). Ote yandan, diger egilimde;
festivallerin, ortaya ¢ikardiklar1 katilimla birlikte kentin canli kiiltiiriine
katkida bulunmalari s6z konusudur (Alvarez, 2010, s.172). Bu iki duru-
mun geri planini goérmek i¢in, bir festivalin kiiresel ile yerel arasinda nere-
de bulunduguna bakmak gerekir. Bu dogrultuda, bu boliim; festivalin yerel
baglami ve kiiresel agdaki konumu {izerinden olmak tizere iki alt baslikta
tartisilmaktadir.

3.1 Yerel Festivalin Neresinde?

Kiiresellesen diinyada toplumsal iligkiler korelmekte, tam da bu nok-
tada karsit etki ile yerelin 6nemi artmaktadir. Yerelin kimligi; yerel kalkin-
manin araci olarak kiiltiir turizmi ve festival turizmi baglaminda 6n plana
cikmaktadir. Yerel unsurlar igeren festivaller, zamanla medya iizerinden
uluslararasi arenada daha ¢ok yer bulmustur. Festivallerin bilinirliginin art-
masi ile yerel halkin yasam alanlari, kiiresellesmenin olumsuz etkilerine
de acik hale gelmistir. Yerel isletmelere ekonomik katki olarak geri donen
festivallerin sermaye akisina zemin hazirlamasi, festivallerin salt bir pazar-
lama arac1 olarak goriildiigii bir yaklasimi da getirmektedir. Diger yandan;
Erdem vd.nin (2018, 5.237) belirttigi iizere, yerel kimligin kavranmasinda
festivallerin katkis1 oldukga yiiksektir. Yerel halk i¢in sermaye akis1 yanin-
da, olumlu olarak yerel kimligin devamina katki da s6z konusu olabilmek-
tedir. Festivaller, bir yerin, yerelden uluslararas: 6lgege kadar, kentsel ya
da kirsal destinasyonlarin tanitilmasinda kayda deger bir paya sahiptirler.

Festivaller, kentlerin ve bdlgelerin turizm ve kiiltiir yoluyla ekonomik
kalkinmasinda giderek 6nem kazanan bir ara¢ haline gelmistir. Festivaller,
meydana geldikleri tarihi ve cografi baglam {izerinden anlagilabilir. Kav-
ramsal olarak tarihsel baglam, bir olayin yerel bir yerli kdkene sahip olma-
sina veya yeni yaratildig1 dereceye referans verebilir. Cografi baglam ise,



246 | Gil SIMSEK, Selcan AKKUS

bir festivalin gergeklestigi yer ile ne 6lgiide tanimlandigini veya tematik
yoneliminde ne dlciide kiiresel oldugunu yansitir. Festival turizmi i¢in bu
iki baglam1 dikkate alan bir ¢erceve dort tiir festival etkinligi ile sonug-
lanmaktadir: (a) Yerel miras festivalleri, (b) yerel ¢cagdas festivaller, (c)
ulusal miras festivalleri ve (d) kiiresel ¢agdas festivaller. Bu dort festival
tiirti; yerel kimlikleri, benzersizlikleri, sinirliliklar ve 6zgiinliikleriyle il-
gili sorunlarla karsi karsiyadir. Bu sorunlar1 agabilmek anlaminda; etkinlik
yoneticilerinin yerel halklarla ortaklasa gelistirilen tarihsel ve cografi ola-
rak anlamli temalara daha fazla odaklanmalar1 6nerilmektedir. Bu durum,
ormegin Cin gibi hizh festival gelisiminin oldugu yerlerde, uzun donemli
basar1 saglamak icin kritik bir neme sahiptir (Ma & Lew, 2012, s.13).

Yerel festivaller, biiyiik biitcelere ve biiyiik fiziksel yatirimlara dayan-
mak durumunda olmadiklar: i¢in birer ¢ekicilik unsurudurlar. Yerel festi-
vallerin diizenlenmesi, dogal giizellikler veya insan iiriini cekicilik kay-
naklarindan ¢ok, yerel halkin ve diizenleyicilerin ¢aba ve istegine baglidir.
Yerel kiiltiire dayanan etkinliklerde miitevazi yatirimlarla da kayda deger
finansal geri doniisler alinabilmektedir (Giirsoy vd., 2004, s.171). Yerel
festivaller, kiiresel pazar i¢in de dikkat cekmeye baslamis; kiiresellesmenin
getirdigi markalasma, kiiltiir endiistrisi, kentlerin pazarlanmasi gibi tartig-
malar ile birlikte festivaller yeni bir boyut kazanmistir. Yerel kimliklerin
yeniden kesfedilmesi, kiiresel pazarin da dikkatini ¢cekmekte gecikmemis,
kiiresel rekabet yarisinda kendilerine 6zgii nitelikleri olan yeni aktorler or-
taya ¢ikmustir.

Bir festivalin diizenlenmesi, diizenlendigi yerin adin1 duyurmasina, o
destinasyonun tanitimmin saglanmasina katkida bulundugu gibi, festival
dis1 zamanlarda da o yerlesimin ziyaret amach tercih edilmesinde etkili
olabilmektedir (Daldin vd., 2016, s.1183). Giiniimiizde; koyler, kasaba-
lar, kentler gibi farkli 6l¢eklerdeki ¢ok sayida yerlesim, festivaller yoluyla
kiiltiirlerinin tanmitimina daha fazla ilgi gostermektedirler. Yerel, miitevazi
aglar i¢inde bir diigiim noktasi niteliginde olabilirken, kiiresel bir aga ek-
lemlenme cabasi iizerinden de kendini ortaya koyabilmektedir.

3.2 Kiiresel Pazar icinde Yer Alan Festivaller: Hem Yerel, Hem
de Belirli Bir Agin Parcas1 Olmak Miimkiin mii?

Harvey (1989, s.2’den akt. Genis, 2011) festivallerin, kiiltiirel etkin-
likler diizenleyerek iist gelir gruplarint ve esnek tiiketim akislarini kentte
olusturmanin araglarindan biri olarak kullanildigini ifade etmektedir. Ona
gore, kiiresel ile yerel arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikaran etmenlerden biri,
yerel girisimci politikalardir. Yerel girisimei politikalarda, kentin sahip ol-
masi istenen gelecek dogrultusunda dort farkl: strateji izlenebilir. Bu stra-
tejilerden ilki; kaynak, konum, mekansal ve sosyal altyap1 ve yerel kay-
naklarin kullanimiyla yatirimcilara tegvik verilerek tiretim akiglarini kente
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yonlendirmektir. Tkincisi; ulasim, iletisim ve egitim kaynaklarina yatirimi
miimkiin kilan gelismis finans ve biirokrasi olusturmaktir. Uciincii strateji,
kentsel yenileme veya kentsel doniisiim gibi projelerle mekéani cazip hale
getirerek ve eglence mekanlar yaratarak, festivaller, kiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek iist gelir gruplarini ve esnek tiiketim akiglarini kentte olus-
turmaya c¢aligmaktir. Dordiinciisii ise, yerel girisimcilerin rekabete dayali
biiyiime ideolojisi dogrultusunda, merkezi yonetimden gelen kaynaklarini
arttirmak i¢in birbirleriyle yarigsmalaridir. Girisimci yonetisim anlayigina
gore, yerel yonetimin en Onemli gorevi, kent mekanimi kiiresel tiikketim
merkezi haline getirmek ve bunun icin gerekli olan sermayeyi, yatirimi,
metay1 kente ¢cekecek olusumlar saglamaktir.

Yerlesimlerin i¢inde bulundugu, kiiresel aglara eklemlenme yarisi sa-
dece ekonomiye dayanmamakta, ayn1 zamanda kiiltiir politikalarinda da et-
kili olmaktadir. Bu politikalardan en 6nemlisi, kiiltiir endiistrisinin aragla-
rinin kullanilarak kent ekonomisini gelistirmektir (Yeoh, 2005°den aktaran
Genis, 2011). Kiiresellesen kiiltiir yapisinda, kiiltiir ve eglence endiistrisi-
nin ekonomideki payinin giderek artmasi, festivallerde de yansimasini bul-
maktadir. Festivaller; bir yerin tasidig1 kiiltiirel degerlerle baglanti kurup
kurmadigindan bagimsiz olarak, etkinlik konusu alanlar1 enerjik alanlara
doniistiirme potansiyeline sahiptir (Rofe ve Woosnam, 2016, s.347). Har-
vey’e gore (1990, s.333-334), kiiltiir ve eglence endiistrisinin ekonomideki
payinin artis1 temelde, krize girmis kapitalist kar oraninin ve sermaye aki-
sinin hizlandirilmasi ile saglanmaktadir. Sermaye akisinin hizlanmasi ile
kiiltiirel unsurlar meta haline getirilerek imaj yaratma firsati elde edilmekte
ve yatirim olanaklar1 artmaktadir.

Kiiresellesmenin araglarindan beslenen bu anlayis, ekonomik degisim-
lerin yanisira sosyal ve kiiltiirel yapida da degisimlere neden olmaktadir.
Harvey’in (2002, s.31) belirttigi iizere, kiiresellesme, emek siirecinin siya-
sal-ekonomik ve bunlarla baglantil1 kiiltiirel 6geleriyle sekillenmektedir.
Ona gore, en acgik etkenlerine kadar incelendiginde kiiresellesme, bireyler
arasindaki toplumsal ve mekansal iligkilere dayanmaktadir. Kiiresel kiiltiir,
toplumlarin birlikte iletisim ve etkilesiminin siirekli artmasidir. Bu etkile-
simle birlikte tiiketim kiiltiirii ve popiiler kiiltiir gibi etkenler, toplumlarin
birbirine benzemelerine yol agmaktadir (Kivileim, 2013, 5.221 ve 227).

Kiiltiir aktariminda mekanlarin 6nemi; kentlesme, teknolojik gelisme,
kiiresellesme gibi olgularn kiiltiirel siireklilik ve ¢esitlilik konusundaki
olumsuz etkileri nedeniyle daha da 6ne ¢ikmaktadir. Etkinliklerin diizen-
lenmesi i¢in yapilan yatirimlarin geri doniisiinii temin etmek {lizere, etkinli-
gin kendisi ya da dolayl olarak etkinlik mekanindaki gegici ya da kalic1 ti-
cari igletmeler lizerinden gelir tanimlanabilir. Etkinligin diizenlenmesinde
sponsorluk, etkinlik igerisinde yer alan yerel i¢in hibe gibi mekanizmalar
da calistirilabilir. Yerel festivaller, organizator firmalar tarafindan diizen-
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leniyor olsalar dahi yerel halki etkinligin ve saglanan faydanin paydast
yapmak, yereli gdzden kacirmaksizin yerelde bir kalkinmaya yon vere-
ceginden, etkinligin siirdiiriilebilmesi anlaminda olumlu etkilere sahiptir.

Yerel yonetimlerin kent ekonomisinde kiiltiir ve eglence sektdriiniin
payini arttirmak icin uyguladigi politikalar ve kiiresel kent olgusu ile bii-
tiin kentlerin uluslararasi festivaller gibi etkinlikler kurgulama yarislari,
kentleri sermaye akist i¢in uygun ve toplumsal gruplar i¢in c¢ekici hale
getirerek kent ekonomisini giiclendirmektedir (Genis, 2011). Yeni kent
politikalari, ekonomik kalkinma politikalar ile kiiltiirel politikalar1 birbi-
rine eklemlemekte ve bu egilim giderek yayginlagmaktadir. Girisimci bir
kent yonetiminin sermayenin {iist gelir grubuna dahil olan turisti cekme-
ye yonelik mekansal stratejileri, bir kiiresel kent ve kimligin olusumuna
yoneliktir. Yeni kent politikalarini uygulayan yonetimlerin celiskisi; bir ta-
raftan kentin tarihini ve kimligini 6ne ¢ikaran projeleri desteklerken, diger
taraftan kentlerde yatirima elverisli modern mekanlar iiretmektir (Genis,
2011). Bunun sonucunda, kiiresel aglara eklemlenmenin bir parcasi olarak
uygulanan politikalarla kentlerin birbirine benzemesi ve tektiplesme or-
taya ¢cikmaktadir. Bu olgu, toplumsal yasami da etkilemekte, toplumlarin
kendi kiiltiirleri ve yagam tarzlari, kiiresel sistemde yeniden tiretilmektedir
(Yavuzgehre, 2013, s.205).

Sozii edilen olgular, kiiresel sisteme eklemlenmede ve sermaye don-
giisiinde etkin rol almaktadirlar. Kiiresellesme siireciyle birlikte yeni bo-
yutlar kazanan festivaller de, uluslararasi sistemde markalagsmay1 ve pazar-
lamay1 saglayarak sermayeyi mekanlara ¢ekmektedir. Oysa, bir etkinlikte
kar amacinin 6ne ¢ikmasi, kiiltiiriin mekanla olan iliskisine kalic1 ve siir-
diiriilebilir bir katki sunmaktan uzaktir. Yerel halkin etkinlik kapsaminda
hizmet, gida, liriin vb.nin saglanmasi siireci iginde yer aldig1 oranda, festi-
valin diizenlendigi yere olan ekonomik katk1 artmaktadir. Yerel niteliklerin
devaminda, Getz’in (1998, s.425) ve Richards’m (2007, s.271) belirttigi
tizere, yerel halkin etkinliklerin diizenlenmesinde rol almasinin ve iireti-
len tiriinlerin bir pargasi olmasinin etkisi biiyiiktiir. Bu, bir bagka ifade ile,
anlam ve deneyime dayali bir sermaye birikiminin gdzetilmesi demektir.

Diinyada ve iilkemizde kiiresel sisteme eklemlenme yarisinda olan
festivaller arasinda, yerel kiiltiirii kullanan ve yerel politikalarla uluslara-
ras1 sistemde yer edinen festivaller dnemli bir 6rnek olarak goriilmektedir.
Kiiltiir, kendi i¢cinde degismeyi ve farkli kiiltiirler ile etkileserek doniigme-
yi icermekte oldugundan kiiltiirel degerlerin zaman igerisinde orijinalinden
farkli etkiler barmdirmasi dogaldir. Bununla birlikte, bu etkilesim siireci
orijinal iiriiniin tektip ve popiiler olan lehine asinmasina neden oluyorsa,
kiiltiirin hafizasinda bir kesinti olacaktir. Bu anlamda, turizm sektoriinden
pay almaya calisan bir yerel i¢in, barindirdig kiiltiirel degerlerin yasama-
sinda kiiltlirlin dinamik yapisinin, 6zglinliigiin stirdiiriilmesine engel olma-
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yacak araclarla bilingli bicimde yonlendirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Ozgiin yerlesim dokusu, ydreye has yapilar ve anitlar, el sanatlari, gast-
ronomi, miizik, dans vb. kiiltlirel miras dgelerinden beslenen festivallerin
organizasyonunda bu durumun géz 6niinde bulundurulmasi daha da 6nem
arz etmektedir.

Ozgiinliik, kiiltiir turizmi, 6zellikle de etkinlik turizmi baglaminda
oldukca onemli bir kavramdir. Kimi kuramcilarca 6zgiinliik, ticarilesme
konusu edilmediginde var olabilmekte, kimilerine gore ise 6zgiinliik kendi
icinde degismeyi ve doniismeyi de icermektedir. Tiim bu tartismalarin
oOtesinde; Ozgiinliik etkinligi diizenleyen, dolayisiyla o yerel tarafindan
kontrol edilen ve tanitilan bir tirlindiir. Yerel topluluk; yapi, alan, gelenek
vb. kendine 6zgii degerlere sahipse, 6zglin kiiltiirel bir anlam ortaya ¢ikar.
Etkinlik katilimcilariin bu anlami takdir edip etmemesi, onlarin motivas-
yonlari, ilgileri ve yorum basarisina baglidir. Bu anlamda, 6zgiin bir kiil-
tiirel degere sahip olmak, ziyaretci ve yerel arasinda miizakere konusu bir
ticari mal degildir, deneyimin tamamiyla yerel degerleri yansittigina dair
bir kavrayistir (Getz, 1998, 5.426). Chang’e (2004, s.101) gore, yerel olan
kiiresel ile biitiinlestirilmeli ve onlar karsit olmaktan ziyade iliskisel ola-
rak algilanmalidir. Bunu yaparken, yerlerin 6zgiinliigiiniin kiiresellesmeye
feda edilmemesi temel bir ilke olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4. Sonugc: Yerellik Baglaminda, Festivaller ve Yer
Arasindaki Iliskiye Dair Son Notlar

Kiiresellesme sdylemi icinde, kiiresel aglara eklemlenme hedefi bu-
lunmaktayken ayni zamanda yerellik de 6n plana ¢ikmistir. Kiiresellesme
ile yerellesme her ne kadar birbirinin zitt1 olgular olarak goriinseler de,
birbirinden bagimsiz degildir hatta tamamlayicisi niteliginde olabilmek-
tedir; bunun nedeni kiiresel aglara eklemlenmenin 6znesinin ¢ogu zaman
yereli temsil eden bir kent ya da kirsal yerlesim olmasidir. Yerel aktorlerin
sermaye akisina katkida bulunmasi ile birlikte kiiresellesme ve yerellesme,
birbiri ile kol kola giden siirecler olmuslardir. Bu etkilesim, iki es olgunun
etkilesiminden farklidir; etkilesimin yonii, kentlerin birer sermaye birikim
araci olmasina hizmet ettigi oranda kiiresellesme tarafina dogru kaymakta-
dir. Oysa karin arag, dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasinin amag ola-
bildigi 6rnekler, yerele has niteliklerin siirekliligini garanti edebilmektedir.
Bu da, dongtisel olarak, festivallerin 6zgiin niteliklerinin devami anlamin-
da anahtar bir bakis a¢is1 sunmaktadir.

Kiiresellesme siirecinde 6zgiinliik yerine kar amacli baskin unsurla-
rin yayilmaci etkisi, ¢ogu kez tektiplesme olarak kendisini gostermekte-
dir. Tektiplesmeye tepki olarak, ona karsit bigimde, kiiltiir konusuna ve-
rilen dnemin ve yerel kiiltlirlerin tanitilmas1 ¢abasi da artmaktadir. Yerel
kiiltiir vurgusundaki artig; yerel kiiltlirlin agiga cikarilmasi, tanitilmasi
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ve pazarlanmasini igeren yeni boyutlariyla, sermaye olusumu ve kiiresel
aglara eklemlenme ile yeni baglantilar kurmaktadir. Bu dongiisel siirecin
aracglarindan biri olarak festivaller, yerelin sinirlarini uluslararasi arenala-
11 kapsayacak bicimde genisletebilmekte, uluslararasi arenada tanimirligin
da yerel kalkinmaya olumlu etkileri olabilmektedir. Festivaller 6zellikle
turizm sektorii igerisinde kendine yer bulmakta, festival turizmi ile yerelin
ekonomisine katki saglanmaktadir. Ortaya ¢ikan turizm anlayisi, tiketim
odakli bir yaklasimdan beslendiginde, yerel ekonomiyi hareketlendiren
asil itici gii¢ olarak yerel degerlerin siirdiiriilmesi tehlikeye girebilmek-
tedir. Burada, mekanin kimligi ve mekanin meta niteligi arasinda olusan
gerilimde kimligin tarafinda olmak, kaliciligin teminatim1 saglamak igin
gerekli goriilmektedir. Bu anlamda, yere has niteliklerin siirekliliginin sag-
lanmasi, kiiltiiriin mekanla gecici bulusmasindan daha tercih edilir bir nok-
tada durmaktadir.

Cikist itibariyle, popiiler dolayistyla tektip kiiltiirel tirlinlerin {iretimine
gdnderme yapan kiiltlir endiistrisi gibi kavramlari, kapitalist iretim bi¢imi-
nin doniigsen araglari roliiyle isletmeye devam etmek; kentleri, tiretimden
ziyade tiikketimin Oncelendigi kavsaklara dontistiirmektedir. Bu bakis ac1-
s1, yere 0zgii kiiltiirel niteliklerin ticaret ve pazarlamanin 6znesi yapmaya
dogru genislediginde; ekonomik biiyiime, istihdam artig1 ve ihracat kazan-
c1 saglamak pahasina yerelin asindig1 bir noktaya kadar gidebilmektedir.
Festivaller s6z konusu oldugunda da, yerin pazarlanmasina yonelik olarak
kentlerin imajin1 artirma adina kent mekaninda tektiplesmeyi getiren yeni-
leme uygulamalar1 gibi tuzaklara yakalanilabilmektedir. Kiiltiir turizminin
giiclendirilmesi baglaminda birer ara¢ olarak yiikselen festivallerin, bir
ekonomik biiylime kaynagi olarak goriilmesi sasirtict olmamakla birlikte,
essiz kiiltiirel degerler ile turizm arasindaki gerilim dogru yonetilmelidir.

Kiltiir odakli turizmi besleyen festivaller asil giiciinii, ‘insanin tanima,
bilme ve 6grenme istegi’nden almaktadir. ‘Bilmek” amagken, kapitalizmin
bilmeyi aragsallastirarak asil amaci olan gelir elde etme yonelimli ¢aligtig
ifade edilebilir. Tartismanin kapitalizm iistiinden bir ¢ikarima yol almasi,
bizi kapitalizmin eksik gordiigiimiiz taraflar ile bas basa birakmaktadir.
Adil paylasim, cesitlilige saygi, esitlik gibi konularda kor noktalar
kalmamasi i¢in yeni bir anlayisa ihtiyac oldugu, literatiirde de siklikla yer
bulmaya baslamigtir. Kiiltiiriin, endiistrinin yeni bir araci olarak islenmesi
kaginilmaz olarak ortaya ¢ikmis olsa da, bu yeni sektor ve alt sektorlerin,
kiiltiirden ve kiiltiiriin kazindig1 zemin olarak mekanin, dolayisiyla yerin
Ozgiin niteliginin siirdiiriilmesinden besleniyor oldugu unutulmamalidir.
Kiiresel yarista izlenecek yolun yerelin Iehine dogru iglemesi, yerlesimle-
rin 6zgiin niteliginin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik yerel kalkinma
politikalarinin izlenmesini gerekli kilmaktadir.
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GIRIS

18’inci yiizyilda Ingiltere’de Sanayi Devrimi ile birlikte farkim
gosteren teknolojinin giicii tim diinyay1 biiylilemistir. Makinelesmenin
verimlilige olan katkis1 diger iilkeleri de teknolojiye yetismeye mecbur
birakmustir. Ingiltere’nin ardindan teknolojiye yetisen ilk iilke Almanya ol-
mustur. Israil, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkeler de teknolojiye sonradan
yetisen basarili drneklerdendir. Teknolojiye yetisip yakalamak i¢in ulusal
bilim ve teknoloji politikalarinin gerekliligine dair literatiirde fikir birligi
olusmustur. Bu konuda basarili sonuglar elde etmis iilkeler incelendiginde
de basarilarinin arkasinda kamu miidahalesinin katkis1 ve etkili politika
tabaninin varlhigi goriilmektedir. Griliches (1964), Ar-Ge harcamalarinin
bliylimeye katkisin1 gdstermek icin ilk defa Ar-Ge harcamalarini yeni bir
degisken olarak toplam tiretim fonksiyonuna dahil etmis ve bu degiske-
nin ¢iktida istatistiki olarak anlamli ve 6nemli oldugunu ispat etmistir. Bu
tarihten sonra yapilan bircok calismada iktisatcilar Ar-Ge’nin Onemini
vurgulamig ve modern bilylime teorilerinde Ar-Ge ve dolayisiyla teknoloji
on plana ¢cikmistir. Teknoloji politikalarinda kamu miidahalesinin neden
gerekli oldugu Goker (2000) tarafindan pazar tokezlemesi (market failure)
ve sistemik tokezleme ile aciklanmustir: Pazar tokezlemesinin ii¢ ana ne-
deni; yatirimcinin Ar-Ge ¢iktilarindan biitlinliyle faydalanamama sorunu,
Ar-Ge’nin stireklilik istemesi ve yliksek maliyeti ile barindirdig1 yiiksek
risk ve belirsizlikler olarak siralanmistir. Sistemik tokezlemeler ise yenilik
sisteminde farkli gorevdeki unsurlarin uyumsuzlugu olarak agiklanmak-
tadir. Tim bu sorunsal kamunun bu konuda diizenleyici ve yol gosterici
olmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Teknolojide basarili olmus birgok
iilkede ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 bu ihtiyagla ortaya ¢ikmis ve

teknolojinin yakalanmasinda rehber niteliginde olmustur.

1950°1i yillarda Tiirkiye, kendisi ile yakin bir niifusu olan Giiney Ko-
re’den daha fazla mili gelire sahip, daha zengin bir iilke olmasina rag-
men, aradaki fark 1980 sonrasinda kapanmis ve Giiney Kore bu yildan
sonra Tiirkiye’nin dniinde yer almistir (Agir, 2010:44). Giiney Kore’nin
teknolojiye yetismesindeki bu olaganiistii basart literatiirde yapilan birgok
caligmada ele alinmigtir (Altintag ve Gorgen, 2014; Aras ve Sozen, 2012;
Hancioglu ve Atay, 2018; Hong, 2010; Oguztiirk, 2011; Oguztiirk vd.,
2017). Bu ¢aligmanin 6nemi; Tiirkiye ve Giiney Kore arasinda &zellikle
1990 sonrasinda agilan biiyiik farkin diger makro degiskenlerle bir arada
sunularak, politika degisimleri ile birlikte ele alinmasidir. Ayrica ¢aligmada
Tiirkiye ve Gliney Kore’nin Ar-Ge verimlilikleri ve Ar-Ge’nin en temel
¢iktist olan patentin yani sira marka, tasarim ve faydali modele dair veri-
ler karsilagtirmali olarak ele alinmustir. Bu sekilde, Ar-Ge harcamalarinin
sinai miilkiyetlerdeki geri doniisleri ve sinai miilkiyet haklarinda Giiney
Kore ve Tiirkiye’nin uluslararasi siralamalardaki yeri tartisilmistr.
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Calismada betimsel analiz ve nedensel Kkarsilagtirmali analiz
yontemlerinden yararlanilmistir. Calismanin birinci boliimiinde, Giiney
Kore’nin kalkinmasinin neden mucize olarak kabul edildigi ve bu mucizeyi
nasil basardigina deginilmistir. ikinci béliimde Giiney Kore nin teknoloji
politikalarinda 1960 sonrasinda yasanan degisim ve makro gostergelerinde
Tiirkiye ile arasindaki fark ele alimmustir. Ugiincii béliimde Giiney Kore ve
Tiirkiye’nin yenilik ve sinai miilkiyet kazanimlarindaki giincel konumlari
kargilagtirmali olarak ele alinarak Ar-Ge verimlilikleri tartigilmistir. Son bo-
liimde sonugla ile birlikte politika 6nerileri sunularak ¢aligma bitirilmistir.

1. NEDEN BiR MUCIZE VE NASIL BASARILDI?

Giliney Kore, 1945°de Japonya’dan heniiz kurtulmus olan bir tilkedir.
Hemen arkasindan 1950 yilinda baglayan Kore savasi ile birlikte tiretim
tesislerinin neredeyse yarist yok olmustur. Bununla birlikte tiretim tesis-
lerine enerji saglayan altyapr ve ulasim altyapisi da biiylik oranda zarar
gormiistiir. Kisi basina diisen geliri 100 dolarin altindadir, fiziki yagam
kosullar1 ¢ok kotidiir ve halk ¢ok fakirdir. Evlerin yaklasik %80°1 su se-
bekesine baglh degildir (SaKong ve Koh, 2010:125-126). Biitiin bunlar
yetmezmis gibi Japonya’dan kurtulusundan sonra Japonya’ya geri donen
nitelikli iggiicii de biiyilik bir kaosa neden olmustur. Jeopolitik durumuna
baktigimizda da durum hig agict degildir. Kiigiik yiizol¢limii ile diinyanin
en yiiksek niifus yogunluguna sahip iilkelerinden birisidir ve buna ragmen
niifus artis hiz1 azalmamaktadir. Ekonominin elindeki tek tliretim faktorii
ise sahip oldugu insan kaynagidir. Neredeyse yok denecek kadar az dogal
kaynaga sahiptir ve tarrma elverisli arazileri gok azdir. Onemli oranda BM
ve ABD’den gelen dis yardimlara bagimlidr.

1953 yilinda kisi bagina diisen gelir yalnizca 67 dolardir. Bu rakam;
1974°de bin dolar1, 1986°da 5 bin dolar1, 1992°de 10 bin dolar1 ve 2002°de
20 bin dolar1 ge¢gmistir. 2017 yilinda ise 40 bin dolara ulagsmistir. Giiney
Kore 1960’lardan sonra yaklagik 40 yillik bir siirecte diinyanin en hizl
biiyiiyen ekonomilerinden birisi olmugtur. 1950’lerin en fakir iilkelerinden
birisi olan Giiney Kore, bugiin diinyanin 12. en biiyiik ekonomisidir. Kore
Savasindan sonraki 40 yillik donemde Giiney Kore’nin biiylime hiz1 orta-
lama %8 olmustur ve bu oran iktisat yazini i¢in mucizevi bir orandir.

Kore’nin yaklasik 40 yilda gergeklesen mucizevi biiyiimesi literatiirde
“Han Nehri Mucizesi” olarak kabul edilmistir. Bu basariy1 tek bir faktorle
aciklamak elbette miimkiin degildir. Devletin etkili liderligi, etkili makroe-
konomik yonetim, hiikiimetin yapisal degisimi destekleme becerisi ve 6zel
sektorii harekete gecirme kapasitesi, teknolojik gelisim ve yenilige yapi-
lan yatirimlar, Chaebollar (Biiyiik aile sirketleri), esgiidiimlii eylemlerin
senkronize yiiriitiilmesi, kiiresel pazarlarda endiistriyel rekabetcilige dnce-
lik verme, dengeli ve siirdiiriilebilir biiyiimeye odaklanma, hedef sektor-
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lere agirlik verme, ihracat tegvik, ithalat ve sermaye kontrolleri, firmalara
dogrudan destek saglanmasi bu mucizenin gergeklestirilmesinde kilit rol
oynamistir (OECD, 2012:28-138).

Biiyiik ulusal firmalar Kore’nin hizli kalkinmasinda etkin bir rol oy-
namigtir. Chaebol ismi verilen biiyiik aile sirketleri ile devletin uyumlu
caligmas1 sayesinde Samsung, Hyundai ve LG gibi aile sirketleri ekono-
miye biiyiik katki saglamig ve sektorlerinde diinyada sayili firmalar haline
gelmistir (Kwon ve O’Donnell, 2001:2-5). Gliney Kore, Samsung ve LG
gibi firmalarla bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BiT) ve bunun yan1 sira
otomobil gibi bir¢ok sektérde diinyada séz sahibi olmustur. 1976 yilinda
ilk otomobil ihracatini yapmay1 basarmigtir. 2005 yilinda besinci en bii-
yiik otomobil {iireticisi (Hyundai), diinyanin {i¢iincii biiytik celik iireticisi
(Posco) ve gemi inga endiistrisinde en iyiler arasinda olmustur (OECD,
2009:87). 1986°da Asya Oyunlarina ve 1988’de Yaz Olimpiyatlarina ev
sahipligi yapmistir. 1996’da OECD’ye katilmis, 2010 yilinda G20’ye ev
sahipligi yapmistir. Giiniimiizde Giiney Kore’nin internet erisimi diinya
genelinde en yiiksek diizeydedir. Kore’nin yetisip-yakalama stratejisini se-
killendiren dort ana unsur:

= Net hedefli ve iligkili biit¢elerle cok yilli planlama,

= Yerli firmalara destek, becerilerin gelistirilmesi, altyap1 insasi ve
ithalat kontrolleri dahil olmak {izere ulusal endiistrileri desteklemek i¢in
hedeflenmis 6nlemler,

» [hracati tesvik tedbirleri,
= Sermaye piyasalarinin yonetimi olmustur (OECD, 2012:29).

Giliney Kore hiikiimeti, uyguladigi kalkinma stratejisi ile teknolojiye
ve bilgi-yogun sektorlere gecisi hizlandirmistir. Belirlenen hedef politika-
larla imalat sanayinin secilmis sektorlerinde uzmanlasmayi tesvik etmistir.
1975-85 doneminde tekstil sektorii, 1985-95 doneminde otomotiv sekto-
i, 1996-2005 doneminde yari iletkenler ve elektronik iirlinler kalkinmada
oncelikli temel sektorler olmustur. Biiylimenin siirdiiriilebilirligi saglamak
icin iiretim yapisini, artan getirileri ve dinamik kapasiteleri daha yiiksek
olan sektdrlere yonlendirmistir (OECD, 2012:29-35). Bu sekilde hedef
sektorlerin biiylimeye katkisinin en yiiksek diizeyde tutulmasi saglanmaistir.

Ithalat kontrolleri, hizl1 ve erken sanayilesme stratejisi icin kritik bir
oneme sahiptir. 1967-1980 yillar1 arasinda ithalat kisitlamalari etkili bir
sekilde uygulanmistir. Kalkinmanin ilk yillarinda GSYH’a katkist %10
diizeyinde olan ihracat, hiikiimetin ihracata dayali kalkinma stratejisi ile
1980 sonrasinda %40°1 gecmistir. Hiikiimetin ihracat1 tegvik etmek igin
uyguladigi mali tegvik ve hibelerin yani1 sira kurumsal destek ve is koglu-
gu 6nemli bir rol oynamistir. Ayrica ihracatin tesvikinde 1962°de kurulan
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KOTRA Ajansi (Kore Ticaret-Yatirim Gelistirme Ajansi) 6nemli katki sag-
lamistir (OECD, 2012:37-40).

Giliney Kore hiikiimeti, 2003 yilinda gelecek icin on biilyiime motoru
enddistrisi belirlemistir. “Yeni Nesil Biiylime Motoru Program1” olarak ad-
landirilan bu programla: Dijital TV / yayin, dijital ekranlar, akilli robotlar,
ileri teknoloji gelecekteki otomobiller, yeni nesil yar iletkenler, yeni nesil
mobil telekomiinikasyon, akilli ev agi, dijital icerik ve yazilim ¢oziimleri,
yeni nesil piller ve yeni biyomedikal {iriinler temel biiyiime motorlar1 ola-
rak belirlenmistir. Ayrica bu sektdrler, baglantili 300°den fazla alt sektore
ayrilmistir (OECD, 2005:66-70). OECD tarafindan yapilan Swot analizin-
de Giliney Kore teknoloji politikasinin ana giiglii yonleri soyle belirlenmis-
tir:

* Bagindan itibaren teknolojiye dayali ekonomik kalkinmaya giiglii
baglilik,

*  Ar-Ge i¢in yiiksek diizeyde gayri safi yurti¢i harcamasi,
=  Ar-Ge i¢in yiiksek diizeyde 6zel sektor harcamasi,
* Oldukea egitimli bir isgiicii,

» Basarisizliklardan ve baskalarindan 6grenmek i¢in giiclii istekli-
lik,

= Inovasyon icin iyi ve iyilestirici cerceve kosullari,
» Bilim ve teknolojiye yliksek derecede ilgi,

= Uluslararasi rekabetci biiyiik firmalarin varligi,

= QOlaganiistii hizl takipgiler,

*  Yetenek iiretme yetenegi,

» Giiglii BIT altyapis1 (OECD, 2009:15).

Kore halkinmn gii¢lii ulusal ruhu ve gelisme iradesi politikalarm ger-
ceklestirilmesinde ¢ok biiyiik bir katki saglamigtir (Kang, 2008:92-93).
Halkin egitimli ve disiplinli bir yapida olmasi ayrica Japonya ve ABD nin
bu gelisme siirecinde sagladig1 dis yardimlar da tilkenin basarisina 6nemli
bir katki saglamistir (Cetin ve Karadas, 2018:93). Giiney Kore’nin basa-
risinda etkili kurumlarin varligi, katki saglayan bir diger faktor olmustur.
Kore biirokrasisi, gii¢lii motivasyonu olan yiiksek kaliteli iniversite me-
zunlarindan olugmaktaydi (Hong, 2010:10). Bu durum kurumlarin basari-
sinda dnemli bir etken olarak kabul edilmektedir.

Yiiksek egitim seviyesi, hizli ekonomik kalkinmasina katki saglayan
bir diger 6nemli faktordiir. Geleneksel Konfiigyiis¢ii egitime verilen 6nem,
iilkenin yiiksek bir okur-yazarlik oranina sahip olmasini saglamistir. Sa-
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hip olunan bu beseri sermaye hizli kalkinmada itici gii¢ olarak dnemli bir
rol oynamustir. Tyi egitimli ve motivasyonu yiiksek insan kaynagi sanayi-
lesme politikalarinin uygulanmasi igin biiyiik bir potansiyel tasimaktadir.
1966°da 140.000’den az olan yiiksek 6grenim O6grenci sayisi, 1996’da 2
milyona yiikselmistir. Yurtdigindaki Koreli bilim adamlarinin yurda donii-
sii ve diger lilke vatandasi bilim insanlarinin Kore’ye gelmesi i¢in bir takim
tesvik politikalar1 uygulanmistir. Bu baglamda uygulanan “Beyin Havuzu”
programi ile 1994-2006 yillart arasinda 207 enstitiide 1.200 yabanci aras-
tirmaci istihdam edilmistir ve bu arastirmacilarin %37°si gogmen olarak
tilkeye yerlesmistir (OECD, 2009:248). ABD’deki yliksek 6gretim kurum-
larinda yetistirilmek tizere birgok 6grenci burslu olarak doktora program-
larina gonderilmistir. Egitiminin uluslararasi degerlendirmelerinde Giiney
Kore; okuma, matematik ve fen alanlarinda halen ¢ok iist siralarda yer
almaktadir.

Kalkinma politikalarinin gergevelerinin belirlenmesinde 1962-1996
yillar1 arasinda uygulanan 5 yillik kalkinma planlamalari ana ara¢ olmustur
(OECD, 2012:141). Bu planlarin etkili olmasinda ise gerekli yasal cerge-
venin, eylemler biitiiniiniin ve hedeflerin net olarak belirlenmesi ve uygu-
lanmalarina iliskin performans degerlendirme ve denetlemelerinin diizenli
olarak yapilmasi dnemli bir rol oynamistir.

2. GUNEY KORE’NIN TEKNOLOJi POLITIKASI
GECMISi VE TURKIYE ILE KARSILASTIRMA

Giiney Kore’nin teknoloji politikalari ile ilgili ilk somut adimlar1 1960
sonrasinda attig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de planli doneme gecis ile ayni
doneme rastlayan bu adimlar, Giliney Kore’nin sigrama 6ncesindeki altin
adimlar1 olmustur. Giiney Kore’nin 1960 sonrasinda uyguladigi temel Ar-
Ge programlar1 ve politikalarina iligkin kisa bilgi asagida Tablo 1’de ve-
rilmistir. Teknolojinin ithali ile baglayan sicrama hamlesi, 1980 sonrasinda
yerli teknolojinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan temelleri atmis ve 1990
sonrasinda ise Giiney Kore’nin teknolojide biiylik giiglerden birisi olmasi-
n1 saglamistir.

Tablo 1. Giiney Kore Ar-Ge Programlari ve Politikalari

Ar-Ge
Donem Temel Politika Yogunlugu

(% GSYH)
(1960’lar) Bilim ve Teknoloji | Teknolojinin Disaridan ithal 03
Politikalar1 Bebeklik Asamas1 | Edilmesi ’
(1970’ler) Kurumlarin Taklit ve Tersine Miihendislik 0,4-0,8
Olusturulmasi
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> . 0,8-2
(1980°ler) Ulusal Ar-Ge Yerli Teknolojinin Gelistirilmesi ’
Programi

(1990’1ar) Devlet Ar-Ge Yiiksek-Teknoloji Endiistrisinin 23
Calismalarinin Cesitlendirilmesi | Gelistirilmesi )
(2000’1er) Devlet Ar-Ge Bilgi Temelli Ekonominin 35

Caligmalarinin Detaylandirilmasi | Gelistirilmesi

Kaynak: OECD, 2005:69 kaynagindan kisaltilmistir.

Gliney Kore’nin 1980 sonrasinda yasadigi bilyiik sicramada kullandig1
en onemli ara¢ 1962-1992 yillarim1 kapsayan kalkinma planlaridir. Bu
planlar, Tiirkiye’dekine benzer nitelikte beser yillik kalkinma planlar
seklinde hazirlanmis ve Tiirkiye ile ¢ok yakin donemlerde uygulanmaya
baglanmistir. Ancak Giiney Kore politika yapicilarmin planlara daha ka-
tilimct oldugu ve planlarin uygulanmasinda 6nemli katki sunduklari goz
ard1 edilmemelidir (Hancioglu ve Atay, 2018:45). Bu planlarda; sanayi,
ticaret, egitim ve altyapi gibi bir¢ok temel konuda senkronize planlamalar
yapilmig ve bu planlamalara iliskin net hedef ve potansiyel kaynaklar orta-
ya konulmustur. Giiney Kore’de Park Jung Hee doneminde atilan bu ciddi
adimlar 1980’lere varmadan meyvesini vermeye baslamistir. Ornegin: Ar-
Ge uzmani ve teknisyen yetistirilmesi i¢in gosterilen olaganiistii ¢abalar
sayesinde 1962 yilinda 22.000 olan bilim ve miithendislik mezunlarinin sa-
yist, 1979 yilinda 140.000’e ulasmistir (Hong, 2010:60). 1962-1996 yillar
arasinda ortaya c¢ikan ve genelde aile sirketi yapisinda olan Samsung, LG
ve Hyundai gibi firmalar Giiney Kore’nin hizli kalkinmasinda kritik bir rol
oynamistir. Devlet, bu firmalara yonelik uyguladigi kredi politikalar1 ve
ayricaliklarla 6zellikle kritik gordiigii alanlarda biiyiik yatirimlar yapilma-
sin1 tegvik etmistir. Bu sekilde bu biiylik firmalarla birlikte ayni sektérde
faaliyet gosteren alt tedarik¢i bircok KOBI de ayni anda ivme kazanmgtir
(OECD, 2014).

1970°de Tirkiye’nin kisi basina diisen milli geliri 1779 USD iken Gii-
ney Kore’de bu rakam yaklasik 1/3’{ civarinda ve yalnizca 619 USD’dir!
(OECD, 2019a). 1990’11 yillara kadar aradaki bu fark hizla kapanmis ve
1990 sonrasinda Giiney Kore hizla 6ne gegmeyi basarmigtir. 2000’11 y1l-
larda bu fark Giiney Kore lehine iyice agilmis ve Giiney Kore’nin kisi ba-
sina diisen milli geliri Tiirkiye’nin iki katina ulasmistir. Sanayi tiretiminde
Giiney Kore’nin 1980’lerde bir ivme yakalamasina karsin Tiirkiye ancak
2000’11 yillarda sanayi tiretiminde bir hiz kazanabilmistir (OECD, 2019b).
Ihracat ve ithalatin GSYH’a orami bir arada degerlendirildiginde Giiney
Kore’nin 1980’lerde disa agikligini arttirmayir basardigi Tiirkiye’nin ise
disa agiklikta Giiney Kore nin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir (OECD,
2019¢). Grafik 1’de bu paragrafta gegen makro degiskenlerin Giiney Kore
ve Tirkiye i¢in yillik bazda degisimi bir arada verilmistir.

1 Karsilastirmanin daha anlamli olmasi i¢in nominal GSYH yerine satin alma giicii parite-
sine gore hesaplanmig USD bazinda kisi bagt milli gelir esas alinmustir.
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Grafik 1. Bazi Makro Degiskenlerin Karsilastirmasu.

Kisibasina Diigen Milli Gelir (USD SAP) Sanayi Uretimi (2015=100)

ihracat (% GSYH) ithalat (% GSYH)

Kaynak: (OECD, 2019a), (OECD, 2019b) ve (OECD, 2019c) verileri ile yazarlar ta-
rafindan olusturulmustur.

Ulkelerin teknolojiye sonradan yetismeleri miimkiindiir. Bu konuda
Japonya, Giiney Kore, Israil ve Almanya yakin tarihimizin en iyi
orneklerindendir (Hancioglu ve Atay, 2018:3). Gliney Kore’de 1965 son-
rasinda kurulan Ar-Ge kurumlari ile sanayinin yiiksek-teknoloji-yogunluk-
lu tiretime kaydirilmasi desteklenmistir. 1980’lere kadar teknolojinin taklit
edilmesi suretiyle sanayilesmeye hizla gecilmesi yontemi benimsenirken
1980 sonrasinda biiylimeye en fazla etkisi olan hedef ¢ekirdek teknolojiler
tizerinde yogunlagilmistir. Bu konuda atilan en 6nemli adim 1982 yilinda
Giiney Kore Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayimnlan ulusal Ar-
Ge programidir. Bu adimi takiben diger bakanliklar da hizla kendi Ar-Ge
planlarin1 yaymlamis ve uygulamaya baglamistir. Bu déonemde devlet ta-
banli Ar-Ge faaliyetlerinin yan1 sira 6zel tesebbiislerin Ar-Ge faaliyetleri
de yakindan desteklenmistir. Bu sekilde sanayi politikasindan teknoloji
politikasina gecise dair somut adimlar atilmistir (Oguztiirk 2011:4). ABD
ve Japonya gibi teknolojisi geligsmis iilkelerden teknoloji transferi maksa-
diyla insan kaynaklar1 mobilite programlarinin uygulanmasina benzer bir-
cok yola bagvurulmustur. Bu déonemde teknolojik yenilikten ziyade tersine
mithendislik ve diistik-licretli iggiiclinden yararlanilarak verimlilik arttiril-
mistir (OECD, 2014).

1997 sonrasinda artan iggiicii ve sermayeye bagli olarak devletin ye-
tisip-yakalama odakli sanayi planini degistirmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Baska bir deyisle devlet, yeni bir bilyiime motoru arayisi igerisine girmistir.
Ciinkii 1960-1997 yillan arasinda ortalama %8’lik mucizevi bir bilylime
oranini yakalayan iilkenin biiyiime hiz1 %5’lere kadar diismiistiir. Gliney
Kore, 1990’larn ortalarinda yasadig1 ekonomik krizin de etkisiyle Ar-Ge
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politikalarinda birtakim degisikliklere gitmistir. Tekelci biiyiik firmalara
verilen tesviklerin azaltilarak KOBI’lerin 6n plana ¢ikarilmas: ve tekno-
lojinin bu sekilde yayilmasinin hedeflenmesi dénemin 6nemli politika
degisikliklerinden birisidir (Oguztiirk vd., 2019:135). 1998 Asya krizi son-
ras1 yeni yol haritasinda da devlet, BIT (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri)
temelli teknoloji politikasi iizerinde durmaya devam etmis ve yeni biiyiime
motorunu yine bilgi ekonomisi igerisinde aramistir (OECD, 2014).

2013 sonrasinda degisen hiikiimet ekonominin tiim sektorlerinde ge-
nis capli ve yenilik temelli bir politika uygulamis ve ekonomik hareket-
liligi merkez disindaki bolgelere de kaydirarak yeni bir biiyiime kaynagi
yaratmistir. Bu sekilde bakanliklar dahil bircok 6nemli kurumu baskent
disina tasiyan yeni bir kalkinma plant uygulanmaya baslanmistir. Yeni
planla birlikte: Dijital televizyon gibi on kritik endiistri belirlenerek bu
enddistrilerin yeni biiylime motorlar1 olmasi1 amaglanmigstir. Yenilige dayal
politikalar, 1999 yilinda hazirlanan “Vizyon 2025 politika metninde de
yerini bulmustur. Devlet bu politikalara rehber olacak bir ¢cerceve yasa dahi
cikarmistir. Vizyon 2025 Plani ile teknoloji politikalarinda su temel degi-
siklikler planlanmustir:

e Devlet odakli ve kalkinmaya dayali yenilik sisteminden 6zel sek-
tor odakli ve yayilmaya dayali bir yenilik sistemine gecmek,

e Kapali Ar-Ge sisteminden kiiresel Ar-Ge sistemine ge¢mek,

e Arz agirlikl yatirim arttirma stratejilerinden verimli kullanim ve
yatirimin dagitilmasi stratejilerine gegmek,

e Kisa donem teknolojik kalkinma stratejisinden uzun dénem pazar
yaratici yenilik stratejisine gegmek,

¢ Bilim ve teknoloji temelli ulusal yenilik sistemine gegmek (OECD,
2014).

Giiney Kore Ar-Ge harcamalarmi hem dolar bazinda hem de GSY-
H’ya oran bazinda siirekli arttirmistir. 2000 yilindan sonra yillik Ar-Ge
harcamalarmin tutar1 20 milyar USD’den daha fazla iken Ar-Ge yogunlu-
gu %?2’den daha fazla olmustur. Tiirkiye’ye baktigimizda ise yillik Ar-Ge
harcamasinin tutar1 2000°li yillarda yalnizca 4 milyar USD civarinda iken
bu oran giiniimiizde dahi 20 milyar USD’ye ulagamamistir. Ar-Ge yogun-
lugu ise 2000’11 yillarda %0,5 civarinda iken giintimiizde %]1°1 asamamistir
(OECD, 2019d). 2000’li yillarda Giiney Kore’de calisan sayisina oranli
aragtirmaci sayisi Tiirkiye’nin yaklasik 5 katidir. Bu fark azalmis olsa dahi
Giliney Kore’nin aragtirmaci sayisi giiniimiizde yaklagik 4 kat daha fazladir
(OECD, 2019¢). Giiney Kore’de 6zel sektor tarafindan yapilan Ar-Ge’nin
pay1 %75 civarinda olmasina karsin bu oran Tiirkiye’de %45 civarindadir.
Ar-Ge harcamalarinda devletin pay1 Giiney Kore’de %20’lere kadar diis-
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miistiir. Ancak Tiirkiye’de devletin Ar-Ge harcamalar1 son yillarda azal-
masina karsin %35’in ¢ok altina diismemistir (OECD, 2017). Grafik 2’de
Tiirkiye ve Gliney Kore i¢in Ar-Ge harcamalarinin degisimi ve dagilimi ile
arastirmaci sayilart verilmistir.

Grafik 2. Ar-Ge Harcamalari ve Arastirmact Karsilastirmasi.

Ar-Ge Harcamalari (% GSYH) Ar-Ge Harcamalan {Milyon USD)

Kaynak: (OECD, 2019d), (OECD, 2019¢) ve (OECD, 2017) verileri ile yazarlar tara-
findan olusturulmustur.

2013 sonrasinda yonetime gelen hiikiimetler daha 6nceki stratejilere
sadik kalmaya caligmakla birlikte birtakim yenilikler de getirmistir. Ku-
rulan “Bilim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ve Gelecegi Planlama Bakan-
l1g1” Giiney Kore devletinin hedef sektorler konusunda son derece kararl
oldugunun 6nemli bir gdstergesidir. 2013 sonrasinda ortaya atilan “Yara-
tict Ekonomi Strateji Plan1” ile birlikte Giiney Kore yaraticiligini ve hayal
giiciinii; bilim, teknoloji ve BIT teknolojileri ile birlestirerek iilkenin yeni
triinler ve pazar yaratma potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir
(OECD, 2014). 2000’li yillardan sonra Giiney Kore artik teknolojiyi di-
sartya pazarlayan bliylik bir gii¢ olmustur. Giiney Kore’nin ileri teknoloji
ihracat1 2018 yilinda %36’ya ulasmistir (World Bank, 2019). Tiirkiye ise
teknoloji yogun ihracatini hi¢bir donemde %3’lere ¢ikarmay1 basarama-
mustir. Firma biyiikliiklerine gore ihracat rakamlarina baktigimizda Giiney
Kore’de biiyiik firmalarin ihracatin 6nemli bir kismim stlendigi goriil-
mektedir (OECD, 2019f). Tiirkiye’de 6zellikle teknoloji yogun mallarin
ihracatinda potansiyeli yiiksek olan firmalarin desteklenmesine ve Giiney
Kore’de ortaya ¢gikan Samsung ve LG gibi biiyiik degerlerin iilkemizde
de ortaya ¢ikarilmasina biiylik bir ihtiyag vardir. Ortaya ¢ikarilacak biiyiik
firmalar ihracatin yeni motor giicii olarak beraberinde tiim ekonomiye kat-
ki sunabilecektir. Grafik 3’de Tiirkiye ve Gliney Kore’nin ileri teknoloji
ihracati ve firma biylkliigiine gore ihracat verileri gosterilmistir.
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Grafik 3. lleri Teknoloji Ihracat: Karsilastirmast.

ileri Teknoloji ihracati (% imalat San.ihc.) Firma Biiyiikligiine Gore lhracat (milyon usp)

Kaynak: (OECD, 2019f), (World Bank, 2019) verileri ile yazarlar tarafindan
olusturulmustur.

OECD tarafindan Giiney Kore i¢in hazirlanan sanayi ve teknoloji po-
litikalar1 degerlendirme raporuna gore: Giliney Kore hiikiimetinin kamu
kaynakli Ar-Ge projelerinde risk alma konusunda niyetli oldugu gozlen-
mistir (OECD, 2014). Ar-Ge tesebbiislerinde pazar tokezlemesinin en
o6nemli sebeplerinden biri olan bu risk faktdriinde devletin katkisi basariin
yakalanmasinda 6nemli bir anahtar olmustur. OECD tarafindan belirlenen
Giiney Kore yenilik sisteminin gii¢lii yanlar1 sunlardir:

e Giiclii ve hareketlendiren bir ulusal vizyon,

e Nispeten yiiksek GSYH ve sihhatli makro ekonomik politikalar,
e Yenilik icin gii¢lii bir devlet destegi,

e Yenilik i¢in nispeten iyi temel sartlar,

e  Ozel sektér Ar-Ge harcamalarmin payinin yiiksek olmast,

e Yiiksek egitimli isgiicii ve bilim ve teknoloji ig¢in gerekli insan
kaynaginin iyi temin edilmesi,

e Yeni teknolojilere yiiksek adaptasyon,

e Cok gelismis BIT altyapist,

e Onemli miktarda uluslararasi rekabet giicii olan firmalar,

e Gegmis hatalardan ders ¢ikaran ve uluslararasi 6rneklerden iyi
faydalanan bir politika 6grenmesine iyi odaklanma (OECD, 2014:17).

3. SINAI MULKIYET HAKLARINDAKI DEGIiSiM

Ar-Ge harcamalari ile elde edilen ¢iktilarin nitelik ve niceligi, dola-
yistyla Ar-Ge’nin verimliligi ¢ok dnemlidir. Ozellikle Tiirkiye gibi biit-
cesinden Ar-Ge’ye istenilen diizeyde pay ayiramayan gelismekte olan
iilkelerin bu kisith biitgelerini verimli kullanmalar1 kagimilmazdir. Litera-
tiirde patent bagvurularinin makro ekonomik gostergeler agisindan etkisi-
ni inceleyen bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Oguztiirk vd. (2017), patent,
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tasarim ve faydali modelin biiyime {izerinde etkili oldugunu istatistiki
ortaya koymustur. Yasgiil (2015)’e gore: Patent haklarinin iyilestirilme-
si ileri teknoloji ithalatin1 pozitif yonde etkilemektedir. Yildirim (2016)’a
gore: Ihracat patent sayisini pozitif yonde etkilemektedir. Ayn1 sekilde pa-
tent bagvurusu sayisindaki artis da ihracati pozitif yonli etkilemektedir.
Kogakoglu ve Bayraktar (2019)’a gore: Yiiksek teknoloji ihracati artis1 en
cok Ar-Ge harcamalari ve patent bagvurulari sayilarindaki artigla agiklan-
maktadir. Patentle birlikte bir iilkede elde edilen marka, tasarim ve fay-
dali model ¢iktilar1 da Ar-Ge’nin verimliligini degerlendirebilmek adina
faydali gostergelerdendir. Grafik 4’de Tiirkiye ve Giiney Kore’nin sinai
miilkiyet ¢iktilarmin son 10 yillik degisimi gosterilmektedir. 2018 yilinda
Tiirkiye’nin 9 bin patent bagvurusuna karsi Giiney Kore’nin 232 bin patent
basvurusu, gelismis lilkelerle gelismekte olan tilkeler arasindaki teknolojik
ucurumun ne denli biiylik oldugunu gdstermektedir.

Grafik 4. Sinai Miilkiyet Haklarinin Karsilastirilmast.

Diinya Fikri Miilliyet Orgiitii (WIPO) Patent Basvurulan Diinya Fikri Millkiyet Orgiitii (WIPO) Marka Basvurulan

Diinya Fikri Millkiyet Orgiltii (WIPO) Tasarim Basvurulan Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Faydah Model Basvurulan

Kaynak: (OECD, 2019f)* verileri ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii tarafindan yayinlanan “2019 yili Kii-
resel Inovasyon Endeksi Raporu”nda: 129 iilke inovasyon kapasitelerine
gore kabaca 80 kategoride degerlendirilerek siralamalar yapilmistir. Ya-
pilan genel siralamaya gore 2019 yilinda Giiney Kore 11’inci sirada yer
alirken Tiirkiye 49’uncu sirada yer almaktadir. Siralamanin son 3 yillik
degisimine baktigimizda; Giiney Kore sirasiyla 11, 12, 11 ve Tiirkiye 43,
50, 49’uncu siralarda yer almistir. Gliney Kore 8 alt kategoride 129 {ilke
igerisinde 1’inci siradadir. Bu kategoriler: Beseri sermaye& Arastirma, Ar-
Ge, e-katilim, BIT, GSYH basina patent, GSYH basina PCT uluslararasi
patent, GSYH basia tasarim ve yiiksek-teknoloji ihracati. Ayni1 katego-
rilerde Tiirkiye’nin siralamasina baktigimizda sirasiyla: 46, 39, 37, 49,

2 Marka bagvurularinda 2010 yili Tiirkiye verisi kaynaginda eksiktir.
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27, 32, 1 ve 63 lincii siralarda yer aldig1 gortilmektedir. Tiirkiye’nin temel
inovasyon gostergelerinin hemen hepsinde ortalama siralarin biraz {izerinde
oldugu, Giiney Kore’nin ise birgok kritik gostergede ilk siralarda yer aldigi
goriilmektedir (WIPO, 2019a). 1960 sonrasinda ayni baslangi¢ noktasindan
yola ¢ikan iki farkli ilkenin ulastiklart noktalar birbirinden ¢ok uzaktadir.

Grafik 5. Kiiresel Rekabet Endekslerinin Karsilastirmasi.

Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 (2019)

Kaynak: (WEF, 2019) verileri ile olugturulmustur.

2019 Y1l Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 Raporu verilerine gore: Tiir-
kiye’nin genel skorda bir dnceki yildaki yerini korudugu ve 141 iilke
icerisinde 61’inci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirki-
ye’nin bir 6nceki yila gore birgok konuda ilerleme kaydettigi goriilmek-
tedir. Ozellikle BIT alaninda internet kullanimina iliskin artis goze carp-
maktadir. Internet erisimi olan kullanicilarin sayisinin bir 6nceki yila gore
%12,7 arttig1 ve diinya siralamasinda Tiirkiye nin 64’lincii sirada oldugu
goriilmektedir. Gliney Kore ise genel siralamadal3’iincii sirada yer almak-
tadir. BIT adaptasyonu alaninda Giiney Kore’nin diinya liderligini siirdiir-
diigli, nifusun %96’simin internete diizenli erisiminin oldugu ve mevcut
baglantinin %39 unun fiber baglantiya sahip olmasi ile Giiney Kore’ nin
internet baglantisinda acgik ara diinya lideri oldugu goriilmektedir (WEF,
2019). Grafik 5 ve Tablo 2’de Tiirkiye ve Gliney Kore’ye iliskin birtakim
endekslere yer verilmistir.

Tablo 2. 2019 Yili Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0°da Tiirkiye ve Kore Ulkelerinin

Siralamalar
o g 5 z £
- = = g
5 = g ; 5 g g s | £
= =2 £ £ g g = Z = 2
“ E 3 RN 2 3 ] 2 T
= =g ET 2 > 8 5 2 = o 5
= g 2 238 2 25 E 5 S £
= 2 5 535 = R = £ ;L 2
= M T OO ) =.2 ) & < =
KORE 13 50 16 1 1 18 2 2 9
TURKIYE | 61 87 61 69 129 36 50 40 64
LIDER . . . ; - - 9 7
ULKE Singapur | Finlandiya | Liiksemburg | Kore 33 Ulke |9 Ulke Ulke | Ulke Katar

Kaynak: (WEF, 2019) verileri ile olusturulmustur.
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2018 yili patent bagvurularinda tiim basvurularin %46,4’tine sahip
olan Cin ilk siradadir. Ancak Giiney Kore’nin GSYH basina en yiiksek pa-
tent bagvurusu yapan iilke (8561/100 milyar USD GSYH) olma unvanini
2018 yilinda da siirdiirdiigii goriilmektedir. Bu siralamada Giiney Kore’yi
strasiyla Cin (6183), Japonya (5101) ve Almanya (1924) takip etmektedir.
Son 11 yilda Cin’in giderek Giiney Kore’ye yaklagsmas1 dikkat ¢ekmekte-
dir. Patent bagvurularinda biiylik orta-gelirli tilkeler i¢erisinde Tiirkiye nin
GSYH bagina patent sayist ayni grup lilkelerden daha fazladir. Biiyiik or-
ta-gelirli tilkeler icerisinde Tiirkiye (371/100 milyar USD GSYH) ilk si1-
ray1 alirken Tirkiye’yi takip eden Hindistan (175) ve Brezilya (166) ¢ok
daha diisiik basvuru sayisma sahiptir (WIPO, 2019b). Tiirkiye nin kendi
gelir grubu igerisindeki bagvuru sayis1 yliksek goriinmesine karsin (371)
bu rakamin gelismis iilkelerin ortalamalarinin ¢ok uzaginda oldugu goz
ard1 edilmemelidir.

2018 y1li PCT (Patent isbirligi Anlasmas1) kapsaminda yapilan ulusla-
rarasi patent bagvurulari incelendiginde ABD’nin 56.142 basvuru ile lider
konumda oldugu, Giiney Kore’nin 17.014 bagvuru ile 4’iincii sirada yer
aldig1 goriilmektedir. PCT basvurularinda orta-gelir diizeyinde bulunan
iilkeler arasindan ilk 20’ye giren yalnizca ii¢ lilkenin oldugu goriilmektedir.
Bu iilkeler: Cin (53.345), Hindistan (2.013) ve Tiirkiye (1.578)’dir. Tiirki-
ye PCT kapsaminda uluslararasi patent basvurularinda genel siralamada
17°nci sirada yerini almaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin PCT kapsaminda
bagvurulariin yiiksek oldugu goriilmektedir. Patent basvurusu yapilan ilk
20 ofis igerisinde Giiney Kore 15.986 basvuru ile 5’inci sirada ve Tiirkiye
8.149 bagvuru ile 18’inci siradadir. Tiirkiye’ye en ¢cok bagvurunun Japonya
kokenli oldugu goriilmektedir (WIPO, 2019b). IP5 patent bagvurularinda
lider 50 firmadan 30 ‘u Asya’da bulunurken bu firmalardan 6’s1 Giiney
Kore’dedir (OECD, 2017). Son 10 yila ait Giiney Kore ve Tiirkiye’ nin
uluslararast patent (PCT) basvurularinin degisimi Grafik 6’da gosteril-
mistir. Tablo 3’de Giiney Kore’ye ait basgvurularin biiyiik boliimiiniin az
sayida sirket tarafindan yapilmasi uyguladig: tesvik politikalarinin ve he-
def sektorlerin desteklenmesi ¢alismalarinin son derece yerinde oldugunu
gostermektedir. 2018 yilinda Giiney Kore tarafindan yapilan 17 bin PCT
bagvurusuna karsin Tiirkiye’ nin yalnizca 1578 basvurusu bulunmaktadir.

Grafik 6. Uluslararasi Patent Bagvurular: Karsilastirilmast.

Uluslararas: Patent Basvurulan (PCT)

Kaynak: (WIPO, 2019¢), (WIPO, 2019d).
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Tablo 3. Uluslararas: Patent Basvurular: (PCT) Ilk 3 Firma

Uluslararasi Patent Bagvurular1 (PCT) 1k 3 Firma
2015 2016 | 2017 | 2018

Samsung Electronics Co.Ltd. 1683 1672 | 1757 | 1997
LG Electronics Inc. 1457 1888 | 1945 | 1697
LG Chem.Ltd. 739 671 850 969
Argelik AS. 235 270 287 312
Turkcell Teknoloji Ar-Ge 11 8 22 25
Eczacibas1 Yap1 Geregleri 2 15 12 20

Kaynak: (WIPO, 2019¢), (WIPO, 2019d).

2018 yilt marka bagvurularinda Cin tiim bagvurularin % 51.4°1 ile
ilk siradadir. Madrid (Uluslararasi Marka Anlagmasi) kapsaminda yapilan
marka bagvurular1 incelendiginde ise ABD’nin 8.825 marka basvurusu ile
lider konumda oldugu goriilmektedir. Bu siralamada Giiney Kore 1.305
bagvuru ile 14’{incii sirada yer alirken Tiirkiye 1.437 bagvuru ile Giiney
Kore’nin 6niinde 12°nci sirada yer almaktadir (WIPO, 2019b). Bu bag-
lamda PCT bagvurularinda Tiirkiye ve Giiney Kore arasinda ¢ok biiyiik bir
fark olmasina karsin uluslararasi marka basvurularinda Tiirkiye’nin 6nde
olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Son 10 yila ait Giiney Kore ve Tiirkiye nin
uluslararast marka (Madrid) bagvurularinin degisimi Grafik 7’de gosteril-
mistir. Tablo 4’de uluslararas1 marka bagvurularindaki ilk ti¢ sirketin bas-
vurular1 gosterilmistir. Ancak patent bagvurularindaki gibi marka bagvuru-
lariin belirli sirketlerde kiimelenmedigi goriilmektedir.

Grafik 7. Uluslararasi Marka Basvurular: Karsilagtirmasi.

Uluslararasi Marka (Madrid) Basvurulan

Kaynak: (WIPO, 2019¢), (WIPO, 2019d).
Tablo 4. Uluslararasi Marka Basvurulart Ik 3 Firma

Uluslararast Marka (Madrid) Basvurulart 11k 3 Firma
2016 2017 2018

Samsung Electronics
Co.Ltd.

43 61 73
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Lotto Corporation 42
LG Household/Healthcare 1 30
Argelik AS. 8 27 16
Eczacibasi Yap1 Geregleri | 2 3 13
Hf:lvamzade Gida ilag 1 10
Kimya

Kaynak: (WIPO, 2019c¢), (WIPO, 2019d).

2018 yili tasarim bagvurularinda Cin ilk siradadir ancak GSYH bagina
ve niifus basina en yiiksek basgvuru yapan iilke Giliney Kore’dir. Gliney
Kore, 100 milyar USD GSYH bagina 3164 tasarim bagvurusu ile ilk sirada
yer alirken Tiirkiye 5’inci siradadir. Hague (Uluslararasi Tasarim) bagvuru-
larinda ise Almanya 3.943 basvuru ile ilk siradadir. Hague bagvurularinda
1.535 bagvuru ile Giiney Kore 3’lincii sirada yer alirken Tiirkiye 477 bas-
vuru ile 9’uncu sirada yer almaktadir. Faydali model bagvurularinda Cin’in
acik ara o6nde oldugu goriilmektedir. Soyle ki: 2018 yilinda diinya geneli
yapilan faydali model basvurularinin %96,6’s1 Cin kaynaklidir. Yayinlarla
ilgili verilere bakildiginda Tiirkiye’nin konumu dikkat ¢ekmektedir. Tiirki-
ye 2018 yilinda diinya genelinde egitim sektoriinde Brezilya’dan sonra en
fazla yayin yapan ikinci lilkedir. Egitim yayimnlarinin 6nemli bir kismini ise
cocuk yaymlari olugturmaktadir. Tiirkiye’nin 2018 yilinda en ¢ok ¢ocuk
yayini yapan ii¢lincii lilke oldugu goriilmektedir (WIPO, 2019b).

Uluslararas1 marka, patent ve tasarim bagvurularinda Tiirkiye’nin
ayni gelir grubu igerisindeki iilkelere gore ¢ok iyi durumda oldugu goriil-
mektedir. Bu durum Tiirkiye’de PCT, Madrid ve Hague siniflandirmalari
ile patent literatliriinde yer alan uluslararas1 bagvurulara énem verildigini
gostermektedir. Tiirkiye’nin kamu biitgesinden Ar-Ge’ye ayirdigr pay
2008 yilmdan 2016 yilina kadar %80 artmustir. Tiirkiye’de 2016 yilinda
Ar-Ge biitcesinin yaklasik %30 unun savunma ve uzay sanayisine ayrildi-
g1 goriilmektedir (OECD, 2017). Uluslararas1 patent bagvurularinda: Av-
rupa Patent Ofisi (EPO), ABD Patent Ofisi (USPTO), Uglii Patent Ailesi
(Triadic Patent Family), IP5 Besli Patent Ailesi (IP5 Patent Family) en
genis capl patent gruplaridir. Grafik 8’de Giiney Kore ve Tiirkiye nin bu
patent sniflandirmalarindaki bagvurularinin 1985 yilindan sonraki yillik
degisimine yer verilmistir. En genis kapsamli gegerliligi olan bu patent
ailelerinde Tiirkiye’ nin yaptig1 bagvurulari Giiney Kore’ nin ¢ok gerisinde
kaldig1 goriilmektedir.
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Grafik 8. Uluslararasi Patent Bagvurularimin Karsilagtirilmasu.

Avrupa Patent Ofisi (EPO) Patent Sayilan ABD Patent Ofisi (USPTO) Patent Sayilari

IP5 Patent Sayilan Uglii Patent Sayilari

Kaynak: (OECD, 2019g) verileri ile olusturulmustur.

OECD (2017) raporuna gore: Giiney Kore, bilim ve yenilik konu-
larinda diger iilkelerle daha az ortak calisma yapmaktadir. 2016 yili i¢in
Giliney Kore’nin uluslararast ortak yazarli makale ¢alismast %26,4 iken
uluslararasi ortak basvurulan patent sayisi yalnizca %3,4’diir. Giiney Kore,
BIT ile ilgili patentlerde temel katki saglayici iilkedir. 2012-2015 yillart
arasinda bu alandaki patent aktivitelerinin %10 ile %46’simin Giiney Kore
tarafindan yiiriitiildiigii goriilmektedir. Diger iilkelerle ortak yapilan BIT
teknolojilerine iliskin patentlerde Tiirkiye’nin ortak ¢alisma orani %25
civarindadir. Yapay zeka (Al) ile ilgili patent bagvurularinda da Giiney
Kore’nin artan bir trendi oldugu goriilmektedir. 2000-2005 yillar1 arasin-
da Al patentlerinin %10,5’ine sahip olan Giliney Kore, 2010-2015 yillan
arasinda bu oran1 %17,5’e ¢ikarmay1 bagsarmistir. Bu alanda lider olan di-
ger iilkelerden Japonya, Cin, Tayvan ve ABD ile birlikte Al patentlerinin
%70¢ini iistlenmektedir. Makine 6grenmesi ile en ¢ok atif yapilan bilimsel
makalelerde Giliney Kore 16’nc1 sirada iken Tiirkiye 18’nci sirada yer al-
maktadir. Endiistriyel robot yogunlugunda da Giiney Kore’nin ilk siray1
aldig1 goriilmektedir. Gliney Kore’nin endiistriyel robot yogunlugu OECD
ortalamasinin yaklasik 3 katidir. Giiney Kore bilgi teknolojileri iretiminde
ABD ve Cin’den sonraki en biiyiik {igiincii iiretici konumundadir.

Giiney Kore %#4,23 ile OECD iilkeleri igerisinde Israil’den (%4,25)
sonraki en biiyiilk Ar-Ge yogunluguna sahiptir. Tiirkiye’nin Ar-Ge yogun-
lugu ise %1’den daha az diizeydedir. Ar-Ge harcamalarinin sonucunda ya-
pilan patent bagvurularinin geri doniislerine bakildiginda Giiney Kore’nin
ylizde elliden fazla bir oran yakaladig1 Grafik 9’da goriilmektedir. Giiney
Kore tarafindan yapilan her iki basvurudan biri patent alinmasi ile sonug-
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lanmigken Tirkiye’de yaklasik her {i¢ bagvurudan birinin patent alinmasi
ile sonuglandigi anlasilmaktadir. Bagka bir deyisle Tiirkiye biit¢esinden
Ar-Ge i¢in daha az pay aywrabilmekte ve ayirdigi bu pay neticesinde de
diisiik verimlilikte geri doniis elde etmektedir.

Grafik 9. Ar-Ge Verimliliklerinin Karsilastirilmasi.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Patent Sayilan (TURKIYE) Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii [WIPO) Patent Sayilan {G.Kore)

Diinya Fikri Miilkivet Grgiitii (WIPO) Olumlu Sonuglanan Patent % Patent Basina Diigen Ar-Ge Harcamasi (USD)

Kaynak: (WIPO, 2019c¢), (WIPO, 2019d).

Biitceden Ar-Ge’ye ayrilan pay neticesinde yapilan patent bagvurula-
rina bakildiginda patent basia maliyetin Tiirkiye igin ¢ok yiiksek oldugu
goriilmektedir. 2018 yilinda Giiney Kore patent basina yaklagik 371bin
USD harcarken Tiirkiye 1 milyar 700bin USD harcamaktadir. Baska bir
deyisle Tiirkiye bir patent i¢in Giiney Kore’den 4,5 kat daha fazla harcama
yapmak zorunda kalmaktadir.

4. SONUC VE POLITIiKA ONERILERi

Gliney Kore’nin kalkinmasi elbette tiim gelismekte olan iilkeler i¢in
onemli bir rehberdir. Ancak sunu 6nemle belirtmek gerekir ki: Giliney Kore
stratejisi hicbir iilke igin tek bagina yeterli olabilecek bir regete degildir.
Her tilke kendi i¢inde mevcut firsatlarini ve zorluklarini tanimlamali, ken-
di dnceliklerini belirlemeli ve kendi stratejisini gelistirmelidir. Yine Giiney
Kore’nin yaptigi gibi planlarint ve politikalarin1 devamli surette gézden
gecirmeli, gelistirmeli ve denetlemelidir.

Tiirkiye’de planlt donem ile birlikte baslayan bilim ve teknoloji poli-
tikas1 calismalarinin ayni dénemde Giiney Kore’de basladigi goriilmekte-
dir. Hatta her iki iilkenin benzer politika tasarilartyla bes yillik kalkinma
planlar1 seklinde harekete gectigi goriilmektedir. Bu ¢alismalarin bagladigi
1960’11 yillarda Tiirkiye ve Giliney Kore arasinda niifus, milli gelir, nite-
likli iggiicli gibi bir¢cok degiskenin birbirine yakin oldugu bilinmektedir.
Bagka bir deyisle, bu iki iilkenin ayn1 donemde baslayan bilim ve teknoloji
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girigimlerinin birbirine ¢ok yakin baslangic (¢ikis) noktalart oldugu kabul
edilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye ile yapilacak bir karsilastirmada Giiney
Kore’nin iyi bir drnek olacagi degerlendirilmektedir.

1960’larda es zamanli baslayan bu hamleler neticesinde, Giiney Kore
onemli bir mesafe kat etmeyi bagarmis ve 1990’larda kisi bagina diisen mil-
li gelir, Ar-Ge harcamalarinin yogunlugu, ileri teknoloji ihracati ve arastir-
maci sayist gibi bircok gelismislik gostergesinde Tiirkiye’ye onemli bir
fark atmistir. Hedef teknoloji politikalar1 sayesinde, Giiney Kore “Bilgi ve
[letisim Teknoloji” lerinde diinya lideri olmay1 basarmustir. Teknolojinin
taklidi ile baslayan bu siirec, gerekli beseri sermayenin yetistirilmesi ile
yerli teknolojinin iiretilmeye baslanmasi ile basariya ulasmistir. Gliney
Kore’nin bilim ve teknoloji i¢in gerekli insan giiciiniin yetistirilmesine ver-
digi 6nem ve biitceden Ar-Ge icin ayirdigi yiiksek miktarlar, uzun vadede
kazanca doniligmiistiir. Giiniimiizde Gliney Kore bilgi ekonomisinde lider
iilkelerden birisidir. Yapay zeka, makine 6grenmesi, bilgi iletisim tekno-
lojileri gibi yiizyilin teknolojilerinde elde ettigi patentlerle, bu basarisini
siirdiirmede iddiali goriilmektedir.

Tiirkiye’nin mevcut durumuna bakildiginda ise, maalesef bu yarista
Giiney Kore’nin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Uygulanan kalkinma
planlarmin gerg¢ek¢i hazirlanmamasi, planlardaki hedeflerin gergeklestiri-
lememesi ve bu planlarin politikaci yapicilar tarafindan yeterince 6nem-
senmemis olmasi, bu basarisizligin en 6nemli nedenleridir (Dagli& Oguz-
tirk, 2018). Oysa “1983-2003 Tiirk Bilim Politikas1”, “1993-2003 Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikas1”, “1995 Bilim ve Teknoloji Atilim Projesi”
ve 2001 tarihinde onaylanan “Vizyon 2023 projesi, bu konuda gerekli
planlamalarin oldugunu goéstermektedir. Ancak, planlarin politikact yapi-
cilar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulamasinin denetlenmesi en az plan-
lamanin yapilmasi kadar 6nemlidir.

Tiirkiye’de Ar-Ge yogunlugunun %?2 diizeyine ¢ikarilmasi, 1960’lar-
dan beri planlanmaktadir. Buna ragmen 2018 yilinda dahi %1 Ar-Ge yo-
gunluguna ulagilamamistir. Yeterince biitce ayrramadigimiz Ar-Ge paymin
degerlendirilmesindeki diistik verimlilik de ayr1 bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiirkiye’nin bir patent i¢in Giiney Kore’den 4,5 kat fazla Ar-
Ge harcamasi yapmasi, mevcut kaynaklarmn etkin degerlendirilemedigini
ve bu konuda bir politika yanlishigi/eksikligi oldugunu gostermektedir.
Ar-Ge ayrilan payin yiiksek olmasi 6nemli bir gostergedir, ancak Ar-Ge
paymin nasil degerlendirildigi de iizerinde durulmasi gereken dnemli bir
konudur. Bu konuda politika yapicilarin diisiik verimlilik nedenleri iizerin-
de gerekli arastirmalar1 yaptirarak, gerekli politika diizeltmelerini yapma-
larinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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1. GIRIS

Demirci, gliniimiizde Ege bdlgesinde Manisa’nin Kuzey-dogusunda
yer almakta, Manisa’nin Gordes, Kopriibasi, Kula, Selendi ve Kiitahya’'nin
Simav, Balikesir’in de Sindirgi ilgeleri ile komsu bulunmaktadir. Rakimi
yaklasik 900 metre civarindadir. Bulundugu bolge daglik olup, dogusunda
Simav ve Demirci Daglari, batisinda Comakli Tepeleri, giineydogusunda
Yagc1 Daglar, glineybatisinda Asi Tepe, kuzeyinde de Tiirkmen Dagi ile
cevrilmistir (Boyaciogullar1 ve Alakese, 1972:103). Demirci’nin daglik
yapisi, derin vadilerin bulunmasi ve bolgedeki ¢okiintii alanlari, ilgenin
niifus ve ekonomik agidan gelismesinin oniinde engel teskil etmistir (Ay-
din, 2003: 23, 24). Bolgenin cografi sartlari, ulasim ve sanayilesmede ol-
dugu gibi, tarim alaninda da olumsuz bir faktor olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir (Aydin, 2001: 4). Yeralt1 kaynaklar1 olarak Demirci’de mermer, perlit,
kyanit tas1 ve feldspat madenlerine rastlanir. Bolge ekonomisinin agirlik
noktasini gegmiste oldugu gibi (COA. TD. 165; TK. KKA. 7D. 115) gii-
niimiizde de 6zellikle meyvecilik ve tahil {iretiminin bas1 ¢ektigi tarim ile
hayvancilik meydana getirirken, haliciligin da hatir1 sayilir bir paya sahip
oldugu tespit edilmektedir. Akdeniz ikliminin hakim oldugu Demirci’de,
zengin bitki ¢esitliligi vardir (Seving, 1997: 59). Demirci’de Akdeniz yagis
rejimine uygun bir yagis tipi goriilmekte ve yillik sicaklik ortalamasi 12
*C, yagis ortalamasi da 700 mm. civarinda gerceklesmektedir. Az yagish
donemlerde 6zellikle kuru tarim bundan olumsuz olarak etkilenir (Tasli,
1992: 90). Demirci’nin ayni zamanda deprem bolgesi olma 6zelligi de bu-

lunmaktadir (Erer, 1977: 102).

Demirci ve ¢evresinin yerlesim tarihi uzun bir gegmise dayanir. Ni-
tekim tarih oncesi donemlerden itibaren insanoglunun faaliyetlerinin go-
riildigii bolgede (Boyaciogullar: ve Alakese, 1972: 18-27) eskicagda Hitit,
Frig, Lidya gibi uygarliklarin izlerine rastlanmaktadir (Kinal, 1998: 84;
Akurgal, 2000: 265-283; Akyildiz, 1984: 111-114). Yapilan ylizey arastir-
malarinda antik doneme tarihlenen yerlesimlerin Demirci bdlgesinde oldu-
gu belirlenmis (Sahin, Tez: 76, 81, 82), bu yerlesim yerlerinden bazilarinin
kalintilar1 giintimiize kadar gelmistir. Saittai antik kenti buna 6rnek olarak
verilebilir (Ramsay, 2010: 121). Buranin gelismis bir ekonomik faaliyet
alan1 oldugu anlasilir. Nitekim Saittai’de yiinci, derici, kegeci gibi meslek
dallarmin bulundugu belirtilmistir (Dobb, 1994: 11). Buradan hareketle
hayvancilik faaliyetlerinin Demirci ve ¢evresinde antik donmelerden beri
stirdiiriildiigii ifade edilebilir. XVI. ylizyila ait tahrir defterlerinde Demirci
kazasinda oldukga fazla sayida “Yaylak”, “Kislak™ vergileri yaninda “Ag-
nam” resmine sik¢a rastlanmasi, bolgede 6zellikle kiiciikbas hayvanciligin
yaygin olduguna isaret etmektedir. Bunda da konar-gdcerlerin katkis1 ya-
dsinamaz. Demirci bolgesinin hayvanciliga miisait yapisinin, hayvancilik
ile ugrasan Yoriik cemaatlerini buraya ¢ektigini de sdylemek yanlis ol-
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maz. Hayvancilik faaliyetlerine paralel olarak gelisme gdsteren Osmanl
Devleti’nin dericilik sanayi, deri kalitesinin bozulmasi, tesislerin verimsiz
hale gelmesi gibi nedenlerle XIX. yiizyilda gerilemeye baslamistir (Eldem,
1994: 80). “Manisa sahtiyan1” nin Osmanli saray1 ihtiyac1 i¢in alinan ayak-
kabilarda kullanildigi da bilinmektedir (Faroghi, 1994: 200).

Demirci ve gevresinin Tiirk egemenligine girisi XIV. Yiizyil basinda
Saruhanogullar1 Beyligi ile gerceklesmistir (Uzuncgarsili, 1988: 74). Os-
manli Devleti’nin bu beylige son vermesinin ardindan Demirci ve ¢evresi
Osmanli Devleti hakimiyetine girmis ve bu devletin klasik tasra yapilan-
masi iginde Saruhan Sancaginin bir kazasi olarak yer almistir (Ulugay ve
Gokeen, 1939: 76,77). XVI. ylizyila ait tahrir defterlerinde de bu durum
acikca goriiliir (COA. TD. 165; TK. KKA. TD. 115). Tiirkiye Cumhuriye-
ti donemine kadar bu durum devam etmistir. Cumhuriyete giden siiregte
Kurtulus Savasinda isgalci Yunan giiclerine kars1 Demirci Kaymakami Ib-
rahim Ethem Onciiliigiinde bolge halki teskilatlanarak Yunan kuvvetlerinin
bolgeden atilmasini saglamis (Oguz, 2017), sonrasinda Demirci, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla Manisa ilinin bir ilgesi haline geti-
rilmis ve bu durumunu gilintimiize kadar siirdiirm{istiir.

Caligmamizin ana kaynaklarini Cumhurbagkanligi Osmanlt Arsivin-
de (COA.) bulunan 1531 tarihli ve 165 numarali tahrir defteriyle, Tapu
Kadastro Genel Miidiirliigii Kuyud-1 Kadime Arsivinde (TK. KKA.) 115
numara ile kayith 1575 tarihli mufassal tahrir defteri ve Ydriiklerin ayri-
ca ele alindig tarihi tam olarak belli olmayan 125 numarali tahrir defteri
olusturmaktadir. 125 numarali defterin 85 a ile 94 b sayfalarinda Demirci
kazasindaki Yoriikler ele alinmigtir. 115 Numarali tahrir defterinin Demir-
ci kazasiyla ilgili kisimlarinda da 252 a ile 265 a sayfalar1 arasi, kazadaki
Yoriik cemaatleri hakkindaki kayitlar1 icermektedir. Yiizyilin ilk yarisina
ait 165 numarali tahrir defterinde ise 342 - 472. sayfalar ve 743 -747. say-
falar arasinda Demirci kazasinda bulunan Yoriik cemaatleri hakkinda bil-
giler yer almaktadir. Osmanli Arsivinde 398 ve Kuyud-1 Kadime Arsivinde
544 numarali vakif tahrir defterleri ile 21 numarali Manisa Ser’iyye Sicili
(MSS.) bunlara ilave edilebilir. Calismamizda arsiv vesikalar1 haricinde
aragtirma eserlerden de yararlanma yoluna gidilmistir.

2. DEMIRCI KAZASINDA KONAR- GOCERLER

Konar-gogerlik belli bir bolgede hayvancilik yapan, iiretmis olduk-
lar1 Girlinlerini de yerlesik topluluklara pazarlayarak ekonomik faaliyetler
icinde yer alan hayat tarzi olarak tanimlanir. Konar-gogerler belli bir cog-
rafyaya bagli olmaksizin hayvanlar i¢in otlak ve kiglak arayan gogebeler-
den farkli bir yapiya sahip olmuslardir. (Giindiiz, 2002: 161). Baska bir
ifadeyle konar-gocerlerin yazi ve kist gegirdikleri yerler belli olup, sabit
kalmaktadir. “Cemaat-i Korkutlar, Yaylaklar1 U¢ Depe, Kislaklar: Kaya
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Ili...” gibi tahrir defterlerinde gecen ifadelerden bu durum anlagilmaktadir
(COA. TD. 165: 367). Genellikle Kizilirmak’in bat1 taraflarindan Marma-
ra ve Ege denizlerine kadarki saha ile Rumeli’de yasayan Tiirkmen agi-
retlerine “Yoriik” ad1 verilmistir. Y driikler yaylak-kislak arasinda hareket
edip tam bir gb¢ebe hayat yasamadiklarindan kaynaklarda genellikle “ko-
nar-gocer” olarak zikredilmistir (Emecen, 1989: 127, 128).

Konar-gdgerler iskan ettikleri yerlerde kom, mezra, agil, mandra, di-
van gibi daginik yerlesme tipleri de meydana getirmistir (Cabuk, 1988:
433). Soguk ve tipiden korunakli olmasi, daha az kar tutmasi nedeniyle
kislaklarini genellikle dere ve orman kenarlari ile vadi yataklarina kurmus,
zamanla da buralarda kendi kdylerini olusturmuslardir (Koca, 2001: 823).

Y oriikleri sadece hayvancilik ile ugrasan topluluk olarak diisinmemek
gerekir. Nitekim argiv belgelerinde bunlar igerisinde imam, dervis, seyh-i
zaviye, muhassil, sipahizade, kadi, hatip, miiezzin, miitevelli, kayyum,
kethiida gibi muaf ziimreler tespit edilmektedir. Bu da Y ériiklerin en azin-
dan bir kisminin hayvanciligin haricinde kiiltiirel veya sosyal aktivitelerde
yer aldigim gosterir (Karaca, 2008: 418). Konar-gdcerlerin kirsal bolgede
yer alan zaviyelere de gittigi, bazi dervis ve seyhlerden dini bilgiler 6gren-
dikleri de anlagilmaktadir (Kopriilii, 1984: 14).

“Bey, aga veya seyh” denilen reisleri ve onlara yardimci olarak da ket-
hiida ile oymakbasilar, konar-gogerlerin baginda bulunmus, asiretin sorun-
larinin ¢6ziimii yaninda asiretleri ile devlet arasindaki iligkilerin yiirtitiil-
mesi gorevlerini ylirlitmiistiir (Saydam, 2009: 19). Osmanl askeri sistemi
icinde goriilen “Ocak” tabirinin Yoriik teskilati i¢in de kullanildigi anla-
silmaktadir (Gokbilgin, 1957: 38). Kendi i¢inde Boy, Asiret, Cemaat, Oy-
mak, Mahalle, Oba (Aile) seklinde boliimlere ayrilan konar-gogerler hay-
vanciliktan elde ettikleri iiriinleri, sehir ve kasabalarda kurulan pazarlarda
ihtiya¢ duyduklan yiyecek ve giyecek gibi mallarla degistirmis, bdylece
bolgelerin ekonomik yapisi iginde ayr1 bir yer edinmislerdir (Halagoglu,
1996: 112). XVI. yiizyilda biri Demirci nefsinde, digeri de Borlu nahiyesi
nefsinde olmak iizere iki adet pazarin kuruldugu tahrir defterlerinden an-
lasilmaktadir (COA. TD.165: 352-410; TK. KKA. TD.115: 310 b). XVII.
Yiizyilda da Demirci nefsindeki pazara ait bilgilere ulasabilmekteyiz (Ce-
lebi, 2011: 55). Konar-gocerlerin ekonomik faaliyetleri arasinda, hali ve
kilim dokumaciligi, deve, katir, at gibi tiretimini de yaptiklar1 hayvanlarla
tilkedeki ulasim faaliyetlerine katkilari bulunmaktadir (Kazici, 2003: 169).
Konar-gbgerler Osmanli ordusunun ihtiya¢ duydugu et, siit peynir ve se-
hirlerde yer alan deri isletmelerinin iiretiminde hammadde olan derinin
temin edilmesi, avei kuslar yetistirilmesi, orman isleri ve maden isletme-
leri, bunlarin korunmasi gibi rolleri de {istlenmistir (Giindiiz, 2002: 163).
Hayvancilik konusunda uzmanliklar1 onlarin ayn1 zamanda kasaplikta da
uzmanlastiklarina ve ihtiya¢ durumunda kasap olarak gorevlendirilmeleri-
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ne vesile olmustur (Refik, 1930: 18). Konar-gocerlerin bir kisminin hay-
vancilik yaninda ziraat ile ugrastiklar da anlasilir (Kiitiikkoglu, 2002: 42).
Defterlerde vergiye tabi olan Yoriik cemaatlerine ait kayitlarda miicerred,
bennak, nimgift gibi vergi miikelleflerine rastlanmasi, bunlarin Demirci
kazasinda da zirai faaliyetlerle de ugrastiklarinin gostergesidir (COA. TD.
165: 380-381). Ayrica konar-gogerlerden imkani olanlarin hac gorevini ifa
ettikleri de belirlenmektedir (KK. KKA. TD. 115: 256 b).

Konar-gdcerler ekonomik faaliyetler haricinde yeni fethedilen yerler-
de iskana tabi tutulma ile buralarin senlendirilmesinde rol oynamistir. Me-
sela Vize’ye (Kirklareli) Saruhan bolgesinden Yoriik gruplar getirilerek
yerlestirilmistir (Ceylan, 2011: 65). Osmanli Devleti bazen Y 6riik cemaat-
lerini iskana zorlamis, bunlar da direnmislerdir (Refik, 1930: 108). Bunla-
rin iskana zorlanmasinda Osmanli Devleti’nin konar-gogerlerin vergilerini
diizenli toplayabilme diisiincesi etkili olmustur (Giindiiz, 2003: 362). Se-
hirlerde ikamet eden Yoriikler, sehir halkindan farkli bir vergilendirmeye
tabi tutularak defterlerde “sehirli” sayilmamis ancak sehrin gecici degil,
daimi niifusunu olusturmustur (Emecen, 1989: 54). Sehir ve kdy toplu-
mundan farkl: statiisii olan konar-gogerler kendileri i¢in diizenlenmis ka-
nunlar cergevesinde hareket etmistir (Kazici, 2003: 165). Konar-gogerler
timar sistemi i¢inde yasadiklar1 yere gore timar, zeamet, has veya vakif
reayasi statlisiinde olmus, dolayisiyla mali bakimdan bir vergi dairesine
baglanmis ve raiyyet olarak da sorumluluk altina girerek, vergilerini raiy-
yeti oldugu dirlik sahibine 6demistir. Ayrica niifusu kalabalik olan grupla-
rin gelirleri de fazla olacagindan bu gruplar defterlere has reayasi olarak
kaydedilmistir (Sahin, 2006: 187). Tahrir defterlerinde Demirci kazasinda-
ki Yoriik cemaatlerinin bennak, miicerred gibi resimlerin yaninda ciirm-ii
cinayet, arusane gibi arizi vergileri de verdikleri agik¢a goriliir (COA.
TD. 165: 380-381). Demirci kazasinda vakif reayasi olarak ve konar-go-
cerliklerini stirdliren Yoriikler de vakif tahrir defterlerinden takip edile-
bilmektedir (COA. 7D.398: 152 -155; TK. KKA. TD.544: 89 b - 91 b).
Konar-gogerlerin verdigi vergilerden biri de avariz’dir. Konar-gdcerlerin
hareket halinde olmalarindan dolay1 nerede ve kime verilecegi konusunda
tartismalara konu olan avariz vergisinin, bunlarin bagl olduklar1 sipahiye
verilmesinin istenmistir (MSS.217: 170). Yoriik cemaatlerinin bazen haric
ez defter olduklar1 da tahrir defterlerinden anlasilir (COA. TD. 165: 417).

Yoriik cemaatleri bir yerlesim yerine tabi olarak defterlere yazilmigtir
(COA. TD. 165:371; ' TK. KKA. TD.125: 90 b ?). Bazen Yoriik cema-
atlerinin Demirci’ye tabi olmakla birlikte baska kazalarda ikamet ettikleri
de vakidir (COA. TD. 165: 365).® Yoriik cemaatlerinin bazilarinin yaylak

1 “Cemaat-i Yoriikan-1 Kurt Tutan tabi-i Ak¢akdy”.
2 “Cemaat-i Karaca Ibrahimler tabi-i Borlu”.
3 “Cemaat-i Yoriikan-1 Satilmis tabi-i Temiirci miitemekkin der Kaza-i Mermere”.
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ve kiglaklarinin isimleri defterlere yazilmistir. Korkutlar cemaati bunlar-
dan biridir (COA. TD.165: 367).* Konar-gogerlerin idari bakimdan bagl
olduklar yer, kislak merkezlerinin bulundugu sancaktir. Bu sancakta ya-
sadiklar kaza da hukuki olarak bagli olduklari kazadir. Ayrica konar-go-
cerler kendileriyle ilgili her tiirlii meseleyi Istanbul’daki divan-1 hiimayuna
gotlirme hakkina da sahiptir (Sahin, 2006: 186).

Osmanli Devleti’nde konar-gdcerlerin niifusunun olduke¢a yiiksek sa-
yilabilecek diizeye ulastig1 anlasilir. Mesela 1520’li yillarda Anadolu Bey-
lerbeyligi ntifusunun % 15’ini olusturan konar-gdcerler Ankara, Kiitahya,
Mentese, Aydin, Saruhan, Teke ve Hamid Sancaklarinda 80 bin haneye
rakamini gérmiistiir (Diizbakar, 2003: 63).

Tahrir defterlerine gore konar-gécer Yoriik cemaati sayisinin XVI.
Yiizyillda Demirci kazasinda oldukga fazla oldugu sdylenebilir (COA.
TD.165; TK.KKA. TD. 115; TK. KKA. TD. 125). XVI. Yiizyilda Demirci
kazasinda bulunan Y 6riiklerin cemaat isimleri ve bagli bulundugu gruplari
(TK. KKA. TD.115: 258 a) 5 ve bulunduklar1 koyleri defterlerden takip
edebilmekteyiz (TK. KKA. TD. 115: 261 b).6

Demirci Kazasi ve bu kazanin merkezini olugturan Demirci sehrinin
adinin da Y 6riik cemaatinden alindig diistiniilebilir. Demirci’nin ad1 konu-
sunda ¢esitli iddialar ortaya atilmakla birlikte bunlarin bilimsel dayanag:
bulunmaz. Bizim diisiincemize gore Demirci ismini Yoriikk cemaatinden
almistir. Nitekim Tiirkler Anadolu’ya geldiklerinde yerlestikleri yerlere
Tiirkce isimler vermistir. Bu isimler Tiirklerin daha 6nce yasadiklar1 yer-
lerin adlar olabildigi gibi bir dere, dag, kabile, soy veya sahis adi ola-
bilmekteydi (Goktiirk, 1974: 10, 11). Tiirkler Anadolu’da bu sekilde ken-
dilerine ait isimlerden miitesekkil koyler olusturmus (Seker, 1973: 102),
dahil olduklar1 boy veya cemaatin adlarin1 bu kdylere vermistir (Gokgen,
1946: 23). Demirci kazasinda da birgok kdye bu sekilde Yoriik cemaat-
lerinin adlarinin verildigi tespit edilmektedir. Mesela Demirci kazasinda
bulunan Avsar kdyii, Oguz boylarindan birinin adin1 tasirken, Kilavuzlar,
Divane Cobanlar, Eyvanlar kdyleri de Yoriik cemaat isimlerinden olus-
maktadir (TK. KKA. 7D.125: 86 a, 87 b, 93 b). Benzer sekilde “Temiirci”
admi tastyan Y Oriik cemaati de Demirci’de yer almaktadir (COA. TD.165:
368). Bu cemaat Oguzlarm Yiva Boyuna mensuptur (Halagoglu, 2011:
2195). Demirci kazasindaki kodylerin adlarinda Yoriik cemaat isimlerine
sikca rastlanmasi, Temiirci Yoriik cemaatinin adinin da sehre verildigini
akla getirmektedir.

XVI. yiizyilda Demirci kazasindaki Yoriik cemaatleri ve bunlara ait
bazi bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir. Demirci kazasinda konar-go-

4 “Cemaat-i Korkutlar yaylaklar1 Ug Depe, kislaklar1 Kaya li ...”.
5 “Cemaat-i Otmanlar an Kurd Tutan an Y 6riikan-1 Temiirci”.
6 “An cemaat-i mezbur der karye-i Bulduklu tabi-i Borlu”.
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cerler daha ¢ok kirsal bolgede yer almakla birlikte, sehir merkezinde de
varliklarina rastlanir. Konar-gocer kayitlari i¢inde miicerredler belirtilmis,
bennak ya da ganem resmi gibi vergi miikellefleri de defterlere yazilmustir.
Dolayisiyla bunlar ¢alismamizda hane olarak degerlendirilmis ve buradan
hareketle tahmini niifus hesaplama yoluna gidilmistir. Osmanli Devleti d6-
nemine ait niifus hesaplamalarinda tarihgiler arasinda farkli goriisler bu-
lunmaktadir (Barkan, 1953: 12; Kog, 2013: 186-187; Elibol, 2007: 141).
Caligmamizdaki hesaplamalarda hane katsayisi bes alinmis, miicerredler
ise ayrica ilave edilmistir.

1531 yilinda Demirci sehrinde toplam on {i¢ mahallede 67 hane ve 6
miicerredden miirekkep yaklasik 341 kisilik Y 6riik niifus bulundugu anla-
silmaktadr.

Tablo I: 1531 'de Demirci Sehrinde Bulunan Yériiklerin Mahallelere
Gore Dagilimi 7

Mahalleler Hane Miicerred Tahmini Niifus
Cami-i Atik 6 - 30
Cami-i Cedid | 1 1

Ece 1 -

Eski Hisar 1 6
Haci1 Baba 5 2 27
Haci Tur Beg |6 31
Hisar 11 - 55
Kadi 7 - 35
Kasim Fakih 9 - 45
Pazar 7 - 35
Sofular 5 - 25
Stica’ 3 1 16
Yagmur 5 - 25
Toplam 67 6 341

1575’te ise Demirci sehrinde dort mahalle yaninda sehirde perakende
olarak dagilmis halde 16 hane ve 8 miicerredden olusan yaklasik 88 kigilik
Y 6riik niifus bulunmaktadir.

7 COA. TD.165, s.743-744.
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Tablo II: 1575 Yilinda Demirci Sehrinde Bulunan Yoriiklerin

Mahallelere Géore Dagilimi®

Mahalle Hane Miicerred | Tahmini Niifus
Kasim Fakih 2 2 12
Cami-i Cedid 3 - 15
Ece 3 1 16
I¢ Hisar 2 2 12
Perakende 6 3 33
Toplam 16 8 88

Tablo 3°te de goriilecegi lizere 1531 yilinda Demirci kazasinin muhte-
lif kdylerine dagilmis olan ve toplam sayilar1 46 ¢esidi bulan Yoriik cema-
atlerinin Demirci kazasinin kirsalindaki hane sayisi 1315, miicerred topla-
mi1 da 540’1 bulmaktadir. Buna gore kaza kirsalinda yaklasik 7115 kisilik
Yoriik niifusu oldugu tahmin edilebilir.

Demirci kazasi disinda, Kula, Selendi, Adala gibi kazalara dagilmis
olan Yoriik cemaatlerine de defterde rastlanir. Ayrica Demirci kazasindaki
Yoriik cemaatlerinin bu donemdeki vergi gelirleri 45 bin ak¢eden olusur-
ken, bu rakam kaza toplam gelirinin %7,57 oranina karsilik gelmektedir.

Tablo 3: TD. 165°e Gore 1531 de Demirci Kazasinda Yoriik Cemaatleri

Sira Cemaat Hane | Miicerred | Bulundugu Yer
1 Oraklar 7 3 -

2 Saru Cam 4 1 -

3 Cariklu 2 4 -

4 Diizenler 99 51 -

5 Hassa Yortikleri 4 3 Glimele

6 « 3 - Kiran

7 “ 4 2 Avsar

8 « 22 18 Kiirdecik

9 «“ 10 8 Kizilca

10 « 5 Yolcular

11 «“ 18 4 Kurdbiiki
12 « 18 10 Koca Taslu
13 « 5 9 Cortak

14 « 1 Yakilar

15 «“ 3 1 Palamud

8 TK.KKA. TD.115,s.263 b.
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16 “ 9 2 Kaza-i Kula
17 “ 14 8 Yaglilar
18 «“ 4 1 flek
19 «“ 7 3 Danigmendli
20 « 7 5 Yavaglar
21 «“ 5 4 Depecik
22 « 1 4 Eynehanlar
23 «“ 20 2 Ahmedler
24 “ 9 2 Turudlar
25 « 19 10 Sekerim
Cariklu . .
26 22 Kaza-i Sel
(An Yoriikan-1 Hassa) ! aza-i Selendi
Kuzucu
2 1 -
7 (An Yoriikan-1 Hassa) > !
)% Kovan.(.n{( 6 4 i
(An Yoriikan-1 Hassa)
Talaz
29 3 2 -
(An Yoriikan-1 Hassa)
30 Hassa Y oriikleri 5 5 Boz Koy
31 «“ 40 60 Inis
Canakei1
32 34 26 -
(An Yoriikan-1 Hassa)
“« Mendehorya
33 ? ) (Adala)
34 « 5 - Glineyliice
35 «“ 6 - flcik
36 «“ 4 - Avsar
37 “ 9 - Colmekei
« Dibek Dag1
38 T (Adala)
w Kesri Gevic Beg
39 > |1 (Adala)
40 «“ 3 - Bulduklu
41 « 5 - Hamidler (Adala)
42 « 4 - Ince Bahge (Aydin)
Kara Baglandilar
43 “ 2 -
()
44 « 3 - Dulkadir (Adala)
45 «“ 2 - Kovacik (Adala)
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Okstizler . .
46 (An Yoriikan-1 Temiirci) 10 i Yengi Nahiyesi
47-48 Korkudlar ve Iklikcilar 15 - EZ?;laa’rda
“« Yassiyurt
49 > ) (Germy?yan)
50 «“ 3 - Hacili (Germiyan)
51 « 2 - Kocaklar
Deynek
32 ) ! ! (Gzrmiyan)
53 Eyneller o |13 -
(Tabi-i Yoriikan-1 Hassa)
54 Satilmis 15 4 Kaza-i Mermere
55 Kuzular 9 - Kaza-i Gordiik
56 Umurlu 4 1 -
Koseler
57 (Tabi-i Yorikan-1 Hassa) 13 12 i
58 « 4 - Kerpiclik
« Balgiklu
>9 3 ) (Mecrmere)
60 Kara Kasablar 27 3 Palamud (Manisa)
Kara Mehmediler nd. Kara
61 Haylar 11 7 -
(Tabi-iY 6riikan-1 Hassa)
Hamid {li (Tabcalar
62 Taifesi) 17 - -
(Tabi-i Yoriikan-1 Hassa)
Yaylaklar1 Ug
63 Korkutlar 73 2 Depe, _Klslaklarl
Kaya Ili
Yaylaklar1
64 Korucilar 13 i Irmeni Derbendi,
(Tabi-i Yoriikan-1 Hassa) Kislaklar1 Yaka
Yamag1
65 Kara Yakublar 6 i ]
(Tabi-i Yoriikan-1 Hassa)
66 « 4 - Cam
67 « 3 - Ozhanlar
68 «“ 16 - Igdecik (Kula)
69 “ 7 - Bakas
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70 “ 6 - Kizil Umurlu
71 “ 2 - Ermenek
72 « 1 - Ceke Koy(?)
73 «“ 7 - Kavak Alan
74 « 7 1 Siileler (Kula)
75 Kulaguzlar 4 |- -
(Tabi-i Yorikan-1 Hassa)
76 Isifler 1 - Isifler (Kula)
77 « 3 - Oreyler
“ Ak Yavuzca
78 2 ) (Adala)
“ Yeni Tekelii
7 2 ) (Manisa)
Kurd Tutan
80 184 | 104 -
(Tabi-1Y 6riikkan-1 Akcakdy)
Otman
81 15 14 -
(An Yoriikan-1 Ak¢akdy)
Oren Viran
2 1 -
8 (An Yoriikan-1 Akgakdy) > !
Urumsa
83 12 9 -
(An Yoriikan-1 Akgakdy)
24 Kirk P{a(':'ﬂar ) 17 4 i
(An Yoriikan-1 Akgakdy)
Koseler
12 4 -
85 (An Yoriikan-1 Akgakdy)
26 Avaha't.la“r ) 17 6 i
(An Yoriikan-1 Akgakdy)
Tuzcilar
87 8 6 -
(An Yoriikan-1 Ak¢akdy)
88 « 5 5 Koyliice
Hoca (Hace) Ahmetler
89 (Tabi-i Yoriikan-1 26 19 -
Akgakoy)
Benayif (?)
90 (Tabi-i Yoriikan-1 46 15 -
Akgakoy)
Kuzi Pinart
91 (Tabi-i Yoriikan-1 8 5 -
Akgakoy)
92 Yoriikan-1 Akgakdy 18 7 Kara Goleler
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93 « 9 5 Bulduklu
Kara Yusuf
94 (Tabi-i Yoriikan-I1 5 - -
Akgakoy)
95 Y oriikan-1 Akgakoy 5 1 Ahmedler
96 «“ 4 - Kosem
97 «“ 5 1 Okgular (Mermere)
98 Ciillah Haliller 9 | i
(Tabi-1Y 6riikan-1 Akcakdy)
Manendler
99 (Tabi-i Yoriikan-1 4 - -
Akcakdy)
100 Derzikfr" ) 5 i i
(An Yoriikan-1 Akgakdy)
101 Kadem Hocalar 7 i i
(An Yoriikan-1 Akgakdy)
Hac1 Kulfalllar
102 (Tabi-i Yoriikan-1 20 9 -
Akcakdy)
Iceler
103 (Tabi-i Yoriikan-1 13 - -
Akcakdy)
Ayu Mahmudlar nd. Hact
Mahmudlar
104 (Tabi-i Yoriikan-1 25 i i
Akgakoy)
Tunendler
105 (Tabi-1 Yériikan-1 20 1 -
Akcakdy)
Evliyalar
106 (Tabi-i Yoriikan-1 7 - -
Akcakdy)
Toplam 1315 | 540 -

Asagida Tablo 4’de 1575 yilinda Demirci kazasi kirsalindaki Y o6riik
cemaatleri ve bu cemaatlere iligkin defterde yer alan bilgiler goriilmekte-
dir. Bu tarihte Demirci kazasi kirsalinda 34 ¢esit Yoriik cemaatinin muh-
telif koylere dagildig: ve toplamda 911 hane yaninda 774 miicerrede sahip
oldugu tespit edilmektedir. Buna gore kaza kirsalinda yaklasik olarak 5329
kisilik Y o6riik niifusu bulundugu ifade edilebilir.1575’te deftere kayitli De-
mirci kazasi disina dagilmis Yoriik grubu sayisinin da dnceki tahrire gore
oldukca azaldig1 da belirlenmektedir.
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Tahrir defterine goére 1575 yilinda Yoriik cemaatlerine ait niyabet,
arus, clirm-ii cinayet, bennak, miicerred, agnam gibi resimleri toplaminin
az da olsa artarak 46 bin akgeye yiikseldigi anlasilmaktadir. Bu rakam ka-
zanin toplam gelirinde %5,87’lik bir orana karsilik gelmektedir.

Tablo 4: TD. 115°e gore 1575 te Demirci Kazasinda Yoriik Cemaatleri

Sira Cemaat Hane Miicerred Bulundugu
Koy
1 Sergeler 14 15 -
2 “ 8 8 Koseler
3 Mahmudlar 11 11 -
(An Yoriikan-1 Temiirci)
4 Temiirci Y oriikleri 3 4 Koyliice
5 «“ 1 3 Elecik
6 « 5 3 Usiimiis
7 “ 15 9 Boz
8 «“ 3 - Talas
9 “ 6 5 Yayalar
10 «“ 17 14 Yaglilar
11 “ 6 7 Elek
12 Diizenler 18 21 -
(An Yoriikan-1 Temiirci)
13 Incikler 12 13 -
(Tabi-i Diizenler)
14 Tokurct 4 11 -
(Tabi-i Diizenler, An
Y 6riikan-1 Temiirci)
15 Iceler 5 7 -
(Tabi-i Diizenler, An
Y oriikan-1 Temiirci)
16 Ishaklar 11 12 -
(Tabi-i Diizenler, An
Yoriikan-1 Temiirci)
17 Mendekler(?) 8 9 -
(Tabi-i Diizenler, An
Yoriikan-1 Temiirci)
18 Bayirlar 7 5 -
(Tabi-i Diizenler)
19 « 2 3 Kayran
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20 Yumuk 7 11 -

(Tabi-i Diizenler)
21 Yahsiler 2 4 -

(Tabi-i Diizenler)
22 «“ 4 4 Kizilca
23 Temiirci Yoriikleri 7 11 Eceler
24 Kilaguzlar 6 3 -

(An Y o6riikan-1 Temiirci)
25 Temdirci Y 6riikleri 8 7 Danigmendler
26 «“ 3 2 Kavakalan1
27 “ 6 8 Yolcular
28 “ 10 7 Turudlar
29 « 5 1 Kerpiglik
30 «“ 2 3 Akgain
31 «“ 4 Kuzobasi
32 «“ 18 6 Kiirdecik
33 “ 24 19 Inis
34 «“ 7 2 Eyneller
35 «“ 8 4 Candir
36 Kara Mehmediler 11 14 -

(An Y oriikan-1 Temiirci)
37 «“ 1 7 Satilmis
38-39 Bahsayisler nd. Dokurlar | 28 27 -

ve Iklikcilar

(An Y 6riikan-1 Temiirci)
40 Semari nd. Umranlar 3 2 -

(An Yoriikan-1 Temiirci)
41 Kurd Tutan 42 31 -

(An Yoriikan-1 Temiirci)
42 “ 22 40 Haliller
43 Yakacik 17 14 -

(An Kurd Tutan)
44 Kirk Hacilar 29 31 -

(An Kurd Tutan)
45 Otmanlar 7 8 -

(An Kurd Tutan, An

Yoriikan-1 Temiirci)
46 Solak 13 6 -

(An Kurd Tutan)
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47 Karalar nd. Tursunlar 12 14 -

(Tabi-i Kurd Tutan)
48 Hoca Ahmedler 26 29 -

(An Kurd Tutan)
49 Kasim Oglanlar1 3 2 -

(Tabi-i Kurd Tutan)
50 Kurd Tutan 29 15 Goleler
51 “ 15 12 Esed Virani
52 Ahmedler 3 4 Kiircii

(Tabi-i Kurd Tutan)
53 Kurd Tutan 7 13 Kuzipmar
54 « 5 7 Tavak
55 “ 6 1 Derziler
56 “ 6 4 Yortan
57 «“ 5 10 Karardan
58 Eyne Fakih Obas1 16 19 -

(Tabi-i Kurd Tutan)
59 Ahmed Fakih Obast 12 10 -

(Tabi-i Kurd Tutan)
60 Bacilar 9 9 -

(Tabi-i Kurd Tutan)
61 Omer Oglanlari 19 15 -

(Tabi-i Kurd Tutan)
62 Derzi Halil 77 15 -

(An Kurd Tutan)
63 Eyvanlar 26 29 -

(An Y 6riikan-i Temiirci)
64 « 10 4 Bulduklu
65 Evliyalar 6 - -

(An Yoriikan-i Temiirci)
66 “ 4 5 Karaca

Ibrahimler

67 «“ 23 18 Turpcular
68 “ 9 16 Ahmedler
69 « 4 4 Rumsah
70 « 25 16 Koseler
71 «“ 6 3 Cindik (?)
72 “ 6 2 Saru Haliller

(Adala)
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73 Sagirlar 6 2 -
(An Yortikan-1 Temiirci)

74 « 5 3 Hun (?)
(Mermere)

75 Satilmiglar 17 5

76 «“ 3 4 Coruk

77 «“ 3 5 Sufi Haliller

78 « 1 2 Seyh drisler

79 “ 1 - Innisan (?)

80 “ 2 4 Cavlilar

81 «“ 2 1 Mermercik

82 « 1 1 Hoca

83 «“ 1 3 Bozcaatlu

84 “ 2 1 Aziz Beglii

85 «“ 1 1 Alaagag

86 « 1 1 Kara Isalar

87 « - 1 Incikler

88 “ 2 1 Yayalar

89 «“ 2 1 Hudiik

90 «“ 1 - Pulluca

91 « 10 6 Durasan Ece

92 « 3 2 Canake1

93 “ 1 1 Serke

94 « 2 - Parsamaz

95 «“ 1 1 Sevincler

96 « 1 - Oriiciiler

97 «“ 1 2 Kazanci

98 “ 2 1 Yaylalar

99 “ 2 1 Ishaklar

100 «“ 3 - Oluk

101 « 1 3 Ortacalar

102 « 1 - Eceler

103 « 1 - Eleki

104 « 2 2 Kembhallu

105 «“ 1 - Agachisar

106 « 1 - Balcik Hisar

107 3 2 Comlekei
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108 “ 2 1 Dede
109 “ 1 4 Avsar

911 774 -
Toplam

1531 yilinda Demirci nefsi ve kirsalindaki tahmini konar-gdger niifu-
sun yaklagik olarak 7436 kisi civarinda oldugu, bu rakamin 1575’te 2039
kisi azalarak yaklasik 5417 kisiye diistiigii, bagka bir ifadeyle %27,34 ora-
ninda geriledigi anlagilmaktadir. Bu durum konar-gégerlerin bir kisminin
yerlesik hale geldigi ya da baska kazalara gittiklerini akla getirmektedir.
XVI. Yiizyilda Demirci kazasinda Konar-gogerlere ait niifusun kaza genel
niifusu i¢inde yaklasik %20 civarinda oldugu da belirlenmektedir.

Demirci kazasindaki Yoriik cemaatleri hakkinda bilgi veren bagka bir
tahrir defteri de tarihi tam olarak belli olmamakla birlikte Kuyud-1 Kadime
Arsivi’nde bulunan 125 numarali defterdir. Defterde Y 6riik cemaatlerinin
sadece bulunduklar1 yerler ya da bagli olduklar1 Y 6riik cemaatlerinin isim-
leri yazilmis, ardindan da miicerred ve diger vergi yiikiimliileri kaydedil-
mistir. Defterde Yoriik cemaatlerinin Demirci kazasinda 5 mahalle ile 51
adet kdye dagildig1 ve toplam nefer sayismin da 1856 oldugu tespit edil-
mektedir.

3. SONUC

Eskicaglardan giiniimiize yerlesimlerin bulundugu ve ¢esitli medeni-
yetlere ev sahipligi yapmis olan Demirci ve gevresinde 700 yildan fazla
zamandir Tiirk egemenligi bulunmaktadir. Calisma dénemimizi kapsayan
XVI. ylizyilda, Osmanli Devleti hakimiyetinin bulundugu Demirci, Sa-
ruhan Sancagmin kazasi olarak yogun bir konar-goger iskdnina sahne ol-
mustur. Yiizyilin ilk yarisinda Y oriik niifusu ve cemaat sayisinin, yiizyilin
ikinci yarisina gore daha fazla oldugu anlasilir. Nitekim 1531°de toplam
46 Yoriik cemaati ve bunlara ait yaklasik 7456 kisilik niifus bulunurken,
1575 yilinda Y6riik cemaati sayis1 34’e diismiis, niifusu da %27 civarinda
gerilemistir.

Demirci ve ¢evresinde konar-gogerlerin ekonomik yap1 icinde dnemli
rol oynadiklari goriiliir. Ozellikle hayvancilik alaninda gerek bolge, gerek-
se iilke ekonomisine ciddi oranda katkida bulunduklarini sdyleyebiliriz.
Hayvan yetistirme yaninda, bir anlamda bunun yan sanayisi olarak deger-
lendirebilecegimiz dericilik, yiin, iplik ve dokumacilik alaninda ekonomi-
ye ciddi oranda katma deger saglamiglardir. Ayrica et ve siit liriinlerinin
iiretimi ile bolge ekonomisi iginde ayr1 bir paya sahip olduklarini da ifade
etmek gerekir. Bunlarin haricinde zirai faaliyetler icinde yer aldiklarini,
hayvancilik diginda tarimsal {iretimde de pay sahibi olduklarini sdyleye-
biliriz. Ayrica tabi olduklar dirlik sahibine 6dedikleri vergilerle, bolgede
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timar sisteminin saglikli sekilde islemesine katki sunduklarini da belirtmek
gerekir.

Bolgede sehir ve kirsal alana yayilan konar-gogerler yerlestikleri bir-
cok yere kendi cemaatlerinin isimlerini vermisler, dogal olarak bu yerle-
simlerde Tiirk dili, inanci, gelenegi-gorenegi, yasantisin1 hakim kilarak,
imam, dervis, miiezzin gibi rollerle sosyal hayatin iginde yer alarak bir
anlamda Demirci ve ¢evresinin Tiirklesme siirecinde de 6nemli rol oyna-
muslardir.
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1. GIRIS

Gayrisafi yurti¢i hasilada (GSYIH) meydana gelen yillik artis olarak
tanimlanan ekonomik biiyiimenin hangi kaynaklardan beslendigi ve hangi
faktorler tarafindan belirlendigi meselesi iktisat teorisinin en yaygin calis-
ma alanlarindan biridir. Bu alanda, ihracat ile birlikte arastirma ve gelis-
tirme (AR-GE) faaliyetleri hem teorik hem de uygulamali olarak oldukca
genis bir yer isgal etmektedir. Ornegin ihracatin; gerek milli gelir muha-
sebelerinde yapilan toplam ¢ikt1 hesaplamalaria pozitif dahil edilmesi
bakimindan, gerekse de ihracattaki artiglara paralel olarak gerceklesen
rekabet ve verimlilik artiglarindan dolay1 ekonomik biiylimeyi pozitif et-
kilemesi beklenmektedir. Benzer sekilde AR-GE faaliyetlerinin de {iretim-
de kullanilan teknoloji seviyesini artirict ve buna kosut olarak verimlilik
gostergelerini iyilestirici etkileri sayesinde ekonomik biiyiimeye kaynak-
lik ettigi diisiiniilmektedir. Ihracat ve AR-GE faaliyetlerinden ekonomik
bliylimeye dogru var oldugu tasavvur edilen bu pozitif nedenselliklerin,
s0z konusu degiskenler arasinda ¢ift yonlii gergeklestigi iddia edilebilir.
Oyle ki; GSYIH’da meydana artislar iiretim imkanlarmin genislemesi ve
0lcek ekonomilerinin olusmasi sayesinde ihracat iizerinde olumlu etkiler
ortaya cikarabilecek ve toplam gelir artigi sayesinde hem kamunun hem de
0zel sektoriin AR-GE faaliyetlerine ayirdiklari paylarin artmasina zemin
hazirlayabilecektir. Ayn1 sekilde, ihracat ile AR-GE faaliyetleri arasinda da
cift yonlii pozitif bir nedenselligin bulundugu diisiiniilebilir. Ciinkii ihracat
artigi ile birlikte ortaya ¢ikan kiiresel rekabete uyum gereksinimi AR-GE
faaliyetlerini tetikleyici bir etki meydana getirecek ve AR-GE faaliyetleri
sayesinde iretilen ileri teknolojili, katma degeri yiiksek iiriinler sayesinde

ihracat imkanlar genisleyecektir.

Bu c¢alisma; Tiirkiye ekonomisinde AR-GE harcamalari, ihracat ve
ekonomik biiylime arasinda nasil bir iliski oldugunu uygulamali olarak
aragtirmay1 amaglamaktadir. Bu amagla, 1996-2015 doneminde Diin-
ya Bankasi veri tabanindan elde edilen Tiirkiye ekonomisine ait veriler
kullanilarak Zaman Serisi Analizi yapilmaktadir. Caligmanin hipotezi;
Tiirkiye ekonomisinde AR-GE harcamalari, ihracat ve ekonomik bilyiime
arasinda hem uzun hem de kisa donemde ¢ift yonlii pozitif nedenselliklerin
bulundugu yoniindedir. Caligma sirasiyla literatiir taramasi, yontem ve veri
seti, Tiirkiye ekonomisi igin Zaman Serisi Analizi ve sonug boliimlerinden
olusmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ito ve Pucik (1993: 63-72) Japonya imalat sektoriinde faaliyette bu-
lunan firmalarin 1983-1986 donemi verilerini kullanarak yaptiklar calis-
malarinda AR-GE harcamalart ile ihracat arasinda nasil bir iligki oldugunu
aragtirmiglardir. Korelasyon Analizine ek olarak Yatay Kesit Analizinin
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de yapildig1 ¢aligmada elde edilen sonuglara gore; firmalarin ihracat per-
formanslar1 AR-GE harcamalarindan, firma biiyiikliigiinden ve sektor-
deki AR-GE faaliyet yogunlugundan pozitif etkilenmektedir. Yazarlar
bu sonuglara dayanarak, kar maksimizasyonu ile birlikte kiiresel rekabet
giiciinii artirmay1 da hedefleyen firmalarin AR-GE faaliyetlerini artirici
stratejiler gelistirmeleri gerektigini ifade etmektedirler.

Freire-Seren (2001: 53-57) 1965-1990 doneminde OECD iilkelerine
ait bes yillik verileri kullandig1 ¢alismasinda AR-GE harcamalariin eko-
nomik bliylime {izerindeki etkilerini incelemistir. Yatay Kesit Analizinin
kullanildig1 ¢aligmada ulagilan sonuglara gore AR-GE harcamalar1 beseri
ve fiziki sermaye artis1 ile birlikte ekonomik biliylimeyi pozitif etkilemek-
tedir. Bu pozitif etkiye ek olarak AR-GE harcamalarinin verimlilik artiric
etkisini de Ozellikle vurgulayan yazar, genisletici maliye politikalarinin
AR-GE faaliyetlerini artiracak sekilde uygulanmasi ile ekonomik biiyii-
menin hizlandirilabilecegini iddia etmektedir.

Barrios, Gorg ve Strobl (2003: 482-495) 1990-1998 doneminde
Ispanya imalat sektorii iizerine yaptiklari ¢alismalarinda Panel Veri Anali-
zini kullanarak AR-GE harcamalarinin ihracat tizerindeki etkilerini arastir-
mislardir. imalat sektoriinde faaliyette bulunan firmalara ait veriler yardi-
miyla mikro temelli yapilan bu ¢aligmada, imalat sektoriindeki bir firmaya
ait ihracat rakamlarmin o firmanin kendisinin yaptigi AR-GE harcamala-
rindan dnemli dlgiide pozitif olarak etkilendigi sonucuna ulasilmustir. la-
veten, sOz konusu firmanin ihracat performansi sektérdeki diger firmalarin
yaptigt AR-GE harcamalarindan da pozitif etkilenmektedir. Ayrica bu po-
zitif etkiler, Avrupa Birligi veya OECD iilkelerine yapilan ihracat {izerinde,
diger iilkelere yapilan ihracata kiyasla daha giiclii bir sekilde ortaya ¢ik-
maktadir. Bu sonuglar, gelismis iilkelere katma degeri yiiksek ileri tekno-
lojili iiriinler ihra¢ edebilmenin yolunun AR-GE faaliyetlerini artirmaktan
gectigini gostermektedir.

Wilde ve Woitek (2004: 3-6) G7 iilkelerine ait 1973-1997 dénemi ve-
rilerini kullanarak yaptiklar1 Korelasyon Analizinde AR-GE harcamalar
ile ekonomik biiytime arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.
Bu pozitif iliskinin, AR-GE harcamalar ile fiziki sabit sermaye olusumu
arasindaki pozitif korelasyonla dogrudan ilgili oldugunu belirten yazarlar,
farkli bagimsiz degiskenler {izerinden kurulacak yeni modeller ile bu ne-
denselligin desteklenebilecegini belirtmektedirler.

Girma, Gorg ve Hanley (2008: 755-770) Biiyiik Britanya ve Irlanda’ya
ait firma bazl verileri kullanarak yaptiklart mikro temelli ¢alismalarinda
AR-GE harcamalari ile ihracat arasinda ne tiir bir nedensellik bulundugu-
nu arastirmislardir. Biiyiik Britanya i¢in 1996-2003, Irlanda iginse 2000-
2003 donemi verilerinin kullanildigi Panel Veri Analizleri sonuglarina
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gore; Irlanda’da ihracat gecikmeli olarak AR-GE faaliyetlerini genisletici
bir etki ortaya ¢ikarirken, Biiyiik Britanya’da ihracatin bdyle bir etkisi
bulunmamaktadir. ihracat ile égrenme hipotezinin Irlanda i¢in gegerli
oldugunu gosteren bu sonug, Irlanda’nin gérece daha kiiciik bir ekonomiye
sahip olmasindan dolay1 teknolojik yeniliklere daha agik olmasi ve irlanda
dis ticaretinin yiiksek bir oranda OECD iilkeleri ile ileri teknolojili tiriinler
tizerinden gergeklesmis olmasina baglanmistir. Buna karsin ¢aligmada, iki
tilke i¢in de AR-GE harcamalarindan ihracata dogru herhangi bir nedensel-
lik bulunamamustir.

Altin ve Kaya (2009: 255-258) Tiirkiye ekonomisi i¢in yaptiklari ¢a-
lismalarinda AR-GE harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda nasil bir
iligki oldugunu arastirmislardir. 1990-2005 donemine ait verilerin kullanil-
dig1 calismada Vektor Hata Diizeltme Modeli temelinde Granger Nedensel-
lik Analizi yapilarak, Tiirkiye ekonomisinde AR-GE harcamalarinin uzun
donemde ekonomik biiylimeyi pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Buna
karsin, kisa donemde bu iki degisken arasinda herhangi bir nedenselligin
bulunmadig1 belirlenmistir. Calismanin politika Onerileri; elde edilen bu
sonuclar ¢ercevesinde, uzun donemde ekonomik biiylimeyi hizlandiracak
sekilde hem kamu kesimi hem de 6zel sektorde AR-GE yatirimlarinin
artirtlmasi yoniindedir.

Ozer ve Ciftci (2009: 43-48) 1990-2005 doneminde OECD iilkelerine
ait verileri kullanarak yaptiklari1 Panel Veri Analizinde AR-GE harcamalari
ile ihracat arasinda nasil bir iliski oldugunu arastirmislardir. Ihracatin; mal
ve hizmet, bilgi ve iletisim teknolojileri ve ileri teknolojili iirlin seklinde
tce ayrildigi ¢alismada, AR-GE harcamalarinin s6z konusu bu ii¢ bagimli
degiskeni de pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonuglar ¢ergevesinde,
ozellikle gelismekte olan tilkelerin ihtiya¢ duyduklar kiiresel rekabet gii-
cliniin AR-GE harcamalarinin artirilmasi ile saglanabilecegi yazarlar tara-
findan iddia edilmektedir.

Uzay, Demir ve Yildirim (2012: 154-158) 1995-2005 doneminde
Tiirkiye ekonomisine ait verileri kullanarak yaptiklar1 ¢aligmalarinda tek-
nolojik yeniliklerin ihracat {izerindeki etkilerini incelemislerdir. imalat
sektoriiniin alt sektorlerine ait veriler yardimiyla yapilan ve teknolojik
yenilikleri temsilen AR-GE harcamalarinin bagimsiz degisken olarak
kullanildig1 Panel Veri Analizinde, AR-GE harcamalarmin ihracati pozitif
etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu pozitif etkinin gecikmeli olarak ortaya
ciktiginin ayrica belirtildigi caligmada, AR-GE faaliyetlerini artirmaya yo-
nelik stratejilerin sektorel bazda kurgulanmasi 6nerilmektedir.

Goger (2013: 226-236) 11 Asya iilkesine ait 1996-2012 donemi veri-
lerini kullandig1 ¢alismasinda AR-GE harcamalarinin ihracat ve ekonomik
biiyiimeyi nasil etkiledigini aragtirmigtir. Yontem olarak Panel AMG Ana-
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lizinin kullanildig1 ¢alismada ileri teknolojili iiriin ve bilgi iletisim tekno-
lojileri ihracat1 ile ekonomik biiyimenin AR-GE harcamalarindan pozitif
etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Gelismekte olan iilkelerin AR-GE har-
camalarimi artirarak, yiiksek teknolojili tiretim yontemleri ile katma degeri
yiiksek tirtinler iiretebilmeleri sayesinde gelismis iilkeleri yakalayabilecek-
leri fikri bu ¢alismada 6zellikle vurgulanmaktadir.

Gililmez ve Akpolat (2014: 10-14) 15 Avrupa Birligi iilkesine Tiirki-
ye’yi de ekleyerek bu iilkelerin 2000-2010 donemine ait verilerini kullan-
diklari calismalarinda AR-GE harcamalar1 ve yeniliklerin ekonomik biiyii-
meyi nasil etkiledigini incelemislerdir. Dinamik Panel Veri yontemlerinden
biri olan Arellano-Bond tahmincisinin kullanildig1 calismada AR-GE har-
camalar1 ve patent sayilar1 iizerinden tanimlanan yeniliklerin ekonomik
bliylimeyi hizlandirdig: tespit edilmistir. Bununla birlikte, ekonomik bii-
ylime {izerinde AR-GE harcamalarimin pozitif etkisinin daha yiiksek ol-
dugu 6zellikle vurgulanarak, kisi basina diisen gelirlerini artirmak isteyen
iilkelerin kamu ya da 6zel sektdr ayrimi yapmadan AR-GE faaliyetlerini
artirmaya yonelik politikalar gelistirmelerinin gerektigi ifade edilmektedir.

Sandu ve Ciocanel (2014: 84-89) 2006-2010 déoneminde Avrupa Birli-
gi tlkeleri tizerine yaptiklari Panel Veri Analizinde AR-GE harcamalarinin
orta ve ileri teknolojili {irlin ihracatin1 nasil etkiledigini incelemislerdir.
Bilgi yogun sektdrlere ait istihdam verilerinin de bagimsiz degisken ola-
rak kullanildigi calismada, AR-GE harcamalarinin orta ve ileri teknoloji-
li iiriin ihracatini pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Ozel sektore ait AR-
GE harcamalarinin s6z konusu ihracat iizerinde kamuya ait harcamalara
kiyasla daha yiiksek bir pozitif etkiye sahip oldugunu belirten yazarlar, ka-
munun AR-GE harcamalarimin etkisinin gecikmeli olarak ortaya ¢iktigini
da gostermislerdir. Bu sonuglar ¢ergevesinde, AR-GE faaliyetlerini artiric
yonde stratejiler gelistirmek, kiiresel ticarette rekabet giicii elde etmenin
o6nemli asamalarindan biri olarak ifade edilmektedir.

Ozcan ve Arn (2014: 44-52) OECD iilkeleri iizerine yaptiklari
caligmalarinda 1990-2011 donemine ait verileri kullanarak AR-GE
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi arastirmislardir.
Yatirim, dig ticaret ve istthdam verilerinin de bagimsiz degisken olarak
kullanildigr Panel Veri Analizi sonucunda, hem bu degiskenlerin
hem de AR-GE harcamalarmin ekonomik biiylimeyi pozitif etkiledigi
belirlenmistir. Yazarlar, iktisat teorisi ile uyumlu olan bu sonuglara
dayanarak AR-GE faaliyetlerine odaklanan politikalar sayesinde kalkinma
ve refah artis1 hedeflerinin gerceklestirilebilecegini belirtmektedirler.

Sahbaz, Yanar ve Adigiizel (2014: 52-57) 17 Avrupa Birligi iilkesine
Tirkiye’yi de ekleyerek bu iilkelerin 1996-2011 donemine ait verilerini
kullandiklar1 calismalarinda AR-GE harcamalart ile yiiksek teknolojili
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tiriin ihracat1 arasinda nasil bir iligki oldugunu aragtirmiglardir. Panel Eg-
biitlinlesme Analizi yontemi olarak Dumitrescu-Hurlin tahmincisinin kul-
lanildig1 ¢aligmada ulasilan sonuglara gore yiiksek teknolojili {iriin ihracati
ile AR-GE harcamalarn arasinda ¢ift yonlii pozitif bir nedensellik bulun-
maktadir. Yazarlar; iki yonlii olarak tespit edilen bu pozitif iliskiye dayana-
rak, kiiresel rekabet ortaminda 6ne gegcmeyi hedefleyen iilkelerin 6zellikle
karsilagtirmali iistiinliige sahip olduklar1 alanlarda AR-GE faaliyetlerini
artirmaya yonelik politikalar gelistirmelerini dnermektedirler.

Dam ve Yildiz (2016: 228-234) 2000-2012 doneminde BRICS iilke-
lerine ek olarak Tiirkiye ve Meksika’ya ait verileri kullanarak yaptiklar
Panel Veri Analizinde, AR-GE harcamalari ve patent sayilar1 iizerinden ta-
nimlanan yeniliklerin ekonomik biiylimeyi hizlandirdigini tespit etmisler-
dir. Yazarlar bu sonuca dayanarak; 6zellikle calismada incelenen iilkelerin
gelismekte olan tilkeler grubuna ait olmalar1 sebebiyle, gelismis iilkelerden
teknoloji ve yeni tiretim teknikleri transferinin tesvik edilmesi yoniinde
politikalar 6nermiglerdir.

Carboni ve Medda (2018: 191-199) Avrupa Birligi tilkelerinin imalat
sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin 2007-2009 dénemi verilerini kul-
lanarak yaptiklar ¢alismalarinda AR-GE harcamalar ve ihracat arasinda
nasil bir iliski oldugunu arastirmiglardir. Fiziki yatirimlarin da agiklayici
degisken olarak kullanildigi mikro diizeydeki Yatay Kesit Analizlerinin
sonuglarina gore, AR-GE harcamalarinin hem ihracat hem de fiziki yati-
rimlar tizerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Farkl: iilkelere ait firma
bazli mikro verileri kullanmig olmasi sebebiyle 6ne ¢ikan bu ¢aligmada,
AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi kiiresel piyasalarda giiglii bir sekilde yer
edinmenin yolu olarak gosterilmektedir.

3. YONTEM VE VERI SETIi

Bu c¢aligmanin uygulama kisminda, Tiirkiye ekonomisinde AR-GE
harcamalari, ihracat ve ekonomik biiyiime arasinda ne tiir bir iliski oldugu-
nu tespit edebilmek i¢in Zaman Serisi Analizleri yapilacaktir. 1996-2015
donemine ait verilerin kullanilacagi bu analizlerin bagimli ve bagimsiz de-
giskenleri olarak belirlenen gayri safi yurtici hasila, ihracat ve AR-GE har-
camalart verilerinin {igii de Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir.
Bu degiskenler arasindaki iligki Tablo 1°de goriilen regresyon modelle-
ri yardimiyla verilerin dogal logaritmalar1 alinarak arastirilacaktir. Tablo
1’de goriildiigii iizere; GSYIH 1. Modelde, ihracat 2. Modelde, AR-Ge
harcamalar1 ise 3. Modelde bagimli degisken olarak yer almaktadir.



304 ﬂMehmet Emre UNSAL

Tablo 1. Regresyon Modelleri

1. Model GSYIHt = B0 + p1 IHt + p2 ARGEt + Ut

2. Model [Ht= B0 + B1 GSYIiHt + p2 ARGEt + Ut

3. Model ARGEt = p0 + B1 GSYIHt + B2 iHt + Ut

Degisken Aciklama

GSYIH Gayri Safi Yurtici Hasila
IH Ihracat

ARGE AR-GE Harcamalar1

U Hata terimi.

4. TURKIYE EKONOMISI iCIN ZAMAN SERISi
ANALIZLERI

Tiirkiye ekonomisine ait 1996-2015 donemi verileri kullanilarak Tab-
lo 1°de goriilen regresyon modelleri ¢er¢evesinde yapilacak olan Zaman
Serisi Analizlerinde sahte regresyon problemi ile karsilasmamak i¢in, ana-
lizlerde kullanilacak serilerin duraganlik sinamalar1 yapilmasi gerekmekte-
dir. Bu amagla, Stata Ekonometri Programi kullanilarak yapilan Augmen-
ted Dickey-Fuller Birim Kok Testi sonuglart Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Testi

Diizeyde [k Farklarda
Degiskenler |Istatistik | Olasiik Degeri | Istatistik | Olasihk Degeri
GSYIH -1.170 0.6863 -4.060 0.0011
H -1.190 0.6778 -3.817 0.0027
ARGE -0.839 0.8074 -3.252 0.0172

Tablo 2’de goriilen Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Testi sonug-
larina goére, Zaman Serisi Analizlerinde kullanilacak olan seriler %10 an-
lamlilik seviyesinde diizey degerlerinde birim kok igeriyorken, ilk farklar
alindiginda duragan hale gelmektedirler. Dolayisiyla, bu ¢aligmada yapi-
lacak olan analizlerde istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edebilmek
icin serilerin ilk farklarmin kullanilmasi gerekmektedir. Duraganlik si-
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namasini takiben, zaman serisi analiz yontemi olarak Vektor Otoregresif
Model (VAR) ve Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM) arasinda se¢im
yapabilmek i¢in Johansen Esbiitiinlesme Testinin yapilmasi gerekmektedir
(StataCorp, 2013). Bu amagla, gecikme uzunlugu secimi ile birlikte yapi-
lan Johansen Esbiitiinlesme Testi sonuglar1 Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Johansen Esbiitiinlesme Testi

Gecikme Uzunlugu Secimi
FPE AIC HQIC SBIC
4 4 4 4
Esbiitiinlesik Vektor Sayis1 | Oz Deger | iz Istatistigi | 5% Kritik Deger
0 81.6231 29.68
1 0.97499 22.6047 15.41
2 0.75617 0.0239* 3.76

Tablo 3’te goriilen sonuglara gore; bu caligmada yapilacak olan analiz-
lerde gecikme uzunlugu 4 olarak sec¢ilmekte ve regresyon modellerinde 2
adet hata terimi yani 2 adet esbiitlinlesik esitlik bulunmaktadir. Bu sonug-
lar, Zaman Serisi Analizlerinde Vektér Hata Diizeltme Modelinin (VECM)
kullanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir ve VECM ilk sonuglar1 Tablo
4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Vektor Hata Diizeltme Modeli Ilk Sonuglar

Model "lg :it;il)li(i:fslr;; Std. Err. z P>z
1 -1.907575 0.5711524 -3.34 0.001
2 -0.9415638 0.5104762 -1.84 0.065
3 -0.8955218 0.483489 -1.85 0.064

Tablo 4’te goriilen VECM ilk sonuglarina gore, ii¢ model i¢in de hata
diizeltme teriminin katsayis1 negatiftir ve z istatistigi olasilik degerlerine
gore bu katsayilar %10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidur.
Bu sonuglar, {i¢ regresyon modeli i¢in de bagimsiz degiskenlerden bagim-
11 degiskene dogru uzun dénemli ¢ift yonlii nedenselliklerin bulundugunu
gostermektedir. Yani; Vektor Hata Diizeltme Modeli yardimiyla yapilan
Zaman Serisi Analizlerine gore Tiirkiye ekonomisinde AR-GE harcama-
lar1, ihracat ve ekonomik bilylime uzun dénemde birbirlerini pozitif et-
kilemektedir (StataCorp, 2013). Bu ii¢ degisken arasinda kisa donemde
nasil bir iligki oldugunu ortaya koyabilmek i¢in yapilan Dogrusal Hipotez
Testleri sonuglar1 Tablo 5’te goriilmektedir.
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Tablo 5. Dogrusal Hipotez Tetleri

Model chi2 Prob > chi2
1 15.23 0.0094
2 7.58 0.1808
3 7.13 0.2110

Tablo 5°te goriilen Dogrusal Hipotez Testleri sonuglarina gore; 1. Mo-
del icin hesaplanan Ki Kare degeri %10 anlamlilik diizeyinde istatistiki
olarak anlamliyken, 2. ve 3. Modeller i¢in hesaplananlar istatistiki olarak
anlamli degildir. Bu sonuglar, Tiirkiye ekonomisinde kisa donemde ihracat
ve AR-GE harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonli bir
nedenselligin oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Oyle ki, Vektor Hata Dii-
zeltme Modeli yardimiyla yapilan Zaman Serisi Analizlerine gore Tiirkiye
ekonomisinde AR-GE harcamalar1 ve ihracat kisa donemde ekonomik bii-
yimeyi pozitif etkilemektedir. Bununla birlikte, s6z konusu {i¢ degisken
arasindaki kisa donemli nedensellikleri ayr1 ayr test etmek de miimkiin-
diir. Bu amagla yapilan Dogrusal Hipotez Testi sonuglar1 Tablo 6’da goriil-
mektedir.

Tablo 6. Iki Degiskenli Dogrusal Hipotez Testleri

Nedenselligin Yonii chi2 Prob > chi2
GSYIH — IH 0.41 0.9371
GSYIH — ARGE 0.89 0.8273
IH — ARGE 7.39 0.0604
ARGE — IH 3.03 0.3874

Tablo 6’da goriilen iki degiskenli Dogrusal Hipotez Testleri sonuglari-
na gore; sadece ihracattan AR-GE harcamalarina dogru tanimlanan neden-
sellik i¢in hesaplanan Ki Kare degeri %10 anlamlilik diizeyinde istatistiki
olarak anlamlidir. Bu sonuca gore; Tiirkiye ekonomisinde kisa donemde
ihracat AR-GE harcamalarini pozitif ekilerken, ekonomik biiytimenin ih-
racat ve AR-GE harcamalan iizerinde ve AR-GE harcamalarinin ihracat
iizerinde kisa donemde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Son olarak,
so0z konusu degiskenler ¢ercevesinde Tiirkiye ekonomisi i¢in kisa ve uzun
donemli sonuglar elde edilmesini saglayan regresyon modellerinin istatis-
tiki olarak anlamli ve gegerli olup olmadigini stnamak amaciyla yapilan
diger testlerin sonuglar1 Tablo 7’de goriilmektedir.
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Tablo 7. Diger Testler

Test chi2 Prob > chi2
Lagl 11.6822 0.23182
Lag2 9.4459 0.39717
Lagrange Garpan Testi Lag3 11.1975 0.26242
Lag4 8.3444 0.49985
1. Model 0.165 0.92060
Jarque-Bera Testi 2. Model 0.563 0.75469
3. Model 0.773 0.67944

Tablo 7°de goriilen Lagrange Carpani Testi sonuglarina gore, Zaman
Serisi Analizi yapabilmek amaciyla kurulan regresyon modellerinde otoko-
relasyon bulunmadigini iddia eden hipotez biitiin gecikme uzunluklari i¢in
kabul edilmektedir. Ayrica, Jarque-Bera Testi sonuglarina gore kalintilarin
normal dagildigini iddia eden hipotez de biitiin modeller i¢in kabul edil-
mektedir. Bu iki test ile elde edilen sonuglar, Zaman Serisi Analizi yapabil-
mek amaciyla kurulan regresyon modellerinin istatistiki olarak anlamli ve
gecerli oldugunu ortaya koymaktadir (StataCorp, 2013). Netice itibariyle,
1996-2015 doneminde Tiirkiye ekonomisine ait veriler kullanilarak Vek-
tor Hata Diizeltme Modeli yardimiyla yapilan Zaman Serisi Analizlerinde
elde edilen sonuglar Tablo 8’de toplu halde goriilmektedir.

Tablo 8. Analiz Sonuclart

Nedensellik ggssem g?;zm
Ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru Var Var
AR-GE harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru | Var Var
Ekonomik biiyiimeden ihracata dogru Yok Var
AR-GE harcamalarindan ihracata dogru Yok Var
Ekonomik biiylimeden AR-GE harcamalarina dogru | Yok Var
Ihracattan AR-GE harcamalaria dogru Var Var
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5. SONUC

Bu calismada, 1996-2015 doneminde Tiirkiye ekonomisine ait veriler
kullanilarak AR-GE harcamalari, ihracat ve ekonomik biiyiime arasinda-
ki iligki arastirilmistir. Calismada kullanilan veri setine uygun olmasin-
dan dolay1 Vektor Hata Diizeltme Modeli ile yapilan Zaman Serisi Analizi
sonuclarina gore; uzun déonemde Tiirkiye ekonomisinde AR-GE harcama-
lar1, ihracat ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellikler bu-
lunmaktadir. Yani Tiirkiye ekonomisinde bu ii¢ degisken uzun dénemde
birbirlerini pozitif etkilemektedir. Kisa donemli analiz sonuglarina gore
ise; Tiirkiye ekonomisinde ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru, AR-GE
harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru ve ihracattan AR-GE harca-
malarina dogru tek yonlii nedensellikler bulunmaktadir. Yani Tiirkiye eko-
nomisinde, kisa donemde, ihracat ve AR-GE harcamalar1 ekonomik biiyii-
meyi pozitif etkilerken, AR-GE harcamalar {izerinde ihracatin pozitif bir
etkisi bulunmaktadir. Bu sonuglari; gerek 6zel sektor tarafindan yapilan
AR-GE harcamalarinin verimlilik artiric1, kdr maksimizasyonunu saglayi-
c1 ve katma degeri yiiksek ihracat potansiyelini genisletici etkileri, gerekse
de kamu kesiminin genisletici maliye politikas1 olarak goriilebilecek AR-
GE yatirimlarinin kalkinma ve refah artisi ile birlikte kisi basina diisen
geliri artic1 etkileri ile iligkilendirmek miimkiindiir.

Calismada ulasilan uzun dénemli sonuglar; hem iktisat teorisi, hem
bu konudaki uygulamali ¢alismalarin geneli, hem de bu galigmanin hipo-
tezi ile ortligmektedir ve bu sayede Tiirkiye ekonomisi i¢in uzun dénemli
politika dnerileri gelistirmeye imkan saglamaktadir. Oyle ki bu sonuglara
dayanarak; Tirkiye ekonomisinde kalict ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
bliylime performansi yakalayabilmek ve kiiresel piyasalarda rekabet gii-
clinii elde ederek ihracati artirabilmek i¢in AR-GE faaliyetlerini genis-
letici ¢aligmalara oncelik verilmesi gerektigi iddia edilebilir. Caligmada
tespit edilen uzun donemli nedenselliklerin ¢ift yonlii olmasi sayesinde;
AR-GE harcamalarinin olumlu katkisi ile ihracatta meydana gelecek ar-
tiglar hem ekonomik biiyiime hem de AR-GE faaliyetleri {izerinde yeni
bir hizlandirict etki ortaya ¢ikaracaktir. Béylece, uzun dénemli bu pozitif
etkileri, Tiirkiye ekonomisinin en énemli meseleleri olarak goriilen istih-
dam, fiyat istikrar1 ve orta gelir tuzagi gibi konularda iyilesmeler saglama-
nin yollart olarak gdéstermek miimkiin olacaktir. Tiirkiye ekonomisi igin
bu baglamda tasarlanacak politikalar, ihracat ve AR-GE harcamalarinin
ekonomik biiylime iizerindeki kisa donemli pozitif etkileri tarafindan da
desteklenecektir.
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1.GIRiS

Yoneticilerin liderlik davraniglar ile galisanlarin orgiitsel davranig ve
tutumlar arasindaki iliskiyi incelemek i¢in bir¢ok arastirma yapilmis ve gii-
niimiizde de halen yapilmaya devam etmektedir. Son yillarda arastirmalarin
tizerinde yogunlastigi liderlik tiirlerinden biri de Paternalist Liderliktir.

Paternalist liderlik, hiyerarsik iliskiler icinde liderin bir nevi aile bi-
reyleri gibi astlarinin kigisel ve profesyonel hayatlarina rehberlik eden ve
karsiliginda ise astlarin kendisine karsi sadik olmalarini bekleyen bir yak-
lasim olarak tanimlamaktadir (Gelfand, et al., 2007). Paternalist lider, ast-
larinin 6zel hayatlarinda yer alir, onlara bir “baba” gibi davranir ve onlar1
koruyup kollar (Pellegrini ve Scandura, 2008). Paternalist liderlik uygula-
masinda, lider ¢calisanlarina gerekli kaynaklar1 saglanmakta, grup disindan
elestirilere kars1 onlar1 korumakta ve caligsanlar da bunun karsiliginda saygi
ve sadakat ile liderinin verdigi gorevleri yerine getirmektedir (Schroeder,
2011).

Orgiit icinde yer alan bireyler, bireysel, orgiitsel veya cevresel bazi
faktorlerin etkisi ile bir takim tutum ve davranis (Is doyumu, ise bagl-
lik, orgiitsel vatandaglik, orgiitsel sinizm vb.) sergileyebilirler. Calisanlarin
gostermis oldugu orgiitsel davranislardan biri de “ses ¢ikarma” davranigi-
dir. Ses ¢ikarma davranisi Orgiite zarar verici tarzda “negatif” veya Orgiite
olumlu katki saglayici “pozitif” sekilde olabilir.

Pozitif ses ¢ikartma davranisi, degisim i¢in yenilikei fikirleri agiklama
ve bagkalar ile aynmi fikirde olmasalar bile standart siiregler i¢in ihtiyag
duyulan diizenlemelerin yapilmasi yoniinde 6neride bulunmayi ifade et-
mektedir (Van Dyne ve LePine, 1998).

Tiirkiye’de paternalist liderlik ile ilgili yapilan arastirmalarda (Nal,
2019; Nal ve Sevim 2019; Nal ve Tarim, 2019; Ugurluoglu, 2018; Nal ve
Tarim, 2017; Akdeniz, 2016; Biiylikyavuz, 2015; Uysal, 2012; Demirer,
2012; Ersoy vd., 2012; Soylu, 2011; Erben ve Giineser, 2008; Ertiireten,
2008; Pellegrini ve Scandura, 2006;) paternalist liderligin bazi orgiitsel
davranislar (is doyumu, orgiitsel baglilik, mobbing, is performansi, moti-
vasyon, isten ayrilma niyeti, orgiitsel adalet algisi, 6rgiitsel sinizm) {izerine
etkileri oldugunu gdstermistir.

Literattirde Tiirkiye’de paternalist liderligin pozitif ses ¢ikarma iize-
rine etkisini inceleyen, saglik sektoriinde yapilmis bir aragtirmaya rastlan-
mamugtir. Bu nedenle literatiirdeki bu acig1 kapatmak igin saglik caligan-
larinin paternalist liderlik algisinin pozitif ses ¢ikarma davranisi lizerine
etkisini ortaya koymak amaci ile bu arastirma yapilmstir.
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2. POZITIF SES CIKARMA

Orgiit icinde ses ¢ikarma davranisi son elli yilda iizerinde bir¢ok aras-
tirmanin yapildig1 orgiitsel davranis konularindan biri olmustur. Ses ¢ikar-
ma davranisi ile ilgili ilk teori Albert Hirschman (1970) tarafindan gelisti-
rilmistir. Hirschman’ 1n teorisine gore ¢alisanlar veya miisteriler orgiit ile
ilgili bozulma veya kotii gidisata kars1 birtakim tepkiler verecektir ve bu
tepkiler, Terk Etme (Exit) veya Ses ¢ikarma (Voice) seklinde olacaktir ya
da Sadakat (Loyalty) gosterme seklinde olacaktir. Terk Etme (Exit) meyda-
na geldigi zaman, kisiler orgiit ile kisisel iliskisini sonlandirmaktadir. Ses
cikarma (Voice) meydana geldigi zaman, kisisel sikayetler ile sistemi ¢esit-
li bigimlerde etkileyebilecektir (Hirschman, 1970:2-3). Sadakat (Loyalty),
meydana geldiginde ise bir organizasyonda islerin gidisatindaki hosnut-
suzluk karsisinda, bir iiyenin kotii gidisatin diizelecegi yoniinde umudu
olsun veya olmasin, bu durumun kendisini etkilemeden orgiite kars1 sadik
kalacaktir (Hirschman, 1970:76). Hirschman’in teorisini genel olarak yo-
rumlamak gerekirse, drnegin orglitsel adaletsizlik gibi orgiit i¢inde ¢aligan-
lar agisindan kotii giden bir seyler varsa bunun sonucunda ¢alisanlar ya isi
birakacak ya sorunlarin diizelmesi i¢in sorunlar ile ilgili sesini ¢ikaracak
ya da orgiit i¢indeki bu sorunlar diizelsin veya diizelmesin orgiitiine karsi
sadik kalarak calismaya devam edecektir.

Gorden (1988), ise calisanlarin ses ¢ikarma davranisini, aktif yapict,
pasif yapici, aktif yikici, pasif yikici seklinde dort boyutta incelemistir ve
bu boyutlar1 su sekilde tanimlamaistir:

Aktif yapict ses ¢ikarma: Seviyeli muhalefet ve sendikal hak arama
konularinda diizeltici 6nerilerde bulunmay1 ifade etmektedir.

Pasif yapici ses ¢ikarma: lyi bir dinleyici olma, sessiz bir sekilde des-
tek verme, dikkat cekmeyecek sekilde uyumlu davranma ve is birligi i¢in-
de olmay1 ifade etmektedir.

Aktif yikict ses ¢ikarma: 1s arkadaslarina sikayetlerde bulunma, dikkat
¢ekmeye galigma, iki yiizlii davranma, s6zlii saldirida bulunma, kotii s6zler
sOyleme ve elestirel ses ¢ikarma davranigini ifade etmektedir.

Pasif yikict ses ¢ikarma: mirildanma, ilgisiz davranma, bilingli olarak
sessiz davranma ve geri ¢ekilmeyi iceren davraniglar ifade etmektedir.

Van Dyne, Ang ve Botero (2003), calisanlarin ses ¢ikarma veya ses
cikarmama davranislarint “calisanlarin sessizligi ve ¢alisanlarin ses ¢i-
karma davranigr” olarak iki baglikta incelemistir. Calisanlarin sesliligini
(ses ¢ikarma) davranigini {i¢ boyutta incelemistir. Bunlar, kabul edici ses
¢tkarma, savunmaci ses ¢ikarma, orgiit yararina ses ¢ikarma bigimindedir
ve bu boyutlar1 su sekilde agiklamistir:

Kabul edici ses ¢ikarma: Calisanin mevcut durumu kabul ettigine yo-
nelik destekleyici fikirlerde bulunma olarak tanimlanmaktadir. Ornegin,
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calisanin bir problem ile ilgili yeterli diizeyde bilgi ve uzmanliga sahip
olsa dahi, yonetimin Onerilerini dogrudan destekleyici davranista bulun-
masl.

Savunmact ses ¢tkarma: Calisanin bir takim korkuya bagl olarak ken-
disini korumaya yonelik is ile ilgili bilgi ve goriis agiklamayi ifade etmek-
tedir. Bu tiir ses ¢ikarma davranislari genellikle bagkalari iizerinden goriis
bildirme tarzindadir. Bu ses ¢ikarma davranisinda calisan kendini basari-
I1 géstermek i¢in yOnetimin begenisini alan hesaplamalar ve aciklamalar
yapma ve bir sorun ¢iktiginda ise bagkalarini su¢lama tarzinda davranista
bulunmaktadir.

Orgiit yararina ses ¢ikarma: Calisanin is ortakligi motivasyonuna
bagl kalarak orgiit yararina isle ilgili fikir, bilgi ve diisiincelerini ifade et-
mesidir. Orgiit yararina ses ¢ikarma davranisinin temel amaci drgiite fayda
saglamaktir. Bu davranis dolayli olarak orgiitsel vatandaslik davranisi ile
ilgili bir durumdur.

Van Dyne, Ang ve Botero (2003), tarafindan tanimlanan ¢alisanlarin
ses ¢cikarma davranisi boyutlarina (kabul edici ses ¢ikarma, savunmact ses
¢tkarma, orgiit yararina ses ¢tkarma) ek olarak, Lian, Farh ve Farh (2012),
engelleyici ses ¢tkarmayt dordiincii bir calisan ses ¢ikarma davranisi olarak
tamimlamislardir. Engelleyici ses ¢ikarma ise, ¢alisanlarin is uygulamalari,
olaylar veya Orgiite zarar1 olan ¢alisan davranislar1 hakkindaki endiselerini
ifade etmektedir. Engelleyici ses ¢ikarma davranisi, orgiitiin iyiligi agisin-
dan 6nemli bir islevi vardir. Ciinkii bu kaygili mesajlar daha 6nce belir-
lenmemis problemleri ¢ézimlenmesi i¢in sorunlarin giindeme getirilmesi
ya da sorunlarin olugmasini engellemeye yonelik ses ¢cikarma durumudur.

Maynes ve Podsakoft (2014), ise ses ¢ikarma davranigini dort boyutta
ele almistir. Bunlar:

» Destekleyici Ses Cikarma
» Yapict Ses Cikarma

» Savunmaci Ses Cikarma
» Yikict Ses Cikarma

Destekleyici ses ¢ikarma. Calisanin, is ile ilgili onemli politika, prog-
ram, hedef ve prosediir gibi faaliyetlerin goniillii olarak desteklenmesi
veya diger ¢alisanlar tarafindan bu faaliyetler ile ilgili haksiz elestiri yapil-
diginda bu orgiitsel faaliyetleri savunmaya yonelik ses ¢ikarma durumunu
ifade etmektedir.

Yapici ses ¢ikarma: Calisanin orglitsel uygulama degisikligini gercek-
lestirmeye yonelik yapici bilgi veya goriislerin goniillii olarak ifade edil-
mesi durumudur.
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Savunmaci ses ¢ikarma: Orgiit icinde gerekli ya da onemli degisiklik-
lerin yapilmasi onerildiginde dahi orgiitiin politika, prosediir, program ve
uygulamalar ile ilgili degisiklige goniillii olarak karsi ¢ikma olarak tanim-
lanmaktadir.

Yikici ses ¢ikarma: Calisanin, orgiitiin politikasi, uygulama ve pro-
sediirler ile ilgili incitici, elestirici ya da asagilayici diisiincelerin gonillii
olarak ifade edilmesi yikici ses ¢ikarma olarak tanimlanmaktadir. Bu say-
digimiz ses ¢ikarma boyutlari i¢inde yer alan, destekleyici ve yapici ses
cikarma, pozitif ses ¢ikartma davranisi olarak adlandirilmaktadir (Maynes
ve Podsakoff, 2014).

Cankir (2016), pozitif ses ¢ikarma davranisini “Calisanlarin isle il-
gili degerli diistindiigii politikalar, programlar, hedefler, siire¢ler vb. igin
desteklemek ya da yersiz kritiklere karsi kurum degerlerini korumak igin
ve/veya kurumun gelisimi ve yapilan islerin daha etkin ve verimli yapila-
bilmesi i¢in yapici ve gelistirici oneriler gelistirmesi ve bunu ¢egitli ileti-
sim kanallariyla ¢alisma arkadagslart ve yoneticileri ile goniillii bir sekilde
paylagmasi” olarak tanimlamaktadir.

Maynes ve Podsakoff (2014), ise bir davranigin ¢alisanin ses ¢ikarma
davranisi olarak nitelendirilebilmesi i¢in agikga iletilmis olmasi, orgiit ile
ilgili olmasi, ¢aligma ortamini etkilemeye odaklanmis olmasi, 6rgiit iginde-
ki biri tarafindan duyulmus olmasi gerektigini savunmaktadir.

Biitiin bu tanimlardan yola ¢ikarak, ses ¢ikarma davranisi ile ilgili
genel bir tanim yapildiginda, ses ¢ikarma davranisi; ¢alisanlarin 6rgiit ile
ilgili olumlu veya olumsuz diisiince ve duygularini konugsma, mirildanma,
sosyal medya, elektronik haberlesme, yazili iletisim gibi farkl: iletigim ka-
nalarini kullanarak ifade etmesi olarak tanimlanabilir. Burada s6z konusu
olan ses ¢ikarma davranigi, orgiit i¢cindeki kotli uygulamalar, prosediirler
oldugunda veya ¢ikar ¢atismasit meydana geldigi durumda kotii gidisati
durdurma amagli ¢alisan kisinin kendi ¢ikarlarini korumaya yonelik olabi-
lecegi gibi orgiit ¢ikarlarini korumaya yonelikte olabilir.

3. PATERNALIST LIDERLIK

Liderlik ile ilgili bilimsel ¢calismalar 1900’li yillarin baslarina kadar
dayanmaktadir. Yapilan bu arastirmalarin sonucunda lider davranisglar in-
celenmis ve bu liderlik davranislaria gore liderlik stilleri tanimlanmaistir.
Bu liderlik stillerinden bazilar1; Karizmatik liderlik, biirokratik liderlik,
otoriter liderlik, doniisiimcii liderlik, etkilesimci liderlik, hizmetkar lider-
lik, etik liderlik, vizyoner liderliktir. Son yillarda 6zellikle Cin, Hindistan
ve Tiirkiye’de arastirmalarin iizerinde yogunlagtig1 liderlik stili ise Pater-
nalist (Babacan) Liderliktir. Paternalist liderlige gegmeden once liderligin
tanimini incelemenin faydali olacagini diisiinmekteyim. Liderlikle ilgili
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yapilan bazi tamimlar sunlardir:

Stogdill (1974), liderligi, karsilikli davranis ve fikir birligi ile bir ya-
puwi harekete gecirebilmek ve bu hareketi devam ettirebilmek, olarak ta-
nimlamaktadir.

Cohen (1990) liderligi, baskalarini herhangi bir gorevi, hedefi veya
projeyi gerceklestirmek igcin maksimum performans gostermesi yoniinde
etkileme sanati, olarak tamimlamaktadir.

Kogel (2011), lideri, bir grup insanin, kendi bireysel ve grup amag-
larint gergeklestirmek icin takip ettikleri, onun istek, emir ve talimatlari
dogrultusunda hareket ettikleri kisi, olarak tanimlamistir.

Eren (2015), liderligi, bir grup insami belirlenen amaclar etrafinda
bir araya getirmek, bu amaglar: gerceklestirmek icin onlart harekete ge-
cirmek ve bunlart gerceklestirmek icin gerekli olan bilgi ve yeteneklerin
toplami, olarak tanimlamistir.

Kollektivist ve giic mesafesi yliksek olan Tiirkiye, Hindistan, Cin ve
Meksika gibi bir¢ok iilkede paternalist liderlik stili yoneticiler tarafindan
tercih edilmektedir (Salminen-Karlsson, 2015).

Paternalist liderlik, hiyerarsik iliski i¢inde lider bir aile bireyi gibi ast-
larinin 6zel ve is hayatina rehberlik eden ve bunun karsiliginda astlarinin
kendisine sadakat gostermesini bekleyen bir liderlik yaklagimi olarak ta-
nimlamaktadir (Gelfand ve ark, 2007).

Paternalist liderlik 6zellikleri arasinda, takipgilerin 6zel sorunlar ile
ilgilenme, calisanlarinin sorunlari ile ilgili karar verme girisiminde bulun-
mak, c¢alisanlarin ¢ocuklarinin diigiin térenleri gibi sosyal etkinliklerine
katilma, sosyal etkinliklerde ¢alisanlardan biri gibi hareket etmek ve orga-
nizasyonda aile benzeri bir atmosfer olugturmak sayilabilir. Ayrica pater-
nalist lider, takipgilerine bir baba ve ebeveyn gibi davranmaktadir (Pasa,
Kabasakal ve Bodur, 2001).

Paternalist liderlik, liderin takipgilerine onlarin babasi gibi davranmasi
anlamini tagimaktadir. Paternalist lider, takipgilerinin islerine yogunlagsma-
s1i¢in onlarin ihtiya duydugu her alanda (aile i¢i problemler dahil) imkan-
lar dahilinde her tiirlii yardimda bulunur, onlar i¢in endiselenir ve yaptikla-
rinin sonucunda ise takipgilerinden sadakat beklemektedir (Anwar, 2013).

Paternalist liderlik pek ¢ok bat1 kiiltiiriinde kabul edilmeyebilir. Ciinkii
lider, “6zel” olarak kabul edilebilecek bir alana miidahale etmektedir. Or-
negin, bir babanin ¢ocuklari adina kara verdigi gibi bir ¢calisan adina karar
verme girisiminde bulunmasi, diinyanin bazi bolgelerinde kabul edilebilir
bir davranig olmayabilir. Tiirkiye sartlarinda, calisanlarin 6zel sorunlariyla
ilgilenmek etkili liderligin énemli bir yonii gibi goriinmektedir. Ornegin,
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bir genel miidiiriin, aile ingilizce bilmedigi i¢in Ingiltere'de kanser tedavisi
goren bir is¢i cocuguna eslik etmesi. Bu tiir davraniglar bazi toplumlarda
calismay1 ihmal ettigi ve bazilarinda ise gizliligin ihlali oldugu diisiinii-
lebilir. Paternalist liderlerin, ihtiyag sahibi ¢alisanlarin ¢ocuklarimi kisisel
gelirlerinden veya sirket biitcesinden 6grenim ticretlerini ve diger okul gi-
derlerini kargilamalar1 da yaygin olarak goriilen bir durumdur (Pasa, Ka-
basakal ve Bodur, 2001).

Cheng ve arkadaslar1 (2004), paternalist liderligi, oforiter liderlik, iyi-
lik sever liderlik ve ahlaki liderlik olmak lizere li¢ boyutta ele almislardir.

Otoriter liderlik: Otoriter liderlik, mutlak otorite ve kontrol ile astlari-
ni1 ¢ok siki bir sekilde yoneten ve astlarinin kendisine itaat etmesini isteyen
bir liderlik stilidir. Otoriter liderlik sdyle tanimlamak miimkiindiir, ast/arin
liderin emirlerine sorgusuz sualsiz uydugu, liderin astlarin tizerinde olug-
turdugu yetki ve egemenliktir (Lu ve Hsu, 2015).

Iyiliksever liderlik: Liderin astlar1 ile iyi iliskiler kurmasini ifade et-
mektedir (Anwar, 2013). lyiliksever liderlikte, lider astlarini ailesi ile bir
biitiin olarak diistinen, astlarmin ve onlarm aile bireylerinin rahatlig i¢in
endiselenen ve bir karakterdedir. (Lu ve Hsu, 2015; Cheng ve Wang, 2015).
Lider astlar1 ile dikkatli bir sekilde ilgilenir ve samimi bir is ortam1 olus-
turur. Bunu sonucunda ig ortamindan hosnut olan astlar bu hosnutluklarini
verimlilik olarak gostermeleri beklenmektedir (Anwar, 2013).

Ahlaki liderlik: Ahlaki liderlik, liderin (astlar1 ile iliskilerinde) dl¢tilii
olmas1 anlamina gelmektedir. Ayrica gli¢lii erdem sahibi liderlik davrani-
s1 olarak ahlaki liderlik, fedakar davraniglarda bulunan, (ahlaki karakter
ve biitlinliik), iradesini kontrol edebilen 6rnek liderligi ifade etmektedir
(Cheng ve ark., 2004). Ahlaki liderlikte lider genellikle bencil davranis-
larda bulunmayan, diiriist, giiclii ahlaki kisilige sahip ve 6rnek olabilecek
davraniglarda bulunan bir yapidadir (Cheng ve Wang, 2015). Ahlaki li-
derlikte, lider sahip oldugu giicii yalnizca kendi ¢ikarlart i¢in degil, ayni
zamanda kendi orgiitiiniin ve ¢alisanlarinin ¢ikarlari ve faydasi i¢inde kul-
lanir. Bencil olmayan bir karaktere sahip olan ahlaki lider, oldukca birlik
beraberlik ve nazik davraniglarda bulunur. Lider ac¢ik ve net bir sekilde,
diirtist ve dogru davraniglarda bulunan, bireysel ¢ikarlarini orgiitsel ¢ikar-
lardan ayristiran, astlarina rehberlik eden ve 6rnek tavirlar gdstermektedir
(Cheng ve ark., 2000). Lider, astlar ile ilgili karar alirken adaletli ve etik
ilkelere bagli bir sekilde karar vermektedir. Lider bu sayede ahlaki ve hu-
zurlu bir i ortam1 olusturmaktadir (Anwar, 2013).

Bu tanmimlara gére Cheng ve arkadaslar1 (2004), paternalist liderligi;
otoriter liderlik, iyilik sever liderlik ve ahlaki liderligin birlesimi olarak ele
aldig1 goriilmektedir.
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Aycan (2006), ise paternalist liderligi, isyerinde aile atmosferi olus-
turma, astlarla yakin ve bireysel iliskiler kurma, calisanlarin is disi ¢evre-
sine katilma, sadakat beklentisi, yetkinin veya statiiniin korunmasi, olmak
lizere bes boyutta ele almistir (Aycan, 2006). Aycan (2006) bu boyutlar1 su
sekilde agiklamistir:

Isyerinde aile atmosferi olusturma: Liderin astlarina onlarin babasi
gibi davranmasi, astlarina mesleki ve kisisel yagamlari ile ilgili onlarin ba-
bas1 gibi tavsiyelerde bulunmasini ifade etmektedir.

Astlarla yakin ve bireysel iliskiler kurmak: Lider, her bir astini ile bi-
reysel olarak yakin iligkiler kurmasi, her bir astini1 sahsen tanimasi (kisisel
sorunlar, aile hayati, vb.), gercekten onlarin refahi i¢in ilgilenmesi, astlarin
hem profesyonel hem de kisisel yasamlar ile yakindan ilgilenmesini ifade
etmektedir.

Calisanlarin is disi ¢evresine katilma: Liderin, astlarinin ve yakin aile
tiyelerinin 6nemli etkinliklerine (diiglin ve cenaze torenleri, mezuniyetler,
vb.) katilmas, astlarma ihtiya¢ duymalar1 halinde yardime1 olmasi ve des-
tek (mali) saglamasi, evlilik ile ilgili sorunu varsa, galisan ve esi arasinda
arabuluculuk yapmasini ifade etmektedir.

Sadakat beklentisi: Liderin, astlarindan sadakat ve baglilik beklemesi,
calisanlarin 6zel hayatlar1 pahasina bunu yapmasini gerektirse bile ¢ali-
sanlarin girketteki acil durumlara derhal katilmalarini beklemesini ifade
etmektedir.

Yetkinin veya statiiniin korunmasi: Liderin, statli farkliliklarina 6nem
vermesi (pozisyon siralamalar1) ve ¢alisanlarin buna gore davranmalarini
beklemesi, astlar1 ve onlarm kariyerleri ile ilgili neyin iyi oldugunu bildigi-
ne inanmasi ve kimsenin otoritesinden sliphe etmesini istememesini ifade
etmektedir.

Paternalist liderlik ile ilgili bu bilgiler 1s181nda paternalist lideri, er-
demlive ahlaki yapiya sahip, hiyerarsiye onem veren, isyerinde aile ortami
olusturan, ¢alisanlart yakindan taniyan ve ¢aliganlarinin iyi ve kotii giin-
lerinde onlarin yaninda olan, onlart bir baba gibi koruyan, bu yaptiklari-
nmin karsitliginda da ¢caliganlarindan saygi ve sadakat bekleyen lider olarak
tanimlayabiliriz.

4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Paternalist liderlik ile ¢alisanlarin ses ¢ikarma davranisi arasindaki
iligkiyi inceleyen aragtirmalar, paternalist liderlik ile ses ¢ikarma davranigi
arasinda pozitif iliski oldugunu gostermektedir. Bu aragtirmalardan bazila-
11 agagida verilmistir.
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Ozyilmaz ve Oral Atac (2019), Tiirkiye’de gida sektoriinde calisan
123 katilimer iizerinde yaptig1 arastirmada; paternalist liderlik ile ¢aligan
sesliligi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Liu ve Liu (2017), Cin’de 100 calisan iizerinde yaptig1 arastirmada,
paternalist liderligin ahlaki ve yardimsever boyutlarinin ¢aliganlarin ses
cikarma davranisini olumlu yonde, otoriter liderlik boyutunun ise olumsuz
yonde etkiledigini tespit etmislerdir.

Zhang, Huai, ve Xie, 2015, Cin’de 402 calisan lizerinde yaptiklari
aragtirmada; paternalist liderligin ahlaki ve yardimsever boyutlarinin ¢ali-
sanlarin ses ¢ikarma davranigina pozitif etkisi olmakta iken, otoriter lider-
lik boyutunun negatif etkisi oldugu belirlemislerdir.

Lin, Lin ve Li, (2015), finans, bilgi teknolojileri, egitim, tekstil gibi
farklh sektorlerde calisan 284 kisi lizerinde yaptig1 ¢aligmada; paternalist
liderligin ahlaki ve yardimsever boyutlarinin ¢alisanlarin ses ¢ikarma dav-
ranigini pozitif yonde etkiledigini, otoriter liderligin ise negatif yonde etki-
ledigini tespit etmislerdir.

Chan (2014), imalat sektoriinde ¢alisan 286 kisi lizerinde yaptigi calis-
mada; paternalist liderligin ahlaki ve yardimsever boyutlarinin ¢alisanlarin
ses ¢cikarma davranisi {izerine pozitif etkisi oldugu, otoriter liderlik boyu-
tunun ise ¢aligsanlarin ses ¢ikarma davranisi lizerine negatif etkisi oldugunu
belirlemistir.

Bu aragtirmalarin sonuglar1 degerlendirilerek asagidaki hipotezler ku-
rulmustur.

H1: Paternalist liderlik ile pozitif ses ¢ikarma arasinda anlamli bir ilis-
ki vardir.

H2: Paternalist liderligin pozitif ses ¢ikarma iizerine anlamli pozitif
etkisi vardir.

H3: Paternalist liderlik ile destekleyici ses ¢ikarma arasinda anlamli
bir iliski vardir.

H4: Paternalist liderligin destekleyici ses ¢ikarma iizerine anlamli po-
zitif etkisi vardir.

HS5: Paternalist liderlik ile yapic1 ses ¢ikarma arasinda anlamli bir ilig-
ki vardir.

H6: Paternalist liderligin yapici ses ¢ikarma {izerine anlamli pozitif
etkisi vardir.
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5. YONTEM
5.1.0rneklem

Arastirmanin evrenini Isparta ilinde faaliyet gosteren iki 6zel hastane
calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu hastanelerde
gorev yapan ve aragtirmaya katilmay1 kabul eden 139 saglik caligsan1 olus-
turmaktadir.

Aragtirmaya katilanlarin yas ortalamasi 25,9’dur. Katilimcilarin
%71,9’u (100) kadin, %28’1 (39) erkek, %60,4’1 (84) evli, %39,6s1 (55)
bekar, %49,6’s1 (69) lise mezunu, %37,4’1 (52) 6n lisans mezunu, %12,9’u
(18) lisans mezunu, %48,2°si (67) hemsire, %15,8’1 (22) acil tip teknike-
11, %36,0’s1 (50) diger saglik personelinden olugmaktadir. Katilimeilarin
%13,7’si (19) 0-1 yildir, %30,2°si (42) 2-4 yildir, %38,1°1 (53) 5-10 y1l-
dir, %18,0°1 (25) 11 yil ve daha uzun siiredir ¢caligmaktadir ve galisanlarin
%62,67s1 (87) gece ve glindiiz vardiyalarinda, %37,4’1 (52) sadece giindiiz
vardiyasinda gorev yapmaktadir.

5.2. Veri Toplama Araglar

Katilimcilarin paternalist liderlik algisini dlgmek i¢in Pellegrini ve
Scandura (2006) tarafindan gelistirilen Paternalist Liderlik Olcegi kulla-
milmstir. Olgek 13 maddeden tek boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li likert
tipindedir. Pellegrini ve Scandura (2006) tarafindan 6lgegin Cronbach Alfa
katsay1 0,86 olarak tespit edilmistir. Bu ¢aligmada ise 6l¢egin Cronbach
Alfa katsayist 0,85 olarak tespit edilmistir. Bu sonug 6lgegin yiiksek dii-
zeyde giivenilir oldugu gdstermistir.

Katilimcilarin pozitif ses ¢ikartma diizeylerini tespit etmek i¢in, May-
nes ve Podsakoff (2014) tarafindan gelistirilen ve Cankir (2016) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Pozitif Ses Cikartma Olgegi” kullanilmistir. Olgek
“destekleyici ses ¢ikarma ve yapici ses ¢ikarma” olmak {izere iki boyuttan
olusmaktadir ve dlgekte 10 ifade bulunmaktadir. Olgcek 5°li likert tipinde-
dir. Cankir (2016), dlgegin Tiirk¢eye uyarlamasinda Cronbach Alfa katsa-
yisini, destekleyici ses ¢ikarma boyutu i¢in 0,78, yapict ses ¢ikarma igin
0,85 olarak tespit etmistir. Bu ¢aligmada ise 6lgegin Cronbach Alfa katsa-
y1s1 0,91 olarak tespit edilmistir. Olcegin destekleyici ses ¢ikarma boyutu
icin Cronbach Alfa katsayis1 0,85, yapici ses ¢ikarma boyutu ig¢in Cron-
bach Alfa katsayisi 0,89 olarak bulunmustur. Bu sonuglar dlgegin yiiksek
diizeyde giivenilir oldugu gostermistir.
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5.3 Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin modeli Sekil 1’de gosterilmistir.

e

H Destekleyici Ses ]

Yapic Ses Cikarma

Sekil 1. Arastirmanin modeli.

6. BULGULAR
6.1. Korelasyon Analizi Bulgular:

Katilimcilarin paternalist liderlik algist ile pozitif ses ¢ikarma diize-
yine ait puan ortalamalar1 ve Pearson Korelasyon Analizi bulgular1 Tablo
1’de gosterilmistir.

Katilimcilarin paternalist liderlik algisi puan ortalamasi, 3,37+068,
pozitif ses ¢ikarma puan ortalamasi 3,76+0,69, destekleyici ses ¢ikarma
puan ortalamasi 3,73+0,73, yapici ses ¢ikarma puan ortalamasi 3,79+0,77
olarak belirlenmistir. Bu bulgulara gore katilimcilarin hem paternalist li-
derlik alg1 diizeyleri hem de ses ¢gikarma diizeylerinin yiiksek oldugu soy-
lenebilir.

Paternalist liderlik ile pozitif ses ¢ikarma arasinda pozitif yonlii ve
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = 0,470, p < 0,01).
Bu sonuca gore H1 hipotezinin desteklendigi goriilmektedir.

Paternalist liderlik ile destekleyici ses ¢ikarma arasinda pozitif yonlii
ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir (r = 0,491, p <
0,01). Bu sonug¢ H3 hipotezini desteklemektedir.

Paternalist liderlik ile yapici ses ¢ikarma arasinda pozitif yonlii ve za-
yif diizeyde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (r = 0,375, p <0,01).
Bu sonu¢ HS hipotezini desteklemektedir.

Tablo 1. Korelasyon analizi bulgulari (N = 139)

Degiskenler -
X S.S 1 2 3 4
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1. Paternalist
liderlik 3,37 0,68 !
2. Pozitif ses 3.76 069 |0.470" 1
¢ikarma
3. Destekleyici |5 5 0,73 10,491 |0,914" 1
ses ¢ikarma
4.  Yapici ses - - -
3,79 0,77 0,375 0,922 0,686 1
¢ikarma

*: p<0.05, **: p<0.01, X= Ortalama
6.2. Regresyon analizi bulgulart

Paternalist liderligin, pozitif ses ¢ikarma iizerine etkisini test etmek
icin Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz bulgular1 Tablo
2’de gosterilmistir.

Paternalist liderligin pozitif ses ¢ikarma iizerine pozitif yonde ve an-
lamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (f = 0,470, t = 6,232, p < 0,01). Po-
zitif ses ¢ikarma davranisi ilizerinde meydana gelen degisikligin %22’si
paternalist liderlik tarafindan agiklanmaktadir (R*=0,221). Bu sonuca H2
hipotezi desteklenmistir.

Paternalist liderligin destekleyici ses ¢ikarma iizerine pozitif yonde
ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (§ = 0,491, t= 6,597, p < 0,01).
Destekleyici ses ¢ikarma davranisi ilizerinde meydana gelen degisikli-
gin %241 paternalist liderlik tarafindan agiklandigi belirlenmistir (R? =
0,241). Bu sonuca H4 hipotezi desteklenmistir.

Paternalist liderligin yapici ses ¢gikarma iizerine pozitif yonde ve an-
lamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (B = 0,375, t= 7,630, p <0,01). Yapici
ses ¢ikarma davranisi lizerinde meydana gelen degisikligin %14°{i paterna-
list liderlik tarafindan agiklandigi saptanmustir (R? = 0,140). Bu sonuca H6
hipotezi desteklenmistir.

Tablo 2. Regresyon Analizi Sonuglart (N = 139)

Bagimsiz degisken: Paternalist liderlik
Bagimli Beta Diizel-

2
degiskenler B t R imisre|  F P
Pozitif Ses  |0.478 0470 [6232 |0.221 | 0215 38,832 |0,000
¢ikarma

Destekleyici  |0,532 0,491 6,597 |0,241 0,236 43,523 |0,000
ses ¢ikarma
Yapici ses 0,425 10,375 |7,630 (0,140 0,134 (22,378 |0,000
¢ikarma
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7. SONUC

Saglik ¢alisanlarinin paternalist liderlik algilarinin, pozitif ses ¢ikarma
iizerindeki etkisini incelemek amaci ile yapilan bu ¢alismada; paternalist
liderligin pozitif ses ¢ikarma ve pozitif ses ¢ikarmanin boyutlar1 olan des-
tekleyici ses ¢ikarma ve yapici ses ¢ikarma lizerine pozitif yonde ve anlam-
I1 bir etkisi oldugunu gostermistir. Paternalist liderligin, ¢alisanlarin ses
cikarma davranisi iizerine etkisini arastirmak iizere yapilan ¢aligmalarda
(Ozy1lmaz ve Oral Atag, 2019; Liu ve Liu, 2017; Zhang vd., 2015; Lin vd.,
2015; Chan, 2014) paternalist liderlik ile ses ¢ikarma davranisi arasinda
pozitif iligki oldugunu gdstermistir.

Bu arastirmanin sonuglari, paternalist liderligin ¢alisanlarin pozitif
konusma davraniginmi arttiracagi konusunda ipucu vermektedir. Ancak bu
sonuglar, sadece iizerinde inceleme yapilan evreni temsil etmektedir. Elde
edilen sonuglarin genelleme yapilabilmesi igin gelecekte yapilacak olan
arastirmalarin daha biiyiik bir érneklem secilerek yapilmasi uygun ola-
caktir. Ayrica bu konu ile ilgili saglik sektoriinde yeterli miktarda ¢alisma
olmadig1 i¢in yeni ¢alismalarin yapilmasi literatiirii zenginlestirmek aci-
sindan faydali olacaktir.

Ayrica yapilan bir¢ok arastirmada Paternalist liderligin ¢alisanlarin ig
doyumu, orgiitsel vatandaglik davranisi, orgiitsel motivasyonunu, ise bag-
liligin1 olumlu yonde etkiledigini ve orgiitsel sinizm davranigini ise olum-
suz yonde etkiledigini gostermistir. Calisanlarin iy doyumunu, orgiitsel
vatandaslik davranigini, orgiitsel motivasyonunu, is baghligini arttirmak
isteyen ve Orgiitsel sinizm davranigini azaltmak isteyen yoneticiler pater-
nalist liderlik davranigi gostererek bu sonuglara ulasabilirler (Nal, 2019).
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1. Giris

Siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylimenin saglanmasi gelismekte olan
iilkeler basta olmak tlizere tiim ekonomilerin oncelikli hedefleri arasin-
dadir. Ekonomik biiylimenin saglanmasi noktasinda rol oynayan cesitli
makroekonomik araglar bulunmaktadir. Bu araglar igerisinde gilinlimiiz
diinyasinda 6ne ¢ikan dis ticaret, liretkenligi ve biiyiimeyi artirmak igin
kullanilabilecek en 6nemli araglardan biri olarak goriilmektedir (Baka-
ri, 2017). Dis ticaret gostergelerinden biri ihracat iken digeri ise ithalat-
tir. Ithalat i¢ piyasada bulunmayan veya i¢ piyasada daha fazla maliyetli
oldugu diisiiniilen iiriinlerin dis piyasadan temini olarak tanimlanirken;
ihracat ise i¢ piyasada {iretilen iirlinlerin dis piyasaya satilmasi olarak
tanimlanmaktadir (Korkmaz ve Aydin, 2015). Bu tanimlardan da anla-
silabilecegi gibi ithalat ve ihracat dogrudan {ilkeler arasindaki ekonomik
isbirligine baghdir. Kiiresellesme ile birlikte uygulanan ticari serbestles-
tirme politikalar1 ve glimriik tarifelerinin azaltilmasi gibi uygulamalar ne-
ticesinde diinya ekonomilerinin karsilikli isbirliklerinde onemli diizeyde
artislar gézlemlenmektedir. Bu durum ekonomik biiylimenin yalnizca i¢
pazarla siirli olmadigi, dis pazarin da bir iilkenin biiylimesi iizerinde et-
kin rol oynadiginin gostergesidir. Tiim ekonomiler karsilastirmali iistiinliik
sagladig1 alanlarda kiiresel piyasalarda rekabet giicli kazanmay1 amagla-
maktadir. Gelismis ekonomilerde bu hedef her ne kadar bireysel olarak
gerceklestirilebilse de 6zellikle gelismekte olan tilkelerde kiiresel pazarda
bireysel rekabet etmek oldukca zordur (Akter ve Bulbul, 2017). Bu du-
rum OECD, D-8, APEC ve SAARC gibi bir¢ok uluslararasi ekonomik ve
sosyal isbirligi gruplarinin olusmasina neden olmustur. Bu gruplar iilkeler
arasindaki ekonomik isbirliklerinin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemli
gorevler iistlenmektedir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiime ile dis ticaret
arasindaki iliski, hem teorik hem de ampirik olarak arastirmacilarin dikka-
tini gekmektedir (Aydin ve Sar1, 2014). Literatiirde dis ticaret ile ekonomik
biliyiime arasindaki iligkiler farkli hipotezler yardimiyla incelenmektedir.
Bu hipotezler dis ticaretin gostergesi olarak ihracat ve ithalati kullanmakta
ve bu iki degiskenin biiylime ile olan iliskisini ayr1 ayr1 incelemektedir. S6z
konusu hipotezler degiskenler arasindaki nedensellik iliskilerinin arastiril-
masina dayanmaktadir. Nedensellik analizi sonuglari tek yonli, ¢ift yonlii
veya nedensel iliskisizlik olarak siniflandiriimaktadir. Buna gore degisken-
ler arasindaki tek yonlii nedenselligin varligi durumunda gegerli olan hipo-
tezler su sekildedir: /hracat odakli biiyiime (Export-Led Growth) hipotezi
ihracattan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunda
gecerli olmaktadir. Thracat odakli biiyiime hipotezinin isleyisi dort farkli
yolla agiklanabilmektedir (Korkmaz ve Aydin, 2015). Bunlardan ilki Key-
nes tarafindan ortaya atilan ihracatin dis ticaret ¢arpani kanaliyla ekono-
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mik biiyiimeye olan etkisi ile agiklanmaktadur. Ikinci goriis ihracat yoluyla
kazanilan dovizin i¢ piyasadaki liretimi canlandirmasi yoluyla ekonomik
biiylimenin saglanmasi olarak aciklanmaktadir (Yaprakli, 2007). Ugiincii
goriis ihracatin rekabet artisi, teknolojik gelisim ve 6lgek ekonomileri ka-
naliyla ekonomik biiyiimeyi etkilemesini icermektedir. Dordiincii ve son
goriis igsel biiylime teorilerine dayanmakta ve ihracatin ekonomik biiyii-
meyi pozitif digsalliklar yoluyla etkilemesini konu almaktadir (Miller ve
Upadhyay, 2000). Ithalat odakli biiyiime (Import-Led Growth) hipotezi it-
halattan ekonomik biiyliimeye dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunda
gecerli olmaktadir. Buna gore ithalat i¢ pazarda bulunmayan veya maliye-
tinin i¢ pazarda yiiksek oldugu ara mallarin i¢ pazara kazandirilmasi ka-
naliyla {iretimin artmasina neden olmaktadur. Ithalatin biiyiime {izerindeki
etkisinin bir diger gostergesi ise teknoloji transferidir. Ithalatin gelistirilen
yeni teknolojiye ulagmada bir arag¢ oldugu diisiiniildiigiinde uzun donemde
teknoloji yogun iiretim kanaliyla ekonomik biiyiime {izerinde pozitif etki-
lerinden s6z edilebilmektedir (Awokuse 2008).

Biiyiime odaklr ihracat (Growth-Led Export) hipotezi ekonomik bii-
ylimeden ihracata dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunda gegerli ol-
maktadir. Ekonomik biiylime ile birlikte tiretim teknolojilerine yapilan
yatirimlarin artmasi ve bu artisin maliyetleri azaltma ve verimliligi arttir-
ma noktasindaki etkilerinin iilkelerin rekabet giiclinii arttirdig1 ve ihraca-
t1 destekledigi goriilmektedir (Lancaster, 1980). Diger bir ifadeyle, eko-
nomik biiyiime ile birlikte yerli sanayinin giic kazanmas1 ve uluslararasi
piyasada sz sahibi olmasinin ihracat satislarini olumlu ydnde etkilemesi
beklenmektedir. Biiyiime odakl: ithalat (Growth-Led Import) hipotezine
gore degiskenler arasindaki iligkinin yonii ekonomik biiyiimeden ithalata
dogrudur. Artan ekonomik biiylimenin getirdigi gelir artis1 insanlarin ithal
mallara olan talebinin artmasina ve dolayisiyla ithalat artigina neden ola-
bilmektedir. Diger taraftan, bilylimenin getirmis oldugu iiretimde kapasite
artis1 daha fazla ithal girdiye ihtiya¢ duyulmasina sebep olabilecektir. Ne-
densellik analizinin miimkiin bir diger sonucu ise degiskenler arasinda ¢ift
yonlii nedenselligin var olmasidir. Ekonomik biiyiime ile ihracat arasinda-
ki ¢ift yonlii nedensellik iligskisinin varligin1 su sekilde agiklamak miim-
kiindiir: ihracat artiglar1 uzun vadede ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiler-
ken, ekonomik biiylimenin saglanmasi ile birlikte {iretim kapasitesindeki
artislar ihracatin artmasina neden olacaktir. Bu durum ihracat ve biiylime
arasinda bir sarmalin varligina isaret etmektedir. Ekonomik biiyiime ile
ithalat arasindaki ¢ift yonlii nedensellik ise artan ithalatin ekonomik bii-
ylimeyi tetiklemesi ve biiyiimenin ¢cogaltan mekanizmasi kanaliyla tekrar
ithalata neden olmast ile aciklanabilmektedir (Yaprakli, 2007). Degisken-
ler arasinda nedensellik iliskisinin olmamasi ise degiskenlerin belirlenen
donemde birbirleri lizerinde etkilerinin olmadigin1 géstermektedir.
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Bu caligmada Tiirkiye i¢in ekonomik biiyiime, ithalat ve ihracat ara-
sindaki iliskinin 1987-2018 doénemi verileri kullanilarak incelenmesi
amaclanmaktadir. Sekil 1 Tirkiye nin ekonomik biiyiime, ihracat, ithalat
ve toplam dis ticaret (ithalat+ihracat) verilerini ve bu verilerin Gayri Safi
Yurti¢i Hasila (GSYH) igerindeki paylarmin 1987-2018 donemindeki de-
gisimini gostermektedir. Sekilden de anlasilabilecegi gibi degiskenlerin
zaman donemi boyunca davranmiglarinin benzer oldugu goriilmektedir.
Diger taraftan, ithalat ve ihracatin dis ticaret igerisindeki payimin artis hiz
2000°li yillara kadar benzer iken; 2001 yilindan sonra ithalatin payinda
goreli bir artisin oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmanin literatiire katkisi
kullanilan ekonometrik yontem noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Caligmada
tic farkli nedensellik testinin sonuglar kullanilarak hesaplanan Fisher tipi
nedensellik testi kullanilmistir. Fisher tipi nedensellik testi klasik neden-
sellik testlerinin sistematik olarak avantajlarini sentezleyerek ve geliskili
bulgularm nispi 6nemini analitik olarak inceleyerek tutarli sonuglar ortaya
koymaktadir.
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Sekil 1. Ekonomik Biiyiime, IThracat, Ithalat ve Dis Ticaret Iliskisi (1987-2018)

Calisma bes boliimden olugmaktadir. Degiskenler arasindaki teorik
iligkilerin incelendigi girig boliimiiniin ardindan incelenen konu hakkindaki
mevecut literatiir 6zetini iceren ikinci boliim bulunmaktadir. Ugiincii boliim,
kullanilan ekonometrik metodolojinin agiklandigr bolimdiir. Doérdiincii
boliim veri ve analiz sonuclarini icermekte ve son boliim ise sonu¢ ve
politika onerilerinden olugmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde ekonomik biiylime ile dis ticaret arasindaki iliski sikca
incelenmigtir. Konu ile ilgili yapilan ¢alismalarda bir goriis birligine vari-
lamamis olmakla birlikte sonuglar kullanilan yontem, veri aralig1 ve iilke
grubuna gore farklilagmaktadir.

Tiirkiye i¢in ekonomik biiyiime ile dig ticaret arasindaki nedensel
iligkinin incelendigi ¢alismalardan bazilart su sekildedir: Tuncer (2002)
calismasinda 1980-2000 donemi verileri yardimiyla Tiirkiye i¢in dig ti-
caret-biiyiime iligkisini Toda-Yamamoto nedensellik testini kullanarak
incelemistir. Calismanin sonuglaria gore ithalat ile ekonomik biiylime
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arasinda cift yonlii bir nedensellik tespit edilmisken; ekonomik bilyiime
ile ihracat arasinda ekonomik biiylimeden ihracata dogru tek yonlii bir ne-
densellik tespit edilmistir. Son olarak ihracat ve ithalat arasindaki iligki in-
celenmis ve ithalattan ihracata dogru bir nedensellik tespit edilmistir. Ozer
ve Erdogan (2006) Tirkiye icin s6z konusu iligkiyi 1987-2006 donemi
verilerini kullanarak incelemis ve Granger nedensellik analizi sonucunda
ihracat ve ithalattan ekonomik biiylimeye ve ihracattan ithalata dogru tek
yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Cestepe vd. (2007) benzer iliskiyi
Tiirkiye i¢in 1974-2011 doneminde Toda-Yamamoto nedensellik testini
kullanarak incelemislerdir. Caligmanin sonuglari ekonomik biiylime ve it-
halattan ihracata dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunu gostermektedir.

Kurt ve Terzi (2007) geyreklik veriler kullanarak dis ticaret ve eko-
nomik biiyiime iligskisini Standart VAR modeller yardimiyla Tiirkiye icin
incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore ekonomik biiyiime ile ihracat
arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmigken; ihracattan ekonomik bii-
ylime ve ithalata dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Gerni vd.
(2008) 1980-2006 donemi verileri yardimiyla Tiirkiye i¢in benzer iliskiyi
Granger nedensellik testini kullanarak test etmislerdir. Calismanin sonug-
lar1 ise ithalattan ve ihracattan ekonomik biiylimeye ve ihracattan ithala-
ta dogru tek yonlii nedensellik oldugunu gostermektedir. Bu sonuglarin
Ozer ve Erdogan (2006) ¢aligmasi ile benzer oldugu gériilmektedir. Giil ve
Kamac1 (2012) Granger nedensellik testi kullanarak degiskenler arasindaki
iligkiyi 1980-2010 ve 1993-2010 olmak tizere iki farkli donemde incele-
mislerdir. Calismanin sonuglar ithalat ve ihracattan ekonomik biiylimeye
dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunu gostermektedir.

Aytac ve Akdugan (2012) Tiirkiye igin 2001 birinci ¢eyreginden 2011
yilinin ti¢ilincii ¢eyregine kadar olan donemde degiskenler arasindaki ilig-
kiyi Granger nedensellik testini kullanarak incelemislerdir. Calismanin
sonuclar1 ihracat ve ithalattan ekonomik biiyiimeye ve ithalattan ihraca-
ta dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunu goéstermektedir. Ceyreklik
verilerin kullanildigi bir bagka g¢aligmada Sarag (2013) Tirkiye icin
1998Q2-2011Q4 doneminde benzer sonug elde etmistir. Bu galigmanin so-
nucu da ihracat ve ithalattan ekonomik bilylimeye dogru tek yonlii bir ne-
denselligin oldugunu gostermektedir. Aksu (2014) 1960-2009 doneminde
degiskenler arasindaki iliskiyi incelemistir. Toda-Yamamoto nedensellik
testi sonuglaria gore ithalat ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii ve
ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik tespit edilmis-
tir. Ucan ve Kogak (2014) benzer iligskiyi Granger nedensellik analizi ile
1990Q1-2011Q4 ¢eyreklik donemde incelemislerdir. Sonuglar ekonomik
biiylime ve ithalattan ihracata dogru tek yonlii bir nedensel iliskinin varli-
gin1 gostermektedir.

Korkmaz ve Aydin (2015) ceyreklik veriler yardimiyla Tiirkiye i¢in
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2002Q2-2014Q2 déneminde Standart VAR model yardimiyla benzer iliski-
yi incelemis ve ithalat ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii bir neden-
selligin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ceyreklik verilerin kullanildigi bir
baska calismada Ozgiir (2015) Tiirkiye i¢in degiskenler arasindaki iliskiyi
1980Q1-2014Q4 doneminde incelemis ve ithalat-ekonomik biiyliime ve
ihracat-ithalat degiskenleri arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit etmistir.
Tapsin (2015) ¢alismasinda Tiirkiye’de benzer iliskiyi 1974-2011 donemi
icin Toda-Yamamoto nedensellik testi yardimiyla incelemistir. Caligmanin
sonuglari ihracatla ekonomik bilylime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik
oldugunu gostermektedir. Calismanin diger sonuglarina gore ise ithalattan
ihracata ve ekonomik bilylimeden ithalata dogru tek yonlii bir nedensel ilis-
ki bulunmaktadir. Bir bagka ¢alismada, Serefli (2016) Tiirkiye i¢in 1975-
2014 doneminde degiskenler arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi
yardimiyla incelemistir. Caligmanin sonuglarina gore degiskenler arasinda
nedensellik tespit edilememistir. Pata (2017) benzer iliskiyi 1971-2014
donemi i¢in Toda-Yamamoto nedensellik testi yardimiyla incelemistir.
Caligmanin sonuglari ihracat, ithalat ve dis ticaretten ekonomik biiyiimeye
dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunu gostermektedir.

Izgi ve Yilmaz (2018) calismalarinda 1992-2016 déneminde
Tiirkiye’de ekonomik biiylime, ithalat ve ihracat arasindaki iliskiyi Gran-
ger nedensellik testi yardimiyla incelemislerdir. Sonuglar ihracattan ekono-
mik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugunu gostermektedir.
Yurdakul ve Aydin (2018) dis ticaret ile ekonomik biiyiime arasindaki ilig-
kiyi 2003Q1-2016Q1 ve 2008Q1-2016Q1 donemleri olacak sekilde iki alt
donemde incelemislerdir. Reel verililerin kullanildig1 ¢aligmanin sonuglari
2003Q1-2016Q1 doneminde Tiirkiye i¢in degiskenler arasindaki iliskinin
yoni ithalattan ekonomik biiyiimeye dogru iken; 2008Q1-2016Q1 donemi
icin degiskenler arasindaki iliskinin yonii ihracattan ekonomik biiyiime-
ye dogru oldugunu gostermektedir. Yenisu (2019) Tiirkiye i¢in 1980-2016
déneminde ekonomik biiylime, ithalat ve ihracat arasindaki iligkiyi incele-
mistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore hem ihracata dayali biiyiime
hipotezi hem de ithalata dayali biiyiime hipotezinin incelenen donemde ge-
cerli oldugu goriilmektedir. Ciitgii ve Yasar (2019) calismalarinda Tiirkiye
icin ekonomik biiylime ve dis ticaret arasindaki iliskiyi 1924-2015 done-
minde incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore ekonomik biiyiimeden
ithalata dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir.

3. Ekonometrik Metodoloji

Bu calismada ampirik analizin ilk boliimiinde kullanilan degiskenle-
rin duraganliklar1 incelenmektedir. Duraganlik incelemesinde ise Enders
ve Lee (2012) tarafindan literatiire kazandirilan Fourier Augmented Di-
ckey-Fuller (FADF) birim kok testi kullanilmistir. Klasik birim kok test-
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lerinin yapisal kirilmalar1 dikkate almiyor olmasi sapmali sonuclarin elde
edilmesine neden olmaktadir. Literatiirde yapisal kirilmalar dikkate alan
ilk testler kirilmalarin digsal olarak belirlenmesi prensibine dayanmaktadir
(Perron, 1989). Yapisal kirilmalarin digsal olarak belirlenmesini elestiren
(Banerjee vd., 1992; Zivot ve Andrews, 1992; Perron, 1994; Lumsdaine ve
Papell, 1997 ve Lee ve Strazicich, 2003, 2013) birim kok testleri yapisal
kirilmalarin igsel olarak belirlenmesi prensibine dayanmaktadir. Enders
ve Lee (2012) ise Fourier fonksiyonlarmi kullanarak yapisal kirilmalarin
yapisinin, sayisinin ve formunun bilinmedigi durumlar i¢in bir birim kok
testi metodolojisi gelistirmislerdir. Enders ve Lee (2012) FADF birim kok
testi i¢in asagidaki modeli onermislerdir:

" Dt " Dot
Ay —U.1+5t+ﬁ1.t1+"r'151n )+',' 2€0s | FTLHJ+ZB&‘. T, (1)

Burada k Fourier terlmlerm frekans sayisin1 gostermektedir. FADF

testi igin Model 1 1<k <5 araliginda tahmin edilir. Tahmin edilen model-
ler arasinda en diislik kalint1 kareler toplamina sahip model FADF testi i¢in
uygun model olarak belirlenir. Testin kullanilabilirligi i¢in Fourier terim-
lerinin anlamlilig1 sianir ve terimlerin anlamli olmast durumunda FADF
testi kullanilabilirken; Fourier terimlerinin anlamsiz olmas1 durumunda ise
ADF testi kullanilmalidir.

Caligmada degiskenler arasindaki nedensel iliskilerin aragtirilmasi
icin dort farkli nedensellik testi kullanilmaktadir. Buna gore ¢aligmada
kullanilan Granger (1969), Sims (1972) ve Geweke vd. (1982) nedensellik
testi modelleri asagidaki sekildedir:

1n“1"=u;.—Z'r’_.1n‘f_--.- - Zﬁl”}" TE @
fifAnY =g, + Zvﬁnmx +y, filnX, + Z@wm Té ®)
1n“f=m.‘i'|"-t.1n"f_--, —i’r’__lnX_.__. +7; InX, + Zﬁln}{_ o ®

Model 2, 3 ve 4 sirastyla Granger (1969), Sims (1972) ve Geweke vd.
(1982) nedensellik testi modellerini gostermektedir. Burada 3, ,4,,, 7,, 5,
a,, a,, 7, ve B egim katsayilarin1 gosterirken ¢, ve p ise sirasiyla hata
terimini ve gecikme uzunlugunu gostermektedir. filt ise degiskenlerin 6n-
ceden filtrelendigini ifade etmektedir. Modellerdeki bagimli ve bagimsiz
degiskenler yer degistirildiginde ters yonlii nedensel iliskilerde test edile-
bilmektedir. Furuoka (2019), Fisher (1932) calismasini takip ederek ge-
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leneksel nedensellik testlerinin anlamlilik diizeylerini birlestirmistir. Buna
gore Furuoka (2019) Fisher tipi nedensellik testi i¢in Granger (1969), Sims
(1972) ve Geweke vd. (1982) nedensellik testlerini kullanmaktadir.

N
P, =23 In(z,) )
Burada N nedensellik testlerinin sayisini gostermektedir. 7,, 7, ve 7z,
ise sirasiyla Granger (1969), Sims (1972) ve Geweke vd. (1982) neden-
sellik testlerinin olasilik degerlerini gostermektedir. Fisher istatistigi 2N
serbestlik dereceli ki kare dagilimina uygunluk gostermektedir.

4. Veri ve Analiz Sonuclari

Bu caligmada Tiirkiye i¢in ekonomik biiyiime, ithalat ve ihracat ara-
sindaki iligki 1987-2018 donemi verileri kullanilarak incelenmistir. Ca-
lismada ekonomik biiyiime degiskenini temsilen Gayrisafi Yurt Igi Hasila
(sabit 2010 $) verileri kullanilmistir. Thracat ve ithalat degiskenleri icin
ise sirastyla mal ve hizmet ihracatinin toplami (sabit 2010 $) ve mal ve
hizmet ithalatinin toplami (sabit 2010 $) verileri kullanilmistir. Caligmada
kullanilan veriler Diinya Bankas1 veri tabanindan elde edilmistir. Ayrica
kullanilan tiim veriler logaritmik formda kullanilmistir. Ampirik analizin
ilk kisminda degiskenlerin duraganliklar1 Fourier ADF birim kdk testi yar-
dimiyla incelenmistir.

Tablo 1. Birim Kék Testi Sonuclart

FADF Test ADF Test |
Test  Testist. p-1(0)/
Degisken- L‘:St Testist. Fist- o0 peI0) o X (els) s 11)(15)
1 : I(1 1(0)/1(1 B I(1 :
er w1 o O o
L 3.120%%%
Inbiylime 1444 -4.683% o 44 0/0
*kokk
Inihracat -1.051 -6.239* g?zg*** 4/4 0/0
Inithalat ~ -4.154 2.143 2 7 21302 -7.243% /7

Not: *ve *** sirasiyla %1 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. k ve p
ise sirasiyla uygun frekans sayisi ve gecikme uzunluklarini gostermektedir.

Tablo 1 degiskenlere iliskin birim kok testi sonuglarini gostermekte-
dir. FADF birim kok testinin kullanilabilirligi Fourier terimlerinin anlaml
olmasina baghdir. Fourier terimlerinin anlamli olmas1 durumunda bu test
kullanilabilirken; anlamsiz olmas1 durumunda FADF testi yerine ADF tes-
tinin kullanilmasi onerilmektedir. Fourier terimlerinin anlamliligi F testi
yardimiyla sinanmig ve bilylime ile ihracat degiskenleri igin bu terimlerin
anlamli oldugu goriilmiisken ithalat degiskeni i¢in ise Fourier terimleri an-
lamsizdir. Bu sonuca gore biiyliime ve ihracat degiskenleri icin FADF testi
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kullanilabilir iken ithalat degiskeni icin ADF birim kok testi kullanilabil-
mektedir. FADF birim kok testi sonucuna gore biiylime ve ihracat degis-
kenlerinin her ikisi de diizey degerlerinde birim kdoklii iken; farkli anlam-
lilik diizeylerinde birinci farklarinda duragandir. ADF birim kok testi i¢in
ise ithalat degiskeni diizey degerlerinde birim koklii iken; birinci farkinda
duragandir. Bu durumda tiim degiskenler I(1) 6zellik gostermektedir.

Tablo 2. Klasik Nedensellik Testleri Sonug¢lart

Testler

Nedenselligi Yonii  Granger Sims Geweke
Inbiiylime-Inihracat  0.321 (0.575) 0.565 (0.459) 0.789 (0.382)
Inihracat-Inbiiyiime  0.479 (0.494) 5.834 (0.023)** 2.810 (0.106)
Inbilyiime-Inithalat  0.997 (0.326) 0.547 (0.466) 0.270 (0.608)
Inithalat-Inbiiyiime ~ 3.315(0.079)***  1.375 (0.252) 4.194(0.051)***
Inithalat-Inihracat ~ 2.658 (0.114) 0.344 (0.562) 2.195 (0.151)
Inihracat-Inithalat 1.028 (0.319) 2.695 (0.114) 0.485 (0.492)

Not: ** ve *** girasiyla %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Parantez
icerisindeki degerler olasiligi ifade etmektedir.

Degiskenler arasindaki nedensellik i¢in klasik nedensellik testlerinden
Granger, Sims ve Geweke nedensellik testleri kullanilmisken; Fisher-tipi
nedensellik testi igin ise Furuoka (2019) nedensellik testi kullanilmistir.
Tablo 2 klasik nedensellik testi sonuglarii gostermektedir. Sonuglara gore
her ii¢ test i¢in de ekonomik biiylimeden ihracata dogru bir nedensellik
tespit edilememistir. Diger taraftan, ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru
ise yalnizca Sims nedensellik testi i¢in bir nedensellik tespit edilmisken
diger testler i¢in bir nedensel iliski saptanamamistir. Ekonomik biiylime ile
ithalat arasindaki nedensellik sonuglarina gore ise degiskenler arasinda tek
yonlii nedensellik tespit edilmistir. Granger ve Geweke nedensellik testi
sonuglari ithalattan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedenselligin
oldugunu gostermektedir. Diger bir inceleme konusu da ithalat ile ihracat
arasindaki nedenselligin incelenmesidir. Sonuglar bu iki degisken arasinda
bir nedenselligin olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore her ii¢ test
icin de ortak bir sonucun olmadigimi géstermektedir. Bu nedenle ¢aligmada
bu testlerin olasilik degerleri kullanilarak hesaplanan Fisher tipi neden-
sellik testi kullanilmistir. Tablo 3 Fisher tipi nedensellik testi sonuglarimi
gostermektedir.

Tablo 3. Fisher-tipi Nedensellik Testi Sonuglar

Nedenselligi Yoni Fisher-tipi Nedensellik
Inbiiyiime-Inihracat 4.582 (0.598)
Inihracat-Inbiiyiime 13.379 (0.037)**

Inbiiytime-Inithalat 4.756 (0.575)
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Inithalat-Inbiiyiime 13.734 (0.032)**
Inithalat-Inihracat 9.257 (0.159)
Inihracat-Inithalat 8.036 (0.235)

Not: ** %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez igerisindeki degerler olasilig
ifade etmektedir.

Fisher tipi nedensellik testi sonuglarina gore ihracat ile ekonomik bii-
ylime arasinda tek yonlii bir nedensel iligki tespit edilmistir. Tespit edilen
nedenselligin yoni ise ihracattan ekonomik biiylimeye dogrudur. Ekono-
mik biiyiimeden ihracata dogru ise bir nedensellik tespit edilememistir.
Diger taraftan, ekonomik biiyiime ile ithalat arasinda tek yonlii bir neden-
sellik tespit edilmistir ve bu nedenselligin yonii ithalattan ekonomik biiyii-
meye dogrudur. Ekonomik biiylimeden ithalata dogru ise bir nedensellik
tespit edilememistir. Son olarak ithalat ile ihracat arasindaki nedensellik
incelenmis ve degiskenler arasinda her hangi bir nedensellik bulgusuna
ulasilamamuistir. Bu sonuglar Fisher tipi nedensellik testinin klasik neden-
sellik testlerinin sistematik olarak avantajlarini sentezleyerek ve geliskili
bulgularin nispi dnemini analitik olarak inceleyerek tutarli sonuglar ortaya
koydugunu gostermektedir. Tablo 4 nedensellik sonuclariin 6zetini gos-
termektedir.

Tablo 4. Nedensellik Testi Sonu¢larimin Ozeti

Testler
Nedenselligin Yonii Granger  Sims Geweke  Fisher Tipi
Inbiiyiime-Inihracat X X X
Inihracat-Inbiiyiime X \ X \
Inbiiytime-Inithalat X X X X
Inithalat-Inbiiyiime \ X \ V
Inithalat-Inihracat X X X X
Inihracat-Inithalat X X X X

Not: V ve X sirasiyla nedenselligin var ve yok oldugunu gostermektedir.
5. Sonuc ve Politika Onerileri

Bu calismada Tiirkiye i¢in ekonomik biiylime, ihracat ve ithalat
arasindaki iligkiler 1987-2018 donemi i¢in incelenmistir. Calismada degis-
kenler arasindaki iligki incelenmeden 6nce degiskenlerin duraganliklarmin
incelenmesi gerekmektedir. Bu calismada duraganlik analizi yumusak ki-
rilmalara izin veren birim kok testleri kullanilarak yapilmis ve tiim degis-
kenlerin farkli anlamlilik diizeylerinde birinci farklarinda duragan oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug incelenen degiskenlerin I(1) 6zellik gos-
terdikleri anlamina gelmektedir. Degiskenler arasindaki nedensellik ilis-
kisi ise dort farkli nedensellik testi kullanilarak incelenmistir. Nedensellik
sonuclarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: i) Granger nedensellik tes-
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tine gore ithalat ve ekonomik biiyiime arasinda tek yonlii bir nedensellik
tespit edilmistir ve bu iligkinin yonii ithalattan ekonomik biiyiimeye dog-
rudur. ii) Sims nedensellik testi sonucuna gore ise yalnizca bir nedensellik
tespit edilmis olup bu nedenselligin yonii ihracattan ekonomik biiylimeye
dogrudur. iii) Geweke nedensellik testine gore ise degiskenler arasindaki
nedensel iliskinin yonii ithalattan ekonomik biiyiimeye dogrudur. Klasik
nedensellik testlerinin sonuglarindan goriilebilecegi lizere ortak bir sonug
elde edilememistir. Bu karigikligin giderilmesi i¢in ¢aligmada ayrica Fisher
tipi nedensellik testi de kullanilmistir. Fisher tipi nedensellik testi sonugla-
rina gore degiskenler arasinda biri ihracattan ekonomik biiyiimeye digeri
ithalattan ekonomik biiyiimeye dogru olmak iizere iki farkli nedensellik
tespit edilmistir.

Bu sonuglara gore Tiirkiye icin incelenen dénemde hem ihracat hem
de ithalat odakli biiylime hipotezlerinin gegerli oldugu goriilmektedir.
Calismanm bulgular1 Ozer ve Erdogan (2006), Gerni vd. (2008), Giil ve
Kamaci (2012), Aytag ve Akdogan (2012), Pata (2017) ve Yenisu (2019)
calismalari ile Ortiismektedir. Thracat odakli biiyiime hipotezinin gegerli
olmasi Tiirkiye icin ihracatin; dig ticaret carpani, ihracattan elde edilen
dovizin i¢ piyasalar1 canlandirmasi, rekabet artisi, teknolojik gelisim,
Olcek ekonomileri ve pozitif digsalliklar kanallariyla ekonomik biiylime
iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, ithalat odakli
bliylime hipotezinin gecerli olmasi ise Tiirkiye icin ithalatin, i¢ pazarda
bulunmayan veya maliyetinin i¢ pazarda yiliksek oldugu ara mallarin i¢
pazara kazandirilmasi ve gelistirilen yeni teknolojiye ulagsmada bir arag ol-
dugu diisiiniildiigiinde uzun dénemde teknoloji yogun iiretim kanallariyla
ekonomik biiylime iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Dis ticaret poli-
tikalarinin belirlenmesinde bu ¢aligmanin sonuglarinin politika yapicilar
acisindan yararli bilgiler sunacag diistiniilmektedir.

Kaynakc¢a

Aksu, L. (2014) “Tirkiye’de 1960-2009 Yillarin1 Kapsayan Dig Ticaret
Politikalarmin Iktisadi Biiyiime Uzerindeki Etkilerinin Ekonometrik
Analizi”, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1), ss.363-
408.

Akter, M., & Bulbul, M. N. (2017). Comparative analysis between export-
led growth and import-led growth: a study on developing eight (d-
8). International Journal of Economics, Finance and Management
Sciences, 5(4), 204-212.

Awokuse, T.O. (2008), “Trade Openness and Economic Growth: Is Growth
ExportLed or Import-Led?”, Applied Economics, 40: 161-173.



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 367

Aydin, M., & Sari, M. (2014). Relationship between GDP and export in
Turkey. Annals-Economy Series, 282-288.

Aytag, A. ve Akdugan, U. (2012) “Dis Ticaret ve Ekonomik Biiyiime
Uzerine Bir Nedensellik Analizi: 2001-2011 Tiirkiye Ornegi”, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14(2), ss.55-70.

Bakari, S. (2017). The Three-Way Linkages between Export, Import and
Economic Growth: New Evidence from Tunisia. MPRA Paper No.
81080.

Banerjee, A., Lumsdaine, R. L. ve Stock, J.H. (1992), Recursive and
Sequential Tests of the Unit Root and Trend-Break Hypothesis:
Theory and International Evidence, Journal of Business and Economic
Statistics, 10, 271-287.

Cestepe, H., Yildirnm, E. ve Bayar, M. (2013) “Dogrudan Yabanci
Yatirnm,Ekonomik Biiyime ve Dig Ticaret: Toda-Yamamoto
Yaklagimiyla Tiirkiye’den Nedensellik Kamtlar”, Akdeniz [IB.F.
Dergisi, 27, ss.1-37.

Ciitcii, 1., & Yasar, M. (2019). Ekonomik Biiyiime ile D1s Ticaret Politikalar
Arasmdaki Iliski: Yapisal Kirilmali Testlerle Ekonometrik Bir Analiz.
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 33(1), 265-282.

Enders, W., ve Lee, J. (2012). The flexible Fourier form and Dickey—Fuller
type unit root tests. Economics Letters, 117(1), 196-199.

Fisher, R. (1932). Statistical Methods for Research Workers. London:
Oliver and Boyd.

Furuoka, F. (2019). A New Procedure for Testing the Export-Led Growth
Hypothesis: A Research Note. Global Economy Journal, 1950016.

Gerni, C., Emsen O. S. ve Deger, M. K. (2008) “ithalata Dayal1 Thracat
ve Ekonomik Biiylime: 1980-2006 Ttirkiye Deneyimi”, Dokuz Eyliil
Universitesi, [zmir Iktisat Kongresi Anisina 2. Ulusal Iktisat Kongresi,
20-22 Subat, Izmir.

Geweke, J., R. Meese and W. Dent. 1982. “Comparing Alternative Tests
of Causality in Temporal Systems: Analytic Results and Experimental
Evidence”. Journal of Econometrics, 21:161-194,

Granger, C. 1969. “Investigating Causal Relationship by Econometric
Models and Cross-spectral Methods”. Econometrica, 37: 424-438.

Giil, E. ve Kamaci, A. (2012) “Ds Ticaretin Biiyiime Uzerine Etkileri: Bir
Panel Veri Analizi”, Uluslararas: Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi,
4(3) ss.81-91.

Izgi, B. B, & Yilmaz, H. (2018). Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime, Ihracat
ve Ithalat: Nedensellik Iliskisi (1992-2016). iktisadi Yenilik Dergisi,
5(2), 54-74.

Korkmaz, S. ve Aydm, A. (2015) “Tirkiye’de Dis Ticaret-Ekonomik
Bilyiime Iligkisi: Nedensellik Analizi”, Eskisehir Osmangazi
Universitesi IIBF Dergisi, 10(3), ss.47-76.



368 ﬂMﬁcahit AYDIN

Kurt, S. ve Terzi, H. (2007) “Imalat Sanayi Dis Ticareti Verimlilik ve
Ekonomik Biiyiime Iliskisi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 21(1) ss.25-46.

Lancaster, K. (1980), “Intra-Industry Trade under Perfect Monopolistic
Competition”, Journal of International Economics, 10: 151-175.
Lee, J., ve Strazicich, M. (2013). Minimum LM unit root test with one

structural break. Economics Bulletin, 33(4), 2483-2492.

Lee, J., ve Strazicich, M. C. (2003). Minimum Lagrange multiplier unit
root test with two structural breaks. Review of economics and statistics,
85(4), 1082-1089.

Lumsdaine, R. L., ve Papell, D. H. (1997). Multiple trend breaks and the
unit-root hypothesis. Review of economics and Statistics, 79(2), 212-
218.

Miller, S. M., & Upadhyay, M. P. (2000) "The effects of openness, trade
orientation, and human capital on total factor productivity", Journal
Of Development Economics, 63(2), ss. 399-423.

Ozer, M. ve Erdogan, L. (2006) *‘Tiirkiye>de Ihracat, ithalat ve Ekonomik
Biiyiime Arasindaki liskilerin Zaman Serisi Analizi’’, Ekonomik
Yaklasim, 17(60-61), s5.93-110.

Ozgiir, M. 1. (2015) ‘ihracat, Ithalat ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki
Nedensellik iliskileri: Tiirkiye Ornegi>’, Uluslararas: Alanya Isletme
Fakiiltesi Dergisi, 7(2), ss.187-194.

Pata, U. K. (2017). Tirkiye’de Dis Ticaret Ve Ekonomik Biiyiime
Iliskileri: Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi (1971-2014). Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 31(1).

Perron, P. (1989). The great crash, the oil price shock, and the unit root
hypothesis, Econometrica, 57(6), 1361-1401.

Perron, P. (1994). Trend, unit root hypothesis and structural change in
macroeconomic time series, Roa, B.Bhasakara (Ed.), Cointegration
for Applied Economists, St. Martin’s Press.

Sarag, T. B. (2013) “Ihracat ve ithalatin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki
Etkisi: Tiirkiye Ornegi/The Effects of Exports and Imports on
Economic Growth: Turkey Case”, Ege Akademik Bakis, 13(2), ss.181-
194.

Sims, C. 1972. “Money, Income and Causality”. American Economic
Review, 62: 540-552.

Serefli, M. (2016). Dis Ticaretin Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi:
Tiirkiye Ornegi. Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 13(3), 136-143.

Tapsin, G. (2015) “The Relationship between Foreign Trade and Economic
Growth in Turkey”, International Review of Research in Emerging
Markets and the Global Economy, 1(3), ss.417-429.

Tuncer, 1. (2002) “Tiirkiye’de Ihracat Ithalat ve Biiyiime: Toda Yamamoto



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 369

Yontemiyle Granger Nedensellik Analizleri 1980 20007, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(9), ss.90-106.

Ugan, O. ve Kogak, E. (2014) “Tiirkiye’de Dis Ticaret ve Ekonomik
Biiyiime Arasindaki Iliski”, Nigde Universitesi IIBF Dergisi, 7(2),
ss.51-60.

Yaprakli, S. (2007). Thracat ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik:
Tiirkiye tizerine ekonometrik bir analiz. Middle East Technical
University Studies in Development, 34(1).

Yenisu, E. (2019). Tiirkiye’de Ihracat, ithalat ve Ekonomik Biiyiime
Iliskisi: ARDL Sinir Testi Yaklagimi. Gaziantep University Journal of
Social Sciences, 18(3), 1175-1193.

Yurdakul, F., & Aydin, M. (2018). Ekonomik Biiylime Ve Dis Ticaret
Arasindaki Iligki: Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama. Uluslararas:
Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 23-36.

Zivot, E. ve Andrews, D. (1992). Further evidence on the great crash, the
oil price shock, and the unit root hypothesis, Journal of Business and
Economic Statistics, 10(3), 251-270.






b
Kiliom 20

SURDURULEBILIR TUKETIM DAVRANISI
OLARAK ORGANIK GIDA SATIN ALMA
NiYETi: GENCLERLE BIR ARASTIRMA

Miikerrem Atalay Oral’

1 Doktor Ogretim Gorevlisi Akdeniz Universitesi Elmali Meslek Yiiksekokulu Isletme
Yo6netimi Programi mukerrematalayoral@gmail.com






Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 373

1. Giris

Tiiketimin toplumsallagsmasi, sosyal yasamin ayrilmaz parcasi ve ta-
mamlayicist olarak diisiiniilmesi, siirekli degisen ve sonsuz ihtiyaglarin
sosyo-ekonomik diizen ve ilerleme i¢in biiyiik bir gereklilik haline doniis-
mesi, insanlarin tilketimden mutluluk arar hale gelmesi tilketim davranig-
lar1 ve gevre iizerinde olumsuz etkiler yaratmistir (Giirbiiz & Ayar, 2018).
Tiiketim bigimleri ile ekolojik denge arasinda olugan bu olumsuz etki diin-
ya geneli diisliniildiglinde tirkiitiicii boyuttadir (Bener & Babaogul, 2008).

Diinyanin birgok kisminda artan zenginlikle birlikte kaynaklar1 hizli
bir sekilde tiiketme egilimi artmakta bu durum ise bireysel tiiketimlerin
cevreye olan kolektif sonuglarinin giderek artma potansiyelinde oldugunu
gostermektedir (Karaca, 2018a). 20. yiizyildan itibaren yasanan hizli nii-
fus artis1 ve ekonomik gelismeler sonucunda diinyadaki dogal kaynaklarin
tikenmeye bagladiginin farkina varilmasi, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilayamama tehdidiyle kars1 karsiya kalinmasi dikkatleri sorumlu tiike-
tim anlayigina yonlendirmistir (Sayrag, Ari, & Malkog, 2016). Bu agidan
bakildiginda tiiketicilerin daha siirdiiriilebilir bir diinyada yasamalari i¢in
tilketim davranislarinda duygulardan ziyade daha biligsel hareket etmeleri
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir (Karaca, 2018a). Bu biligsel hareketler-
den biri de siirdiiriilebilir tiikketim olarak kabul edilmektedir. Ancak siirdii-
riilebilir tirlinlerin tiiketici tarafindan benimsenmesi yavas ve tiiketicilerin
stirdiiriilebilir liriinleri benimseme nedenleri farklilik gostermektedir (Rez-
vani, Jansson, & Bengtsson, 2018). Bu sebeple siirdiiriilebilir tiikketim i¢in
gerekli olan motivasyonlarin belirlenmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir tiketim i¢in ii¢ ana motivasyon tanimlanmaktadir.
Bunlardan ilki siirdiiriilebilir tiiketimden elde edilen kisisel kazanimlarin
arttirilmasidir. Yani eger tiiketiciler siirdiiriilebilir iiriinlerin faydalariin
maliyetlerden agir basan olduguna inanirlarsa, tiiketicilerin siirdiiriilebilir
{irinleri satin almalari daha muhtemeldir. ikincisi, normatif motivasyon-
lardir. Yani siirdiiriilebilir tirtin alimimin bireysel ahlaki dogruluk ve yanlis-
lik algisinin (kisisel ahlaki normlar) roliidiir. Eger tiiketiciler siirdiiriilebi-
lir tirtinleri satin almanin yapilmasi gereken olduguna inaniyorlarsa, yesil
{irlin satin alma olasiliklari artmaktadir. Ugiinciisii hedonik motivasyondur.
Yani siirdiiriilebilir tiikketimin birinin duygularmi iyilestirip iyilestirmedigi-
dir. Eger stirdiiriilebilir tirtinlerin satin alinmasindan duyulan zevk ve heye-
can duygular tatmin edilebiliyorsa, tiiketicilerin yesil iiriinleri satin alma
olasiliklar1 artabilir (Rezvani et al., 2018).

Mevcut arastirmalar, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmanin ¢evresel
konular hakkindaki bilgilere dayandigini ortaya koymaktadir. Ayrica, ¢ev-
resel bilgi birikimi, tiiketicilerin yesil alternatifier satin alma niyetlerini
olumlu yonde etkilemektedir. Uriinlerin siirdiiriilebilir 6zellikleri ve bu
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ozellikler hakkinda bilgi sahibi olmanin tiiketicileri ¢evresel ve sosyal agi-
dan sorumlu kararlar almaya tesvik etmedeki rolii biiytiktiir. Tiiketicilerin
stirdiiriilebilirlik konularindaki artan bilgisi, kendilerini daha ilgili ve ilgi
¢ekici hissetmelerine neden olmakta, ve stirdiiriilebilir {irtinleri satin alma
konusunda daha az siipheci yaklagmalarin1 saglamaktadir. Hatta siirdiiri-
lebilirlik konularinda bilgi gelistirmenin, siirdiiriilebilirlik giindemine asi-
nalik sagladig1 ve siirdiiriilebilirligin somutlastirilmasina yol agan birey-
sel tutum ve niyetlerin olusumuna katkida bulundugu kabul edilmektedir.
Bilginin niteligi ve niceligi, tiiketicileri siirdiiriilebilir davranmaya tesvik
etme veya cesaret kirmada kritik bir rol oynamaktadir (Longo, Shankar, &
Nuttall, 2019).

Suirdirilebilir tiketim ve tiretim, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir ama-
cidir. Ozellikle, daha az hammadde kullanirken daha az kirlilik ve atik
yaratirken bir iiriine deger katmanin yani sira, daha verimli ve karli bir
iiretime sahip olmaktir. Ayrica, daha az enerji, su veya atik ile daha fazla
tilketici ihtiyaci karsilanacaktir. Buradan yola ¢ikarak siirdiiriilebilir tiike-
tim ve iiretim diinyanin ekosistemlerinin sinirlarina saygi duyan, simdiki
ve gelecek nesiller i¢in daha iyi bir yasam kalitesi sunan, herkesin ihtiyag
ve isteklerini karsilayan siirekli bir ekonomik ve sosyal ilerleme olarak
tanimlanmaktadir (Govindan, 2018).

Siirdiiriilebilir tiikketim ve iiretim kaliplarina ulagsmak basit bir siire¢
degildir. Devlet kurumlarinin, paydaslarin ve vatandaglarin isbirligini ge-
rektirir. Uygun egitim, yoksulluk, yolsuzluk ve siirdiiriilebilirlik eksikligi
birbirine baglanarak bir biitlin olarak degerlendirilmelidir (Majid, 2018).
Stirdiiriilebilir tiiketime yonelik teknolojik yaklasim, siirdiiriilebilir tiike-
timin daha ¢ok tiretim sorunu oldugu ve ¢evre yanlisi tiretim siireci ile bu
sorunlarin ¢oziilebilecegi disiincesidir. Bu nedenle, teknoloji ¢cevre dostu,
verimli ve siirdiiriilebilir ¢oziimler getirmenin anahtari olarak goriilmek-
tedir (Malodia & Bhatt, 2019). Ancak sadece teknoloji ile siirdiiriilebilir
tiketimin aligkanliginin kazanilmasi miimkiin degildir. Teknolojinin ya-
ninda egitimin ve farkindaligin da olusturulmasi gerekmektedir. Teknoloji
stirdiiriilebilir iiriinlerin {iretilmesi noktasinda siirdiiriilebilir tiiketime des-
tek olabilecektir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Tiiketim

Tiiketim, insan hayat1 i¢in vazgecilmez bir unsurudur. Ancak, ihtiyag-
tan fazlasini tilketmek ve hatta bilingsizce/diigsiinmeden tiiketmek yanlig
bir tiiketim durumudur (Ozbakir & Velioglu, Nurtanis, 2010). Tiiketim yal-
nizca bireysel tutumlar ve faydaci ihtiyaclarla sekillenen bir olgu degildir.
Yasamin sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik yapisi da tiiketim olgusu-
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nu sekillendirmektedir. Hatta tiiketimin sosyal yagamin odak noktas1 ola-
rak goriilmesi, stirekli degisen ve artan ihtiyaglarin sosyo-ekonomik diizen
ve ilerleme i¢in gereklilik arz etmesi, insanlarin mutlulugu maddesel sa-
hipliklerde aramasi gibi nedenlerle gerceklesen tiiketim davranislar ¢evre
iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir (Orten, 2009). Kiiresellesmeyle
birlikte, ¢ok uluslu igletmelerin dnciiliiglinde gelisen ve isletme faaliyetle-
rinden kaynakli tiiketimin siirekli artmasiyla sonuglanan durum ile, tiiketi-
cilerin alim gii¢lerindeki artis sonucunda ortaya ¢ikan bu olumsuz ¢evresel
etkiler, tiikketimin siirdiiriilebilirligi kavramimi ortaya ¢ikarmistir (Ozgil,
2010). Sirdiriilebilir tiketim kavrami “gelismis” ve “gelismekte-az ge-
lismis” tilkeler icin farkli sekilde tanimlanmaktadir. Ciinkii diinyanin en
zengin ¢eyregi, tiim tiiketimin % 86’°sin1; en yoksul ¢eyregi ise % 1.3 linii
gerceklestirmektedir. Bu sekilde diinyanin bir boliimii tiim kaynaklar ka-
yitsizca tiiketirken, bir bagka boliimii ise temel gereksinimlerini bile kar-
silayamamaktadir. Iste siirdiiriilebilir tiikketim, bu noktada “gelismis” ve
“gelismekte-az gelismis” iilkeler icin farkli anlamlara gelebilmektedir.
Bu sebeple stirdiiriilebilir tiiketim, diinya iizerindeki esitsizligi gidermeyi
amaclamaktadir (Hekimci, 2012). Ortak bir tanim1 yapilamayan ve giderek
kapsami genisletilen stirdiiriilebilir tiiketim genel anlamda, insan ihtiyag-
lar, esitlik, yasam kalitesi, kaynak verimliligi, atiklarin en aza indirilme-
si, yasam dongiisii diisiincesi, tliketici saglig1 ve giivenligi gibi konularla
iligkili olarak ele alinmakta ve temelde ¢evreyi koruma motivasyonunu
ifade eden “ekolojik bir kavram” olarak nitelendirilmektedir (Dursun &
Glindiiz, 2016).

2.2. Siirdiiriilebilir Tiiketim

1998 yilinda Oslo Siirdiirtilebilir Tiiketim Sempozyumu’nda siirdii-
riilebilir tiretim ve tiiketim kavrami, “yasam dongiisii boyunca, gelecek
nesillerin ihtiyaclarm tehlikeye atmamak i¢in dogal kaynaklarn, toksik
maddelerin, atik ve kirletici emisyonlarinin kullanimini en aza indirirken,
temel ihtiyaclara cevap veren ve daha iyi bir yasam kalitesi saglayan mal
ve hizmetlerin kullanilmas1” seklinde tanimlanmistir (Dolan, 2002). Siir-
diiriilebilir tiiketim, gelecek nesillerin ihtiyacini tehlikeye atmadan mev-
cut kaynaklar1 temin ederek ve yoneterek mevcut talebi karsilayabilmek
ve cevresel kayginin dniine gegmek olarak ifade edilmektedir. Bu agidan
bakildiginda siirdiiriilebilir tiiketimin ii¢ yoniinden s6z edilebilmektedir.
Bunlar; yasam kalitesi, ¢cevreyi korumak ve dogal kaynaklar1 gelecek ne-
siller i¢in faydali kilmak olarak belirtilmektedir (Quoquab, Mohammad,
& Sukari, 2019). Stirdiiriilebilir tiiketim sadece ekonomik yararlar degil
cevresel ve sosyal refah1 da vurgulayan bir stratejidir ve tiiketicilerin siir-
diiriilebilir tiiketim kaliplarini1 benimseyebilmeleri i¢in ilgili konularda bil-
gi edinmeleri gerekir (Ozbakir & Velioglu, Nurtanis, 2010). Siirdiiriilebilir
tiiketim bir tilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasinin en énemli katalizorlerin-
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den biri olarak kabul edilir ve ¢evresel refah i¢in akilli bir tiiketim aligkan-
liginin benimsenmesini 6nerir (Quoquab et al., 2019).

Giliniimiiz tiiketicileri, stirdiiriilebilir tiiketimin 6nemini kavramakta ve
cevreyi korumak i¢in ekolojik olarak bilingli davranislara daha fazla 6nem
vermektedir (Yarimoglu & Binboga, 2019). Hatta bu anlamda tiiketici tu-
tumlarimin siirdiiriilebilir baglamdaki davranislari basarili bir sekilde agik-
ladig1 6ne siiriilmektedir. Cilinkii eger insanlar faydalarin maliyeti astigini
diisiiniiyorlarsa, bu tiir davranislarda bulunmalari daha olasidir (Hameed &
Khan, 2019). Nitekim Tiirkiye gibi birgok ¢evresel ¢calismanin yiiriitiildigi
gelismekte olan iilkelerde de tiiketicilerin siirdiiriilebilir tilketim konusun-
daki farkindalig1 artmaktadir (Yarimoglu & Binboga, 2019).

Siirdiiriilebilir tiiketim, gida tiiketimi ve satin alma davraniginin yani
sira yasam tarzlarina ve ge¢im kaynaklarina katkida bulunan konut, eglen-
ce ve mobilite ile ilgili diger faaliyetlerle de ilgilidir. Siirdiiriilebilir tiike-
tim modellerini uygulamak igin insani degerler, farkindalik ve isteklilik,
politika olusturma ve uygulama ayni derecede gereklidir. Siirdiiriilebilir
tilkketim, bu nedenle, yoksullugun ortadan kaldirilmasi, yetersiz beslenme-
nin ve sosyal igermenin tegvik edilmesinin anahtaridir (Majid, 2018). Siir-
diiriilebilir tiketim kiiresel diizeyde, tiiketici yagam tarzlarini doniistiirme
cabalarimi kapsamaktadir (Cohen, 2005). Bireylerin kendi tiikketimlerinin
cevresel ve sosyal etkilerine yonelik farkindaliklar tiikketim tercihlerini ye-
niden degerlendirmeye yonlendirmektedir. Siirdiiriilebilir gelismenin bag-
lamasiyla beraber, bireyler kolektif hareket etmek yerine, ¢evresel sorunla-
ra yerel ve kisisellestirilmis tepkiler olusturmaktadir (Cetin, Aslan, 2018).

Surdiirtilebilir tiiketimin igerigi, yalnizca yesil iiriinler degil, ayni za-
manda malzemelerin geri doniislimii, enerjinin verimli kullanimi, yasam
ortami ve tiirlerin korunmasi da dahil olmak iizere ¢ok genistir (Hsueh,
Lin, & Lin, 2019). Siirdiiriilebilirlik konularinin daha ziyade 2013 ve 2014
yillarinda baskin konu olmaya basladig1 ve enerji ile ilgili aragtirma ala-
ninin uygulama teorisi ile ilgili en yeni arastirma alanini temsil ettigi go-
rilmektedir. Zaman igerisinde tiiketici kimligi (2009-2012), isletme ve
yonetisim (2012-2014), siirdiiriilebilir tiilketim ve tiretim (2013-2014),
kentsel yasam ve politika (2014-2015) ve hanehalk: enerjisi (2015-giinii-
miiz) stirdiiriilebilirlik teorisinin yogun olarak kullanildig1 alanlar olarak
ortaya ¢cikmaktadir (Corsini, Laurenti, Meinherz, Appio, & Mora, 2019).
Bu aragtirmada stirdiiriilebilir tiiketim davranisi olarak organik gida satin
alma niyeti aragtirilmistir.

2.3. Siirdiiriilebilir Tiiketim Davranisi

Siirdiiriilebilir tiiketim davranisi, diger insanlarin ve gelecek nesillerin
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in bugiin ekolojik ve sosyo-ekonomik kosul-
lardan 6diin vermeden ihtiyaglarini karsilamak i¢in yasayan insanlarin bi-
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reysel eylemleri olarak adlandirilabilir (B6hme, Stanszus, Geiger, Fischer,
& Schrader, 2018).

Siirdiiriilebilir tiiketim davraniglarinin temel amaci ¢evreyi korumak-
tir. Strdiirtilebilir tiikketim davranislarinin kapsami genistir. Atik ve ener-
ji kullanimin1 azaltmak ve baskalarinin {iretim ve tiikketim siireglerindeki
refahin1 artirmak icin c¢evresel, ekonomik ve sosyal yonleri géz oniinde
bulundurur. Etik, yesil satin alma ve tiikketim konusundaki goniillii davra-
niglar da stirdiiriilebilir titketim davranislar1 kapsamindadir (Wang, Xiang,
Yang, & Ma, 2019). Cevre yanlis1 tiiketici davranisi yalnizca satin alma
faaliyetlerini degil, ayn1 zamanda “satin alma, iirlin kullanimi ve kulla-
nimdan sonra kalan herhangi bir maddi tirliniin islenmesini i¢eren kararlar
ve eylemler siirecini” de kapsar (Koklic, Golob, Podnar, & Zabkar, 2019).

Bireysel tiiketim davranisi, mevcut siirdiiriilemez kalkinmanin kilit bir
faktoriidiir ve bu nedenle dogal ve sosyal bilimlerde oldugu gibi odaklani-
lan bir arastirma konusudur. Siirdiiriilebilir tiikketim davranisinin nasil ge-
listirilebilecegi sorusu, politika yapicilarin ve arastirmacilarin giindeminde
belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir (Geiger, Fischer, & Schrader, 2018).
Siirdiiriilebilir tiiketici davranist degisikligini tesvik etmek igin bes genis
psikolojik yolun ortaya cikarilmasi gerekmektedir. Bunlar; sosyal etki,
aligkanlik olugumu, bireysel benlik, somutluluk, duygular ve bilistir (Whi-
te, Habib, & Hardisty, 2019).

2.4. Surdiiriilebilir Gida Tiiketimi

Stirdiiriilebilir gida tiikketimi, dogal eko-sistemlerin tagima kapasitele-
rine sayg1 gosterirken, siirdiiriilebilir gida tiiketimi ve {iretimi modellerinin
entegre uygulamasina atifta bulunan tiiketici odakli, biitiinsel bir kavram-
dir (Scalvedi & Saba, 2017).

Organik gidalar hicbir sekilde siirdiiriilebilir tiikketimdeki tek kategori
degildir; ancak, gida tiiketiminin ¢evresel yonlerini artirmak i¢in en genis
kapsamli firsat olarak algilanmaktadir (Scalco, Noventa, Sartori & Ceschi,
2017).

Organik gida tiiketim davranisi, bir bireyin belirli bir gevre dostu dav-
ranig gerceklestirme konusundaki ahlaki yiikiimliliigi hissi olarak tanim-
lanmaktadir (Schwartz & Howard, 1980).

Organik gida tiiketim davranisinda tutumlarin oldukga etkili oldugu
diistinilmektedir. Nitekim bir¢ok ¢aligmada, tutumlar bir bireyin yiyecek
satin alma niyetinin en dnemli yordayicist olarak tanimlanmistir (Povey,
Wellens & Conner, 2001). Benzer sekilde, organik gida tiiketimi alaninda-
ki caligmalar genellikle tiiketicilerin organik gida alimina yonelik tutumla-
11 ve daha sonra organik gida satin alma niyetleri arasinda anlamli bir pozi-
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tif iliski oldugunu gostermistir (Asif, Xuhui, Nasiri & Ayyub, 2018; Dean,
Raats & Shepherd, 2008; Teng & Wang, 2015). Bununla birlikte, tutumlar
kayda deger bir degisken olarak tanimlansa da, aragtirmacilar, tutumlarin
davranigsal niyetleri agiklamada farkli etkileri oldugunu belirtmislerdir.
Ornegin, Teng & Wang (2015), yaptiklar1 ¢aligmada organik gidalarla ilgili
tutumlarin organik gida satin alma niyetleri tizerindeki anlamli ancak nis-
peten zay1f bir etkisi oldugunu tespit ettiklerini belirtirken, Pino, Peluso &
Guido (2012) ise yaptiklar1 ¢alismada tutumlarin organik gida satin alma
niyetlerinin gii¢lii bir yordayicisi oldugunu tespit ettiklerini belirtmislerdir.

Ote yandan yapilan bazi ¢aligmalarda saglik bilincine sahip olmanimn
organik gidalara yonelik tutum, niyet ve satin alma kararlarinda etkili ol-
dugu, sagligin organik gida tercihinde en fazla bahsedilen konu oldugu go-
rilmiistiir (Kaplan & Giiltekin, 2017; Lee & Yun, 2015). Hatta yapilan bu
caligmalarda organik gidalarin yiiksek seviyede besin maddeleri icerdigine
inanildig1, sagligin organik gida satin alinmasinda birincil etken olarak go-
rildiigli vurgulanmistir (Michaelidou & Hassan, 2008; Lee & Yun, 2015;
Kaplan & Giiltekin, 2017).

Organik {irlinii satin alan tiiketicilerin gida tiiketiminin fiziksel risk-
leri konusunda daha duyarl tiiketiciler oldugu belirtilmektedir. Organik
gidalarin giivenli olmasi, izerinde kalint1 olmamasi veya organik olmayan
herhangi bir bileseni icermemesi olarak nitelendirilmektedir (Yee, Yeung
& Morris, 2005). Yapilan bazi ¢aligsmalarda tiiketicilerin gerek hayvan has-
taliklarindan kaynakli nedenlerle (6rnegin kus gribi, deli dana, vb.) gerek-
se medyada nadiren de olsa giindeme gelen sebze, meyve ve islenmis gi-
dalardaki katki maddesi, kimyasal ve koruyucular konusundaki sdylemler
nedeniyle tarimsal gidalara karsi siirekli olarak bir kaygi tasidiklar ve bu
durumun gida giivenligine yonelik algi olusturdugu belirtilmektedir (Mi-
chaelidou & Hassan, 2008).

Yapilan bir calismada, sosyo-demografik 6zellikler a¢isindan organik
tiiketicilerin yerel tiiketicilere gore daha az muhafazakar bir profil ile fark-
lilastig1 ortaya konularak, organik tiiketicilerin siirdiiriilebilir gida tiikketim
modellerine dogru kaymaya 6nemli 6l¢iide katkida bulunabilecegi vurgu-
lanmistir. Bununla birlikte, hem yerel hem de organik tiiketimlerin, siirdii-
riilebilirlikle ilgili dnemli faktorlerden kaynaklanan pozitif siirdiiriilebilir
gida tiikketimi uygulamalarini temsil ettigi belirtilmistir (Scalvedi & Saba,
2017).

Stirdiiriilebilir tiiketimin en énemli aktorlerinin tiiketiciler olmasi ve
tilketicilerin, stirdiiriilebilirligi saglamada aktif rol oynamasi nedeniyle, tii-
keticilerin siirdiiriilebilirlik konusunda fikir ve diisiincelerinin belirlenmesi
onem arz etmektedir. Geng tiiketicilerin biiyiik bir segment olusturmasi ve
toplumun tiiketim diizeninde istenen degisiklikleri (6rnegin siirdiiriilebilir



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 379

satin alma i¢in) liretme potansiyeline sahip olmasi, nedeniyle bu arastirma
icin geng tiiketiciler secilmistir. Ciinkii geng tiiketiciler, siirdiiriilebilir sa-
tin alimin 6nemini kavrama, sosyal ve dogal sorunlar1 anlama kabiliyetine
sahiptirler.

Bu arastirmanin amaci genglerin organik gida satin alma niyetinde;
organik gidaya yonelik tutumlarinin, gida giivenligi algilarinin, saglik bi-
linglerinin ve siirdiiriilebilir tiiketim davranislarinin roliinii ve genclerin
siirdtiriilebilir titketim davranislarinin sosyo-demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek olarak belirlenmistir. Clinkii
eger insanlar faydalarin maliyeti astigini diistiniiyorlarsa, bu tiir davranig-
larda bulunmalar1 daha olasidur.

3. Arastirma Metodolojisi

3.1. Arastirmamin Amaci Ve Onemi

Siirdiiriilebilir tiilketim i¢in cevaplanmasi gereken ekolojik soru, diin-
yadaki insan faaliyetlerinin evrensel bir sekilde simiflandirilmasini gerek-
tirmektedir. Boylelikle bu tiir faaliyetler gergek/yanlis, zorunluluk/liiks,
siirduiriilebilir/stirdiiriilebilir olmayan seklinde bir karsithiga baglanabil-
mekte ve sadece bu sekilde dahi gereksiz tiiketim belirlenebilmektedir
(Dolan, 2002). Siirdiiriilebilir tiiketime ulagsmak, daha az tiiketmek zorun-
da olmak degildir. Bunun yerine daha iyi tiikketime yonlenmektir. Siirdii-
riilebilir tiiketim, tiiketicilerin tiiketimlerinin cevresel etkileri hakkinda
farkindaliklaridir. Eger tiiketiciler {iretim kararlar1 iizerindeki giiglerinin
farkindalarsa, tiiketim tercihlerini daha akillica belirlemeleri muhtemeldir
(Govindan, 2018). Buradan yola ¢ikarak bu arastirmada toplumun tiiketim
kaliplarin1 degistirmede ve toplumun gelecegine yon vermede etkili oldu-
gu diistiniilen gencgler hedef kitle olarak secilmistir. Arastirmanin amaci,
genclerin organik gida satin alma niyetinde; organik gidaya yonelik tu-
tumlarimin, gida giivenligi algilariin, saglik bilinglerinin ve siirdiiriilebi-
lir tiiketim davraniglarinin roliinii tespit etmek ve genclerin siirdiiriilebilir
titkketim davraniglarinin sosyo-demografik 6zelliklerine gore farklilik gos-
terip gostermedigini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda siirdiiriilebilir
tilketici davraniglarini tesvik etmek amaciyla politika yapicilara oneriler
gelistirilmistir.

3.2. Arastirmanin Kapsami Ve Yontemi

Arastirmanin kapsamini Antalya ilinde yasayan geng tiiketiciler olug-
turmaktadir. Orneklemini ise tesadiifi olmayan drnekleme yéntemlerinden
kolayda drnekleme yontemi ile goniilliiliik esasina gore secilen 455 geng
tilketici olusturmaktadir. Kolayda 6rnekleme yontemi arastirmacinin, Or-
nekleme girecek 6geleri yakin ¢evresinden yararlanarak drnekleme dahil
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etmesidir. Kolayda drneklem, diger 6rneklem tekniklerine gore daha kolay
ve ucuzdur (Giirbiiz & Sahin, 2016). Anket uygulamasi yiiz yiize goriisme
metoduyla 1 Ekim 2019 ile 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda genglerin yo-
gun olarak bulundugu tiniversite yerleskesi ile kafeler, oyun ve spor salon-
larinda gerceklestirilmistir. Toplanan veriler giivenilirlik analizi, frekans
analizi, t/anova testi ve lojistik regresyon analizi ile analiz edilmistir.

3.3. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmanin en 6nemli kisitlart biitce ve 6rneklem kisitlaridir. Bu se-
beple arastirma sadece Antalya ilinde yasayan 18-35 yas araligindaki genc-
lerle smirlt tutulmustur. Arastirmanin diger bir kisitt zaman kisitidir. Bu
sebeple aragtirma Ekim-Aralik 2019 tarihleri arasinda yapilmistir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin amaci, genglerin organik gida satin alma niyetinde; or-
ganik gidaya yonelik tutumlariin, gida giivenligi algilarinin, saglik bi-
linglerinin ve siirdiiriilebilir tiikketim davranislarinin roliinii tespit etmek ve
gengclerin siirdiiriilebilir tiiketim davraniglarinin sosyo-demografik 6zellik-
lerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir. Buradan yola
cikarak bu aragtirma i¢in gelistirilen hipotezler asagida verilmistir.

H : Genglerin siirdiiriilebilir tiiketim davranisi cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

H,: Genglerin siirdiiriilebilir tiiketim davramis1 yasa gore farklilik gos-
termektedir.

H,: Genglerin siirdiiriilebilir tiketim davranisi medeni duruma gore
farklilik gostermektedir.

H,: Genglerin siirdiiriilebilir tiketim davranisi aile gelirine gore fark-
lilik gostermektedir.

H.: Genglerin siirdiirtilebilir tiiketim davranisi hanede yasayan kisi sa-
yisina gore farklilik gdstermektedir.

H,: Genglerin strdiiriilebilir tiiketim davranisi egitim durumuna gore
farklilik gostermektedir.

H_: Genglerin siirdiiriilebilir tiiketim davranisi meslek durumuna gore
farklilik gostermektedir.

Bu hipotezleri test edebilmek i¢in t ve Anova Testi kullanilmistir.

H,: Organik gida satin alma niyeti ile, organik gidaya yonelik tutum,
gida giivenligi algisi, saglik bilinci ve siirdiiriilebilir tiikketim davranisi de-
giskenleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
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Bu hipotezi test edebilmek i¢in lojistik regresyon analizi kullanilmis-
tir.

3.5. Arastirmada Kullanilan Ol¢me Araclar

Arastirmada genglerin organik gida satin alma niyetinde; organik gi-
daya yonelik tutumlarmi, gida giivenligi algilarii, saglik bilinglerini ve
stirdiiriilebilir tiiketim davraniglarini belirlemeye yonelik olusturulan anket
formu kullanilmistir. Anketin ikinci kisminda, kisisel 6zelliklerin (cinsiyet,
medeni durum vb.) belirlenmesine dair sorular bulunmaktadir.

Katilimcilarin organik gidaya yonelik tutumlari, gida giivenligi, saglik
bilinci ve organik gida satin alma niyetlerini belirlemede kullanilan 6lgme
sorular1 daha 6nceki aragtirmalarda test edilmis 6lgeklerdir. Bu baglamda
saglik bilincinin ol¢iimii icin Gould (1988); gida giivenliginin 6l¢limii i¢in
Roddy, Cowan ve Hutchinson (1996) ve organik gida satin alma niyeti-
nin 6l¢limii i¢in Putrevu ve Lord (1994) tarafindan gelistirilen 6lgeklerden
yararlanilmigtir. Organik gidalara yonelik tutum ise genel tutum ifadele-
ri ve Fishbein ve Ajzen’in (1974) calismasi géz oniinde bulundurularak
gelistirilen ifadelerle dl¢iilmiistiir. Kullanilan 6l¢eklerin Tiirkge versiyonu
Ustaahmetoglu ve Toklu (2015) tarafindan yapilan ¢alismadan elde edil-
mistir. Kullanilan 6lgeklerden “Organik Gidaya Yonelik Tutum” 6lgegi-
nin psikometrik degerinin KMO degeri (0,852), Bartlett’s Test of Spheri-
city degeri (x>=1126,068; serbestlik derecesi=21; p=0,000) oldugu tespit
edilmistir. “Saglik Bilinci” 6lgeginin psikometrik degerinin KMO degeri
(0,872), Bartlett’s Test of Sphericity degeri (x>=1283,128; serbestlik de-
recesi=15; p=0,000) oldugu belirlenmistir. “Gida Giivenligi” Olgeginin
psikometrik degerinin KMO degeri (0,566), Bartlett’s Test of Sphericity
degeri (x>=204,136; serbestlik derecesi=3; p=0,000) oldugu belirlenmistir.
“Organik Gida Satin Alma Niyeti” 6l¢ceginin psikometrik degerinin KMO
degeri (0,710), Bartlett’s Test of Sphericity degeri (x>=415,261; serbestlik
derecesi=3; p=0,000) oldugu tespit edilmistir. Olgekler 1°den 5’e puanla-
r1 degisen 5 farkli sikki icermektedir. Bunlar; “kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, ne katiliyorum ne katilmryorum, katiliyorum, kesinlikle
katiliyorum™ seklindedir. Ustaahmetoglu ve Toklu (2015) tarafindan yapi-
lan i¢-tutarlilik analizi sonrasinda dlgegin i¢ tutarlilik katsayisini gosteren
Cronbach Alpha degerleri; saglik bilinci i¢cin a=0,860; gida giivenligi i¢in
a=0,612; organik gidaya yonelik tutum i¢in a=0,926 ve satin alma niyeti
i¢in a=0,860 seklindedir.

Katilimcilarin siirdiiriilebilir tiiketim davranigina yonelik aligkanlik-
larini belirlemek i¢in “Siirdiiriilebilir Tiikketim Davranislar1” 6l¢egi kulla-
nilmigtir (Dogan, Bulut, & Cimrin Kokalan, 2015). Bu 6lgegin psikomet-
rik degerlerinin KMO degeri (0,844), Bartlett’s Test of Sphericity degeri
(x2=1685,82; serbestlik derecesi=190; p=0,000) oldugu tespit edilmistir.
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“Stirdiirtilebilir Tiiketim Davraniglar” 6lgegi, ¢cevre duyarliligi, ihtiyag
dis1 tiiketim, tasarruf ve yeniden kullanilabilirlik boyutlarindan olugmakta-
dir. Dogan ve ark., (2015) tarafindan yapilan i¢-tutarlilik analizi sonrasinda
Olgegin i¢ tutarlilik katsayisini gosteren Cronbach Alpha degerleri; ¢cevre
duyarlilig1 boyutu (faktér 1) a=0,751; ihtiyag dis1 tikketim boyutu (faktor
2) 0=0,754; tasarruf boyutu a=0,783 (faktor 3) ve yeniden kullanilabilirlik
boyutu a=0,749 (faktér 4) seklindedir. Olgek 1°den 5’e puanlari degisen
5 farkli sikki icermektedir. Bunlar; “higbir zaman, nadiren, bazen, ¢ogu
zaman, her zaman” seklindedir. Bu degerler, Siirdiirtilebilir Tiiketim Dav-
ranis1 Olgegi’nin uygun oldugunu gostermistir.

3.6. Verilerin Toplanmas: ve Istatistiksel Analiz

Aragtirma igin gelistirilen anket, Ekim-Aralik 2019 tarihlerinde An-
talya ilinde yasayan 455 gen¢ katilimciya uygulanmistir. Hatali anketle-
rin ayrilmasindan sonra 423 anket analize tabi tutulmustur. Aragtirma icin
secilen katilimcilarda goniilliiliik esasa alinmistir. Arastirmanin saglikl
olmasi i¢in katilimcilara gerekli agiklamalar yapilarak, anketlerin arastir-
mact ya da aragtirmaciya yardim eden anketorler tarafindan bireysel olarak
yapilmasi saglanmistir. Her bir anket ortalama 10 dakika siirede doldurul-
mustur.

Siirdiiriilebilir Tiiketim Davranisi Olgegi’nin faktdryel yapisinin belir-
lenmesi i¢in temel bilesenler analizi (prenciple component analysis, PCA),
yapilmistir. Kullanilan 6lgekli sorulardaki maddeler arasindaki ig-tutarli-
ligin belirlenmesi i¢-tutarlilik analizi (Cronbach alpha), ile gerceklestiril-
mistir. Siirekli degiskenler arasindaki iliski ve etkilesimin tespitinde t testi
ve anova testine yer verilmistir. Organik gida satin alma niyeti ile, organik
gidaya yonelik tutum, gida giivenligi algisi, saglik bilinci ve stirdiiriilebilir
tikketim davranisi degiskenleri arasindaki iliskinin belirlenmesinde lojistik
regresyon analizi kullanilmigtur.

4. Bulgular

4.1. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait Normallik Analizi ve
Diger Degerler

Aragtirmada kullanilan 6l¢ekli sorularin normal dagilima uygunlugu
ortalama, medyan ve modun ayni ya da birbirlerine yakin degerlere sahip
olmalari ile anlasilabilir. Arastirmada verilerin normal dagilima uygunlu-
gu hipotezi Kolmogorov-Smirnov normallik testine gore reddedilmistir
(p<0.05). Bu durumda normallik analizi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri
dikkate alinmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin %35 giiven araligin-
da +2.58, %1 giiven araliginda +1.96 olmas1 beklenir (Liu, Marchewka,
Lu, & Yu, 2005). Arastirmaya ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo
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1’de gosterilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerine gore ilgili sorularin
%S5 giivende beklenen degerde oldugu goriilmiis ve verilerin normal dagil-
dig1 kabul edilmistir.

Tablo 1. Normallik Analizi ve Diger Degerler

Faktorler Ortalama | Medyan | Mod | Carpikhk | Basikhk
Siirdiiriilebilir 2,86 2,82 2,59 | 0,442 0,261
Tiiketim

Davranisi Olgegi

Cevre Duyarliligi | 2,73 2,80 3,00 0,140 -0,130
(Faktor 1)

Ihtiyag Dis1 2,71 2,60 2,00 | 0,339 -0,615
Tiiketim (Faktor

2)

Tasarruf (Faktor 3,23 3,00 3,00 | 0,019 -0,665
3)

Yeniden 2,84 3,00 3,00 | 0,078 -0,419
Kullanilabilirlik

(Faktor 4)

Organik Gidaya 4,18 443 5,00 -1,149 1,643
Yonelik Tutum

Saglik Bilinci 3,89 4,00 5,00 |-0,817 0,292
Gida Giivenligi 3,77 4,00 3,68 | -0,536 -0,044
Algist

Organik Gida 4,14 4,00 5,00 -1,301 2,202
Satin Alma Niyeti

4.2. Calisma Grubu Frekans Analizi

Arastirma orneklemi, Antalya’da yasayan 423 gencten olusmaktadir.
Orneklemin %64,1°1 (N=271) erkek %35,9’u (N=152) kadinlardan olus-
makta ve %45,4’0 18-22 yas araliginda %30,7’si 23-27 yas aralifinda,
%11,3’11 28-30 yas araliginda ve %12,5’1 31-35 yas araliginda degigmek-
tedir. Arastirmaya katilanlarin % 67,4’ (N=285) bekar, %6,4’1 (N=27)
bosanmis ya da esini kaybetmislerden ve %26,2’si (N=111) evlilerden
olusmaktadir. Orneklemin aile gelir dagilimi incelendiginde %38,8’inin
(N=164) 3501-5000 TL aras1 gelire, %29,8’inin (N=126) 2001-3500 TL
aras1 gelire, %13,7’sinin (N=58) 2000 TL alt1 gelire, %9,9’unun (N=42)
6501 TL ve iizeri gelire, %7,8’inin (N=33) 5001-6500 TL gelire sahip oldu-
gu goriilmiistiir. Katilimcilari hane genisligine bakildiginda %44,4 {inlin
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(N=188) 2-3 kisilik aile yapisina, %38,1’inin (N=161) 4-5 kisilik aile ya-
pisia, %7,1’inin (N=30) 6-7 kisilik aile yapisina, %1,9’unun (N=8) 8 ve
tizeri kisi aile yapisia sahip oldugu anlasilirken, %38,5’inin (N=36) tek
basma yasadigi anlasilmistir. Katilimcilarin egitim durumlar incelendi-
ginde %35,9’unun (N=152) 6n lisans ve lise, %15,6’smn1n lisans (N=66),
%6,1’inin (N=26) orta 6gretim, %4’ iiniin (N=17) ilkdgretim ve %2,4 {inlin
lisansiistli (N=10) egitimli oldugu gorilmistiir. Aragtirmaya katilanlarin
%60,8’ini 6grenciler, %34 linli ¢alisanlar (%6,6’s1 kamu sektori, %9,7’si
ozel sektor, %3,3’1 Esnaf, %14,4’1 Serbest Meslek Erbabi) ve %5,2’sini
caligmayanlar (%2,4°1 issiz, %2,8’ini ev hanimi) olusturmaktadir.

4.3. Genglerin Siirdiiriilebilir Tiiketim Aliskanhklarinin
Sosyo-Demografik Ozelliklere Gore Analizi

Surdiirtilebilir tiiketim davranigmin demografik 6zelliklere gore an-
laml1 bir farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla t testi ve
tek yonlii varyans analizi (anova) yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2°de
gosterilmistir.

Tablo 2. Genglerin Siirdiiriilebilir Tiiketim Aliskanliklarinin Sosyo-Demografik
Ozelliklere Gore Analizi

Hipotezler Test Faktorler t/F P Sonuc¢
Tiiri Tablo Degeri
Degeri
H,: Genglerin t testi Cevre Duyarlilig: | -1,784 | 0,075 Red
sirdiriilebilir Faktori
g‘;kversr‘ﬂ 1 fhtiyac Dist 21,885 | 0,060 | Red
.. 3 . Tiiketim Faktori
cinsiyete gore
anlaml farklilik Tasarruf Faktori | 0,741 0,459 Red
Ost ktedir.
gostermekiedir Yeniden 2,063 | 0,040 | Kabul
Kullanilabilirlik
Faktori
H,: Genglerin Anova | Cevre Duyarlilig1 | 1,581 0,193 Red
surdirilebilir Faktori
tiketim htiyag Dist 1,657 | 0,176 | Red

davranisi yasa

gére anlamh Tiiketim Faktori
farklilik Tasarruf Faktori | 4,502 0,004 Kabul
Ost ktedir.
gostermeidedir Yeniden 0219 | 0883 | Red
Kullanilabilirlik

Faktort
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H,: Genglerin Anova | Cevre Duyarlilig1 | 1,149 0,318 Red
siirdiiriilebilir Faktorii
tiiketim ihtiyag Dist 2983 | 0052 | Red
davranist . -
. Tiiketim Faktorii
medeni duruma
gore anlaml Tasarruf Faktori | 8,901 0,000 Kabul
farklilik
g?).rstelrinekte i Yeniden 5585 | 0,004 | Kabul
’ Kullanilabilirlik
Faktori
H,: Genglerin Anova | Cevre Duyarliligi | 0,260 0,903 Red
stirdiiriilebilir Faktorii
tiketim ihtiyag Dist 5462 | 0,000 | Kabul
davranisi aile e -
. . Tiiketim Faktori
gelirine gore
anlamli farklilik Tasarruf Faktori | 0,717 0,581 Red
0 ktedir.
gostermektedir Yeniden 1,750 | 0,138 | Red
Kullanilabilirlik
Faktorii
H.: Genglerin Anova | Cevre Duyarliligt | 0,878 0,477 Red
stirdiiriilebilir Faktorii
titketim ihtiyag Dist 3152 | 0,014 | Kabul
davranig1 hanede . -
. Tiiketim Faktorii
yasayan kisi
sayisina gore Tasarruf Faktori | 3,602 0,007 Kabul
lamli farklilik
ngi?n;efte i Yeniden 0,515 | 0,725 | Red
’ Kullanilabilirlik
Faktorii
H,: Genglerin Anova | Cevre Duyarliligi | 0,773 0,569 Red
stirdiiriilebilir Faktori
tiketim ihtiyag Dist 0833 |0527 |Red
davranisi egitim et -
R Tiiketim Faktori
durumuna goére
anlamli farklilik Tasarruf Faktori | 2,158 0,058 Red
i Ktedir
gostermekiedir Yeniden 6,747 | 0,000 | Kabul
Kullanilabilirlik

Faktoru
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H.: Genglerin Anova | Cevre Duyarliligi | 1,341 0,238 Red
stirdiiriilebilir Faktorii
tiketim ihtiyag Dist 2,179 | 0,044 | Kabul
davranig1 meslek et -
i Tiiketim Faktorii
durumuna gore
anlamli farklilik Tasarruf Faktorii | 1,343 0,237 Red
gostermektedir. Yeniden 1,016 | 0414 | Red
Kullanilabilirlik
Faktorii

H, hipotezi t testi ile sinanmustir. Tablodan da anlagilacagi tizere siir-
diiriilebilir tiketim davranis1 dlceginin alt boyutlarindan yeniden kullani-
labilirlik alt boyutunda cinsiyete gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Ortalamaya bakildiginda kadmlar (x=2,98 ss=0,978) erkeklere (x=2,77
ss=0,989) gore daha fazla siirdiiriilebilir tiiketim davranisi gostermekte-
dirler.

H,, H,, H,,H,,H,ve H, hipotezleri anova testi ile sinanmugtir.

Analizden elde edilen sonuglara gore; Siirdiiriilebilir tiiketim davra-
nist Olgeginin tasarruf alt boyutunda yas gruplarina, tasarruf ve yeniden
kullanilabilirlik alt boyutlarinda medeni duruma, ihtiyag¢ dis1 tiiketim alt
boyutunda hane gelir durumuna, ihtiyag¢ dis1 tiiketim ve tasarruf alt boyut-
larinda hane genigligine, yeniden kullanilabilirlik alt boyutunda egitim du-
rumuna, ihtiyag¢ dis1 tilketim alt boyutunda meslek durumuna gére anlaml
bir farklilik goriilmiistiir (p<0,05).

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc
testlerden Tukey ¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir. Buna gore; yas grup-
larindaki farkin, 18-22 yas grubu ile 31-35 yas grubu, medeni durumdaki
farkliligin, tasarruf alt boyutu icin bekar ile evli ve diger gruptakiler, ye-
niden kullanilabilirlik alt boyutu i¢in bekar ve digerleri, evli ve digerle-
ri, gelir gruplarindaki farkliligin, 2000 TL alt1 gelir ile 2001-3500 TL ve
3501-5000 TL arasinda gelire sahip olanlar, 2001-3500 TL ile 6501 TL ve
iizeri gelire sahip olanlar, 3501-5000 TL ile 6501 TL ve iizeri gelire sahip
olanlar, hane genisligindeki farkliligin, ihtiyac dis1 tiiketim alt boyutunda 1
kisi ile 8 ve tlizeri kisi, tasarruf alt boyutunda 1 kisi ile 2-3 kisi, 4-5 kisi ve
6-7 kisi, egitim durumunda farkliligin, lise ile 6n lisans ve lisans mezunlari
arasinda oldugu goriilmiistiir. Meslek grubunda ise sonu¢ vermemistir.

Ortalamalar incelendiginde ise; 31-35 yas (x=3,48 ss=1,179) araligin-
dakiler 18-22 yas (x=3,04 ss=0,965) araligindakilere, tasarruf alt boyutu
icin dul ya da bosanmis (x=3,71 ss=1,032) olanlarin evli (x=3,47 ss=1,070)
ve bekarlara (x=3,09 ss=0,986), evlilerin (x=3,47 ss=1,070) bekarlara
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(x=3,09 ss=0,986), yeniden kullanilabilirlik alt boyutu i¢in dul ya da bo-
sanmig (x=3,44 ss=0,969) olanlarin bekarlara (x=2,82 s5s=0,971) ve evli-
lere (x=2,76 ss=0,999), 2000 TL gelire (x=3,07 ss=0,848) sahip olanlarin
2001-3500 TL (x=2,53 ss=1,016) ve 3501-5000 TL (x=2,60 ss=0,916) ara-
sinda gelire sahip olanlar arasinda, ayrica 6501 TL ve {izeri gelire (x=3,10
ss=1,112) sahip olanlar 2001-3500 TL arasinda gelire (x=2,53 ss=1,016)
ve 3501-5000 TL arasinda gelire (x=2,60 ss=0,916) sahip olanlara, ihtiya¢
dist tiiketim alt boyutunda 1 kisi hane genisligine (x=3,12 ss=0,910) sahip
olanlar 8 ve iizeri kisi hane genisligine (x=1,90 ss=0,668) sahip olanla-
ra, tasarruf alt boyutunda 1 kisi hane genisligi (x=3,12 ss=0,910) olanlar,
2-3 kisi hane genisgligi (x=2,71 ss=1,018), 4-5 kisi hane genisligi (x=2,67
$s=0,928), 6-7 kisi hane genisligi (x=2,63 ss=0,984) olanlara, 6n lisans
(x=3,11 $5s=0,973) mezunlarnin, lisans (x=3,07 ss=1,053) ve lise (x=2,53
$s=0,924) mezunlarina, kamu sektorii ¢aliganin (x=2,96 ss=0,699) ve es-
nafin (x=2,95 ss=1,037) diger meslek gruplarina gore fazla farklilik gos-
terdigi goriilmektedir.

4.4. Lojistik Regresyon Analizi

H,: Organik gida satin alma niyeti ile, organik gidaya yonelik tutum,
gida giivenligi algisi, saglik bilinci ve siirdiiriilebilir tikketim davranis de-
giskenleri arasinda pozitif ve anlaml bir iligki vardir.

Bu hipotezi test edebilmek i¢in lojistik regresyon analizi kullanilmis-
tir.

Bagimli degisken olarak organik gida satin alma niyetinin belirlen-
mesinde 3 ifadeye verilen puanlarin toplami alinip ortalamasi bulunmus-
tur. Ankete katilan her bir katilimeinin toplam puani en az 3, en fazla 15
olmaktadir. 3 ifadenin ortalamas1 12,38 olarak hesaplanmistir. Bu ortala-
manin altinda kalanlar organik gida satin alma niyetine sahip olmayanlar,
tistlinde kalanlar ise organik gida satin alma niyetine sahip olanlar olarak
gruplandirilmistir. Sahip olma ve sahip olmama durumu amaca uygun ana-
liz programinda “1: Sahip Olma ve 0: Sahip Olmama” olarak kodlanmistir.

423 geng tiiketicinin 207’si organik gida satin alma niyetine sahip,
216’s1 ise organik gida satin alma niyetine sahip degildir.

H, hipotezi i¢in olusturulan sadece sabitten olusan baslangi¢ mode-
line karsilik gelen tiim yordayicilar iceren tam model istatistiksel olarak
manidar ¢ikmustir, x? (4, N=423)=15,951, p<0,05. Bu durum, bir set olarak
yordayicilarin, genglerin organik gida satin alma niyetinde olup olmadikla-
rin1 manidar sekilde yordadigini belirtmektedir. Hosmer ve Lemeshow tes-
tine gore ki-kare degeri manidar ¢ikmustir, x* (8, N=423)=20,095, p>0,05.
Bu bilgi modelin kabul edilebilir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.
Analize gore; organik gida satin alma niyetinde olan genglerin %58,5°1 ve
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organik gida satin alma niyetinde olmayan genglerin %64,4’li dogru sekil-
de siniflanmigtir. Model toplamda ise drneklerin %61,5’sini dogru sekilde
smiflamistir. Tabloda regresyon katsayilarini, Wald istatistiklerini, odds
oranlarini ve her bir yordayicinin odds oranlaria yonelik %95°1ik giiven
araliklarini gostermektedir.

Tablo 3. H, Hipotezine Ait Degiskenlerin Bir Fonksiyonu Olarak Organik Gida
Satin Alma Niyetinin Lojistik Regresyon Analizi (Step 1)

Degisken ®» SE (B) [Wald [SD |P 7 %95
(Exp |giiven
(B) arahigi
Sabit -5,215 10,994 |27,504 |1 0,000 |0,005
Surdiriilebilir |-0,114 {0,186 |0,375 1 (0,540 (0,892 [0,620-
Tiiketim 1,285
davranist
Organik 1,207 {0,190 |40,238 |1 {0,000 [3,343 [2,303-
Gidaya 4,855

Yonelik Tutum

Saglik Bilinci {0,099 0,139 |0,506 1 (0,477 (1,104 [0,840-

1,451
Gida Giivenligi | 0,004 (0,108 |0,001 1 10,973 |1,004 |0,812-
Algist 1,241

-2 log olabilirlik 517,047

Wald kriterine bagl olarak sadece organik gidaya yonelik tutum de-
giskeni, genglerin organik gida satin alma niyetini manidar bir sekilde
yordamustir, x? (1, N=423)=40,238, p<0,05. Sonug olarak, organik gidaya
yonelik tutumun, genglerin organik gida satin alma niyetleri lizerinde an-
laml1, kuvvetli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Stirdiirtilebilir tiikketim ve iiretime ulasma hareketi, muhtemelen yeni
yiizyilin bilinen en 6nemli ama en az bilinen sosyal hareketlerinden biridir.
Ancak bu hareket hem iiretimle ilgili arz tarafinda hem de tiiketimle ilgili
talep tarafinda gergeklesen bir harekettir. Bu hareketin basaris1 {lizerin-
de hiikiimetlerin, is diinyasinin, tiiketicilerin, sivil toplum kuruluslarinin
(STK’lar), kalkinma ajanslarinin, medya ve arastirma merkezlerinin etkisi
vardir. Tiiketici motivasyonlarina uygun dogru is ve pazarlama stratejileri
gelistirilerek siirdiirtilebilir tiikketim ve tiretime ulasilmas1 muhtemeldir. Bu
caligma genglik davraniginin bir sinizm, idealizm, hedonizm ve dogru seyi
yapma arzusunun bir karigimi oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak gencler
arasinda yiriitiilmiistiir. Aragtirmadan elde edilen sonuglart genelleyeme-
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mekle birlikte su sekilde degerlendirmek miimkiindiir.

Arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢cogunlugunu, 18-22 yas araliginda,
orta gelir grubundan gelen, ¢ekirdek aile yapisina sahip, onlisans ve lise
mezunu geng erkek dgrenciler olusturmaktadir.

Genglerin siirdiiriilebilir tiikketim davranisi ile sosyo-demografik 6zel-
likleri arasindaki farklara bakildiginda yeniden kullanilabilirlik alt boyu-
tunda cinsiyete, medeni duruma ve egitim durumuna, tasarruf alt boyutun-
da yas gruplarina, medeni duruma ve hane genisligine, ihtiyag¢ dig1 tiikketim
alt boyutunda hane gelir durumuna, hane genisligine ve meslek durumuna
gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Ortalamaya bakildiginda kadinlarin erkeklerden, 31-35 yas araliginda-
kilerin 18-22 yas araliindakilerden, dul ya da bosanmis olanlarin evli ve
bekar olanlardan, 2000 TL gelire sahip olanlarm 2001-3500 TL ve 3501-
5000 TL arasinda gelire sahip olanlardan, ayrica 6501 TL ve lizeri gelire
sahip olanlarin 2001-3500 TL arasinda gelire ve 3501-5000 TL arasinda
gelire sahip olanlardan, tek basina yasayanlarin 2-3, 4-5, 6-7, 8 ve lizeri
kisi yasayanlardan, 6n lisans mezunlarinin, lisans ve lise mezunlarindan,
kamu sektorii ¢alisanlarinin ve esnafin diger meslek gruplarindan daha faz-
la siirdiirtilebilir tiiketim davranis1 géstermekte oldugu belirlenmistir.

Ayrica yapilan bu arastirmada, organik gidaya yonelik tutumun, genc-
lerin organik gida satin alma niyetleri iizerinde anlamli, kuvvetli ve pozitif
bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Toplumlarn iiretme ve tilketme seklindeki temel degisiklikler kiiresel
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in vazgegilmezdir (Cohen, 2005).
Siirdiiriilebilir tiiketici davranislarinin tegvik edilmesi i¢in hiikiimetler siir-
diiriilebilir kalkinmay1 hedef olarak belirlemelidirler. Siirdiiriilebilir kal-
kinmay1 hedef olarak benimseyen hiikiimetlerin yasanan ¢evresel olum-
suzluklar1 ortadan kaldirmak i¢in siirdiirilebilir stratejiler gelistirmeleri
gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir stratejilerin baginda tiim {ilkelerin stirdiiriilebilir tiike-
tim ve liretim modellerini tegvik etmeleri gelmektedir. Gelismis iilkelerin
bu duruma Onderlik etmeleri, tiim iilkelerin bu siirecten faydalanmalari
saglanmalidir. Hiikiimetler, ilgili uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor ve tim
biiylik gruplar siirdiiriilemez tiiketim ve tiretim modellerini degistirmede
etkin bir rol oynamalidir (Cohen, 2005). Siirdiiriilebilir stratejilerin etkili
olabilmesi i¢in tiiketici davranislarinin nasil gergeklestigi ve nelerden et-
kilendiginin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Yapilan bir arastirmada siirdii-
rilebilir tiiketici davranisinin ¢ok yonlii oldugu ve bircok i¢ ve dig faktor-
den etkilendigi bu faktorlerden birinin de yasam tarzi oldugu belirtilmistir.
Yasam tarzi kavrami bireylerin degerleri, ne yaptiklari, nerede yasadiklari,
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ne yiyip ictikleri gibi giinliik yagamin tiim alanini kapsayan bilesenlerden
olusmaktadir. Bu arastirmada siirdiiriilebilir tiiketimin, tiiketicilerin dav-
ranigini etkileyen veya eylemlerinin zararh etkilerini azaltmaya yonelik
onlemlerden olustugu vurgulanmistir. Tiiketicilerin araba yerine bisikleti
tercih etmesinin, sicak su kullanmak yerine bulasik makinesi kullanmasi-
nin, diyette daha fazla mevsimsel yiyecek ya da daha az et tiiketilmesinin,
benzinli bir spor arag yerine hibrit aracin segilmesinin, geleneksel bir {iriin
yerine yesil bir lirlin satin alinmasinin, trafik yogunlugundan kagimmak
icin toplu tagima araglarmin tercih edilmesinin vb. gibi siirdiirtilebilir tiike-
time Ornek olarak gosterilebilecegi belirtilmistir (Karaca, 2018b). Nitekim
bunun yaninda ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmayan tiiketimin, diinya-
daki bireyler, toplum ve gevre icin zorluk teskil edecegi de ifade edilmistir
(Hittel, Ziesemer, Peyer, & Balderjahn, 2018).

Siirdiiriilebilir tiiketimin toplumlarda yaygin bir uygulama olarak ge-
lismesinin, bireysel degerler ve uygulamalardaki bir degisiklikten daha
karmasik oldugu kabul edilmelidir (Dolan, 2002). Sadece tiiketicinin egi-
tilmesi stirdiiriilebilir tiiketim olgusu icin yeterli degildir. Bunun yaninda
kanunlarla inisiyatifierin desteklenmesi, isletmelerin sosyal sorumluluk
programlarinin tutundurulmasi, siirdiiriilebilir tiiketime gecmeye calisan
topluluklarin desteklenmesi gibi ¢ok yonlii yaklasimlarin uygulanmasi
gerekmektedir (Atrek & Madran, 2017). Hatta bu anlamda 6zellikle Av-
rupa lilkelerindeki politika yapicilar, gida sistemindeki siirdiiriilebilirligi
artirmak i¢in organik tarim ve organik gida tiiketimini tegvik etmektedir
(Azzurra, Massimiliano, & Angela, 2019). Organik {iriinlerin tiiketiciler
tarafindan daha siirdiiriilebilir bir alternatif olarak algilandig1 belirtilmek-
tedir (Azzurra et al., 2019). Bunun yaninda geleneksel iiriinlerle karsilasti-
rildiginda, siirdiiriilebilir tirinlerin nispeten daha diisiik pazar payina sahip
oldugu vurgulanmaktadir (Brach, Walsh, & Shaw, 2018). Yapilan dnceki
arastirmalar, tiiketicilerin algilanan cevresel faydalar nedeniyle stirdiirii-
lebilir iiretim yontemleri kullanilarak yetistirilen gida iirtinleri i¢in daha
yiiksek 0deme istegine sahip oldugunu da gostermektedir (Chen, Gao,
Swisher, House, & Zhao, 2018).

Siirdiiriilebilir tiiketim, bireylerin 6zel tiiketim davranislarinda yapa-
caklar1 politik ve ¢evreci tercihleri ile elde edecekleri ekolojik yurttaghigin
uygulanmasina iligkin bir aragtir. Ekolojik yurttaslik ise, gilinliik yasan-
timizda yaptigimiz davraniglarin digerleri iizerindeki ekolojik etkilerini
azaltmay1 hesap eden ve nasil yagsamamiz gerektigini sorgulayan bir kav-
ramdir (Hayta, 2009). Tiiketim aligkanliklarinda yapilacak kiiciik bazi de-
gisimler bile toplum igin 6nemli ve etkili sonuglar yaratabilir niteliktedir
(Anonim, 2019).

Surdiirtilebilir tiiketim i¢in yapilmasi gereken dnemli adimlardan biri
tiiketicilerin farkindalik diizeyi yiikseldik¢e isletmeleri stirdiiriilebilir iire-
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time dogru yonlendirmek olmalidir. Bunun yaninda isletmelerin bireyleri
daha stirdiiriilebilir hayatlar benimsemeye yonlendirecek ¢oziimler bulma-
lar1 da gerekmektedir. Bu ¢oziim ise isletmeler icin daha az atik {ireterek
ve bireyler i¢in imkan oldugu 6l¢iide siirdiiriilebilir mallart satin alarak
gerceklesebilecektir (Anonim, 2019). Bu uygulamalar isletmelerin siirdii-
riilebilir tiretim ve tiiketime katkida bulunarak lider pazar konumunu siir-
diirmesine ya da elde etmesine yardimc1 olacaktir.

Stirdiiriilebilir iiretim i¢in isletmeler siirdiiriilebilir kalkinma konu-
larin1 kendi stratejilerine entegre etmek zorundadirlar. Cilinkii bir kurum
teoriyi ne kadar cabuk benimseyebilir ve kendi pazar giiciinii bu teoriler
iizerinden kurgulayabilirse, rekabette daha etkili olma ve rekabet avantaj-
larin1 gerceklestirme olasiligini o kadar arttirmaktadir (Govindan, 2018).
Bu durumda isletmeler siirdiiriilebilir uygulamalar da dahil olmak iizere
cevresel kurallarin ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasinin farkinda olmali ve
siirdiiriilebilir bir sekilde iiretmek i¢in yeni teknolojilere yatirim yapmali-
dir.

Stirdiiriilebilir triinlerin satin alinmasiyla, gevresel bozulma tiike-
ticiler tarafindan azaltilabilir veya Onlenebilir. Siirdiiriilebilir satin alma
onemlidir ve bir¢ok c¢alisma stirdiiriilebilir satin alma davranisini tesvik
etmeyi vurgulamistir. Mevcut literatiir, cevre dostu tiiketicilerin sayisinin
hizla arttigini, ancak aralarinda siirdiiriilebilir iiriinlerin kabul edilme de-
recelerinin farkli oldugunu gostermektedir. Zaman gectikge, daha fazla in-
san silirdiiriilebilir tilketim aligkanliklar1 kazanmaya istekli oldugunu gos-
termis, ancak bu isteklilik satin alma davraniglarina yansimamistir (Joshi
& Rahman, 2019). Yapilan bir aragtirmada siklikla goriilen siirdiiriilebilir
tilketim davranislari; ¢evreye etkisi azaltilmis {irlinler satin almak, sprey
tiiplii Girtinlerden kaginmak, geri doniistiiriilmiis kagit triinleri satin almak
(tuvalet kagidi ve yazi yazma kagidi gibi), organik {iriin satin almak, yerel
tretilmis tirlinler satin almak, yerel magazadan satin almak, adil ticaret
triinleri satin almak, daha az ambalajli iiriinleri tercih etmek, aligveriste
plastik poset yerine uzun omiirlii aligveris c¢antalari kullanmak seklinde
siralamigtir (Cetin, Aslan, 2018).

Siirdiiriilebilir tiikketimi davranis haline doniistiirmek i¢in geng tiike-
ticiler hedef kitle olarak belirlenmelidir. Bu hedef kitleye ulagsmak igin,
kiiresel markalarm, akran baskisinin ve sosyal medyanin geng tiiketicile-
rin hayatindaki 6nemi gz ontinde bulundurularak siirdiiriilebilir tiiketimi
tesvik eden her tiirlii biitiinlesik iletisim cabasina ydnelinmelidir. Ornegin
kiiresel markalar siirdiiriilebilir kalkinma ve insan haklarina bagliliklarini
gosterir uygulamalara agirlik vermelidir. Ayrica gencler arasinda sosyal
medya aracilifiyla siirdiiriilebilir tiiketimi tesvik edici bilgi yayimi gergek-
lestirilmelidir.
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Yapilan bir aragtirmada siirdiiriilebilir tiiketim davraniglarinin yagam-
sal dneminin gozler Oniine serilmesi vurgulanmaktadir. Bunun i¢in diger
paydaslarin da goriislerinin dikkate alinarak; her bir {iriin i¢in, yagam don-
giisli boyunca ne kadar dogal kaynak tiiketildigini ve ne kadar atik olustu-
rulabilecegini gosteren bir endeks olusturulmasi tizerinde durulmaktadir.
Bu endekste bir iiriiniin (0) degerini almasi, tiimiiyle siirdiiriilemez bir {iriin
oldugunu; (1) degerini almasi tamamen siirdiiriilebilir bir iiriin oldugunu
gosterir sekilde olmasi belirtilmektedir. Bir {irliniin bu endekse iligkin aldi-
g1 degerin, diger ¢evresel etiketler gibi {irlin paketinde yer almasi i¢in ge-
rekli yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Karalar
& Kiraci, 2010). Yapilan bagka bir arastirmada ise tiiketicilerin rasyonel
bir davranis olan siirdiiriilebilir tiilketim davranis1 sergilemelerinde, bilgi
sahibi olmalarmin 6nemli bir yeri oldugu sonucunun ¢ikarilabilecegi belir-
tilmektedir (Basar, 2016).

Stirdiiriilebilir tiikketim davranislarinin siirdiiriilebilirlik, tiiketim asa-
malari, tiiketim alanlar1 ve etki olmak iizere dort boyutu séz konusudur.
Siirdiiriilebilirlik, ekolojik bir boyutun yani sira sosyo-ekonomik bir bo-
yutu da icermektedir. Tiiketim asamasi, yalnizca mallarin (ve hizmetlerin)
satin alinmasini degil ayn1 zamanda kullanim ve elden ¢ikarilmalarini da
iceren farkli asamalardan olusmaktadir. Tiiketim alani, insanlarin yiyecek,
barinma, hareketlilik, giyim vb. gibi farkli yasam alanlarinda da ihtiyaglara
sahip oldugunu vurgulamaktadir. Etki boyutu ise, siirdiiriilebilir tiikketim
davranislarinin anlamli bir sekilde ampirik olarak 6l¢iilmesi i¢in davranig-
sal 0lctim Ol¢eklerine yani siirdiiriilebilir tiikketimin 6zilinii yakalamak i¢in
ekolojik ve sosyal acidan en etkili davranislara odaklanmay1 icermektedir
(Geiger et al., 2018). Yapilacak sonraki ¢aligmalar bu boyutlara odaklani-
larak yiirttiilmelidir. Ayrica stirdiiriilebilir tiiketim davranislarinin dogal ve
sosyal sistemleri nasil etkiledigi ve bu davranislarin daha siirdiiriilebilir bir
yone nasil yonlendirilebilecegine dair goriislere odaklanilabilir.

Siirdiiriilebilir gida tiiketimini desteklemek i¢in etkili stratejiler gelis-
tirmek hem politikacilar ve hem de pazarlamacilar i¢in fark yaratacaktir.
Bunun i¢in {iretici, pazarlamacilar ve politika yapicilarin, gidanin katma
degerini artirmak ve siirdiiriilebilir tiiketim bilgisini gliglendirmek igin siir-
diiriilebilir bir iirlin olarak organik veya yerel gidalarn tiiketimini tesvik
edici uygulamalara yonelmeleri alana katki saglayabilecektir.

Ozellikle kirsal alanlarda yer alan yerel kalkinma paydaslari ile (siir-
diiriilebilir tiiketiciyi hedefleyen organik ve yerel gida zincirleri aktorleri,
isletmeciler, dernekler ve kamu otoriteleri) siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgi
ve farkindalik i¢in tiiketiciyi giiglendirmeye yonelik ag ve isbirligine daya-
11 stratejiler gelistirilebilir.

Gida isletmecilerinin, bu gidalari tiikketmekten elde edilebilecek top-
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lumsal faydalar hakkinda bilgilendirmek ve egitmek igin yeni iletisim
kampanyalar gelistirmeleri saglanabilir. Yapilacak sonraki aragtirmalarda
stirdiiriilebilir tiiketimleri destekleyen stratejilerin tasarimina ve bu gidala-
rin cazibesine agik olacak tiiketici gruplarina (yasam tarzlari ve sosyo-de-
mografik ozellikler agisindan farklilik gosteren) odaklanilabilir. Ayrica
stirdiiriilebilir gida tiiketimine heniiz tam olarak adapte olamayan yerel ve
organik tiiketicilere yonelik tiiketimi tegvik edici kampanyalar diizenlene-
bilir.
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Giris
Ambalaj i¢inde bulunan malzeme ya da iirlinli koruyan, {iriinii temiz

ve giivenilir sekilde saklayip, depolanmasini ve tiiketiciye ulastiriimasini
saglayan malzemedir.

Ambealaj lirtinii saklar, sarar ve tasarimi ile iriiniin satilmasina destek
saglar. Modern satig tekniklerinde ambalajin tasarimu tiiketicinin dikkatini
¢ekmesini saglamakta ve {irlin alim siirecinde tiiketicinin kararini etkile-
mektedir. Bu nedenle ambalaj sadece iiriiniin zarar gormesinde degil satil-
masinda da oldukga 6nemli bir faktordiir. [1]. (Bener, O. 1995:115).

Ambalajlama; dagitim, saklama, satig ve kullaniminda iiriiniin korun-
masi ve barmdirilmasinda kullanilan bilim, sanat ve teknolojilerin tamami-
dir. Ambalajlama ayni zamanda iiriiniin tasarimi, denenmesi ve tiretimi sii-
reglerinde de kullanilmaktadir. Ambalaj etiketleme ise ambalajin iistiinde
ya da ambalajdan ayr1 ancak ambalaj ile ilintili yazili, elektronik ve grafik
yontemlerin tamamidir.

Ambalaj tiiketicinin dikkatini ¢ekecek nitelikte olmali, ilgi uyandir-
mal, iirlinlin 6zellikleri ile ilgili olarak tiiketicilere bilgi vermeli, tiiketici
giivenini saglamali ve tiiketici zihninde {irtinle ilgili olarak olumlu bir izle-
nim birakmalidir. Bunun yani sira, ambalajin bir firmanin veya markanin
aninda taninmasinda katkisi1 bulunmaktadir [2]. (Kotler, 2000:286).

Ambalaj baskisi, bugiin tiim baski tiriinlerinin yaklasik % 50’sini kap-
samaktadir. Mevcut baski tiriinleri olarak esnek ambalaj paketleri, katla-
nabilir kutular, oluklu mukavva kutular, cam ambalajlar, sentetik ve metal
ambalajlar kullanilmigtir. Bu ambalajlarin baskisinda ise; Flekso, Tifdruk,
Serigrafi, Ofset ve Dijital baski sistemleri kullanilmaktadir. [3].(Bolanca
S., Majnari¢ 1., Golubovi¢ K. 2015:27-33)

i X - : ] e s

Sekil 1: Ambalaj ¢esitleri [4].
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a) Kullanildiklar Yerlere Gore Ambalajlar:

1- Birincil Ambalaj: Herhangi bir iirlinii, son kullaniciya veya tiiket-
iciye ulastiran, miisterinin satis noktasindan iiriinle birlikte aldig1 ambalaj
tipine “Birincil (ig) Ambalaj” denir. Ornek: Kutu igecek ambalaji, icecek
sigeleri, deterjan posetleri vs.

2- ikincil Ambalaj: Birden fazla satis ambalajmi bir arada tutma-
ya yarayan ambalaj tipine “Ikincil (dis) Ambalaj” denir. ikincil ambala-
jlar tirtinden ayrildiginda {iriiniin 6zelligini degistirmez ve bu ambalajlar
genellikle tiiketici tarafindan alinmaz. Ornek: Kutu veya sise i¢eceklerin
birlikte tutuldugu koliler, kasalar. [5] (Levy, M. G., 1999:40)

3- Nakliye Ambalaji: Birinci ambalaj ve ikincil ambalajin depolan-
masi ve taginmasi sirasinda zarar gérmesini engelleyen, ikincil ambalajlar
biiyiik sayilar halinde biinyesinde bulunduran ambalajlara “Nakliye Amba-
laji” denir. Ornek: Kutu veya sise i¢eceklerin coklu kolilerinin daha biiyiik
dis ambalajlart. [6] (Wu, HJ., Dunn, C. 1995)

b) Hammaddelerine Gore Ambalajlar:
1- Ahsap Ambalaj,

2- Plastik Ambalaj,

3- Kagit Ambalaj,

4- Metal Ambalaj,

5- Cam Ambalaj,

6- Esnek (Fleksible) Ambalaj,

7- Tekstil Ambalaj [7]. (Simseker, O. (2011))

Metal Ambalaj Tarihgesi ve Gelisimi

Eski ¢aglardan itibaren dnce altin ve giimiis gibi kutular seklinde kar-
simiza ¢ikan daha sonra giiglii alagimlar ve kaplamalarla hayat bulan me-
tal ambalajlar, giiniimiizde de bir¢ok iiriin i¢in kullanima kadar koruma
gorevini Ustlenmektedir. Teneke plakanin tretimi M.S. 1200 yilinda
Bohemya’da kesfedilirken teneke ile kapli konserve kutular1 14’{incii
ylizyilin baslarinda Bavyera’da biliniyordu. Kaplama teknolojisi 1600’lere
kadar bir sir olarak saklanirken, bu teknigi uygulayan Duxe Saxony,
19’uncu yiizyilda Fransa, Ingiltere ve tiim Avrupa boyunca bu teknigi iler-
letmistir. Metal ambalaj tarihinde ilk baskili kutu ise 1866 yilinda ABD’de
yapilmistir. Ticari olarak marketlere girmesi ise 1910°u bulurken, ilk alii-
minyum folyo kap dizayni 1950’nin baslarinda gelistirilmistir. [8](Bolling,
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K., Attwood, J., & Reid, A. 2002-10). 11k aliiminyum konserve kutlar1 ise
1959°da ortaya ¢ikmigtir. 1866°ya kadar kutulari agmanin tek yolu ¢ivi ve
cekic kullanilirken, daha sonra yirtilarak agilan kapaklar yapilmis, 1875
yilinda ise konserve agacagi kesfedilmistir. Giiniimiize gelene kadar bir¢ok
asamalardan gecen, her donem kendisini yenileyen metal ambalajlar artik
kullanirlilik agisindan da rahatligi beraberinde sunmaktadir. [9] Simseker,
0. (2000),

Metal kutular ¢iiriiyiip bozulan gidalarin korunmasi i¢in kullanilan
ambalajlardir. Ayrica boya, kimyevi maddeler gibi gida dis1 iiriinlerin am-
balajlanmasinda da kullanilir. igine konulan iiriinlerin bozulmamasi igin
cesitli organik kaplamalar gelistirilmistir.

Metal kutu iiretiminde en ¢ok kullanilan malzeme geliktir. Farkli tip
celik levhalardan tiretilen metal kutular, cesitli lirlinlerin ambalaj1 olarak
kullanilir. Aliiminyumdan tretilen metal kutular hem gazli, hem de gazsiz
iceceklerin ambalaji olarak kullanilir. [8](Bolling, K., Attwood, J., & Reid,
A.2002-11)

Metal kutularin avantajlarini; 151k, hava ve suya kars1 giiclii bir bariyer
olusturmasi, boceklere ve kemirgenlere kars1 yeterli derecede saglam ve
dayanikli olmasi, sterilizasyon i¢in 1sitabilme ve hemen sogutma yapila-
bilmesi, uygun laklar kullanilarak gerekli sekilde isleme tabi tutulmus ise
icindeki {irlin ile zararli reaksiyona girmemesi, dogada en kolay yok olan
malzeme olmasi olarak siralayabiliriz.

Sekil 2: Metal ambalaj ¢esitleri [10].

Metal Esash Ambalaj Malzemeleri ve Ozellikleri:

Paslanmaz Celik: Paslanmaz ¢eligin bir kullanim alani1 gida ve ye-
mek {iretim ve ikram sektoriidiir. Mutfak aksesuarlari, gatal-bigak takimi
ve tencere takiminda paslanmaz ¢elik kullanilmaktadir. Keskin kenarli bi-
caklar1 yapmak i¢in daha sert ¢elik siniflar1 kullanilir. Ocaklar, 1zgaralar,
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evyeler ve tencereler gibi sekillendirilmesi gereken malzemeler i¢in daha
yumusak celik siniflart kullanilir. [8](Bolling, K., Attwood, J., & Reid, A.
2002-20).

Paslanmaz ¢elik, buzdolaplari, dondurucular, tezgahlar ve bulasik ma-
kineleri i¢in bir kaplama olarak da kullanilir.

Paslanmaz ¢elik, yiyeceklerin tadini etkilemediginden gida iiretimi ve
depolanmasi i¢in idealdir. Portakal suyu gibi baz1 yiyecekler asidik olabi-
leceginden paslanmaz geligin korozyon direnci énemlidir. Ayrica, isten-
meyen mikroplar1 uzak tutmaya yardimci olan paslanmaz gelik kolayca
temizlenir.

Paslanmaz ¢elik, dondurma iiretiminde gii¢lii anti-bakteriyel temizlik
iiriinlerinin kullanilmasina izin verdigi i¢in de 6nemlidir.

Sekil 3: Paslanmaz ¢elik Ambalaj ornekleri [11].

SAC: Celik endiistrisinde iiretilmis celik bloklar, valsler arasindan
gegirilirken tavlanarak inceltilirler. 0.2-0.3 mm kalinliginda veya daha ince
sac haline getirilirler. Elde edilen bant halindeki sac, temperleme valsle-
rinden gegirilerek, bunlara hem bazi fiziksel 6zellikler kazandirilir hem
de levhanin yiizeyi diizgiinlestirilir. Bobin haline getirilen sac ya ergimis
kalaya daldirilarak yada elektrolitik yolla kalayla kaplanir. Kalayla kapla-
ma nedeni dayaniklilik kazandirmaktir. Ancak kalay gercekte korozyona
tam olarak dayanikli bir materyal degildir. Kalayli tenekenin korozyona
direnci ve kutu ile gida arasindaki reaksiyonlar, kalay kaplama miktari,
kaplamanin homojen olup olmadigi, ¢elik gdvdenin bilesimi, gidanin ¢esit
ve Ozelligi gibi faktorlere baghdir. Kalayli tenekenin, gelik tipi, temper
derecesi ve kalay miktar1 olmak tizere {i¢ 6nemli 6zelligi vardir.

Celik tipi: Celik sac hangi yontemle ve ne miktarda kalayla kapla-
nirsa kaplansin elde edilen kalayl teneke az veya ¢ok gozenek igermekte
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ve boylece gida maddesi bu noktalardan ¢elik govde ile temas etmektedir.
Bu nedenle gelik gdvdenin bilesimi 6nem kazanmaktadir. Gidaya uygun
nitelikte gelik tipi secilmelidir. Celik sac; mangan, karbon, fosfor, kiikiirt,
silisyum, bakir, nikel, krom, molibden ve arsenik elementlerinden olus-
maktadir.Celik tipi, ¢eligin bilesiminde yer alan iz elementlerin miktarlari-
na gore farkli gruplara ayrilmaktadir.

L tipi; bakir ve diger bazi element igerikleri diger celiklerden daha
diisiiktiir. Korozyona en dayanikli ¢elik tiirtidiir.

MR tipi; L tipine benzese de iz element icerigi agisindan daha az
simirlama yapilmistir. Birgok gidada kullanilmak iizere kutu {iretiminde,
kapak ve kapsiil iiretiminde kullanilmaktadir. Korozyona direnci orta
diizeydedir.

MC tipi; fazla sertlik istenen kutuda kullanilir.

MS tipi; L tipine benzese de bakir igerigi daha fazladir.Tencke
iiretiminde kullanilacak celik tipinin igine konacak olan gida maddesinin
niteligine, korozif etkisine gore se¢ilmelidir (Tablo 1) [12].

Tablo 1: Gida iiriinlerinde kullanilan ¢elik tipleri [12].

Gida Grubu  Uriin Tipi Bazi tipik ornekler  Gerekli
celik tipi
Fazla veya orta asitli Elma suyu, L tipi
Asir1 korozif ~ gidalar, koyu renkli cilekgiller, visne,
meyve ve tursular, kiraz, erik, tursular, Mg tipi
asitlendirilmis sebzeler  sauerkraut (bir ¢esit
tursu)
Orta korozif  Hafif asitli meyveler Kayist, incir, seftali, MR tipi
greyfurt
Hafif korozif Diisiik asitli ¢esitli Bezelye, mustr, et, MR veya
riinler balik MC tipi
Korozif Kurutulmus tiriinlerin Kuru ¢orbalar, MR veya
olmayan cogu, islenmemis dondurulmus MC tipi
gidalar gidalar, findik, fistik

Sekil 4: Paslanmaz ¢elik malzeme [13].
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Aliiminyum: Genellikle, ekstruzyon ve derin ¢ekme yontemleri ile
elde edilen aluminyum kutulardan bira veya igecek kutusu olarak yararla-
nilmaktadir. Ayrica aluminyumdan imal edilen kolay agilan (easy opening)
kapaklar, bira ve igecek konulan kutularda kapak olarak kullanilmaktadir.
Aluminyum Ambalajlar gida endiistrisinde genelde en yaygin kullanilan
ambalaj malzemelerinden birisidir. Cogunlukla kalayli tenekeye gore daha
pahalidir. Hafif ve yumusaktir, kolay sekil verilebilmektedir. Aliiminyum
hava ile temas edince yiizeyinde ince bir aliminyum oksit filmi olusur. Bu
film aliiminyumu atmosferik korozyona kars1 korur. Ancak oksijenin az ol-
dugu veya bulunmadig1 durumlarda bu koruyucu tabaka kaybolur. Bu yiiz-
den aliiminyum kutularin da laklanmasi1 gerekir. Aliiminyum, serit halinde
yirtilarak kolaylikla agilabilen kutu kapag: iiretiminde yaygin kullanim
alan1 bulmustur. Metal esasli ambalaj materyalleri gida ile birebir temas-
ta olduklarindan kullanimlarina 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Gida ile
reaksiyona girmeyecek, hermetik kapatilabilir, sicaklik ve i¢ basinca da-
yanabilir olmast, korozyona direngli bulunmasi gerekmektedir. Kullanilan
kabin gaz, buhar ve benzer formdaki maddeleri ayrica mikroorganizmalari
gecirmemesi gerekir. Hermetik kapama mutlak anlamda gaz sizdirmaz bir
kapamadir. Bu 6zellikteki bir kap daha ¢ok teneke ve camdan yapilabil-
mektedir [14]. (Sahin,O. 1. 2019)

Sekil 5: Aluminyum ambalaj 6rnegi [15].

Metal Esash Ambalaj Malzemelerinin Yiizeylerinin Baskiya
Uygun Hale Getirilmesi:

Emaye Uygulamasi:

Emayeler, igeriginde titan bulunan ilk kat baski yiizeyi malzemeleri-
dir. Istege gore renkli olanlar da kullanildig1 gibi genelde zemine beyazlik
vermek amaciyla beyaz renkli olani tercih edilir. Bu islem merdane yar-
dimiyla kaplama seklinde veya zemine baski seklinde yapilabilir. Teneke
ylizeyine emaye siirlilerek metalin korunmasi, tizerinde zemin olusturul-
mast, lizerine basilan miirekkebin tutunabilmesi ve iyi goriinmesi saglanir.
Emaye, bir nevi beyaz renkli baski alt1 astaridir. Teneke ofset baski ma-
kinelerinde yer alan lak {initesi sayesinde teneke yiizeyine siiriiliir. Baski
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malzemesi (teneke) lizerine emaye siiriildiikten sonra yaklasik 30 metrelik
bir firmna girer, 180 °C — 200 °C sicaklikta 12 — 14 dakika kurutularak tene-
keye tutunur. 3 pargali madeni, bitkisel yag, aerosol ve boya kutular1 gibi
teknik ambalajlar ile pastorizasyon ve otoklav islemi goren salca ve kon-
serve kutular i¢in zemin beyaz olarak kullanilir. Emayenin; sterilizasyon
dayanikliligi miikemmeldir, darbe direnci ve elastikiyet saglar, yiiksek
ortlictiliige sahiptir, istege bagl olarak parlaklik ya da matlik verir [9,12].

METAL OFSET BASKI:

Bu yontemde baskialti malzemesi olarak metal teneke kullanilmakta-
dir. Bu ylizden “Teneke Ofset” de denilmektedir. Teneke, yumusak celikten
yapilmus, iistii kalayla kapli sac’tir. Her tiirlii; peynir, sivi yag, margarin,
recel, zeytin, tursu ve cesitli kimyasal maddelerin teneke ambalajlar1 bu
sistemle tretilir. Teneke ofset baski makinalarmin diger ofset baski ma-
kinalarindan 6zellikle baski iinitesi agisindan ¢ok 6nemli farklar1 yoktur.
Baskialti malzemesinin teneke olmasindan dolay1 tenekenin boyutuna ve
kalinligma baglh olarak bir tabaka tenekenin agirhigi 1 — 1,5 kg arasinda
degismektedir. Bu nedenle teneke ofset makinalarinin hava kompresorleri-
nin ¢ok giiclii olmas1 gerekmektedir. Verici asansérdeki emici ve iifleyici-
leri destekleyen miknatis sistemleri de levhalar1 kenarlarindan kaldirmaya
yardimci olur. Emiciler bir ¢esit vakum yapan piston seklindedir. Teneke
ofsette basilacak levha baski kazanmin {izerindeki makastan, baski kazani
ile blanket kazan1 arasina girdikten hemen sonra kurtulur. Bunun nedeni
levhanin baski kazanina sarilmasini 6nlemektir. Teneke levha baskiya, bii-
kiilmeye kars1 gosterdigi dogal direng nedeniyle arka kenarlardan itilerek
sokulur. Levha baskidan ¢iktiktan sonra itici tirnaklar yardimiyla tasiyic
kayislarin iizerinde kurutma firmina iletilerek kurutulur [9,15].

Metal Ofset Baski Miirekkepleri

Bu miirekkepler, yalniz teneke baskilar1 i¢in tiretilmis 6zel miirek-
keplerdir. Normal ofset baski miirekkebinden ¢ok farkli degildirler. Klasik
ofset miirekkeplerinden onlar1 ayiran en temel 6zellikleri ise 150 °C — 200
°C 1s1ya dayanikli olmalaridir. Bu 6zelligi bakimindan firinlama esnasin-
da miirekkep piserek zemine tutunurken renginde c¢ok fazla bir degisme
olmaz. Bu teknik 6zelliginin yani sira teneke ofset baski sistemi; metal
ambalaj sektoriinde teneke ve aliiminyumdan ambalaj malzemesi {ireten,
ambalaj sektoriiniin kullandig: tiim kaplama sistemlerini kapsamaktadir.
Yani konserve kutusundan sise kapagina, yag tenekesinden peynir kabina,
dis macunu tiipiinden kimyevi malzeme kabina kadar her tiirlii metal ge-
reksinimli ambalajin baskisinda kullanilan bir baski sistemdir.

Baskida kullanilan ve bizzat adini aldig1 baski malzemesinden (te-
neke) dolay1r bu ambalaj sisteminde one ¢ikan iki 6nemli 6zellik vardir.



408, Osman SIMSEKER

Bu iki 6zellik, baski materyalinin igerisinde yer alacak olan malzemenin
korunmas1 ve dekorasyonudur. Burada 6zellikle {irliniin korunma konusu
olduk¢a dnemlidir. Bu 6nem ¢ergevesinde tenekenin tiriin ile direkt temas
edecek olan i¢ yiizeyinin, igerisine konacak olan {irliniin 6zelligine gore
islem gormesi (vernik-lak vb.) gerekmektedir. D1s yiizeyde ise 1s1, nem vb.
ozelliklerden etkilenmeyen Ozel teneke ofset miirekkepleri kullanilmali-
dir. Bu nedenle bu baski sisteminde kullanilacak miirekkepleri ve yardimci
malzemeleri baski materyalinin igerisinde yer alacak {iriiniin 6zelligine ve
bu {irliniin kullanilacag: alana (gida, petrol, kimya, kozmetik, saglik, te-
mizlik vb.) gore segmek gerekmektedir.

Teneke ofset ile yapilacak olan herhangi bir baskida, yukarida be-
lirtilen Ozellikler nedeniyle gerek insan ve cevre sagligi, gerekse diger
ozelliklerden (lirliniin korunmasi, albenililik vb.) dolay1 yalnizca matbaa
miirekkebi kullanim1 yeterli olmamaktadir. Miirekkebin yan1 sira emaye,
gold lak, silver lak, pigment lak, tutucu, vinyl vb. yardime1 baski yiizeyi
malzemeleri kullanilmaktadir [16]._

Metal Malzeme Uzerine Baski Sonrasi Yapilabilen Uygulamalar:
- Gold Lak

Laklama makinesi ile teneke ambalaja konulacak gidanin 6zellikleri-
ne gore farkli derecelerde ve farkli miktarlarda uygulanan bir bask1 yiizeyi
malzemesidir. Uygulama biiyiik tecriibe gerektirir; zira yanlis uygulamalar
gidalarin bozulmasina sebep olur. Gold laklar, metali korumak i¢in formii-
le edilmis pigmentsiz (veya az pigmentli) gold renginde laklardir.

Gold laklarin iki yonlii etkisi vardir: Icindeki malzemenin etkisinden
dolay1 metalin paslanmasini engelledigi gibi ayn1 zamanda igindeki gida-
nin metalin etkisi ile bozulmasini da dnler.

- Silver Lak

Silver laklar, teneke levhalarin emaye islemi tamamlandiktan sonra dig
yiizeyinin ¢izilmeye kars1 korunmasi ve parlaklik kazandirilmasi amaciyla
uygulanan seffaf yapiya sahip bir tiir koruyucu baski yiizeyi malzemesidir.
Ancak emayenin {izerine her zaman silver lak basilmasi1 gerekmez. Fakat
emayenin iizerine miirekkepli bir baski uygulanirsa baskinin fabrikasyon
sirasinda veya kullanim sirasinda bozulmasimi dnlemek i¢in koruyucu {ist
kat olarak silver lak basilmas1 gerekir. Laklama makinesi ile uygulanir ve
makinenin kurutma firmninda genelde 190 dereceye yakin bir sicaklikta
yaklagik olarak 12 dakika kurutularak islem gerceklestirilir.

- Pigment Lak

Ozellikle tursu ve konserve gidalarda korozyona karsi ekstra bir
koruma saglamak amaci ile tenekenin i¢ yiizeyine uygulanir. Pigment lak,
tursu ve konserve gibi gidalar i¢in tam koruma saglar. Genelde, ikinci bir
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baskiyla {izeri ayrica bir kat gold lak ile ortiiliir.
- Metalik Lak

Emaye uygulamadan direkt olarak ciplak teneke ylizeyine yapilan
baskidir. Cok yaygin olmamakla birlikte zaman zaman kutulara 6zel bir
goriiniim kazandirmak amaci ile uygulanir.

- Size (Vinyl)

Emayenin altina siiriilen seffaf bir maddedir. Tenekenin piiriizlerini
kapatir. Emayenin metale daha iyi tutunmasini saglar. Size siiriildiikten
sonra firinlanir. 190 °C 1sida pisirilir. Uzerine emaye siiriiliir. Istege bagl
uygulanan bir baski yiizeyi islemidir.

- Tutucu

Kapaklarin i¢ kismina siiriilen bir maddedir. Kavanozun igerisine ko-
nulan iiriin (salga, tursu, konserve vb.) bu béliime temas eder. Uriiniin te-
neke ile temasini 6nlemek icin bu madde stiriiliir. Asitli gidalar diye tabir
ettigimiz konserve gibi gidalarin kapaklarinda bu maddeden iki defa iist
iiste siriiliir. Saglik acisindan zararli degildir. 190 °C de firinlanir.

- Kaynak Laklan

3-parcali kutularm lehim veya kaynak dikis yerlerinin korunmasini
saglamak amaciyla kullanilan baski yilizeyi malzemeleridir [17].

DEGERLENDIRME:

Eski c¢aglardan beri ilkonce altin ve glimiis gibi degerli metallerden
yapilmig kutular seklinde karsilagtigimiz, daha sonraki donemlerde giiclii
alasimlar ve kaplamalarla gelistirilmis “Metal Ambalaj”lar, gliinlimiizde de
bir ¢ok tirtin seklinde, kullanictya ulasincaya kadar “koruma” gorevine de-
vam etmektedir.

Teneke plaka tiretimi 1200’1l yillarda Bohemya’da (Cek Cumhuriye-
ti’'nde bir bolge) kesfedilirken, teneke konserve kutulari 1400’1 yillarin
baglarinda Bavyera’da (Almanya’nin en biiyiik eyaleti) biliniyordu. Kap-
lama teknolojisi 1600’ yillara kadar gizemini korurken, 1900°1ii yillarda
Fransa, Ingiltere ve biitiin Avrupa’da bu teknik gelistirilmeye devam et-
mistir. Daha sonrasinda bu teknigin ABD’ye ulagsmasinin ardindan, demi-
rin yerini kalite ve {iretimi arttirilan “Celik” malzemesi almistir.

Metal Ambalaj tarihinde ilk baskili kutu 1866 yilinda ABD’de {iretil-
migstir. Ticari olarak marketlere girmesi sonrasinda ilk Aliminyum kon-
serve kutulari ise 1959°da ortaya ¢ikmistir. O giinlerden giliniimiize kadar
da Metal Ambalaj iiriinleri, hayatimizda 6nemli bir yer edinmeye devam
etmektedir.
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1.Giris

Glintimiizdeki teknolojik gelismeler, {iriinlerin fonksiyonel agidan
farklilasmasini engellemekte ve iirlinler arasi ikame edilebilirligi de arttir-
maktadir. Diger bir ifadeyle; iirlin tercihinde sembolik 6zelliklerin dnemi
one ¢ikmaktadir (Waller vd., 2006:18). Markalarin soyut yoniinii olusturan
sembolik 6zelliklerden en 6nemlisi, tiiketici ve marka arasinda bir koprii
kuran, marka kisiligidir. Aaker (1997)’a gore marka kisiligi, insana 6zgii
olan karakter 6zelliklerinin tiiketicilerin zihninde markaya atfedilmesidir.

Marka kisiligi; insanlarin markay1 algilamalarini ve ona karsi olan ta-
virlarimi belirginlestirir, iletisim ¢abalarini yonlendirir ve marka kimligi
ile marka degeri yaratilmasina yardimer olur. Tiiketicilerin marka tercih-
lerinde algilanan marka kisiligi 6nemli bir unsurdur. Markalara, insanlar
gibi Ozelliklerin yiiklenmesi otomobil gibi iiriinlerde rastlanan bir du-
rumdur. Aragtirmanin amaci; Toyota otomobil markasinin marka kisiligi
boyutlarin1 ortaya koymak, marka kisiligi boyutlarinin katilimcilarin
demografik 6zelliklerine gore farklilasip farklilagsmadigini tespit etmektir.

Yapilan ¢aligmada, Aaker (1997)’1in 42 sifath marka kisiligi olgegi
kullanilarak kolayda 6rnekleme yontemiyle 384 katilimeiya gevrimigi an-
ket uygulanmistir. Calismada marka kisiligi hakkinda kavramsal ¢ergeve,
arastirma metodolojisi, sonug ve tartigmaya yer verilmistir

2.Kavramsal Cerceve

2.1. Marka Kisiligi Kavram ve Onemi

Etimolojik olarak kisilik kelimesi Latince gizlemek, maskelemek
anlamlarinda kullanilan “persona” kelimesinden gelmektedir (Furnham
ve Heaven 1999:1). Kisilik, diger kisilerden ayirt edici, dis ¢evreyle ku-
rulan bir iliski bigimidir (Odabas1 ve Baris, 2006: 189). Imaj, kimlik ve
dis goriiniis kavramlar kisilik kelimesiyle es anlamda kullanildigindan
tiketiciler iizerine yapilan arastirmalarda bu kavramlar da 6n plana
cikmistir (Kassajian, 1971:409). Bu alan iizerine yapilan ¢caligsmalarda ortak
bir kisilik taniminin olmadig ve birbirinden farkli bir¢ok tanimlamanin
yapildig1 gortilmektedir (Ryckman, 2000:1). Kisilik, bir insan1 digerlerin-
den farkli kilan duygu, diisince ve davrams 6zellikleridir. Bu baglamda
marka kavramlartyla ilgili biitiinlesen soyut kavramlardan en 6nemlisi de
marka kisiligidir (Keller ve Ailawadi, 2004:18).

Marka kisiligi tizerine ilk calisma 1955 yilinda yapilmistir. Gardner
ve Levy’nin “The Product And Brand” adiyla yayinladiklar1 bu marka ki-
siligi genel bir karakter ve imaj olarak ele alinmaktadir (Akgiin, 2008: 8).
Marka kisiliginin 1993 yilina kadar genel olarak markanin iglevsel 6zellik-
leri dogrultusunda agiklandig1 goriilmektedir (Plummer, 1985:28; Alt ve
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Griggs, 1988:9). Bu tarihten sonra yapilan ¢aligmalarda ise kisiligin bire-
yi digerlerinden farkli kilan 6zellikler seklinde tanimindan yola ¢ikilarak
markanin da insanlar gibi karakteristik 6zellikleri olabilecegi belirtilmistir
(Aaker, 1997:347). Imaj, kimlik ve dis goriiniis kavramlari kisilik kelime-
siyle es anlamda kullanildigindan tiiketiciler tizerine yapilan arastirmalar-
da bu kavramlar da 6n plana ¢ikmistir (Kassajian, 1971:409).

Marka kisiligi iizerine birgok tanim yapilmakla birlikte genel kabul
goren Jennifer Aaker’in “marka kisiligi, marka ile anilan tiim insani karak-
ter Ozellikleridir” (Aaker, 1997: 347) seklindeki tanimi olmustur. Keller
(2003: 5) de benzer bir tanimlama yaparak ‘insandaki karakteristik 6zel-
liklerin markaya yansitilmasi’ olarak ifade etmistir. Milas ve Mlaci¢ (2007:
303-316)’ e gore ise insanlardaki kisilik 6zellikleri toplulugunun markalara
uygulanabilmesidir. Bagka tanimlamalara gore; tiiketicilerin diigiincelerini
farkl sekillerde ifade etmelerini saglayan bir aractir (Escalas ve Bettman
2005: 382); bir markayla baglantili ve bu markaya uygulanabilen bir dizi
insani 6zelliklerdir (Azoulay ve Kapferer, 2003: 151). Marka kisiligi, uzun
vadeli marka degerini gelistirmek ve arttirmak amaciyla kullanilan bir pa-
zarlama aracidir (Supphellen ve Gronhaug, 2003:204). Marka kisiligi, pa-
zarlamacilarin pazarlama bilesenleri araciligi ile hedef kitleye ulastirmak
istedikleri mesajlarin hedef kitle tarafindan degerlendirilip algilanmasi so-
nucunda olusmaktadir (ince ve Uygurtiirk, 2019 : 227).

Marka kisiliginin en énemli kullanim amacinin, firmanin kendisini
diger firmalardan farkli bir yere konumlandirmak oldugunu iddia etmek
yanlis olmayacaktir. Firma sahip oldugu kisilik 6zelligini yansittigi za-
man, miisterinin goziinde diger markalardan farkli olabilmektedir (Tigls,
2003: 83). Bununla birlikte, tiiketici, markaya karsi olumlu ya da olumsuz
tutum gelistirmektedir. Bu sebeple marka kisiliginin olusturulmasi ve
gelistirilmesi firmalar i¢in hayati dnem tagimaktadir (Bonzooei ve Asgari,
2013: 24). Marka kisiligi firmalar tarafindan tiiketicilerin kendi i¢sel ihti-
yaglarmi karsilamak i¢in kullanilmaktadir. Bu sebeple firmalar, ulagsmak
istedikleri hedef kitlenin sahip olduklar1 ya da sahip olmadiklar kisilik
Ozelliklerini g6z oniinde bulundurarak marka kisiliklerini gelistirirler (Ma-
gin vd., 2003: 295).

2.2. Marka Kisiligi Boyutlari

Literatiirde marka kisiliginin nicelik ve nitelik yoniinden 6lgiilebil-
mesine olanak sunan bir¢ok yontem bulunmaktadir. Bunlar arasinda sik-
c¢a kullanilan ve en g¢ok bilineni niceliksel bir dl¢iimleme yontemi olan
“marka kisiligi 6l¢egi”dir. Marka kisiligi 6lgekleri tiiketicilerin markaya
yonelik hem pozitif hem de negatif tutumlarimi 6lgmek i¢in kullanilmak-
tadir (Memis vd.,2017 :245).Bu yontemde bir¢ok kapsam listesi bulunan
marka, Likert tipi siralama 6lgegiyle katilimcilarin degerlendirilmesine
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sunulmaktadir. Baslangigta markaya ve duruma 6zgii gelistirilmis olan bu
listeler sonrasinda standartlastirilmis “marka kisiligi 6l¢egi” konumuna
getirilmistir (Schneider ve Kelebek, 2009:125) .

Marka kisiligi 6l¢egi, Jennifer Aaker, tarafindan 1997 yilinda olustu-
rulmus olup ¢alismanin ¢ikis noktasi, kisiligin bes boyutunun timsali olan,
psikolojide yaygin olarak kullanilan ve Costa ve McCrea tarafindan 1995
yilinda gelistirilen ve kisilik sifatlarin1 ifade eden “disa doniikliiliik, nev-
rotizm (duygusal tutarsizlik), deneyime agiklik, uyumluluk ve sorumluluk
boyutlarindan olusan Neo-Bes Faktor Olciimii’diir (Délarslan, 2012: 3).
Aaker (1997: 345-347)’1n marka kisiligi 6l¢egi calismasinda toplam 42
kisilik 6zelligini iceren bir yap1 olusturulmustur. Aaker’in marka kisiligi
boyutlar1 soyledir:

Samimiyet: Gergekei, ailesine 6nem veren, tagrali, diirlist, samimi,
sahici, saglikli, gercek, neseli, arkadas canlisi, duygusal.

Heyecan: Cesur, modaya uygun, heyecanli, canli, havali, geng, hayal-
perest, essiz, modern, 6zgir ruhlu, ¢cagdas.

Yetkinlik: Giivenilir, caliskan, giivenli, zeki, teknolojiden anlayan, ku-
rumsal, basarili, lider ruhlu, kendinden emin.

Klas/Prestij: Ust siniftan, iyi gériiniimlii, biiyiileyici, cekici, kadinst,
diizgiin.

Saglamlik/Sertlik: Disar1 ¢cikmay1 seven, erkeksi, batili, sert, dayanik-
l1i/saglam.

Marka kisiliginin boyutlari farkl kiiltiirlerde farkli sekillerde olusabil-
mektedir. Zira farkl kiiltiirlerde yetisen bireylerin ihtiyag ve beklentilerin-
de degisiklikler olacaktir. Aaker (1997)’1n gelistirdigi “marka kisiligi ol-
¢egi”, marka kisiligiyle ilgili literatiirdeki temel ¢aligmalardan biri olmakla
birlikte g¢esitli yonlerden elestirilmis, bdylelikle bu dlgegin disinda yeni
yontemler gelistirilmeye calisilmistir. Sung ve Tinkham (2005: 342), Aa-
ker (1997) 1 6lceginin farkl kiiltiirlerde gecerli olamayabilecegini belirt-
migler 328 katilimciyla Giiney Kore’de gergeklestirdikleri bir baska arag-
tirmada liderlik, hosluk ve geleneksellik gibi farkli unsurlart olustugunu
tespit etmislerdir.

Japonya’daki marka kisiligi boyutlar1 ile Aaker’in marka kisiligi
arasindaki farka bakildiginda; Heyecan, samimiyet ve yetkinlik boyut-
lar1 aynen kalmistir. Klashigin diger bir ifadesi olan gelismislik seklinde
yerini almistir. Aaker’daki sertlik boyutu burada yer almayip onun yerine
huzurluluk boyutu Slgege dahil edilmektedir. Ispanya’nin marka kisiligi
boyutlar1 ile Aaker’in dlgeginin farklarma bakildiginda ise; yine 5 faktor
boyutunun say1 olarak ayni kaldig1 goriilmektedir (Aaker, Benet-Martinez,
ve Garolera, 2001 :492-508).
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Tiirkiye’de Aksoy ve Ozsomer (2007: 3) tarafindan 2007 yilinda Ne-
0-Bes Faktor olgiimiinde kullanilan sifatlar, Tiirkge sozliikte yer alan ki-
silik 6zellikleri ve markalara 6zgii odak grup calismalarinda ortaya ¢ikan
sifatlar birlestirilerek, marka kisiligi androjenlik, geleneksellik, heyecan ve
vetkinlik olmak tlizere dort boyut ve toplam 39 farkli sifattan olusan bir
Olgekte toplanmustir.

2.3. Marka Kisiligi ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Marka kisiligi ile ilgili olarak literatiirde bir¢ok calismanin oldu-
gu soOylenebilir. Sirgy (1982: 287-300) calismasinda, iirlinlerin de tipki
insanlar gibi kisiliklerinin oldugu ve bu kisiliklerinin tiriiniin dokunulabilir
nitelikteki fiziksel ozelliklerinden degil tutundurma stratejilerinden kay-
naklandigi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Phau ve Lau (2000: 52)’1n yapmis
oldugu ¢aligmada marka kisiliginin olusmasi ve gelismesinde tiiketicilerin
kisilik uyumu ile kiiltiirel oryantasyon tizerine egilmisler ve algilanan mar-
ka kisiligine tiiketicinin kisilik yapisinin dnemli oranda etki ettigini tespit
etmislerdir.

Suphellen ve Gronhaug (2003:203-226), Rusya’da yaptiklar aragtir-
mada Levi’s ve Ford markalarinin ele alindigi ¢aligma sonucunda batili
markalarin Rus tliketicilerdeki marka tutumuna 6nemli bir etkisinin oldugu
belirlenmistir. T1811(2003: 67-72) ¢calismasinda; Armani marka Aquadi Gio
ve Gucci marka Rush parfiimlerinin kisiliklerini ortaya ¢ikarmistir. Torlak
ve Uzkurt (2005: 15-31) calismalarinda; Coca Cola ve Cola Turka marka-
lariin kisilik algilamalar1 arasindaki farkliliklar inceleyip ve iki markanin
da; aylik gelir, cinsiyet ve {irtin kullanim siklifina gore farkli algilandig:
sonucuna varmislardir. Schneider ve Kelebek (2009: 121-140) ¢alisma-
larinda; hijyenik ped sektoriindeki Molped, Orkid ve Kotex markalarinin
marka kisiligi algilarinin markalari tercih edenler ile etmeyen tiiketiciler
arasinda bir fark olup olmayacagmni arastirmis ve sonug fark oldugu yo-
niinde ¢ikmustir.

Erdem vd. (2010: 71-87) ¢alismalarinda; aligveris merkezi sektoriine
yonelik marka kisiligi boyutlarini ortaya ¢ikarmaya calismislar ve Istanbul
ilindeki Akmerkez ve Galleria aligveris merkezlerinin ortaya ¢ikardikla-
11 heyecan, ictenlik, yetenek ve dinamizm boyutlarina gore marka kisiligi
farkliliklarmi karsilagtirmiglardir. Yiicel ve Halifeoglu (2017: 177-191)
calismalarinda; Twiter, Facebook ve Instagram sosyal medya markalariin
marka kisiligi boyutlarini ortaya ¢ikarmaya ¢alismislar ve sonug olarak Fa-
cebook’un marka kisiliginin 4 boyutlu, Instagram’in marka kisiliginin 5 bo-
yutlu ve Twitter i marka kisiliginin 3 boyutlu oldugunu tespit etmislerdir.
Memis vd. (2017: 241-253) ise calismalarinda; Sakarya Universitesi’nin
marka kisiligini arastirmis ve kisilik boyutlari olarak Tiirkiye’ye 6zgii or-
taya ¢ikarilan olan Aksoy ve Ozsomer (2007)’in marka kisiligi boyutlarin
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esas alarak; calismaya benzer bigimde yetkinlik, heyecan, geleneksellik ve
androjen boyutlarini ortaya ¢ikarmislardir.

3. Arastirma Metodolojisi

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, katilimcilarin Toyota markasinin marka kisiligi
hakkinda goriislerini ortaya koymak ve marka kisiligi boyutlarinin katilim-
cilarin demografik faktorlerine farklilagip farklilagmadigini tespit etmektir.

3.2. Arastirmamin Kapsami ve Yontemi

Yapilan calismada veriler ¢evrimigi anket yontemiyle toplanmistir.
Arastirmada; diisiik maliyetli, en az zaman alan, sosyal bilim arastirma-
larinda en yaygin ve uygulamasi en kolay olan 6rekleme teknigi olarak
“kolayda drnekleme” teknigi kullanilmistir (Giirbliz ve Sahin, 2016: 130).

Arastirmanin evreni Burdur’da yasayan tiiketicilerden olusmaktadir
ve aragtirmanin 6rneklemini tespit ederken sosyal bilimlerde evren biiyiik-
ligi 10.000.000 ve tizerine kadar %5 hata pay1 ve %95 giivenilirlik diizeyi
icin kabul edilebilir 6rneklem biiyiikliigli 384 olarak uygun goriilmektedir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 132-134). Yapilan ¢aligmada veriler kolayda or-
nekleme metoduyla veriler ¢gevrimigi anket yontemiyle toplanmaistir.

Anket formu ii¢ bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde katilimcila-
ra; Burdur’da yagamayan ve otomobil sahibi olmayan katilimcilar1 ankete
dahil etmemek amaciyla sorular sorulmustur. Anketin ikinci bdlimiinde
Toyota otomobil markasinin katilimcilar tarafindan algilanan marka ki-
siligini dlgmeye yonelik Aaker (1997:347-356) tarafindan ortaya konulan
42 sifat bulunmaktadir. Aaker’in 1997 yilinda ortaya koydugu marka ki-
siligi Ol¢egi bu alanda yapilan ilk ¢alisma olup diger biitiin ¢aligmalarin
s6z konusu 06lcek kullanilarak genisletildigi géz oniine alinarak Aaker’in
marka kisiligi 6lgeginin arastirmaya dahil edilmesine karar verilmistir. Bu
boliimdeki ifadeler besli likert dlgegine gore hazirlanmistir. Anketin ti¢iin-
cli bolimiinde ise, katilimcilarin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas,
egitim, meslek ve gelir) iligkin sorulara yer verilmistir.

3.3. Veri Analiz Yontemleri

Verilerin analizinde SPSS 16.0 istatistik paket programinda oncelikle
frekans analizi, normallik testi ve glivenilirlik testi yapildiktan sonra arag-
tirma degigkenleri faktor analizine tabi tutulmustur. Ayrica katilimeilarin
demografik faktorii ile marka kisiligi boyutlari arasinda anlamli bir farkin
olup olmadig1 T-testi ve korelasyon analizi ile degerlendirilmistir.
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4. Arastirmanin Bulgular

4.1 Frekans Analizi

Katilimcilarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi igin yapilan fre-
kans analizi sonuglarina Tablo 1’ de yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet (n) (%) Meslek (n) Yiizde(%)
Kadin 169 44,0 Ogrenci 35 9,1
[ Erkek 215 56,0 Kamu Calisant
159 41,4
|____Yas Frekans |Yiizde
1825 |4 19.3 8§ﬁls:riktor 123 132
26-35 170 443 Ev Hanimi 21 5,5
[ 36-45 95 247 Emekli 25 |65
[ 46-55 31 8,1 Issiz 9 2,3
56 ve iizeri 14 3,6 Diger 12 3,1
:T0plam 384 100,0 Toplam 384 1100,0
Egitim ir(Kisi
dfrumu Frekans  |Yiizde gz;l)( Gelir(Kisi o N
:Ukégretim 17 4.4 1600 ve Altr 34 8,9
Lise
76 19,8 16012600 59 15,4
[ Onlisans |46 12,0 2601-3600 59 |154
:Lisans 143 37,2 3601-4600 71 18,5
B \L{El:lesk 51 133 4601-5600 32 |83
_Doktora 51 13,3 5601-6600 33 8,6
Toplam 1384 100,0 6601-7600 39 10,2
_ 7601-8600 21 |55
: 8601-9600 12 (3.1
e o e

Arastirmaya katilanlarin %44’ kadin, %56°s1 ise erkektir. Katilim-
cilarin %44,3’linlin 26-35, %24,7 nin 36-45 yas araliginda oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilar egitim diizeylerine bakildiginda;, %19,8’inin lise
mezunu, %37,2’sinin lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
41,4iniin kamu ¢aligani, %32’sinin 6zel sektdr calisan1 oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin aylik ortalama gelirlerine bakildiginda ise;
%15,4’lintin 1601-2600 TL, %18,5’inin 3601-4600 TL, %3,1’inin 8601-
9600 TL oldugu goriilmektedir.
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Su an

Kullandiginiz
Hangi sehirde Otomobil
yaslyorsunuz Kagnci

Frekans Yiizde Otomobiliniz | Frekans Yiizde

BURDUR 384 100,0 Birinci 99 25,8
Otomobiliniz Frekans Yiizde Ikinci 65 16.9
varmi
EVET 384 100,0 Ugiincii 74 19,3

Tablo 2. Katilimcilarin Otomobil Sahiplik Durumu

Katilimcilarin otomobil markasi tercihleri; %21,9 Toyota, %13,3
Opel, %11,2 Volkswagen, %1,3 Suzuki, %3,6 BMW, %1,3 Audi, %2,6
Mercedes, %1,8 Citroen, ve %7,8 diger otomobil markalar1 seklindedir.

4.2. Olgek Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi

Arastirmanin giivenilirligini test etmek i¢in kullanilan
Cronbach’s Alpha katsayisinin 1’e yaklasmasi tutarliligin yiiksek
oldugu sonucunu gosterir (Gilirbliz ve Sahin, 2016 :315).

Tablo 3. Marka Kisiligi Ol¢egi Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
0,981 42

Aragtirmada yer alan 42 maddelik marka kisiligi 6l¢egine giivenilirlik
analizi yapilmis ve analiz sonucunda Cronbach Alpha 0,981 bulunmustur.
Bu deger, 0,80 ile 1,00 arasinda yer aldiginda 6lcegin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gosterir (Kalayct, 2010 :405).

Marka kisiligi 6lgegine yonelik degiskenlerin ortalamalarinin garpik-
lik ve basiklik istatistik degerleri ile her bir boyutun normalligi test edil-
migtir. Tablo 4’e bakildiginda; marka kisiligi dl¢eginin tiim boyutlarinin
carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ve +1,5 araliginda yer aldigindan bes
boyutun da normal dagilima sahip oldugu ve faktor analizi uygulanabiline-
cegi sonucuna ulasiimistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
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Tablo 4. Normallik Testi

KLAS/  [SAGLAMLIK
JISAMIMIYET |HEYECAN |YETKINLIK |PRESTIJ |/SERTLIK

Carpiklik |-0,487 -0,359 -0,700 -0,486 -0,634

Std.

Error of 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
Skewness

Basikhik 0,046 -0,314 0,036 -0,309 0,120

Std.

IF&rroro'f 0,248 0,248 0,248 0,248 0248
urtosis

4.3. Katihmcilarin Marka Kisiligi Algisina Iliskin Bulgular

4.3.1. Acimlayic1 Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Caligmanin amaci olan Toyota otomobil markasinin algilanan marka
kisiliginin incelenmesi kapsaminda agiklayic1 faktdr analizi yapilmistir.
Acimlayict faktor analizi, marka kisilik boyutlarini ortaya ¢ikarmak icin
yeni olusturulmus ya da baska bir dilden ¢evrilmis olan bir Slgegin de-
giskenlerini temsil eden ifadelerin faktor yapisini ortaya koymay1 amaglar
(Yashoglu, 2017 :75).

Tablo 5. KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Ol¢iimii(KMO) 0,967

Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-kare 1,931E4
df(serbestlik derecesi) 861
Sig.(p) 0,000

Faktor analizi yapabilmenin 6n sart1 degiskenler arasinda korelasyon
bulunmasidir. KMO degerinin 0,967 ¢ikarak degerin 0,60 ve lizerinde ol-
mas1 ve Barlett Kiiresellik testi sonucu p degerinin 0,000 ¢ikmasi (p<0,05
anlamli) 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi yapmaya uygun oldugunu
gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:303-311). Faktor analizi sonuglari
Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Toyota Marka Kisiligi Olcegi Boyutlar: Faktor Yiikleri

. BOYUTLAR
FAKTOR 1 |FAKTOR2 |FAKTOR3 |FAKTOR4
Gilivenilir ,788
Teknolojiden 756
Anlayan
Basarili , 745
Glivenli/

Emniyetli
Zeki , 724
Dayanikli/Saglam  |,722
Kurumsal 715
Diizgiin , 707
Kendinden Emin ,700
Iyi Gortintimli ,626
Disar1 Cikmay1
Seven

Sert /Cevik ,621
Lider Ruhlu ,608
Batili ,604
Samimi ,799
Diirtist , 787
Saglikli , 754
Sahici , 732
Ailesine Onem 713
'Veren
Gergek ,679
Neseli ,672
Arkadag canlist ,667
Moday1 Takip Eden ,652
Gergekei ,0638
Duygusal ,625
Cesur ,609
Modern ,563
Geng ,536
Cagdas ,530
Biiytileyici ,726
Hayalperest ,668
Essiz ,641
Heyecan verici ,636
Ozgiir Ruhlu ,635
Cekici ,621
Canli/Sevkli ,599
Kadinst ,593
Aristokrat/Ust

Smiftan ~38
Havali ,546
Erkeksi ,786
Tasrali ,696
Caligkan ,658

TOPLAM
'VARYANS
r" 273.307) %24.826 %24.460 %19.552 %4.470
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Acimlayici faktor analizi sonucunda; dort faktorlii bir yapr elde edil-
mistir. Analiz sonucunda; 0,50’nin altinda faktor yiikii olan bir deger ol-
madigindan degiskenlerinin higbirinin analizden ¢ikarilmamasina karar
verilmistir. Bu durum 6l¢egin orjinaliyle ayni degiskenlerin analize dahil
edildigini gostermektedir. Tim faktorlerin agikladiklar: toplam varyansin
cok faktorlii 6lgeklerde en az %50 olmasi dnerilmektedir (Glirbiiz ve Sa-
hin, 2016: 312). Faktor analizi sonucunda; faktorlerin toplam varyansin
%73,307’sini agikladig1 tespit edilmistir. Cok boyutlu 6lgek i¢in agiklanan
varyans degerinin %73,307 olmas1 yeterli kabul edilmektedir. Faktorlerin
isimlendirilmesi, Aaker(1997)’1n marka kisiligi boyutlar1 esas alinarak uz-
man goriisleri dogrultusunda yapilmistir.

Faktor 1: Bu faktor toplam varyansin % 24,82’ini agiklamaktadir ve
15 maddeden olusmaktadir. En yiiksek faktor yiikii “Giivenilir” ve en dii-
siik faktor yiikii “Batili” degiskenlerine aittir. Bu faktoriin i¢inde; giivenilir,
teknolojiden anlayan, basarili, giivenli/emniyetli, zeki, dayanikli/saglam,
kurumsal, diizgiin, kendinden emin, iyi goriiniimlii, disart ¢ikmayr seven,
sert/cevik, lider ruhlu ve batili degiskenleri yer almaktadir. Bu faktor;
‘Yetkinlik ve Saglamhik’ olarak isimlendirilmistir.

Faktor 2: Bu faktor toplam varyansin % 24,460’11 agiklamaktadir ve
15 maddeden olusmaktadir. Bu faktoriin i¢inde; samimi, diiriist, saghkl,
sahici, ailesine énem veren, gergek, neseli, arkadas canlisi, moday: takip
eden, gercekgi, duygusal, cesur, modern, geng¢ ve ¢agdas degiskenleri yer
almaktadir. Bu faktor; ‘Samimiyet’ olarak isimlendirilmistir.

Faktor 3: Bu faktor toplam varyansin % 19,552’sini agiklamaktadir
ve 10 maddeden olugsmaktadir. Bu faktoriin iginde; biiyiileyici, hayalperest,
essiz, heyecan verici, ozgiir ruhlu, ¢ekici, canli/sevkli, kadinsi, aristokrat/
tist smiftan ve havali degiskenleri yer almaktadir. Bu faktor; ‘Heyecan’
olarak isimlendirilmistir.

Faktor 4: Bu faktor toplam varyansin % 4,470’ini agiklamaktadir ve
3 maddeden olusmaktadir. Bu faktoriin i¢inde; erkeksi, tasrali ve ¢caliskan
degiskenleri yer almaktadir. Bu faktor; ‘Gii¢’ olarak isimlendirilmistir.

Tablo 7. Faktor Analizi Sonrasi Normallik Testi ve Giivenilirlik Analizi

YETKINLIK

SAGLAMLIK SAMIMIYET |HEYECAN GUC
Cronbach Alpha 0,974 0,970 0,944 0,580
Ortalama 3,8077 3,6696 3,4875 3,2396
Standart Sapma 10,96181 0,90974 0,94871 0,85394
Skewness(Carpiklik)

-0,726 -0,472 -0,311 0,202
Std. Error of 0,125 0,125 0,125 0,125
Skewness
Kurtosis(Basikhik) 0,052 -0,168 -0,513 -0,530

IStd. Error of Kurtosis §0.248 0.248 0.248 0.248
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Giivenilirlik analizi sonucu elde edilen Cronbach Alfa degeri 6lgegin
giivenilirlik katsayisi olup bu degerin en diisiik 0,70 diizeyinde olmasi ka-
bul gdérmektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2016: 309-325). Cronbach Alpha de-
gerinin 0,50 ve 0,80 arasinda olmasi orta diizeyde giivenilirligin varligim
gostermektedir (Islamoglu ve Almagik, 2016:156). Faktdr analizi sonrasi
olusan boyutlarin ortalamalarinin ¢arpiklik ve baskinlik degerleri -1,5 ile
+1,5 degerleri arasinda yer aldigindan normal dagilima uygun oldugu an-
lagilmistir.

Faktor analizi sonrast faktdr boyutlarinin aritmetik ortalama deger-
lerine bakildiginda; Toyota otomobil markasini en ¢ok aciklayan faktor
boyutunun 3,80 ortalama degerle ‘yetkinlik ve saglamlik’ boyutu oldugu
ortaya cikmistir. Bu boyutu sirayla; 3,66 ortalama degerle ‘samimiyet’,
3,48 ortalama degerle ‘heyecan’ ve 3,23 ortalama degerle ‘gli¢’ boyutu ta-
kip etmektedir.

4.3.2. Faktorlerin T-Testi Bulgular

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda literatiir taramasindaki bulgula-
ra dayandirilarak olusturulan hipotezleri test etmek icin t-testi sonuglari
Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Marka Kisiligi Boyutlarimin Cinsivete Gore T-Testi Sonuclari
T-degeri sig
Std.
Cinsiyet | N | Ort. [Sap. (2- tailed)
YETKINLIK VE Kadin 169 3,9734(,94990 | 3,025 0,003
SAGLAMLIK Erkek | 215| 3,6774],95317
SAMIMIYET Kadin 169| 3,8639/,85840 (3,774 0,000
Erkek 215| 3,5169(,92169
HEYECAN Kadin 169| 3,6408(,93767 |2,834 0,005
Erkek 215] 3,3670|,94205
GUC Kadin 169| 3,0552(,93271 |-3,817 0,000
Erkek 215] 3.3845].75777

H1:Katihmecilarin, marka Kisiliginin ‘Yetkinlik ve Saglamhk’ bo-
yutu algis1 cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh farkhihk goster-
mektedir.

Arastirmada algilanan marka kisiligi faktorlerinden; ‘Yetkinlik ve
Saglamlik’ faktorii ile ilgili kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasin-
da anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. (p=0,003<0,05). Sonug olarak
H1 hipotezi kabul edilmistir. Ortalamalara bakildiginda ise; 3,97 ortalama
ile kadin katilimecilarin Toyota otomobil markasint daha yetkin ve saglam
buldugu sonucu ¢ikarilabilir.
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H2: Katilmcilarin, marka Kisiliginin ‘Samimiyet’ boyutu algisi
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh farklihik gostermektedir.

Arastirmada algilanan marka kisiligi faktorlerinden; ‘Samimiyet’ fak-
torti ile ilgili kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlaml fark-
lilik oldugu tespit edilmistir. (p=0,005<0,05). Sonug¢ olarak H2 hipotezi
kabul edilmistir. Ortalamalara bakildiginda ise; 3,86 ortalama ile kadin
katilimcilarin Toyota otomobil markasin1 daha samimi buldugu sonucu
cikarilabilir.

H3: Katihmcilarin, marka Kkisiliginin ‘Heyecan’ boyutu algisi cin-
siyete gore istatistiksel olarak anlaml farkhilhik gostermektedir.

Arastirmada algilanan marka kisiligi faktorlerinden; ‘Heyecan’ fakto-
rli ile ilgili kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. (p=0,005<0,05). Sonug olarak H3 hipotezi kabul
edilmistir. Ortalamalara bakildiginda ise; 3,64 ortalama ile kadin katilim-
cilarin Toyota otomobil markasini daha heyecanli buldugu sonucu ¢ikari-
labilir.

H4: Katihmcilarin, marka Kisiliginin ‘Gii¢’ boyutu algisi cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermektedir.

Aragtirmada algilanan marka kisiligi faktorlerinden; ‘Gii¢’ faktorii
ile ilgili kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. (p=0,000<0,05). Sonug olarak H4 hipotezi kabul
edilmistir. Ortalamalara bakildiginda ise; 3,38 ortalama ile erkek katilim-
cilarin Toyota otomobil markasini daha gii¢lii buldugu sonucu ¢ikarilabilir.

4.3.3. Faktorlerin Korelasyon Analizi Bulgulari

Cinsiyet disindaki demografik 6zellikler ile marka kisiligi boyutlar
arasindaki iligki, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi, iliskinin
yoniinii ve siddetini gosteren korelasyon analizi ile 6lgiilmiistiir (Coskun
vd., 2017 :224).
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Tablo 9. Demografik Ozellikler ile Algilanan Marka Kisiligi Alt Boyutlar: Ara-

sinda Korelasyon Analizi Sonuglari

SAMIMIYET_|HEYECAN _|GUC
YAS -0,035 -0,025 -0,104"
0,492 0,625 0,041
EGITIM Korelasyon 0,132 0,092 -0,002 |-0,282™
Anlam
Diizeyi 0,009 0,072 0,972 0,000
MESLEK Korelasyon
-,005 0,002
’ 0,026 0,020 ’
Anlam
Dizeyi |0 0,618 0,699 0,975
AYLIK GELIR Korelasyon . x
10,121 -0,117
’ 0,056 0,045 ’
Anlam
Dizeyi |07 0,274 0,375 0,022
N
384 384 384 384

**_Correlation is significant at the 0.01
level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05

level (2-tailed).

Demografik 6zellikler ile marka kisiliginin alt boyutlar1 arasinda yapi-
lan korelasyon analizi sonuglarina gore; katilimcilarin yaslar ile, marka ki-
siliginin ‘Yetkinlik ve Saglamlik’, ‘Samimiyet’, ‘Heyecan’, boyutu algilar
arasinda anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Buna karsin ‘Giig’
boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir
(p=0,041<0,05). Fakat korelasyon katsayisinin -0,104* olmasz; yas ile gii¢
faktorii arasinda negatif yonlii ve 0,104°lik bir iliski oldugunu gosterir.

Katilimcilarin egitim durumu ile marka kisiliginin ‘Yetkinlik ve Sag-
lamlik’ boyutu algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
bir iligki bulunurken (p=0,009<0,01); Katilimcilarin egitimi durumu ile
marka kisiliginin ‘Samimiyet’, ‘Heyecan’, ‘Gii¢’ boyutu algis1 arasinda
anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Korelasyon
analizi sonuglarina gore katilimcilarin meslekleri ile marka kisiligi boyut-
larindan ‘Yetkinlik ve Saglamlik’, ‘Samimiyet’, ‘Heyecan’ ve ‘Gii¢’ boyut-
lar1 arasinda ise anlamli bir iliski olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Katilimcilarin, aylik gelirleri ile marka kisiliginin Yetkinlik ve Sag-
lamlik’ boyutu algis1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir
(p=0,017<0,05). Ancak yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore ka-
tilimeilarin, aylik gelirleri ile marka kisiliginin ‘Samimiyet’, ‘Heyecan’,
‘Gli¢’ boyutu algisi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmamaktadir.
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5. Sonuc¢ ve Tartisma

Aragtirmanin sonucunda Toyota otomobil markasini en ¢ok agiklayan
faktor boyutunun ‘Yetkinlik ve Saglamlik’ boyutu oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin Toyota’nin “Yetkinlik ve Saglamlik™ marka kisiligi boyutu-
nun yliksek oldugu sdylenebilir.

Literatiirde otomobil markalarinin marka kisilik 6zelliklerinin belirlen-
mesi ve marka kisilik arketip algilarinin incelendigi ¢alismalar bulunmak-
tadir. Ozkan (2008)’in otomobil markalarmimn marka kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesi tizerine olan ¢alismasinda Opel Corsa markasi i¢in marka ki-
siligi 6l¢egi bes boyuttan olusmus olup J.L. Aaker tarafindan gelistirilmis
olan o6l¢ek yapisiyla benzerlik gostermektedir. Roberts (2010), arastirma-
sinda marka kisilik arketiplerinin logolar araciligi ile iletilebilecegi sonu-
cuna varmistir. Ha ve Janda (2014), Cin otomobil endiistrisi lizerine yap-
tiklar1 calismada ise marka kisiliginin, otomobil endiistrisinin rekabet giicii
yiiksek oldugu gbz oniine alindiginda, algilanan kaliteyi iyilestirmede ve
marka giiveni yaratmada kritik bir rol oynadig1 sonucuna varmiglardir. Ya-
kin ve Ay (2012), liniversite 6grencileri hakkinda yaptiklari ¢aligmalarinda
otomobil markalarinin kisilik arketipleri ¢aligmalarinda katilimeilarin oto-
mobil tercih ederken 6nemsedikleri en 6nemli 6zelliklerin yaratici ve kral
arketipleri oldugu sonucuna ulagmiglardir. Eren ve Dal (2019), belirli oto-
mobil markalarinin marka kisilik arketiplerinin ortaya ¢ikarilmasina yone-
lik Antalya ilinde yaptiklari ¢alismalarinda ise Toyota otomobil markasinin
‘Bilge vatandas’ kisilik arketipine sahip oldugu sonucuna ulagmislardir.

Yapilan aragtirmanin sonuglarina gore; ‘Yetkinlik ve Saglamlik’, ‘Sa-
mimiyet’, ‘Heyecan’ ve ‘Gli¢’ faktorleri ile ilgili kadin ve erkek katilim-
cilarin goriisleri arasinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Kadin
katilimcilarin Toyota otomobil markasini daha yetkin ve saglam, samimi
ve heyecanli buldugu, erkek katilimcilarin ise kadin katilimcilara oranla
Toyota markasini daha gii¢lii buldugu sonucuna ulasilmstir.

Calismada ‘Yetkinlik ve Saglamlik’, ‘Samimiyet’, ‘Heyecan’ faktorle-
ri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir iligki olmadig: fakat ‘gii¢’ faktorii
ile yas degiskeni arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Katilimcilar Toyota’nin marka kisiligini algilamalari yaslarina
gore degisiklik gostermemektedir, her yas grubundan katilimc1 Toyota’y1
yetkin, saglam, samimi ve heyecanli bulurken, Toyota’nin giicii konusunda
bu durum degismektedir ve geng katilimcilarin Toyota’y1 daha giiglii bul-
dugu soylenebilir. Analiz sonucunda; ‘Yetkinlik ve Saglamlik’, ‘Samimi-
yet’, ‘Heyecan’ ve ‘Gii¢’ faktorleri ile meslek degiskeni arasinda anlamli
bir iligki olmadig1 tespit edilmistir. Bu durumda Toyota’nin marka kisiligi
algis1 katilimcilarin mesleklerine gore farklilik gostermemektedir.
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Korelasyon analizinin sonucu olarak marka kisiligi boyutlarindan
“Yetkinlik ve Saglamlik’ faktorii ile egitim degiskeni arasinda pozitif
yonde anlaml bir iliski oldugu ve egitim seviyesi arttik¢a katilimeilarin
Toyota otomobil markasina yonelik ‘Yetkinlik ve Saglamlik’ faktoriine
yiikledikleri anlam artacagi sonucuna ulasilmistir. Katilimeilarin egitim
seviyesi arttik¢a Toyota otomobil markasini daha yetkin ve saglam olarak
algilamaktadirlar. Ancak; ‘Samimiyet’ ve ‘Heyecan’ faktorleri ile egitim
degiskeni arasinda anlamli bir iliski olmadig1 tespit edilmistir. Bununla
birlikte ‘Gti¢’ faktorii ile egitim degiskeni arasinda negatif yonde anlamli
bir iliski oldugu ve egitim arttik¢a; katilimcilarin Toyota otomobil marka-
sina yonelik gii¢ faktoriine yiikledikleri anlamin azalacagi tespit edilmistir
ve katilimcilarin egitim seviyesi arttikga Toyota otomobil markasini daha
gii¢siiz olarak algiladiklar1 sonucuna ulagilabilir.

Korelasyon analizinin sonucu olarak marka kisiligi boyutlarindan
“Yetkinlik ve Saglamlik’ faktorii ile aylik gelir degiskeni arasinda pozi-
tif yonde anlamli bir iliski oldugu ve aylik gelirin arttik¢a katilimcila-
rin Toyota otomobil markasina yonelik yetkinlik ve saglamlik faktoriine
yiikledikleri anlam artacagi sonucuna ulasilmistir. Ancak; ‘Samimiyet’ ve
‘Heyecan’ faktdrleri ile aylik gelir degiskeni arasinda anlamli bir iliski ol-
madigi tespit edilmistir. Katilimeilarin Toyota otomobil markasini samimi
ve heyecanli bulmalar1 aylik gelirlerinden bagimsiz olarak degismektedir.
Bununla birlikte ‘Gii¢’ faktorii ile aylik gelir degiskeni arasinda negatif
yonde anlamli bir iliski oldugu ve aylik gelir arttik¢a; katilimcilarin Toyota
otomobil markasina yonelik gii¢ faktdriine yiikledikleri anlamin azalacagi
tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore en yiiksek anlamli iligskinin egitim
degiskeni ve ‘Gii¢’ faktorii arasinda oldugu, en diisiik anlamli iliskinin ise;
‘yas’ degiskeni ile ‘gii¢c’ faktorli arasinda oldugu sonuglarina ulasilmistir.
Katilimcilarin egitim durumlart ile Toyota otomobil markasini giiglii ola-
rak algilamalari aralarinda en fazla iliski oldugu sdylenebilir.

Tiiketiciler sahip olmak istedikleri ya da sahip olduklar kisilik &zel-
likleri ile Ortiisen markalar tercih etme egilimi gosterirler. Bu dogrultuda,
caligmanin hedef kitlenin kisilik 6zelliklerine uygun marka yaratma sii-
recinde basar1 saglanmasi hususunda marka yoneticilerine fikir verecegi
distiniilmektedir.

Caligmanin 6nemli kisiti sadece Burdur ilindeki otomobil sahibi olan
katilmeilar ile gergeklesmis olmasidir. Ayrica otomobil markalarindan sa-
dece Toyota otomobil markasinin marka kisiliginin dl¢lilmesi sebebiyle
aragtirmanin sonuglar1 genellenebilir degildir. Ayrica kolayda 6rnekleme
yontemi, 6rnek kapsamina giren katilimcilarin ana kiitleyi temsil edip etme-
dikleri tam olarak bilinmedigi igin genellestirilebilirlik kisiti tasgimaktadir
(Gegez, 2007:249). ilerleyen caligmalarda daha fazla otomobil markasini
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ele alan daha biiyiik 6rneklem hacminde arastirma yapmak daha genelleyi-
ci ve karsilastirmali yorumlar yapmaya olanak saglayacaktir.
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1. Hayati ve Eserleri

Tiirkiye’de Toplum ve Siyaset Tiirk Modernlesmesi alanlarinda
caligmalar1 olan Serif Mardin, 1927 yilinda Istanbul’da dogdu. Mardin’in
onde gelen ailelerinden Mardinizadeliler ailesinin bir iiyesidir. Mardini-
zadeler Mardin’de bulunan Kasimiyye medresesinde alt1 asir miiderrislik
yapmis bir ailedir. Mardinizade ailesinin biitiin fertleri 1892 yilina kadar
Mardin’de bulunan Kasimiyye medresesinde egitim alirken 1892 yilindan
itibaren egitim almalari igin Serif Mardin’in dedesi Arif Bey tarafindan Is-
tanbul’da acilan Mekteb-i Hukuk’a gonderilmistirler. Arif Bey Sam, Bas-
ra ve Suriye valiliklerinde bulunmus, ingilizce Fransizca ve Arapga bilen,
Mubhtasarululum adli bir kitab1 bulunan kiiltiir sahibi bir aydindir. Istan-
bul Mekteb-i Hukukta egitim alanlarin bir kismi profesor bir kismi idareci
bir kism1 da biirokrat olmuslardir. Bunlardan biri de Arif Mardin’in oglu
Semseddin Arif Mardin’dir. Semseddin Arif Mardin 1917 yilinda girmis
oldugu Disisleri Bakanlig1 gérevinde hizla yiikselmis, basarili bir biirokrat
olmustur. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinin taninmis hocalarindan
Ord. Prof. Dr. Ebul’ula Mardin, Semseddin Arif Mardin’inin amcasidir.
Serif Mardin, Semseddin Arif Mardin’in ogludur (Arli, 2009: 82).

Yukarida da anlatildig: gibi Serif Mardin’in ailesi Osmanli [Imiyye
sinifinin 6nde gelen ailelerindendir. Serif Mardin, ailesi gibi egitim hayatini
devam ettirmek adina ortadgrenimine Galatasaray lisesinde baglamis ol-
masina ragmen ortadgretimini ABD’de devam ettirmistir. Lisans egitimini
de Stanford Universitesi Siyaset Bilimi boliimiinde tamamlamustir. Lisans
iistii egitimini ise Johns Hopkins Universitesi’nde Uluslararas: Iliskiler
alaninda tamamlamistir. Ayn1 {iniversitenin Siyaset Bilimi alaninda Yeni
Osmanlilarin Diisiinsel Yapitlar1 konulu teziyle de doktora egitimini ta-
mamlamistir. Lisans {istii egitimleri sirasinda James Watkins, Hamilton
Gibb, Bertram Wolfe, Paul Baran, Halil Inalcik ve Hilmi Ziya Ulken gibi
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sosyal bilimcilerle birlikte ¢alisma firsati bulmustur. 1964 yilinda John
Tiirkilerin Siyasi Fikirleri 1895-1908 teziyle dogent olmus, 1969 yilinda
da Profesor olmustur (Arli, 2009: 83).

Serif Mardin 1954-1956 yillar1 arasinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinde asistan olarak gorev yapmis daha sonrasinda ise
1956°daliberal bir parti 6zelligi tasiyan Hiirriyet Partisinin genel sekreterligi
gorevini siirdlirmiis ve Demokrat Parti iktidarina muhalefetligiyle bilinen
Forum dergisinin yazar kadrosunda yer almigtir. Daha sonra tekrar Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesine geri donmiis ve uzun yillar
akademisyenlik hayatina burada devam etmistir. Ankara Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakiiltesi’ndeki gorevinden ayrildiktan sonra Bogazigi Univer-
sitesi’nin kurulusunda yer alms ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
dekanlik gérevini yiiriitmiistiir. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde si-
yaset bilimi ve sosyoloji derslerini okutmustur. Bogazici Universitesi’nin
yaninda A.B.D.’de Princeton, Columbia, California ve Harvard Univer-
sitelerinde calismis, Fransa’da Ecole des Hautes en Sciences Sociales,
Almanya’da Wissenschaft College’de ve Ingiletere’de Oxford Universi-
tesinde konuk dgretim {iyeligi yapmustir. Son olarak Sabanci Universitesi
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde 6gretim iiyeligine devam etmis ve
agirlikli olarak da Tanzimat Donemi diisiince hareketlerinin yapisi iizeri-
ne ¢aligmalarda bulunmustur (Kayali, 2000:169). Prof.Dr. Serif Mardin’in
kitaplagmis ve kitaplasmamis bir¢ok makale ve yazilari bulunmaktadir.
Kitaplarinin da bir¢ogu yirmiden fazla baskilara ulasmistir. Yayinlarindan
bazilar1: Jon Tiirkilerin Siyasi Fikirleri 1895-1908 (2000), Ideoloji (1976),
Din ve Ideoloji (1983), Tiirkiye’de Din ve Siyaset (1995), Bediiizzaman
Said Nursi Olayi/Modern Tiirkiye’de Din ve Toplumsal Degisim (1999),
Siyasal ve Sosyal Bilimler (1994), Tiirkiye’de Toplum ve Siyaset (2000)
ve Tiirk Modernlesmesi (2000). Serif Mardin’in bu ¢aligmalarini kabaca
dort baslik altinda toplanabilir. Bunlar: Siyasi Fikirler, Bilim Sosyolojisi,
Din Sosyolojisi ve Siyaset Bilimi ve Sosyolojisi.

SERIF MARDIN SERIF MARDIN  SERIF MARDIN

BOTON ESERLERI 3
BUTEN ESERLERI 2 BUTON ESERLERI 3

Dinveldeoloji Ideoloji Titrkiye'de
Din ve Siyaset

MAKALELEW 3

My
Y Y
o 3 TLevisim
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2. Siyasi Fikirleri

Mardin’in siyasi fikirler tarihi kapsaminda yapmis oldugu ve tama-
men kurumsal tarih sinirlar1 icinde degerlendirilebilecek olan ¢aligmalarini
kapsayan yazi hayatinin ilk tirlinlerini siyasi fikirler izerine yazmis oldu-
gu “Yeni Osmanl Diisiincesinin Dogusu ve Jon Tiirklerin Siyasi Fikirleri
1985-1908 adli calismasi olmustur. Bu alanla ilgili yazmis oldugu diger
yazilar1 da Tiirkiye’de Iktisadi Diisiincenin Gelismesi 1831-1918 (1962),
Tanzimat Fermani’nin Manas1 (1957), Tiirkiye’de Iletisimin Modernles-
mesinin Erken Safhas1 Uzerine Bazi Notlar (1960), Tanzimat’tan Sonra
Asir1 Batililasma (1971), Mecelle nin Kaynaklar1 Uzerine Agiklayici Not-
lar (1961). Mardin, Osmanli modernlesme siirecini degerlendirdigi birgok
caligmasinin ana kaynagi Yeni Osmanli ve Jon Tiirk diisiinceleri iizerine
yazmisg oldugu calismalar1 olmustur. Yapmis oldugu calismalarda Mardin;
Osmanli Devleti’nin Batililasma c¢abalarini iki safhada incelemektedir.
Bunlar; 1720 yilinda Sadrazam Nevsehirli Damat ibrahim Pasa’nin ca-
lismalariyla ortaya ¢ikan askeri teknolojinin modernlesmesi ve II. Mah-
mut’un kamu alaninda yapmis oldugu yenilikler ( 1826 yilinda Yenigeri
Ocaginin kaldirilmasi, Asakiri Mansure-i Muhammediye ordusunun kurul-
mast, Ulufe alim1 ve satiminin yasaklanmasi, Enderun kaldirilmis, senedi
ittifakin ilan edilmesi gibi) (Mardin, 2000:10).

Mardin’in ilk ¢alismalarindan biri olan Yeni Osmanli Diisiincesinin
Dogusu baslikli ¢aligmasinda, Osmanli Devleti tizerindeki Bat1 agirliginin
gittikge artan bir sekilde goriilmesinde etkili olan nedenlerin tarihsel agi-
dan agiklamasini yapip, bu agirligin azaltilmasi noktasinda devletin iginde
bulundugu siyasal zemini degerlendirmistir. Ayrica bu ¢alismasinda, ibra-
him Sinasi, Sadik Rifat Pasa, Namik Kemal, Ziya Pasa, Ali Suavi, Musta-
fa Fazil Paga ve Tunuslu Hayrettin Paga’nin Osmanli zihniyet diinyasinda
hangi konularda benzesip ayristiklarina, donemin dis politik gelismele-
rinin bu aydinlar iizerinde olusturdugu etkilere, bu etkiler dogrultusunda
hangi fikirleri ve eylemleri {iretmeye tesvik ettigine, ayrica bu aydinlarin
birer maagli memur olmalarinin diisiincelerini iiretmedeki etkilerinin neler
olduguna genis bir tarihsel ve siyasal ¢ercevede ele alip ¢oziimlemistir. Bu
ozelligi ile Tiirk milliyetciligine giden yolu en ayrintili sekilde tasvir eden
bir ¢calisma olmasi da bir diger 6zelligidir (Arli, 2009: 114).

Mardin, bir diger calismasi olan Jon Tiirklerin Siyasi Fikirleri 1895-
1908 adli ¢alismada Yeni Osmanli diisiincesini benimseyenlerden Halil
Ganem, Selim Faris, Besir Fuad, Prens Sabahattin, Abdullah Cevdet, Ah-
met Riza Bey ve Mizanci Murat Bey gibi dénemin etkili fikir adamlarmin
baskilar altinda yaratmig olduklar1 diisiince ve eylemlerini derinlemesine
bir incelemesini yapmaktadir. Donemine ait aydinlarin zaaflarina ve fikir-
lerine 6nem veren Mardin’e gore Jon Tiirklerin yeni bir siyasi formiil, teori
ve ideoloji ortaya koyamadigi goriislinii benimsemistir. Mardin bu iki ¢a-
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lismasinda Jon Tiirklerin fikirleri ve eylemleri ile iginde sekillendirdikleri
sosyal sinif ve toplumun yapis1 arasindaki baglar aragtirmaktadir. Ayrica
Mardin, geriye doniik olarak bu iki eserini “Ideoloji” adli galismasinda bir
kez daha ele almistir (Mardin, 2000: 16-25).

Serif Mardin, Tiirkiye’de 1930-1940 yillar1 arasimi kapsayan
caligmasinda milliyetciligi iki ana baslik altinda toplamistir. Bunlardan
birincisini modernist milliyetcilik olarak tanimlamaktadir. Atatiirk’iin 6n-
derligini yapmis oldugu Modernist milliyetciligin 6zelligi cagdas uygarlik
diizeyine Tirk toplumunu ulastirip, onu kuvvetlendirme diisiincesinden
hareket etmesidir. Bu akimin Onciilerinin amaglar1 arasinda, Tiirkleri bi-
limsel diislinceye kazandirmak ve bu diisiince tarzin1 Tiirkiye’nin ¢ikarlar
icin kullanmakti. Modern milliyetgiler, ayrica Tiirkler arasinda Tiirkliik
bilincini yaratma konusuna da 6énem vermektedirler. Serif Mardin buna
Milliyetcilik I derken Milliyetgilik 11 olarak da Geleneksel milliyetc¢iligi
gostermektedir. Geleneksel milliyetcilik kavrami birincisi olan Modern
milliyet¢ilige gore kiiltiirel biling ve milliyet¢i ruh konusuna daha fazla
onem vermektedir (Mardin, 2016:10).

3. Din Sosyolojisi

Yaklasik yirmi yil stiren Miilkiye doneminin son yillarinda Serif Mar-
din Din ve Ideoloji konusuna yogunlasan arastirmalar yaparak, Osman-
li-Tiirk tarihinde dini kurum, fikir ve temalarin arastirmasina baslamistir.
Sonraki yillarda bu konularda birgok ¢1g1r agici makale yayinlamaya devam
edecektir. Serif Mardin, 1980’lerin ortasina dogru Cemil Meri¢’in tavsiyesi
ile Said Nursi’nin dini sdylemi ve anlayis1 iizerine ¢alismaya basladi. Nursi
iizerine yazdig1 eserin (Bediiizzaman Said Nursi Olayi/Modern Tiirkiye’de
Din ve Toplumsal Degisim) 1989°da yayinlanmasinin ardindan bazi tartis-
malar baglamig, ancak Serif Mardin kendi “anlamaci1” yaklagimindan taviz
vermeden benzer yayinlar yapmayi siirdiirmiistiir (Ozcan,2019)

Bedilizzaman Said Nursi Olayi/Modern Tiirkiye’de Din ve Toplum-
sal Degisim adli eserinin yayinlanmasinin ardindan Serif Mardin aldig
teklifle Washington’daki American University’de Islamic Studies (Islam
Arastirmalar1) Merkezi’nin bagina gegmistir. Yaklasik yirmi y1llik Bogazigi
tecriibesi sonrasinda, li¢iincii onemli akademik duragi olan American Uni-
versity’de yaklasik on yil ¢aligmistir. Bu yillar boyunca Serif Mardin’in
Osmanli-Tiirk entelektiiel tarihi, modern diinyada Islam, miiceddidi Nak-
sibendilik, sekiilerizm ve sivil toplum konularinda ¢ok sayida makalesi ya-
yinlanmigtir (Mardin,2017).

Ortaya konulan bu yayinlar, Tiirkiye’nin sosyal bilimler tarihinde
oncti bir rol edinmistir. Mardin Tiirkiye toplumunda, din ve devlet iligki-
lerinde islam’1n sosyal bir gii¢ oldugunu, bunu da din ve ideoloji ile ilgili
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konularda metinler yazarak gdstermis ayrica bu yazilan metinler sayesinde
bu alanda yiizlerce ilim insaninin gelisimine de katki saglamistir.

Mardin, Din ve Ideoloji kitabinda dinin (Islam’m) sosyal bir giic
oldugunu, ideolojinin ise belirli bir kisiye ait degil de inanglar gibi kitle
toplumunun belirlenmesinde 6nem kazandigini vurgulamigtir. Bu anlam-
da kitle toplumun belirlenmesinde belirleyici olan tutum ve inanglarin, si-
yasal siirecin bir ayrilmaz pargasi oldugu ve 90’11 yillarin sonuna dogru
gelisen siyasal davranisin getirdigi bir tutum oldugunu belirtmistir (Mar-
din,2017:15).

Mardin’e gore; bir alanin ana problemlerini ortaya koymak i¢in ana
tartigmalarini ortaya koymanin yeterli olmadigini, din ve ideoloji gibi din
sosyolojisi gibi konularda Marx ve Freud gibi bilim insanlari 6n plana ¢ik-
sa da asil olarak sosyolog ve antropologlarin da etkisinin oldugu siiphesiz
kaginilmazdir. Bunun i¢inde Mardin, din ve ideoloji gibi konularda sadece
din sosyolojisinin gelisimi olarak bakmanin dogru olmadigi, onun yeri-
ne basladigi ilk ana yani bilimsel bi¢imini aldig1 zamana gitmenin gerekli
oldugunu belirtmistir. Marx’1n ilk defa ideoloji konusuna degindigini ve
bunu da din ile iligkilendirdigi goriilmektedir. Marx’in ideoloji yaklasi-
mina deginmeden dnce kendisini bu konuda etkileyen bir bilim insanina
yani Feuerbach’a bakmamiz gerekmektedir. Feuerbach, Marx’in genclik
yillarina denk gelmekte olup, Hegel’in etkisinde Alman materyalizmin ilk
distiniiriidiir. Feuerbach, Felsefenin Reformuna Baslangi¢ Tezleri, Hristi-
yanligim Ozii adli eserleriyle Alman gengligi {izerinde etki birakan birisidir.
Eserlerinde din ve ideoloji ile ilgili olarak {izerine basarak belirtmis oldu-
gu disiince; bir seyin var oldugunu séylemenin o seyin tasavvur edilebi-
lecegini sdylemek olmadigini ¢iinkii var olacagini sdyledigimiz seylerin
algilanabilecegini ve duyulabilecegini bunun sonucunda da Tanrinin bi-
zim algilayabilecegimiz bir sekil almadig takdirde de ispatlanamayaca-
gin1 dile getirmistir. Bu sekliyle de Feuerbach’a gore din bilimine ait olan
kanitlarin etkisiz bir varsayimdan 6te gitmedigi sonucu ortaya ¢ikmistir
(Mardin,2016:39). Marx ve Engels bu yazilardan etkilenmis ve din i¢in
din, halkin afyonu, baskiya tabi yaratiklarin i¢ ¢ekmesi, ruhsuz olaylarin
ruhu, kalpsiz bir diinyanin kalbi gibi ifadeler kullanarak eserlerini yazmis-
lardir. Marx, eserlerinde insanin dini bir kurtarici olarak gordiigiinii ve bu
aldatmacay1 ve kurmacay1 anladigi an kendisini esir ettigini de anlayacak-
tir diistincesini savunmustur (Mardin,2016:41).

Freud’a gore din, insanin kendisini gii¢siiz hissettigi ¢ocukluk yilla-
rinda her istedigini yerine getiren Kadir’i mutlak olan bir ana ve babanin
var oldugunu, ileri ki y1illarinda biligsel gelisimiyle beraber inanglarinin bi-
cimsel sekil aldig1 donemlerde Kadir’i mutlak olan ana ve babasimnin yerini
dinin aldigidir (Mardin,2016:41).
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Durkheim kendinden 6nceki bilim insanlariin aksine dini kendi
inanglar1 dogrultusunda yorumlamamistir. Kendinden 6nceki bilim insan-
lar1, kendi dinlerini 6n plana ¢ikarmak adina diger dinleri hep ilkel bir se-
kilde gormiislerdir. Tylor, insanlarin bir esyanin etrafinda toplanmasin1 bir
esyaya tapma olarak algilamis ve buna da animizm demistir. Malinowski
ise Trobriand adalarinda ki yerliler ile ilgili incelemelerde bulunmus ve
yerlilerde dinin yerini biiyliniin aldigimni belirtmistir. Durkheim bu bilim
insanlariin aksine, toplumun tiim yapilarini1 din kavramlariyla ifade etmis
ve ayinleri de topluma ait olan anayasanin hatirlatilmas: adina toplumsal
bir deger olarak gérmiistiir. Mardin ise, dinin ideolojik anlamda insanin
kendini Allah’a teslimiyet fikriyle bagladigini, bu teslimiyetin kurallarini
da Seriatin belirledigini ve bu birlikteligin basinda da bir idarecinin degil
de Allah’in oldugunu sdylemistir (Cay,2019: 78).

Serif Mardin, Weberyen gelenekten aldig1 ilhamla, kiiltiir alanin1 bi-
limsel aragtirma programinin ana odagi haline getirmis olmas1 da Tiirkiye
sosyal bilimleri agisindan ilging bir agilim anlamina gelmekteydi. Bah-
setmis oldugumuz hermenoétik yontemsel tavrin merkezinde (din de dahil
olmak iizere) kiiltiiriin ve genel olarak fikirlerin 6nemli oldugu vurgusu
vardi; zira kiiltiirel unsurlar sosyal bilimciler tarafindan ihmal edilmesi
gereken edilgen birer faktor degil, aksine toplumu ve tarihi sekillendiren
en giiclii amillerdendi. Bu anlamda Tiirk-islam kiiltiiriiniin ¢ok katmanli
ve karmasgik yapisi Serif Mardin’in teorik ve ampirik diizlemlerde temel
ilgi alan1 olagelmisti; zira bu kiiltlirlin Osmanli’dan beri bu topraklarda
giindelik hayattan siyasete kadar bir¢cok alan1 derinden etkileyen en 6nemli
sekillendirici gli¢ oldugunu tespit etmisti. Bu ¢er¢evede daima pesinden
kostugu gercek, Tiirkiye nin s6z konusu kiiltiir tarafindan sekillendirilen
kimlik, mikro ve makro diizeyde iletisim, iligki aglar, elitlerle halk y1gin-
lar1 arasindaki gerilim ile giindelik ve siyasi anlam diinyalar1 gibi temalarin
ne idiigline matuftu. Diger ifadeyle Mardin, hayat1 boyunca hep bizi aradi,
o bizi anlamaya ve anlatmaya calisti. Ayrica bu yaklagim s6z konusu kiiltii-
rel unsurlarin tagryicilarini (6rnegin dini cemaatleri, ulemay1) da anlamay1
gerekli kilmaktaydi, Mardin de akademik hayatinin biiyiik b6liimiinii bu
anlama c¢abasina adadi. Haddizatinda Serif Mardin neredeyse kariyerinin
basindan beri Kemalist akademik g¢evrelerce dislanmasinin esas sebeple-
rinden biri de budur. Serif Mardin, Kemalizm’in felsefi derinlikten yok-
sun, pragmatik bir ideoloji oldugunu diisiiniir ve bu s1g ideolojinin, iyi,
dogru ve giizelin ne oldugunu kapsamli bir sekilde ortaya koymus olan
Islam’a bir kimlik/aidiyet kaynag1 olarak alternatif olamadigin1 6ne siir-
miistiir. Bu anlamda Cumhuriyet ideolojisi ve egitim sisteminin Tiirkiye
toplumunun kiiltiirel kodlarini doniistiiremedigini, zira kiiltiiriin kimlik ya-
ratict katmanlarina niifuz edemedigini, dahasi Cumhuriyet’in 6gretmeni-
nin Osmanli’nin imamina maglup oldugunu sogukkanlilikla tespit etmistir
(Okumus,2018).
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4. Siyaset Bilimi ve Sosyolojisi

1990’larin hemen basinda Serif Mardin’in, on yillar boyunca Ingiliz-
ce yazdig1 makaleler, Tiirkiye’deki siyaset ve sosyoloji ¢aligmalarina etki
edecek, defalarca baski yapan ve artik klasiklesmis kitaplara doniigmiis
bigcimde belirli konu bagliklar1 altinda ardi ardina yayimlanir. Tiirkiye’de
Toplum ve Siyaset, Siyasal ve Sosyal Bilimler, Tiirkiye’de Din ve Siyaset,
Tiirk Modernlesmesi gibi.

Serif Mardin, Iktisat tarihi ve Siyaset bilimi alanlarinda da bazi éncii
caligmalara imza att1 ve bu alanlarda birgok arastirmacinin yetismesine
vesile oldu. Ornegin 1970’lerin sonunda, 20. yiizy1l boyunca Tiirkiye’de
yerel esnaf oOrgiitlenmeleri konusunda Onciiliigiinii yaptigi projeyle
kiymetli arastirmacilarin 6niinii agmigtir. Serif Mardin’in bu kurucu ve
oncii ¢aligmalari, onun yalnizca iilkemizde degil, diinya sosyal bilim
cevrelerinde de ¢okga taninmasina vesile olmustur. Oyle ki, zellikle
Osmanli-Tiirk modernlesme tarihi ve Tirkiye’deki merkez-¢evre iligkileri
konusunda Mardin’e atif yapilmaksizin ciddi bir akademik metnin
yazilamayacagi konusunda alanin uzmanlari arasinda neredeyse bir
goriis birligi mevcuttur. Ancak gerek yontemsel ve teorik yaklagimiyla,
gerekse de sahsi destek ve yonlendirmeleriyle ¢ok sayida aragtirmacinin
yetismesine katki yapmis olan Mardin’in literatiirdeki etkisi aldigi metin-
sel atiflarla dlgiilemeyecek kadar biiyiiktiir. Nitekim 90’l1 yillarda gorev
yaptig1 American University biinyesinde Serif Mardin adina 6diil verme
uygulamasi halen devam etmektedir (Andig,2018;64).

Serif Mardin, disiplinlerarasilig1 temel bir metodolojik yonelik olarak
benimsedi ve bunu geng kusaklara 6gretti. Hocanin bu yaklasimi, ¢alisma-
larinda sosyoloji, siyaset bilimi disiplinlerinin teorik ve metodolojik arag-
larin1 birlestirerek kullanmasini miimkiin kild1 ve onun Tiirk sosyal bilim-
ler tarihindeki 6zgiin yerine igaret etti. Serif Mardin, Tanzimat doneminden
Ikinci Mesrutiyet’e oradan Cumhuriyet donemine uzanan genis bir zaman
dilimine yayilmis konular {izerine birincil kaynaklara dayali aragtirmala-
rinda inceledigi temalar1 daima tarihsel baglamlari igerisinde ve girift bag-
lantilar1 dikkate alarak anlamaya ve agiklamaya ¢alist1 (Dogan,2018;8).

Her toplumun kendine 6zgii malzemeler ile olusturmus oldugu bir
merkezleri vardir. Bu merkezlerin dmiirleri ise kurulus bigimlerine gore
degismektedir. Osmanli imparatorluguna ait olan merkezin 6mrii ise goze
carpan bir istisnadir. Karmasik ve incelmis sekliyle yer alan kurumlara sa-
hip Osmanli Imparatorlugu’nun yéntemleri ustaca ve gesitlilik gdstermek-
teydi. Ornegin dinsel azinliklardan kiiciik yaslarda toplanan kisileri kendi
esas ve ilkelerine gore yetistirip yonetici ziimreye alan, onlara resmi gorev-
liler statiisiinii verip toprak ve vergi yonetimini onlarla sikica denetim alti-
na alan, bir merkez konumuna sahip olmustur (Mardin,2015:35). Merkez
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ile cevrenin bu denli sistematik bir sekilde gitmesinde bazi olumsuzluklar
yasanmiyor degildir. Osmanli Imparatorlugu merkezden denetlenen bir
ordu kurmus olmasina ragmen, imparatorluk dncesi donemde bazi toprak-
larinda soylular smifi ve dinsel tarikatlara bagh 6zerk giicler varliklarm
stirdiirmiistii. Anadolu’da yer alan gogebeler ile iligkili olan bu potansiyel
belirli zamanlarda imparatorluk oncesi donemleri hatirlayabiliyor (Glu-
cks-man,1965;155,akt:Mardin) ve imparatorlugun en parlak dénemlerinde
merkez ile ¢evre arasinda bu duruma bagli anlagmazliklar yasanmaktayd.

Hristiyan, Museviler ve diger dinlere mensup olanlarin Tiirklere 6zgii
adla anilmak istemedigi Osmanli Imparatorlugunun son dénemlerinde 19.
Yiizyilda merkezilikten kurtulmayi esas alan Jon Tiirkler is basina geldiler.
1908 yilinda Jon Tiirk devriminin basar1 kazanmasi ile birlikte halk meclis-
te yer almaya basglamistir. Osmanli biirokrasisinin artik mirasa dayanan bir
padisah kokenli haliyle degil de halkin da yer aldig1 akilci bir biirokrasiye
doniistiigii goriilmekteydi. Modernlesme adina gergeklesen reformun ilk
asamasi olarak sivil ve askeri biirokrasiyi yetistiren egitim kurumlar1 yer
almistir. Bu konuda sultanla aralar1 agik olan ulusalc diisiinceye sahip Jon
Tirkler, reformlar konusunda sabirsizlanmakta ve biran evvel Yeni Tiirk
devletini kurmak istemekteydiler. Zamanla Jon Tiirklerin ulusalciliklar: ve
tecriibesizlikleri halktan aldiklar1 destegin azalmasina sebep olmustur. Os-
manlinin son zamanlarindaki Jon Tirkler ve Padisah yanlilar1 arasindaki
ikilik Tiir Kurtulus Savasi sirasinda Biiyiik Millet Meclisinde bir kez daha
ortaya ¢ikmis bu seferde Kemalistler ve esrafin partisi konumunda olan
ikinci grup ile yasanmistir. Kemalistlerin ikinci gruba karsi muhalefetinin
simgesel dile gelisi, din izerinde odaklanmisti. Kurtulus savasinin bitmesi
ve Kemalistlerin zafer kazanmasiyla, siyasaya el koymak daha kolaylasti.
Kemalistlerin partisi olan Halk Partisi, iiyelerini basariyla disiplin altina
aldi. Yonetimde olan Halk partisi dinsel gericiligi 6n plana ¢ikararak ikinci
olarak kurulan yeni parti Terakki-Perver Cumhuriyet Firkasini kapattirdi.
Halk partisi, Atatiirk’{in 6liimiinden sonra da 1946°da {i¢iincii kez 6nemli
bir muhalefet partisi kuruldugunda da ayni sekilde halki, yeni kurulan par-
tiyi desteklemekle ulusal birligimiz sabote edilecektir diyerek uzaklastir-
maya ¢alismistir. Cumhuriyetin benimsedigi siyasetlerin aktarilmasini sag-
layan biricik parti olan Halk Partisi, kirsal alanda yasayan kitlelerle ilinti
kuramadig1 i¢in tasra da bulunan halk tarafindan Halk partisinin baz1 eski
ve Onde gelen iiyeleri tarafindan 1946’da kurulan Demokrat Parti destek-
lenmis oldu (Mardin,2015;40).



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 441

Kaynake¢a:

Andig, Nurullah (2008), Tiirk Sekiilerlesmesi incelemelerinde Paradigma
Degisimine Dogru, Tiirkiye Arastirmalari Literatiir Dergisi, ¢.6, no.11,
$.61-92

Andig, Nurullah (2018), Serif Mardin’in Akademik Hayati ve Sosyal
Bilimlere Katkilar1 Uzerine Bir Soylesi, iZU Sosyal Bilimler Dergisi,
c.6,n0.12,s.63-75

Arli, Alim (2009), Oryantalizm-Oksidentalizm ve Serif Mardin, Kiire
Yaynlari, Istanbul.

Cay, Erkan (2019), Tiirkiye’de “Yerli Sosyoloji” imkani: Cahit Tanyol
Ile Serif Mardin’in Yaklasimlarinin Karsilastirilmali Incelenmesi,
Karadeniz Uluslararasi Bilimsel Dergi, say1:43, s.78-120.

Dogan, Sedat ve Demir, Sedat (2018), Serif Mardin’in Anisina: Ikincil
Literatiire Kii¢iik Bir Katki, Temasa Dergisi, Say1:8, Kayseri.

Glucks-man, Max (1965), Politics, Law and Ritual in Tribal Society, akt:
Serif Mardin, New York.

Kayali, Kurtulus (2000), Tiirk Diisiince Diinyasinin Bunalimu, iletisim
Yaynlari, Istanbul.

Mardin, Serif (2000), Jon Tirklerin Siyasi Fikirleri: 1895-1908, [letigsim
Yaynlari, Istanbul.

Mardin, Serif (2008), Tirk Modernlesmesi, Der: Miimtaz’er Tiirkone,
Tuncay Onder, iletisim Yayinlari, istanbul.

Mardin, Serif (2013), Tiirkiye’de Toplum ve Siyaset, iletisim Yayinlari,
Istanbul.

Mardin, Serif (2013), Tiirkiye, Islam ve Sekiilarizm, Iletigim Yayinlari,
Istanbul.

Mardin, Serif (2013), 1deoloji, [letisim Yayinlari, [stanbul.

Mardin, Serif (2015), Tirkiye’de Toplum ve Siyaset, Tiirk Siyasasini
Aciklayabilecek Bir Anahtar; Merkez-Cevre Iliskileri, Iletisim
Yaynlari, Istanbul.

Mardin, Serif (2015), Tirkiye’de Toplum ve Siyaset, Biirokratin
batililasmas1 Olarak Modernlesme, Iletisim Yayinlari, Istanbul.

Mardin, Serif (2015), Tiirkiye’de Din ve Siyaset, Der: Miimtaz’er Tiirkone,
Tuncay Onder, iletisim Yayinlar1, istanbul.

Mardin, Serif (2016), Siyasal ve Sosyal Bilimler, [letisim Yayinlari,
Istanbul.

Mardin, Serif (2016), Din ve 1deoloji, Iletigsim Yayinlari, [stanbul.

Mardin, Serif (2017), Din ve 1deoloji, Iletigsim Yayinlari, [stanbul.

Mardin, Serif (2017), Beditizzaman Said Nursi Olayi/Modern Tiirkiye'de
Din ve Toplumsal Degisim, Iletisim Yayinlar1, Istanbul.

Okumus, E. (2018). Serif Mardin’de Islam Din Sosyolojisi —Bir Giris
Denemesi. ADAM AKADEMI Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 145-
174.



442 ﬂSalih Emir MUTLUER

Oncii, Ahmet, Tekelioglu, Orhan (2009), Serif Mardin’e Armagan, Iletisim
Yaynlari, Istanbul.

Ozcan, Rifat (2019), Serif Mardin: Din ve Ideoloji, medium.com/
rifatozcan/serif-mardin-din-ve-ideoloji.



b
Kiliom 24

OSMANLI DEVLETI’NDE LONCALARIN
IKTISADI VE SOSYAL HAYATA ETKIiLERININ
INCELENMESI

Secil SENEL UZUNKAYA'

1 Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Medipol Universitesi, secilsenel@medipol.edu.tr.






Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 445

GIRIS

Loncalarin Anadolu ve Bati Asya’daki faaliyetlerine iliskin olarak
edinilen bilgiler smnirlidir. Ancak Mogol istilasinin hemen ardindan, 13.
ve 14. Yiizyilda Anadolu’da ve kentlerde dayanismanin kdkenlerini ve
cesitli unsurlarim1 barindiran fiitiivvet ahlakinin ve fiitiivvet derneklerinin
zamanla Osmanli Loncalar1 seklinde orgiitlenerek meslek orgiitleri haline
doniistiikleri bilinmektedir. Loncalarin kendi aralarindan sectikleri bir ahi
onderliginde orgiitlendikleri ve 6nemli bir siyasi odak olusturduklari da bi-
linmektedir. Ancak merkezi otoritenin giiclenmesiyle ahilik giiciinii yitirse
de meslek orgiitii olarak loncalarin ideolojisi, dinsel ve ahlaki temellere da-

yanmay1 siirdiirmiistiir (Pamuk,2005). Loncalar, fiitiivvet ve ahiligi giiniin
kosullarina gore uyarlamiglardir (Giirata, 1975).

Lonca kelimesinin Italya ile ticari iliskiler sirasinda ortaya ¢iktig1 dii-
siiniilmektedir. Ilkbaslarda hammaddenin dagitildig1 yere lonca adi verilir-
ken, zamanla esnaf birlikleri tarafindan yapilan toplant1 yerlerine ve daha
sonra da bu tegkilatin kendisine lonca denmeye baglanmistir (Turan, 1996).
Loncalar ayni alanda iiretim faaliyetinde bulunan ve birbirlerine yakin gev-
rede oturan zanaatkarlarin iiretim ve satig birligi olusturdugu orgiitlii ya-
pilardir (Sener, 1991). Osmanli sanayi ve ticaret kesimlerinin ¢ercevesini
olusturan bu yapr isbirligi, karsilikli kontrol, imtiyaz ve tahsis ilkelerine
dayandirilmigtir. (Tabakoglu, 1993).

Loncalar, mensuplarmin biitiin sorunlariyla ilgilenmekle beraber mes-
leki ve teknik alanda egitimin verilmesini de iistlenmislerdir. Ayn1 zaman-
da idari kaza merci durumunda olan loncalar suglular1 cezalandirma, ihti-
laflar1 ¢6zme, haksiz rekabeti 6nleme, yardim sandiklar1 gibi yetkilere de
sahiptir (Tuna, 1973).

Sanayi Devrimine kadar Osmanli Devleti’nde, zanaat ve kiigiik sa-
natlara dayanan iiretim ve esnaflik olduk¢a gelisme gdstermis, mal sahibi,
usta, kalfa ve ¢irak olanlarin sayilarinda artis olmustur. Loncalar, Osman-
It Devleti’nde, bu zanaatkarlar1 bir araya getiren mesleki kuruluslar ola-
rak, 19. ylizyilin sonlarina kadar varliklarin1 devam ettirmislerdir. (Makal,
1997).

LONCALAR VE FONKSIYONLARI

Osmanli Devletinde loncalar toplum diizeninin olusturulmasinda, ik-
tisadi ve siyasi hayatin gekillenmesinde 6nemli roller oynamislardir. Her
yerlesim bolgesinde bir lonca olusmus ve ayni meslek gruplar bir araya
gelmistir. Yerlesim yerleri biiylidiikge isboliimii ve uzmanlagma artmas,
lonca sayisinda da artis olmustur (Pamuk, 2005). Osmanli Devleti’ndeki
esnaflar, sanatkar ve meslek sahipleri, ahi babalarindan ya da onlarin yetki
verdigi kisilerden aldiklar yeterlik ve izin belgeleriyle mesleklerine de-
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vam edebilmiglerdir. Her sehir ve kasabada var olan loncalar i¢in; ¢arsilar,
uzun carsilar, kapali ¢arsilar kurulmus ve her tiirlii iretim bu esnaf lonca-
larinca yapilmigtir (Nasir, 2002).

Osmanl sehirlerinde belediye ve komiin teskilati gibi sehrin biitiin-
liigiinii olusturan organlarin olmayisi, loncalarin varligin1 daha da 6nemli
hale getirmistir. Osmanli sehirleri, Sancak Beyi, Subasi gibi dini ve siyasi
otoriteyi temsil eden yoneticilerin kontrolleri altindaydi ancak bu topluluk-
lar organik bir birlik olusturmayan, birbirinden ayr1 ufak toplumlarin bir
araya gelmesiyle olusmus kalabalik merkezlerdir. insanlar ayn1 meslekte
caligmak, ayni is yerinde ve mahalinde bulunmak, bir de ayn1 mahallede
oturmaktan ileri gelen komsuluk baglariyla birbirleriyle irtibat i¢indeydi-
ler. Loncalar, hem meslek tesekkiilleri olarak, hem de dini yonleri kuvvetli
sosyal ve kiiltiirel dernekler olarak, Osmanli sehirlerine damgasini vuran
miesseselerdir (Faroghi, 2004).

Osmanli lonca orgiitlenmesinin normal mekan smiri, sehir ve kasaba
merkezleriydi. Her sehirdeki orgiitlenme bigimi, yagayan kisi sayisi ve iktisa-
di hayat farkliliklar gosterse de lonca teskilati yapi ve igerik olarak benzerlik
gostermekteydi. Bu duruma, dzellikle, Istanbul’da, sehrin degisik semtlerinde
ayri birimlere boliinmiis olan kayike1, hamal, debbag, fes¢i, basmaci, dokuma-
ci, liileci vb. gibi birgok lonca 6rnek olarak gosterilebilir (Geng, 2000).

Loncalar tiyelerine, toplum igindeki yerlerini, rollerini, statiilerini gos-
teren ve onlara ve bagkalarina bu durumu hatirlatan sosyal miiesseselerdir.
Toplumun diger kesitleri ile aralarina sinir kondugu gibi, devletin bile bir-
cok alanda miidahalesine kapali, olduk¢a 6zerk kuruluslardi. Dini inang-
larla birlikte benimsenen hedefler, ahlak ve meslek kurallari, gelenekler
sayesinde, iiyelerine ¢calisma zevki, meslek disiplini, bagkalarina kars1 dii-
ristliik gibi ahlak kurallarini 6gretmekteydi. Lonca {iyeleri acisindan da
loncalar meslegin itibarin1 sagliyor, standartlar1 olusturuyor, haksiz reka-
betin 6niine gegiyordu. Ayrica liyelerine ekonomik ve sosyal giivenlik sag-
liyordu. Meslek mensuplar1 ve sehirli halk arasinda, baris, diizen ve uyum
saglaniyor, devletle bir¢ok meslek mensubu esnaf arasindaki iktisadi, mali
ve vergisel iliskiler diizgiin bir sekilde yiiriitiiliiyordu (Pamuk, 2005).

Lonca teskilatlari, iktisadi hayatta arz ve talep kurallarinin gereklerini,
belli giicliikler karsisinda yerine getirmistir. Lonca iiyeleri hammaddeleri
pazardan sabit fiyatla toptan almakta, ustalara dagitmaktaydi; ¢iinkii bu
donemde ulasim sisteminin yetersizligi nedeniyle hammaddeye ulasim
sinirlt miktardaydi. Hammaddelerin, hammaddeye ihtiyaci olan loncalara
uygun bir fiyatla ulagmasi ve lonca ustalari arasinda adil bir sekilde paylas-
tiritlmasi gerekmekteydi. Hammadde kitligt Osmanli sehirlerinde fiyatlarin
ylikselmesine ve issizlige neden olmustur. Bu katliklar, istif¢ilik ve vurgun-
culuktan, baz1 zanaatkarlarin fazla hammadde satin almak istemesinden,
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ayn1 maddeye baska bir loncanin ilgi géstermesinden ya da baska bir bol-
ge veya iilkenin daha yiiksek fiyat sunan tiiccarlarinca satin alinmasindan
cikabilirdi. Loncalar devletin ortaya ¢ikan bu durumun 6niine gegmesini
isterdi. Sultan bu durumu 6nlemek i¢in caydirici cezalar ve emirler verirdi.
Ancak yerel halk ihtiyac1 olan1 aldiktan sonra tiiccarlar hammadde aligve-
risinde bulunabilirdi. Birtakim énemli hammaddelerin ihracatina, devlet
tamamen yasak getirebilirdi.

Loncalarin yapisini olusturan diger bir faktor ise pazarin siirli olmasi
idi. Ekonomik sistemin gelismemis olmasi ve ulasimin yetersizligi, kasaba
ve kii¢iik sehir loncalariin ancak sehir ve etrafindaki kdylerden olusan si-
nirli bir pazar i¢in iiretim yapmasi anlamina gelmekteydi; iistelik Osmanli
sehirlerinin ¢cogu kiiclik sehirlerdi.

Uretimin simirli bir pazara gore diizenlenmesi, loncalarin yapisin
olusturmustur. Uretime getirilen ¢esitli kisitlamalar bir loncanin diikkan
ve atdlye sayisinda smirlamaya gidilmesine neden olmakta, ayrica pazar
yabancilardan korunmaktaydi. Belirli bir alan i¢in iiretim yapilmakta, iire-
tim kontrol altina alinmak zorundaydi. Belirlenenden fazla iiretim fiyat-
larin diismesine neden olacagindan esnafa zarar verecektir, az liretim ise,
fiyatlar1 artmasina sebep olacagindan halki olumsuz etkileyecektir. Lonca
sistemi pazar kosullari i¢in bir gereklilikti. Arz ve talep ekonomide kontrol
altinda idi. Devlet her sehirde ya da belirlenen bdlge icerisinde her lonca-
ya tekel verirdi, her lonca ustasi kendi tiriinlerini bu sinirli bdlge iginde
sattigindan lonca igerisinde rekabet olmazdi. Rekabetin simirlandirilmasi
icin, yapilan mallarin ¢ok iyi belirlenmis dlgiilerde olmasi gerekirdi. Ure-
tim yontemleri, hammadde cesitleri, aletler ve atolye sekilleri bir diizen
icerisindeydi. Uretim siirekli olarak denetlenirdi, iiriinler pazara ¢tkmadan
once titizlikle incelenirdi. Sonrasinda da mallar, ancak belli ¢ars1 ve diik-
kanlara satilabilirdi. Bazi loncalarda ise mallar1 yigitbast ya da kethiida
toptan satardi (Inalcik, 2003).

Esnaf orgiitleri iktisadi faaliyetin normal seyri i¢inde servetin mahdut
ellerde toplanarak sosyal ve ekonomik diizeni sarsacak dengesizliklerin
ortaya ¢ikmasinin engellenmesinde 6nemli rol oynamistir. Milli gelirde
artisin saglanamayacagi, yani iktisadi gelisme ve biliylimenin, fiili ya da
fikren gerceklemeyecegi bir devirde, fertlerin veya ziimrelerin gelirlerini
artirmak, genellikle baskalarinin gelirlerini azaltarak miimkiin olabilece-
ginden devlet, esitlik¢i orgiitlenmeleri desteklemistir.

Loncalarda en fazla para kazanan usta, orta gelirli ustadan en fazla
ylizde elli ile ylizde yiiz arasinda degisen bir miktarda fazla kazanabilir, en
az kazanan ise de ortalamanin ayni oranlarinda altinda kazanirdi.

Devlet esnafin faaliyetlerine devam ederken gerceklestirmekte zor-
lanacag1 veya biiyiilk miktarda sermaye gerektiren alanlarda, boyahane,
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basmahane gibi imalathanelerin, han, hamam, diikkan, cars1 yapimi gibi
faaliyetlerde esnafin yatirnm yapmasin1 beklemeden, hazineden veya va-
kiflardan sermaye saglayarak, bu yatirimlar gergeklestirirdi (Geng, 2000).

CALISMA DUZENI

Osmanl iktisadi hayatin1 olusturan loncalar isbirligi, karsilikli kont-
rol, imtiyaz ve tahsis ilkelerine gore olusturulmustur. Bu ilkelerle is ve
caligma hayati disiplin altina alinmistir (Tabakoglu, 1986).

Loncaya girmek isteyen kisi, bir asli iiyeye bagvurur ve kabul edilme-
den once ¢irak(talip), asli liye tarafindan uzun bir miiddet boyunca tetkik ve
takibe alinirdi. En kiigiik olumsuzlukta dahi talip, liye olarak lonca teskila-
tina alinmazdi (Ekinci, 1990). Esnaf birligine katilma fiitlivvete giris gibi
serbet icme, sed kusanma ve salvar giyme ile gerceklesmektedir. Bir ¢esit
kugak olan sed ileriki zamanlarda pestamale doniismiis ve ustalara takilmis-
tir (Kal’a, 1995). Loncaya katilmak isteyen kisi becerikli ve iyi karakterli
oldugunu kanitlamaliydi (Heaton, 1995). Lonca birliginde ¢ok siki kurallar
bulunmaktaydi ve kisi bu kurallara uymazsa cezalandiriliyor, kurallara uy-
mamaya devam ederse de birlikten atilabiliyordu (Huberman, 1995).

Her esnaf birligi ustalar, kalfalar ve ¢iraklardan olusmaktaydi. Bir-
likler iginde yiikselebilmek icin ehliyet ve liyakat esasti ve her sey sira
ile gergeklestirilir, teskilatin en biiyiigii bile kendi istegine gore hareket
edemezdi.

Lonca birligine yeni girenler isyerini, diger ¢irak ve kalfalar1 6grenin-
ceye kadar kiigiik hizmetlerde bulunur, daha sonra diikkanda caligmaya
baglanird1 (Tabakoglu, 1986). Bir kisi Lonca birligine ilk katildiginda iki
cirak ona yol kardesligi, bir usta da onun yolunu belirleyerek kisiye rehber
olurdu. Ciraklik mertebesinde olan kisi, ona meslegin biitiin sirlarin1 ve
birligin biitiin geleneklerini 6greten ve ehliyet kazandig1 zaman da ona ke-
fil olacak olan bir ustanin yaninda ise baslardi (Kal’a, 1995).

Mesleginde yeni olan kisi, meslegin inceliklerini 6greninceye kadar
ustasina hizmet ederken, diger yandan da ahlaki arinma igerisindedir. Isye-
rinde ailesi hava esmekte, usta ile ¢irak baba-ogul gibi dayanigsma i¢indey-
di (Tabakoglu, 1986). Ancak ustanin otoritesi tartisilamazdi. Cirak ileride
kalfa ve usta oldugu zaman ahlakin1 muhafaza etsin diye saygili, terbiyeli,
edepli, dindar, ahlakli ve tokgozlii yetistirilirdi. Kolayina kagmasina, isini
en mitkemmel sekilden bagka tiirlii ve diisiik kalitede yapmasina ve hig
bir hususta kaytarmasina izin verilmezdi. Bu disipline girmeyenler esnaf
olamazlardi (Oztuna, 1983). Ciraklik devresinde muayyen bir haftalik alan
kisi, isinde ilerledik¢e aldig1 para miktar1 da artardi. Eger ¢irak istenilen
diizeye gelmigse kalfalik imtihanina girer, sinavda basarili olursa kalfa
olurdu. Bu olay ustabagina haber verilir, yeni kalfanin babasi tarafindan
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toplant1 ve ziyafet diizenlenir, esnaf heyetine ve ustasina hediyeler alinarak
kutlanirdi (Tabakoglu, 1986).

Usta ¢iragin yetistigine kanaat getirdikten sonra kendisine kalfa unva-
nin1 vermekte, licretini artirmakta ve daha mesuliyetli igler vermeye bag-
lamaktaydi. Kalfa kelimesi Arapca Halife kelimesinden gelmekte Lonca
birliginde ise yardimci manasinda kullamlmaktadir (Oztuna, 1983). En
az U¢ y1l siiren kalfalik, kalfanin usta olabilecek beceriye sahip olmasiyla
sona ererdi. Ancak bazi durumlarda bu siirenin kalfanin hayatinin sonuna
kadar uzadig1 da goriilmekteydi (Tabakoglu, 1986). Kalfa ustanin yaninda
iiretime yardim etmekte ve ¢iraklara nezaret etmekteydi (Demirel, 2002).
Her kalfanin emeli pestamal kusanip usta olmakti. Pestamal kusanmayan,
ustasiz yetisen esnafa iyi gozle bakilmazdi.

Usta olacak kalfanin pestamal kusanma merasimi ¢ok gdsterisli olur-
du. Davetlilerin kalabalik olmasindan masraf bir kalfaya agir geleceginden,
20-30 kalfa bir araya uygun bir zamanda gelerek toreni gergeklestirirdi.
Biitiin esnaf pestemal kusanma merasimine renkli ve ayetlerle siislii bay-
raklarla giderlerdi. Sehrin ileri gelenleri ve halk da bu merasime gagrilirdi.
Ustalarla kalfalarin helallesmesinden sonra pestamal kusatilirdi. Daha son-
ra yenilir, i¢ilir aksama kadar eglenilirdi. Usta olduktan sonra bir zanatkar
esnaf seyhligine kadar yiikselebilirdi (Ozkaya, 1985). Ayrica eskiler i¢in
Kuran-1 Kerim okunur, sonra hepsi ayaga kalkarak pestamal kusatilir, yeni
kalfa olan kisi ustalarinin elini 6per ve téren sonlanirdi(Cagatay, 1974).

Usta olmak i¢in ti¢ y1l kalfa olarak hizmet edilmesi ve miisterilere iyi
davranilmasi sartti. Loncalarda ustalar arasinda en iyi olanlarma ihtiyar
denilirdi. Kolay kolay kalfaliktan ustaliga gegilmezdi (Ozkaya, 1985). C1-
rakliktan itibaren ciddi bir kontrol altinda tutulan ve siirekli olarak egitilen
kisi usta oldugunda bile kendi basina hareket edemezdi (Seving, 1978).
Ustalar yanlarinda ¢alisan ¢iraklarin ve kalfalarin her tiirlii sorunlar ile
ilgilenirdi (Giillili, 1992). Cirak ve kalfalarm iyi birer usta olmalarini sag-
larken gittikleri yerleri, konustuklar1 kimseleri, arkadaslarini, 6zel hayat-
larin1 kontrol altinda tutar eger uygunsuz davranig goriirse onlara nasihat
ederdi (Seving, 1978).

XVII. yiizyilda ustaliga yiikselme ve diikkan agmak i¢in ruhsat verme
merasimi, baz1 esnaflarda bes-alt1 yilda, kuyumcularda ise yirmi yilda bir
yapilirdi. Ayn1 zamanda ihtiya¢ olduguna esnafin karar vermesi gerekirdi.
Mesela kasaba, sabuncuya, helvaciya ihtiya¢ duyuldugu zaman ilgili esnaf
kadidan izin alarak, sanat icrasi izni alir ve ise baslardi. Burada uygulanan
sistem ihtiyaca gore tiretim yapilmasidir (Tabakoglu, 1986).

XVIIL. yiizyilmn ilk ¢eyreginden itibaren bir meslegin inceliklerini 6g-
renmek ustalik hakkina sahip olmak icin yeterli olmuyor ayn1 zamanda bir
de ustalik hakki olarak kabul edilen bir cins miilkiyet sertifikas1 olan gedik



450 iSe(;il SENEL UZUNKAYA

sahibi de olmak gerekiyordu. Bir meslegin icrasi i¢in gerekli diikkkan ve
icindeki alet ve edevat i¢in kullanilan bir tabir olan gedik, Osmanlilarda
esnafin bir sanati icra edebilmesi igin yetki anlamina da geliyordu (Demi-
rel, 2002). Caligsanlarin ilerlemesinin ¢ok zor olmasi, igin biiylik bir 6nemle
incelenmesi ve uygulanan smirlamalar uzmanlagmaya verilen énemi gos-
termektedir (Heaton, 1995).

Istanbul 5 numarali Ahkam Defterinin 614 nolu hiikmiinii ustalik ve
diikkan agma nizamina dair uygulamasina 6rnek olarak gosterebiliriz. 28
Subat-8 Mart 1760 tarihli hiikiimde Istanbul Kadisinin hitkkmiine gore; Is-
tanbul’daki tas¢1 esnafindan tas ustas1t Hasan ustanin ustaligina bir¢ok kisi
sahadet etmektedir, Hasan usta Uskiidar’daki caminin yenilenmesi isinde
de calismistir. Ustalig1 bilinmekte ve yaninda calisan kisiler de ustaligina
sahitlik etmektedirler. Hasan Usta Istanbul’un herhangi bir yerinde diikkan
acmasina izin verilmesini istemektedir ve yayinlanan fermanla diikkan ag-
masina izin verilmistir (Kal’a, 1997).

Ayrica, ozellikle Osmanli kasabalarinda ipek ve yiin egrilmesi isi ka-
din ve ¢ocuga birakilmisti, bdylece yoksul kentli kadinlar yagsamlarini ka-
zanabilirlerdi (Inalcik, 2003).

Ayn1 meslekten olanlarin belirli bir yerde ticaret yapip sanatini icra
etmelerine 6zen gosterilirdi. Ornegin, egeciler Uzungars1’da, inciciler eski
Bedesten’de, kafesciler Beyazit yakinlarinda, oyuncakgilar Eyiip yakinla-
rinda toplanmislardi (Evren, 1997).

LONCALARDA iDARi KADRO

Lonca birligi igerisinde iliskileri genel hukuk kurallari ile diizenlemek
son derece zordu. Iliskiler yogundu ve calisanlardan birinin alacagi karar
digerlerini de etkilemekteydi. Bu etkilesim bir diizen igerisinde yiiriitiilme-
li, belirli kurallara uyulmali ve ¢ikabilecek ihtilaflar 6nlenmeliydi. (Geng,
2000).

Her loncanin 6 kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunmaktaydi. ‘Al-
tilar’ adi1 verilen bu kisiler o loncaya mensup yasli, dogru, tecriibeli, akilli,
zengin ve niifuzlu ustalar arasindan o loncanin biitiin ustalarinin oyuyla
secilmekteydi. O loncaya ait olan biitlin islerden bu yonetim kurulu, hiikii-
meti temsil eden kadiya ve muhtesibe karsi sorumluydu. Ayrica bu yone-
tim kurulu loncanin biitiin ihtiyaglari i¢in tegebbiise gegmek, gerekli olursa
hiikiimetten talepte bulunmakla yetkiliydi (Oztuna, 1983).

Osmanli Loncalarinda biitiin bu iligkileri diizenleyecek esnafin iize-
rindeki yoneticiler sunlardi:

KADI: Bulundugu yerin kazai, miilki ve beledi bagkani, bu arada bol-
gelerindeki esnaf birliklerinin en {ist makamiydi. Esnafin belirledigi sey-
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hin 6nderligindeki heyet iiyelerini tayin ve azletmek, esnafi denetlemek en
onemli gorevleriydi. Esnaf ve esnaf birlikleri arasindaki anlagmazliklar
karara baglardi. Sehre gelen zirai iiriinleri sicile kaydeder, artan {iriinle-
ri orduya veya merkeze sevk ederdi. Kanun ve nizamlara uygun hareket
etmeyen esnafi cezalandirirdi. Sehirlerdeki esnaf miktarini ayarlamak da
kadinin sorumlulugundaydi.

MUHTESIB: Ihtisapad: verilen denetim isiyle gérevli olanlara
muhtesip denirdi. Thtisabin ortaya ¢ikist Kur’an’in ‘iyiligi emretme ko-
tiililkten sakindirma’ ilkesine dayanir. Hz. Omer’in kurumsallastirdig1 ve
daha cok ticari faaliyetleri denetleme ile vazifeli bir teskilattir. Muhtesip,
esnaf birliklerinde hiikiimetin bir temsilcisi durumunda ve bunlarin resmi
bir organi halinde idi. Osmanli devletinin kurulusundan itibaren her sehir
ve kasabada bulunan muhtesipler sonralari, bu goérevin emanetle yiiriitiil-
mesinin ardindan, ihtisap emini adin1 almislardir. Muhtesip ticareti ve es-
naf hakkinda verilen kararlari, kanunnamelerde yazili hiikkiimleri, esnaf ve
tiiccarlar arasinda gecerli olan teamiil ve anlasmalar1 takip ederdi. Thtisap
eminleri; ¢arsilar1 dolasir, alinan ve satilanlart muayene eder, aykirilik ha-
linde ceza verirlerdi (Tabakoglu,1986).

Istanbul 5 numarali Ahkam Defterinin 457 nolu hiikmiinde Istanbul Ka-
disinin muhtesibe verdigi hikkmii goérebiliriz. 23 Ekim-1 Kasim 1759 tarihli
hiikiimde Istanbul Kadis1 istanbul tavukcu esnafinin sikayeti iizerine tavukcu
esnafindan Mehmet isimli kimsenin kanuna aykirt hareket etmemesine rag-
men, adil kimseler de buna sahitlik ederken, muhtesib Mehmet isimli esnafin
belirlenen narhtan daha fazlaya tavuk sattigi gerekgesiyle Mehmet’ten akge
aldig1, yine muhtesibin bayramlik i¢in de akge istedigi belirlenmistir. Sultan
Mustafa Han zamaninda da bu durum engellenmeye ¢alisilmistir. Muhtesi-
bin yaptiklarinin engellenmesi istenmistir ve kad1 muhtesibin miidahalesinin
onlenmesine dair hitkiim vermistir (Kal’a, 1997).

SEYH: Esnaf ziimresinin reisi veya dis diinyaya kars1 temsilcisi olup
esnaf arasindan secilirdi. Esnafin en liyakath ve bilgili kisisi olmasina
dikkat edilirdi. Esnaf arasinda g¢ikabilecek anlasmazliklar 6nce onun tara-
findan giderilmeye ¢alisilir, seyh bir sonu¢ alamazsa, mesele, kadiya go-
tirtliirdi.

NAKIB: Seyhle esnaf arasinda vasita gorevini yapan nakib, seyhi
temsil ederdi.

KETHUDA: Bazi esnaf gruplarinda nakibin gorevlerini iizerine alan
kethiida zanatkar ve tiiccarin ig ve davalarina bakar, toplantilari idare ederdi.
Kendisine kahya da denilirdi (Tabakoglu,1986). Bir grup usta mensubu ol-
duklar1 loncadan ayrilarak yeni bir lonca kurmak isterlerse, bir kethiida sece-
rek yerel yargi iglerinden sorumlu kadiya giderek talepte bulunurlardi. Lonca
ustalarmin bir kethiiday1 yeniden segmeleri de miimkiindi (Pamuk, 2005).
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YIGITBASI: Kethiidanin yardimcisiydi. Esnaf arasindaki anlasmaz-
liklarda bagvurulan ilk merci olma 6zelligine sahipti (Tabakoglu,1986).
Yigitbas1 loncaya gerekli olan hammaddeleri piyasadan tedarik ederek us-
talara dagitir, liretilen mallarin loncalarin kalite standartlarina uygun olup
olmadigini denetler ve bu mallar diger loncalara veya diikkanlara teslim
ederdi (Pamuk, 2005).

EHL-I VUKUF (EHL-I HIBRE): Baz1 esnafta bulunan ehl-i vukuf (
bilirkisi ) fiyat tespitinde gorev alir, madeni esya ve tart1 aletlerini dam-
galar, kadiya ihtisas islerine yardime1 olurdu (Tabakoglu,1986). Ipek do-
kumacilig1 gibi uzmanlik ve kalite kontrolii gerektiren iiretim dallarinda
bilirkisilerin se¢imi 6zel 6nem gerektirirdi (Pamuk, 2005).

Loncalarda bulunan idari kadrolar zamana ve mekana gore cesitli de-
gisiklikler gostermistir. Bazilar1 kaldirilmig, bagkalar1 ilave edilmistir, ida-
ri teskilatin ihtiyacina gore bazen basitlesmis, bazen daha karmagik hale
gelmistir.

Teskilatta karsilikl giiven, anlayis ve sevgi hakimdir. Aliman kararlara
kesinlikle itaat edilmektedir. Yeni ve ciddi kararlarda takinilacak tavir idari
heyet toplantisinda degil de ehl-i tarik denilen biitiin esnafin karariyla tayin
edilirdi.

Bir sehirdeki esnaf tesekkiilleri, esnaf seyhleri, o sehirde bulunan
mubhtelif esnafin kethiidalarindan meydana gelen ve her arabi ayin son
cuma giinii toplanan meclis ve ¢esitli toplantilar vasitasiyla birbirleriyle te-
masta bulunduklar1 gibi ayr1 sehirlerdeki esnaf tesekkiilleri de birbirlerine
helva gondererek temasi devam ettirmiglerdir. Bu birlikler ayr1 ayr1 ¢caligan
fakat aralarinda birlik bulunan ihtisas tesekkiilleridir (Tabakoglu,1986).

LONCALARDA SOSYAL GUVENLIK VE EGITiM

Loncalarda saygi ve itaat hakimdi. Kararlarda haksizliga ve suistimale
yer verilmemeye calisilirdi. Esnaf arasinda ortaya ¢ikabilecek anlagmaz-
liklar, davalar teskilat igerisinde ¢dzlimlenir, mahkemelere bagvuru nadi-
ren olurdu. Esnaf geleneksel olarak comert ve hayirseverdi.

Esnaf birlikleri ayn1 zamanda sosyal giivenlik ve kooperatif kurumlar
olarak gdrev yapmislardir. Her esnaf birliginin bir yardimlasma sandigi
vardi. Bunun sermayesi cirakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga yiikse-
lenlerin 6dedikleri paralardan, haftada ya da ayda bir esnaftan toplanan
hisseden, gaziler i¢in toplanan paranin artan kismindan meydana gelirdi.
Sandik; evlenme, hastalik, 6liim vb. ihtiyag durumlarinda esnafa faizsiz
borg para verirdi. Ayrica ramazanlarda parasi sandiktan 6denmek sure-
tiyle mukabele okutulurdu. Sandik genellikle kethiidanin ve yigitbagimin
gozetimi ve denetimi altindadir. Esnaf loncas1 mensuplarinin menfaatle-
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rini korumak i¢in hiikiimet yetkilileriyle muhatap olan esnaf temsilcileri
se¢mislerdir ve bu temsilciler siyasal sorunlarin disinda birakilmiglardir
(Mantran, 1990).

Yilda bir defa biiytik bir gezi diizenlenirdi. Esnaf arasinda dayanigma-
y1 kuvvetlendiren bu gezi sagladigi biiyiik nese ve enerji sebebiyle esnaf
tarafindan heyecanla beklenirdi.

Esnaf teskilatinda verilen cezaya yolsuzluk veya erkan denilirdi. Tam
yerinde ve adil bir sekilde verilmesine dikkat edilirdi. Bir bagkasina za-
rar getiren biitiin hareketler cezalandirilirdi. Itaatsizlik ve saygisizlik gibi
hallerde Once nasihat edilir fayda etmezse cezai uygulamalara bagvuru-
lurdu. Ceza, sessizlik ablukasindan, dayaga, bir sey 1smarlamaktan gecici
veya siirekli meslekten mene kadar ¢esitlilik gosterirdi (Tabakoglu,1986).
Esnafliktan ¢ikarma cezalari, ¢ok nadir hallerde uygulanirdi ve mesleki
suctan ¢ok, genel cezai ve ahlaki suglarda verilirdi (Geng,2000). Cezaya
mubhalefet edenler de ayn1 cezay1 goriirdii. Haksiz yere ceza veren kisi de
ceza alirdi. Higbir ¢irak veya kalfa diikkanini izinsiz terk edip baska bir
ustanin himayesine giremez, gitse bile alinmazdi.

Lonca igerisinde ortaklasa bir faaliyet olusturuluyor ve bir nizam or-
taya konuyordu. Bu nizamda grubun otoritesinin belirlenmis olmas1 gere-
kiyordu. Yeni kurulan baz1 esnaf gruplar faaliyet gdstermeye basladiklar
alanda geleneksel olarak uygulanan nizami devam ettirme egilimindeydi-
ler. Fakat geleneksel nizamin birlik i¢inde diizeni saglamasinin mimkiin
olmadig1 durumlarda otoritenin hiyerarsik olarak belirlenmesi gerekmek-
teydi. Bu ihtiyaci gidermek amaciyla esnaf kethiiday1 ya kendi se¢iyor ya
da kadi veya Divan-1 Hiimayun’a basvurarak tayin edilmesini istiyordu
(Ozkaya, 1985).

Ordu sefere ¢iktiginda bir kisim esnaf (kasap, ekmekei, bakkal, ber-
ber, as¢1 gibi) orduyla sefere ¢ikardi. Bunlara orducu esnaf adi verilirdi.
Orducu esnaf ordugahta diikkan agip askerlerin ihtiyacglarini giderirdi. Bu
esnafin ordudaki faaliyetleri i¢in gerekli olan isletme kredisi bagli oldukla-
r1 lonca tarafindan karsilanir ve buna ordu akgesi ad1 verilirdi.

Osmanlilarda ilk zamanlardan beri esnaf ¢iraklarinin okuyup yazma-
larina 6nem verilirdi. Mesela Istanbul’un fethinden sonra yaptirilan cami
yakinindaki iistii acik havuzun sarachane yapilmasi ¢iraklarin sabahlar
Fatih medreselerinde okutulan derslere devam edebilmesi igindi. Fakat
ciraklarm okuduklart mekteplere ragbet giderek azaldi. Anne ve babalar
cocuklarmi dogrudan usta yanina vermeyi tercih ediyorlardi. Ancak Sultan
II. Mahmut tarafindan bu durumu ortadan kaldirmak i¢in bir ferman ya-
yinlamasindan sonra yeni okullar ag¢ilmis ve esnafin kiiltiir ve bilgi sahibi
olmasi saglanmistir (Tabakoglu, 1986).
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URETIiMi DENETLEYEN KURALLAR

Loncalarin ana fonksiyonu iiyelerinin ¢ikarlarini korumakti. Bu siireg-
te loncalar yaptiklar iiretimi gozlem altinda tutar ve teskilattaki rekabeti
belirli ¢ercevede tutarken, lonca disindan olusabilecek {iretimi de engel-
lemek i¢in ¢aba gosterirlerdi. Loncalar iiretimlerini denetlemek iizere pek
cok kural koymuslar ve bu arada esnaf gediklerini olusturmuslardir. Gedik-
ler, her meslek dalinda faaliyet gosteren isyeri, dilkkkan ve tezgah sayilarini
belirler, bu tezgah sayilarinin sabit tutulmasi saglanirdi. Lonca tiyeleri is-
tedikleri zaman diikkan agamaz veya iiretime gegemezlerdi. Ustanin vefat
etmesi durumunda, diikkan oglu veya kalfasi tarafindan devralinirdi. Yine
lonca i¢i rekabeti 6nlemek icin loncalarin iiretebilecegi mallarla bu mal-
larin nitelikleri, hangi diikkan ve pazar yerinde satilabilecekleri ayrintil
olarak belirlenmisti. Ayrica, yeni bir kural gerektiginde lonca iiyeleri buna
karar verebiliyor, kadiya haberdar edildikten sonra kural uygulaniyordu.
Ancak kurallarin yeterlilik kazanabilmesi, liyelerin belirlenen kurallar1 uy-
gulamalart i¢in, devletin lonca yonetimini destek vermesi gerekirdi.

Osmanli Devleti loncalarinin ana amaglar1 arasinda tiretim igin ge-
rekli hammaddelerin uygun fiyatlarla saglanmasi ve bu hammaddelerin
lonca tiiyeleri arasinda dengeli bir bi¢imde paylastirilmast gelirdi. Lonca
temsilcileri hammaddeleri daha 6nceden belirlenen fiyatlarla satin almaya
caligtyorlardi. Ancak, tarimsal {iretimde yillar arasinda degisiklikler olug-
tugundan veya hammaddeler yerli veya yabanci tiiccarlar tarafindan daha
yiiksek fiyatlarla Osmanli Devleti digina ihrag edildiginde fiyatlar yiikseli-
yor, lonca liyeleri iiretim igin hammadde bulamayarak sikinti ¢ekebiliyor-
lardi. Bu durumlarda yoksul ustalar daha fazla iiretim yapan, daha fazla
tezgah veya diikkan sahibi olan lonca iiyelerinin piyasadaki hammaddele-
ri satin alarak kendilerine isleyecek mal birakmadiklarindan yakinirlardi.
Hammadde sikintisinin ¢ogaldigi zamanlarda loncalarin birbirleriyle re-
kabete giristikleri de goriiliirdii. Ornegin hammadde olarak deriye ihtiyaci
olan, Edirne’deki pabuggu, pasmakei ve ¢izmeci loncalarmin birbirleriyle
rekabet i¢inde olmalari normal kargilanirdi.

Hammadde sikintis1t nedeniyle loncalar sik sik devletten tiiccarlarin fa-
aliyetlerini denetlemesini isterlerdi. Sikintinin olustugu dénemlerde devlet
belirli hammaddelerin ihracatin1 yasaklar veya bu hammaddelerin ticareti-
ni belirli bir loncaya birakilirdi. Ancak devletin bu ¢abalar1 genellikle ba-
sar1 saglamamistir. Ornegin 16. yiizyilda Osmanli-iran Savaslari Iran’dan
ipek ithalatin1 gliglestirmis ve Bursa’da ipekli dokuma loncalarini sikintiya
sokmustur (Pamuk,2005). Bazen haksiz bir sekilde faaliyetine son verilen
esnaf grubu da olabilmekteydi. Bu durumda olan esnaf hakliligin1 devlet
nezdinde kanitladiginda beraat ederek faaliyetlerine yeniden izin verilerek
devam etmekteydi (Bayram, 1995).
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NARH

Narh, kadiyla ilgili esnafin ve sehrin ileri gelenlerinin hazir bulunduk-
lar1 bir toplantida, satilan mallarin maliyetine gore, esnafin lehine belirli bir
kar saglamak sureti ile elde edilen fiyattir(Evren, 1997). Baska bir tanima
gore narh; Devletin esnafa {irlinlerini belirli bir fiyata satmalarini emretme-
si ve tirlinleri bu belirlenen fiyattan asag1 veya yukari bir fiyata satmasina
izin vermemesidir (Pakalin,1993). Narh giinliik kullanilan tiiketim malla-
rina konulan fiyat sinirlandirmasi ve fiyati sabit tutmasidir. Esnaflarin elde
ettikleri kar miktarin1 devlet ve Lonca Teskilat1 birlikte belirliyordu. Bu
narh vermek demekti (Oztiirk, 2002).

Satiglarin belirlenen bu fiyat lizerinden yapilmasi sartti. Bugday fi-
yatindaki ylikselmeler ekmek fiyatina, doviz fiyatlarindaki dalgalanmalar
esya fiyatlarina yansirdi. Ayn1 zamanda mevsimler ve kadilarin degisimi
de narh takdirine sebep olurdu. Kaliteli mallarin fiyatlarinin digerlerine
gore fazla olmasina izin verilebilirdi. Bazen kalitesine gore, esnaf iki degi-
sik mala sahipse iki degisik fiyat iizerinden satis yapabilirdi (Evren,1997).
Sayet narh fiyatlari, piyasa fiyatlarinin gerisinde kalmis ise esnafin talebiy-
le yeni bir fiyat ayarlamasi yapilabiliyordu (Yediyildiz, 2003).

1502 tarihli kanunnamede, siit mevsiminde, koyun yogurdunun bir ¢a-
nag1 (1 vukiyye = 400 dirhem) 1 akceye verilmesi narh edilmisti. 1571°de
ise 300 dirhem yogurdun 1 akgeye verilmesi narh edilmisti. Bu da yogur-
dun % 25 daha pahali olmas1 demekti. 1502’de mumun vukiyyesi 3,5 akge
narh verilirken 1548 yilinda 90 dirhem muma 1 akge takdir edilmistir. Bu
315 dirhem mumun 3,5 ak¢e olmas1 demektir ki buna gore yaklagik olarak
ayni fiyata 85 dirhem daha az mum alimmustir (Yediyildiz, 2003).

Istanbul 3 numarali Ahkam Defterinin 1209 nolu hiikkmiinii narh uygu-
lamasina 6rnek olarak gosterebiliriz. 16-25 Aralik 1754 tarihli hiikiimde,
Biiytikgekmece’deki debbag esnafinin kasap esnafindan deri satin alirken
narh nizamina uyduklar1 ancak buraya sonradan gelen bazi Yahudilerin
mallar1 satin alip stokladiklari, fiyatlara miidahale ettikleri anlatilmakta ve
onceki donemlerdeki gibi hareket edilmesi istenmektedir (Kal’a, 1997).

Osmanli narh uygulamasinda baglica 6l¢ii arz ve talep sartlar1 olup
tekelci egilimlerin tesiri giderilmek istenmektedir (Karataser,2018).

OSMANLI ESNAFININ COKUS DONEMI

Osmanli toplumunun 18. ve 19. ylizyillarda yasadigi degisim esnaf ve
zanaatkarlari da biiyiik 6l¢iide etkilemistir. Bu degisimin hem i¢ hem de dig
etmenleri vardir. I¢ etmenlerin basinda 17.yiizyi1lda Anadolu’da yasanan
biiyiik karisikliklarin (Celali ve Levendat ayaklanmalari) tilkenin yerlesim,
tiretim ve ticaret dengesini altiist etmesi gelmektedir. Bunun sonucunda
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hammadde iiretimi daralmis, kervan ticareti sekteye ugramis, koyler gii-
venlik nedeniyle ana yollardan uzak yerlere tasinmis ve ice kapanmistir.
Kirsal niifusun 6nemli bir boliimii de kentlere go¢ ederek gittikge sorun
haline gelen isgiicli fazlas1 yaratmislardir. Kentlerde kendi dengesi iginde
baslica ig alan1 yaraticisi olan loncalar bu yeni gelenleri isttihdam edemez
olmuslar, kagak isyerleriyle basa ¢ikamaz olmuslardir. Neticede devletin
de destegiyle gedik usuliine gecilerek esnaf ve zenaatkar disa kapanmastir.
Uretimin smirli malin standardinin belirli, kar oraninin da sabit oldugu bu
diizende esnaf ve zanaatkarlar hi¢bir zaman sermaye birikimi elde ede-
memiglerdir. Ayrica kethiida se¢iminden baslayarak devletin gittikce artan
miidahalesi loncalarin i¢ diizenini ve ahlaki geleneklerini de sarsmistir.
Ozellikle Istanbul, Edirne gibi biiyiik yenigeri garnizonlarmin bulundugu
kentlerde askerler gedik diizeninin yarattig1 ranttan yararlanmak igin es-
naflig1 ele gegirmislerdir. Bunlarin garsi-pazar diizenine karismasi kaosu
daha da arttirmigtir. Devlet bu durumu cesitli yasaklarla diizeltmeye calig-
mig, bir yandan da mali bunalimi agsmak i¢in esnaftan agir vergiler tahsil
etmistir (Sakaoglu, Akbayir,1999).

D1s etmenlerin basinda ise 18.ylizyilda baglayan ve 19. yiizyilda biitiin
diinyay1 etkileyen Avrupa’daki sanayi devrimi gelmektedir. Buhar giicii-
niin sanayi ve ulasim teknolojisinde yarattig1 biiylik degisiklik o zamana
kadar diistiniilmeyecek boyutlarda {iretim artigi ile hammaddenin sanayi
bolgelerine, mamul maddelerin de pazarlara taginmasina olaganiistii hiz
kazandirmistir. Bu durumda dogal olarak i¢ talep fazlasinin satilacagi yeni
pazarlar aranmistir. Osmanli Devleti yerli iiretimi koruyan bir politika
giitmediginden, Avrupa’daki bu yeni olusum Osmanli pazarini kolaylikla
etkilemistir. Osmanli iilkesi ucuz sanayi liretimi mallar i¢in acik pazar ha-
line gelmistir. Bu durumdan en fazla etkilenen zanaatkar kesim, 6zellikle
de dokumacilik sektorii olmustur. Osmanl iilkesinin genisligine gore ula-
sim sisteminin geriligini géren Avrupa devletleri pazar1 genisletmek i¢in
demiryolu yapimina da girmisler, bu yolla Anadolu’daki ve Rumeli’deki
hammadde iiretimini de denetimleri altina almislardir. Bunun sonucunda
da yerli iiretici hammadde sikintisina diismiis, yiiksek fiyatla elde ettigi
hammaddelerle yaptig1 tiretimle Avrupa mallar karsisinda rekabet edemez
duruma diigsmiistiir (Yal¢in, 1979).

Osmanli Devleti 1839°da Tanzimat’in ilaniyla baslayan yeniden ya-
pilanma doéneminde teknoloji devrimini iilkeye tasiyarak yerli bir sanayi
olusturma c¢abalarinda bulundu. Ulkede yeterli sermaye birikimi olmadi-
gindan sanayi tesislerinin ¢ogu devlet eliyle kuruldu. Dokuma, dericilik,
madencilik, camcilik gibi sektdrlerde baslayan bu girisimler esnafa yeni
darbeler vurmustur. Buna karsilik esnafi ve zanaatkarlari bu degisime
uyarlamak amaciyla 1864’de kurulan Islah-1 Sanayi Komisyonu aracili-
giyla debbaglar, saraclar, kumascilar, simkesler, dokiimciiler ve demirciler
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birer sirket halinde orgiitlenmeye calisildi. Ancak bu orgiitlenmeye aligik
olmayan esnaf ve zanaatkar sirketleri kisa siirede dagildi (Sakaoglu, Ak-
bayir,1999).

Biitiin bu c¢abalara ragmen, Osmanli sisteminin genisleme ve biiyii-
me devirlerinde ortaya koydugu sehir medeniyetinin yaratilmasinda bi-
rinci derecede rol oynamis olan esnaf orgiitlerinin fonksiyonel bir pargasi
oldugu sistemle beraber tarih sahnesinden silinmesine engel olamamistir
(Geng, 2000).

Loncalar daha 6nce islevlerini yitirmekle beraber XIX. Yiizyilda yasal
varliklarini da yitirdiler. Tanzimat’tan sonra ticaret hukukundaki batililas-
ma siireci ger¢evesinde esnaf, sanayi ve ticaret odalart kurulmustur (Kaz-
gan,Ates ve Koraltiirk, 1999).

SONUC

Osmanli Devleti’nde esnaf ve zanaatkarlarin yani tarim kesimi digin-
daki iktisadi faaliyetler ile ugrasanlarin olusturduklari mesleki orgiitler
olan loncalarin benzerlerine Osmanli Devleti’nden 6nce kurulmus bir-
¢ok devlette rastlanir. Roma Devleti ve Bizans’ta benzer kurumlar vardir.
Ortacag Avrupa’sinda da benzerlerine rastlanirdi. islam uygarligi i¢inde
Osmanli Devleti’nden 6nce kurulmus diger islam ve Tiirk-Islam devletle-
rinde de fiitiivvetlik —ahilik kurumu dogrultusunda varlik géstermislerdir.

Osmanli Devleti’nde bir esnaf veya zanaatkarin iktisadi faaliyette bu-
lunabilmesi i¢in ayn1 meslegi yaptiklar1 diger esnaf ve zanaatkarlarin da
iiye oldugu loncanin iiyesi olmasi gerekiyordu. Meslek edinme ve mesle-
ki egitim de lonca biinyesinde gerceklestiriliyor idi. Ciraklik kurumu usta
olarak nitelendirilen ve her biri birer igveren konumunda olan esnaf veya
zanaatkarlarin yaninda ve nezaretinde onun diikkan veya atdlyesinde geng
insanlarin bir tiir mesleki egitimden ge¢mesi idi. Ciraklik ile ustalik arasin-
daki kadro ise kalfalikti. Bir kisinin mesleginde kalfa niteligini kazanmasi
icin ¢iraklik agamasini asmasi gerekiyordu. Bir kalfanin usta olabilmesi
icin ¢irakliktan kalfaliga geciste oldugu gibi yalnizca mesleki yeterlilik s6z
konusu degildi. Ustalik, bir kisinin kendi diikkan veya atdlyesini agabilme-
si demekti.

Lonca sisteminin dayandigi en 6nemli 6zelliklerden biri girisim 6z-
giirliigiinii kisitlayan gedik usulii idi. Buna gore bir kiginin yalnizca mes-
leki yeterlilik ile usta sifatin1 kazanamamasi, o kentte, iktisadi bir ifade
ile piyasada ya bir ustanin dliimii veya bagka bir gerekge ile iktisadi fa-
aliyetlerini durdurmasi, isletmesini kapatmasi, piyasada yeni bir diikkan
veya atdlyenin agilmasina gereksinim yaratacak bir talep artisinin dogmasi
gerekiyordu. Biitiin bu hassas denge basta tiiketicinin korunmasi amacina
dayaniyordu. Girisim 6zgirliigiiniin éniindeki bu engeller yaninda lonca-
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larin iiretim siirecinin her agamasinda 6n goérdiigii ve agir yaptirimlari olan
kosullar ve kurallar, piyasada mal miktarinin ve niteliginin bozulmas, fi-
yat artiglarinin yaganmasi gibi halk tizerinde olumsuz etkiler yaratacak olu-
sumlarin ortaya ¢ikmasini engellemek amacini tagiyordu.

Esnaf ve zanaatkarlarin uymasi gereken kosullar lonca yonetimi ta-
rafindan belirleniyor, bunlarin denetimi ise hem lonca yonetimi hem de
ihtisap kurumu biinyesinde faaliyet gosteren ve bugiinkii belediye zabi-
tasinin yetki ve sorumluluklarinin benzerlerine sahip olan muhtesipler ta-
rafindan da yapiliyordu. Lonca sistemi i¢inde {iretim siireci denetlenirken
narh uygulamalari ile fiyat istikrar1 da saglanmaya calisiliyordu. Lonca ve
narh uygulamalar1 yalnizca tiiketicinin korunmasina yonelik 6nlemler ve
girisimler degildi. Ureticiler arasinda da haksiz rekabetin &niine gegilerek
zayiflarin korunmasi ve iiretim siirecinde tekellesmelerin olusmasinit en-
gellenmeye yonelikti.

Loncalar ayn1 zamanda iiyelerini gii¢ zamanlarinda gozeten sosyal
yardim kurumlar gibi de hareket ediyordu. Loncalar batida ortagag siire-
since oldugu gibi Osmanli Devleti’nde kapitalist anlamda bir iktisadi ge-
lismenin oniindeki en 6nemli engellerden biridir. Uretim siirecinde yeni
teknik ve uygulamalara bagvurulamamasi, fiyat denetimleri iktisadi gelis-
meyi engellemistir.

Osmanli Devleti 1839°da Tanzimat’in ilaniyla baslayan yeniden ya-
pilanma doneminde teknoloji devrimini iilkeye tasiyarak yerli bir sanayi
olusturma ¢abalarinda bulunsa da, Loncalar XIX. Yiizyilda sanayi devri-
minin ger¢eklesmesi ile yasal varliklarim yitirdiler. Cumhuriyetin ilanin-
dan sonra ticaret hukukundaki batililagsma siireci ¢ergevesinde esnaf, sana-
yi ve ticaret odalar1 kurulmustur.
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GIRIS

Kamu-6zel ortaklik modeli, kamu hizmetleri sunumunda giiniimiiz
iilkeleri agisindan oldukg¢a yaygin bir kullanim alanina sahiptir. Model, iil-
kelerin yagamis oldugu ekonomik krizler sebebiyle zaman zaman sekteye
ugrasa dahi uygulanigi bakimindan 6zellikle 2010 y1l1 sonrasi siirecte istik-
rarli bir ivme kazanmistir. Yabanci literatiirde Public-Private Partnership
(PPP) olarak yer alan kavram, taraflar arasinda bir s6zlesmeye bagli olarak
proje maliyet, risk ve getirilerinin paylasimini éngéren konsorsiyum ola-
rak tanimlanmistir. Alternatif finansman arayisi icerisinde olan devletle-
rin imtiyazlarla baglayan yolculugu, 6zellestirmeler ve islerin 6zel kisilere
gordiiriilmesi seklinde seyir ederek kamu-6zel ortakligini diger adiyla ka-
mu-0zel is birligi modelinin dogmasina sebep olmustur. Model, giiniimiiz-

de yiiksek nitelikli ve daha kaliteli kamu hizmeti sunumunda yiiksek 6z
sermaye gerektiren altyapi projelerinde kullanilmaktadir.

Bugiin kiiresel dlgekte bakildiginda, diinyanin énemli oranda altyap1
yetersizligi oldugu asikardir. 2016 yil1 verileri baz alindiginda, takip eden
15 y1l igerisinde &ngoriilen GSYIH ten enerji, haberlesme, igme suyu ve
ulastirma alanlarina yaklagik 60 trilyon (ABD) Dolar1 yatirilacagi deger-
lendirilmektedir. Boyle biiyiik capli projelerde sadece kamu finansmaninin
degil de 6zel sektdr sermayesinin de kullanimi diger altyapi yatirimlari i¢in
ek firsat ve imkan yaratilmasini saglamaktadir. Fakat kamu-6zel ortaklik
modeli karmasik yapida bir modeldir ve ¢ok fazla paydasa sahip giiclii bir
organizasyon siireci gerektirmektedir.

Merkezi, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) New York’ta bulunan
uluslararas1 derecelendirme kurumunun (Standard ve Poor’s) yaymladigi
raporda kamu-6zel ortaklik modeline yer verilmis ve 2005 yilinda yati-
rimcilara bu modelin 6nerilmesi ile modelin popiilaritesi artmigtir. Giinii-
miizde, gelismekte olan iilkeler ve Avrupa iilkelerinde de uygulanan bu
yonteme, Tiirkiye’nin de, donemin sartlarima adapte olarak uydugu goriil-
mektedir.

Bu ¢alismada, yukarida kisaca deginilen ¢ergevede; kamu-6zel ortak-
lik modelinin tanimi, kullanim modellerinin Avrupa iilkeleri, gelismis bazi
iilkeler ve Tiirkiye proje verileri ile ele alinarak modelin olumlu olumsuz
yanlarina ait ¢ikarimlarda bulunulmasi planlanmistir. Calismanin amaci,
son donemde yapilan bilimsel aragtirmalardaki kamu-6zel ortaklik modeli
hakkindaki olumsuz elestirilerin gerekli ya da yeterli bilgi olmamasi se-
bebiyle yapilmis olma ihtimalini de gbz onilinde bulundurarak, modelin,
uygulamada ortaya ¢ikan eksikliklerine dikkat ¢cekmek ve Onerilerde bu-
lunmaktir.
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1. Kamu-Ozel Ortakhik Modelinin Genel Cercevesi

Kamu hizmetleri sunumunda finansman modeli denildiginde ilk ola-
rak akla devlet tekeli, ardindan 6zellestirmeler gelmektedir. Fakat son otuz
yilda literatiire devlet tekeli ve 6zellestirme haricinde farkli bir model daha
dahil olmustur (Acartiirk ve Keskin, 2012: 28). Kamu hizmetleri sunum-
larinda 6zel sektoriinde katildig1 6zellestirme uygulamalart ile olgunlagan
kamu-6zel ortaklik (KOO) modeli, alternatif bir proje gerceklestirme mo-
deli olarak diisiiniilmektedir. Uluslararasi literatiirde, Public-Private Part-
nership (PPP) olarak bilinen kavramin ag¢iliminda, “Public” yani “Kamu”
kelimesinden anlasilmasi gereken kamu kurum ve idareleridir. “Private”
yani “Ozel” kelimesinden ise 6zel sektor olarak anlasiimakta, 6zel sektor-
de hizmet veren holding ve sirket gibi kuruluslar akla gelmektedir. “Part-
nership” yani “Ortaklik” kelimesi ise istenen kamu politikas1 sonucunu
elde etmek icin, kamu ve 0zel sektor arasinda paylasilan gorev ve risk
dagilimi iliskisine dikkat ¢ekmektedir (Giirkan, 2013: 3-4). Tiirkiye’de
modele iliskin; Kamu Ozel Is Birligi' (KOI), Kamu Ozel Sektor s Birli-
gi> (KOSI), Kamu Ozel Ortaklig1 (KOO) ve Kamu Ozel Sektor Ortakligt
Modeli (KOOM), Kamu Ozel Sektér Ortaklign (KOSO) ve benzeri sekilde
bir¢ok kullanimi bulunmaktadir.

Literatlirde, kamu-6zel ortakligi modelini agiklayan ¢ok fazla tanim
bulunmaktadir. Diinya’da g6z oniinde bulunan Uluslararasi Para Fonu (In-
ternational Monetary Fund-IMF), Avrupa Yatirim Bankasi (European In-
vestment Bank-EIB), Diinya Bankas1 (WB) ve Ekonomik Kalkinma ve Is
Birligi Orgiitiiniin (OECD) yapmus oldugu agiklamalar oldugu gibi Avrupa
Birligi biinyesinde Avrupa Komisyonunca 2004 yilinda yayimlanan Yesil
Kitap araciligiyla da tanimlanmustir (Erdem, 2015: 24-25). Ornegin Euro-
pean Commission, (2004: 3) e gore, kamu-0zel ortaklik, “Finansman, insa,
renovasyon, yonetim ve altyapinin idame ettirilmesi i¢in hizmet saglanmasi
gibi hedefleri olan kamu idaresi ile isletme diinyasi arasindaki ortaklik sek-
lidir”. IMF, (2006: 1) e gore kamu-6zel ortakligi, “Daha 6nce geleneksel
sekilde kamu tarafindan yapilan altyapr yatirimlarinin ve altyapi temelli
hizmetlerin bundan sonra 6zel sektor eliyle sunulmasidir”. EIB, (2007: 2) e
gore kamu-6zel ortakligi, “Ozel sektoriin kaynaklarinm ve uzmanliginin,
kamu sektorll yatirimlarinin ve hizmetlerinin saglanmasinda kullanilmasi
amaciyla, kamu ile 6zel sektdr arasinda kurulan iliskidir”. WB, (2018)’e
gore, kamu-ozel ortaklik, “Ozel tarafla kamu kurumu arasinda, ozel
tarafin 6nemli risk ve yonetim sorumlulugu iistlendigi ve iicretlendirmenin

1 Ankara’da diizenlenen 1. Kamu Ozel Is Birligi Calistay inda “is birligi” ve “ortaklik” kav-
ramimin farkli kullanimlarma dikkat ¢ekmis Ingilizcedeki partnership kavramimimn karsilig
olan ortaklik kelimesinin tam anlamryla amacina uygun olmadigini, 6zel kar giiden devlet ise
hizmet kalitesi giiden oldugu i¢in isbirligi kelimesinin daha dogru olacagini dile getirmistir.
Ayrmtili bilgi i¢in bkz., Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018: 6-7.

2 Bkz., Sarisu, 2009; “International PPP Platform Turkey As Bagkanlhigi Sunumu”,
International PPP Platform Turkey, Ankara-Istanbul, 2008.
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performansla baglantili oldugu, kamu hizmetlerini saglamak i¢in olusturu-
lan uzun vadeli s6zlesmelerdir”.

S6z konusu modele iliskin ilk tanimlama Tiirk literatiiriinde ise, Dev-
let Planlama Teskilati’nin (yeni bir kurumsal kimligi Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig1 olan), 2007 yilinda baslattigi kamu-6zel ortaklig1 gerceve
kanun c¢aligmasinda yer almistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2012). Bu
tanimlamaya gore model, bir sozlesmeye dayali olarak, yatirim ve hizmet-
lerin projeye iliskin maliyet, risk ve getirilerinin kamu ve 6zel sektor ara-
sinda paylasilmasini 6ngoren anlasmalar seklinde dile getirilmistir. Buse
ve Walt, (2000: 550) e gore kamu-0zel ortakligi, “Ortak bir amaca ulasmak
icin ig boliimii esasiyla yiiriitiillen, birden fazla sektorii bir araya getirebilen
ve sirketlerle hiikiimetler arasinda kurulan bir uluslararasi is birligi tirii-
diir” seklinde ifade edilmistir. Bir diger tanima gore ise, “Kamu hizmetle-
rinin yerine getirilmesinde kamu ile 6zel sektorii bir araya getiren, mal ve
hizmet sunumunda risk ve maliyet unsurlarinin taraflarca paylasildigi yeni
bir kamu y6netim anlayisidir” (Kerman vd, 2012: 4).

Kamu-6zel ortaklik modeli, ilk kez Ingiltere’de 1660’11 yillarda yol
ingaat1 ile baglamig, 1860’larda da kanal ve demiryolu projelerinde kulla-
nilarak dénemin ekonomik krizleri ve yatirime1 firmalar iflast sebebiyle de
rafa kaldirilmistir. Daha sonraki yillarda Queen Elisabeth 1. Kopriisiiniin
ingaat1 i¢in fiillen kamu-6zel ortaklik modelinin kullanildig1 kabul edilmek-
tedir (Karahanogullari, 2011). Ozellikle, II. Diinya Savasi’ni takiben eko-
nomik biiyiime ve teknolojik gelismeler neticesinde uzun dénemli, yiiksek
maliyetli altyap1 yatirnm projeleri Avrupa’da artmaya baglamis savaglar
sonras1 donemde Fransa, Italya, Japonya ve ABD gibi iilkelerde kamu-6zel
ortakliklar1 yayginlasmistir (Beser, 2018: 52).

Kamu-6zel ortaklik modeli, genellikle biiyiik alt yapi1 projelerinde uy-
gulanmakla birlikte, enerji iiretimi ve dagitimi, sulama ve kanalizasyon,
hastaneler ve saglik tesisleri, egitim binalari, stadyumlar, haberlesme, ulag-
tirma ve trafik kontrol sistemleri, hapishaneler, yollar, tiineller, kopriiler,
havalimanlari, konut ve insaat isleri, kentsel ve kirsal altyap1 diizenleme-
leri, atik yonetimi, kamu idarelerinin, belediyelerin altyap1 ve yatirim hiz-
metleri gibi bir¢ok alana uygulanabilen bir model olmaktadir (Beser, 2018:
54; Tekin ve Celik, 2012: 82). Tabii olarak, modelin boyle genis bir yel-
pazeye sahip olmas1 ayn1 zamanda ¢ok fazla alan ilgilendiriyor olmasini
da saglamaktadir. Ornegin; yerelde yenilesmeyi ve yonetisimi® genelde ise
kalkinmay1 ve politikay1 saran genis bir cemberi barmdirdig1 sdylenebilir.

Kamu-6zel ortaklik projelerinin finansman, yatirim, isletme ve
sahiplik olmak {izere dort ana unsuru bulunmaktadir. Bu faktorler ka-

3 Yonetigsim ile kamu-6zel ortaklik modeli yakindan iliskilidir. Y6netisim, kamu idaresi-
nin toplumsal iglevlerini goniillillere aktararak sorunlar1 ¢dzmeyi amaglamaktadir. Konu
hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz., Esener ve Karayilmaz, 2018.
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mu-0zel ortaklik projelerinde, projenin niteligine goére arz-talep yonlii
olarak paylasilmaktadir. Devlet bor¢ geri 6deme, alim ve girdi temini gibi
konularda garanti verebilmekte, ticretin bir kismin1 hizmet saglayicisina
Odeyebilmekte, ticretini ve kalitesini diizenleme, gozetim ve denetim ya-
pabilmektedir (Emek, 2009: 7-10). Kamu-6zel ortaklik modeli; ileri tek-
noloji, yiiksek sermaye ve uzmanlik (teknik beceri) kelimeleri ile sik sik
bir arada kullanilmaktadir. Devlet ve 6zel sektoriin birlikte hareket ettigi
bu modelde taraflarin ¢ikarlari karsilikli olarak, kamu kesiminin yarar1 ka-
liteli hizmet sunumu olurken 6zel sektor taraflarinin yararlart uzun yillara
yayilan ve yliksek kazang olmaktadir.

2. Kamu-Ozel Ortaklik Modelinin Yapis1 ve Isleyisi

Kamu hizmetleri finansmani igin gelistirilen kamu-6zel ortaklik stra-
tejileri, hiikiimetlerin yogun sermaye ve uzun omiirli altyapiya duydugu
ihtiyaglar nedeniyle uygulama alanini rahatlikla bulabilmektedir. Ulagim
alanlar1 projelerinden kamu bina yapimlarina enerji hizmetinden kentsel
kalkinma projelerine, kadar bir¢ok alanda faaliyet gosteren kamu-ozel or-
taklik modelleri farkli farkli agamalardan gecgerek ulasilmak istenilen son
hizmet haddine kadar aslinda bir siirecin kademe kademe ilerlemesi ile
tamamlanmaktadir (Savas, 2000: 7).

Kamu-6zel ortaklik projeleri uygun pazar ve kaynak arayisi sonra-
s1 proje tanimlamasi yapilarak siirece baslanip taslak kamu-6zel ortaklik
sozlesmesi tasarimi gergeklestirilmektedir. Hiikiimetin paranin karsiligini
alabilmesi i¢in modelin uygun olmasina ve 6zel ortagin teknik arag yeterli-
ligine, sektordeki tecriibesine 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda siki eko-
nomik maliyet-fayda analizi, risk tanimlama ve fizibilite ¢aligmalar1 ya-
pilmaktadir. Proje diger tiim kamu yatirimlariyla birlikte degerlendirilerek
onceliklendirilmektedir. Sosyoekonomik analizi, risk degerlendirilmesi,
mali uygun fiyat degerlemesi, finansal uygulanabilirlik, diger kamu alim-
lar ile karsilastirilmasi, pazar degerlemesi, tedarik otoritesi ve islemlerin
standartlastirilmasi gibi gerekli belgeler seklinde ilerlemektedir. Modelin
basarisi 6zel ortagin yenilik¢i kapasitesi ile dogru orantili olarak satin alma
siirecinde maliyet, netlik, adalet ve seffaflik unsurlar1 tam olarak ortaya
koyulmaktadir.

Kamu-6zel ortaklik siirecinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve mer-
kezi biitge yetkilisi uzun vadeli mali durumu onaylamaktadir. Ge-
rekli tamim ve tahsislerin yapilmasi ile kamu ihale siiregleri baglatil-
maktadir. Teklif sahiplerine en az 30 giin olmak kaydi ile Oneri siiresi
verilmektedir. Oneri siiresi sonras1 se¢im siirecinde kriterlere uymayan
teklif verenlerin elenmesi ile devam edilmektedir. Ihalenin tiim asamalari
dokiimanlar ile detaylandirilmaktadir. Secilen 6zel ortak ve tedarikgilerle
miizakere ve sozlesme siireci sonrasinda kamu 6zel ortaklik s6zlesmesini
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yayinlamaktadir (World Bank Group, 2018).

Son asamada ise, kamu 6zel ortaklig1 modeli konusu igine giren hiz-
met yerine getirilmektedir. Ancak kamu-6zel ortaklik sézlesmelerinin
uzun yillara yayilmasi sebebiyle kamu ile 6zel ortaklar arasindaki bu
iligki, sdzlesmesinin bitim siiresine (saglik tesislerinde 25 y1l) kadar devam
etmektedir. Boz, (2013: 306-307)’de PPP modelinin genel yapisinin
sirastyla kapsam belirlenmesi, stratejinin olusturulmasi, se¢im siireci,
miizakere, sOzlesme yapilmasi, hizmet sunumunun baglamasi olmak
iizere alt1 asamadan olusacagi ifade edilmektedir. Aynmi sekilde, Grimsey
ve Lewis (2004: 85) de kamu-6zel ortaklik sozlesmelerinin karmagik ve
birden ¢ok asamadan olustugunu belirtilmektedir. Asagida sozlesmelere
dair agamalar, temel gorevler ve bu siireclerin her birinde kamu yonetimine
diisen roller tablo vasitasiyla gosterilmektedir.

Tablo 1: Kamu-Ozel Ortaklik Sézlesmelerindeki Asamalar

] HUKUMETIN
ASAMA TEMEL GOREVLER ROLU
.Hizmet ihtiyacini belirleme
Hizmet .Ciktilar1 belirleme Miisteri,
Tanimmlama .Ag etkilerini géz 6niinde bulundurma Ag planlayicisi

Inovasyona olanak tanima

.Alternatiflerin incelenmesi (yenileme, yeniden Ag planlayicisi,

. . apilandirma, yeni varliklar evre koruyucusu,
Deger Bigme .yFilrjlansal sonuz de gerlendin)ne, risk ve diger Eamu yarar)iu
etkiler temsilcisi
.Risk ve maliyetleri 6lgme Ag planlayicist
is Yapabilirlik  .Fayda-maliyet analizi Finansman
.Finansman ve proje onay1 alma saglayan

.Proje kaynaklarmi bir araya getirme (y6netim
Proje Gelistirme kurulu, denetgi, tedarik ekibi) Proje yoneticisi
.Proje plani olusturma

dlgilileri davet etme
Teklif Siireci .Cevaplar1 degerlendirme ve hazirlama Imtiyaz veren
.Proje tekliflerini 6zetleme

Proic S Ag planlayicist
roge OnU¢ —  Paranm karsiligini teyit etme ve politika Kamu yararinm
Degerlendirmesi ;150115 basarilmasi temsilcisi

.Miizakere ¢ergevesini olusturma ve takimi
olusturma
Son Miizakere .Olasiliklar1 degerlendirme
.Sozlesmeyi yiirlitmeye koyma
.Finansal kapanis

Imtiyaz sahibi
Finansal saglayici

.Sozlesmeyi yonetime devretme
.Yonetimin sorumluluklaarini resmilestirme
Sozlesme .Proje teslimini sonu¢landirma Denetci
Y Onetimi .Sozlesmeye yonelik degisiklikleri ele alma S6zlesme yoneticisi
.Hizmet ¢iktilarini izleme
.S6zlesmenin biitiinliigiinii koruma

Kaynak: Darrin Grimsey ve Mervyn K. Lewis, Public Private Partnerships, UK, Edward
Elgar Publishing, 2004, s. 85’ten faydalanarak yazar tarafindan hazirlanmstir.
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Tablo 1’de goriildiigi lizere kamu-6zel ortaklik sdzlesmelerinin aga-
malar1 sekiz baglik halinde agiklanmaktadir. Bunlar; hizmet tanimlama,
deger bicme, teklif siireci, is yapabilirlik, proje gelistirme, proje sonug de-
gerlendirmesi, son miizakere ve sdzlesme yonetimi olarak goriinmektedir.
Fakat modelin genel yapisini igeren 6rnek bir sekil daha agiklayici ve daha
akilda kalir nitelikte olacaktir. Bu baglamda Sekil 1 siireci ve siire¢ iceri-
sinde paydaslarin birbirleriyle ne sekilde etkilesime girdigini anlagilir bir
sekilde 6zetlemektedir.

Sekil 1. Kamu-Ozel Ortaklik Modelinin Genel Yapist

Odemeler . Odemeler
N Tahsilat Hesab A
| /’
N g | Imtiyaz Sozlesmesi / 1. Faaliyet Giderleri
_OzKaynak j Banka v
N\

| Hesabi o4
‘ Proje ! R
¥ Finansmani 3.Kredi .

[ Taksitleri
= ==

\
\«

W  imtiyaz Sahibi
e SPV e
7

/ |

/" GzKaynak | 0&M i SO N
/

2. Vergi
v 4, Serbest Nakit Akisi

sletmeci
(Operatdr)

Kaynak: Dinamo Consulting, (2016), Ornek PPP Yapisi, “Cevrimici” https://www.
youtube.com/watch?v=Qfj31pUD5Bg. Erisim Tarihi 02/04/2020.

Kamu 6zel ortaklik projelerinin taraflari; kamu otoritesi (idare, yerel
yonetimler), 6zel ortak (imtiyaz sahibi), bankalar veya leasing (borg¢ veren
finansal kuruluslar), hizmetin miisterileri olan kullanicilar, is¢i sendikalari,
sponsorlar, sivil toplum kuruluslar1 gibi daha bir¢ok kurum ve kurulus ola-
bilmektedir. Ornek olarak sunulan Sekil 1°de goriildiigii gibi, modelin mer-
kezinde imtiyaz sahibi Special Purpose Vehicle (SPV) sirketi yer almakta-
dir. Sirketin asil sahibi 6z kaynag1 saglayan sponsor ve yiikleniciler olarak
ifade edilebilir. Kamu otoritesi (idare), sponsorlara dolayisiyla da SPV’ ye
bu yatirim1 yapma hakkini veren taraftir. Bazen yonetim islerinde profes-
yonel olan sirketlere isletme goérevi devredilebilecegi gibi bazen de imti-
yaz sahibi firma kendi yonetim kurulunu olugturabilmektedir. Katilimcilar
arasinda yapilan sozlesmelere bakildiginda kamu otoritesi ile 6zel sektor
temsilcisi imtiyaz s6zlesmesi imzalamakta iken diger paydaslar SPV ile
(tedarik, miihendislik, yapim evrelerine yonelik olarak) kontrat yapmak-
tadirlar. Isletmeci ile SPV arasinda ise bakim ve onarim sozlesmesi kurul-
maktadir. Finansmanm biiylik ¢ogunlugunu bankalar (iller bankasi veya
ozel bankalar) saglamaktir. Odemeler tahsilat hesabinda toplanmakta ve
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tahsilat hesabinda toplanan nakit akisi ile 6ncelikli olarak faaliyet giderleri
ve vergi 6demeleri gerceklestirilmektedir. Bu 6demelerin ardindan banka-
ya gerekli ddemeler yapilmakta ve arda kalan nakit akisi, bir diger ismiyle
serbest nakit akisi, sekilde goriildiigii tizere SPV’ye aktarilmaktadir. Bu
cevrimle beraber paydaslarla kurulan iligki ve s6zlesmeler dogrultusunda
sorumluluklar tamamlamis, kazanimlar elde edinilmis, proje tamamlamig
olacaktir.

Kamu 6zel ortaklik s6zlesmelerinde risk faktorii kritik bir noktadir ve
model de alim garantileri, yolcu garantileri, siibvanse edilen krediler ve
hibe risklerini kamu sektorii 6zel sektore yiikleyebilmektedir. Buna karsi-
lik olarak kamu sektorii tarafi 6zel sektoriin karliligini etkileyecek kosul-
larin (dogal afet, savas, yasal altyap1 vb.) sorumlulugunu iistlenmektedir
(Cekirge, 2006: 7). Kamu 6zel ortakliklarinda 6zel sektoriin aldig riskler
ve finansman saglayabilme olanagi dogrultusunda kamusal alanda daha
¢ok, daha hizli ve daha kaliteli hizmet sunulabilmektedir. Tabii siirecin
saglikli igleyebilmesi icin risk transferlerinin dogru ve gercekei yapilmasi,
sozlesmenin diizenleyici ve olusabilecek sorunlara karsi sorumluluklarin
acikca belirtildigi bigimde hazirlanmasi gerekmektedir. Ornegin, Wor-
1d Bank Group, (2018)’e gore, 2018 yili PPP raporlarinda risk faktorii-
ne gore yapilan verilerde Tiirkiye, Meksika, Kanada ve Avustralya gibi
iilkelerde kamu-6zel ortaklik s6zlesmelerinde risk tanimlamasi yapilmig
iken Iran, Arjantin, Rusya Federasyonu gibi iilkelerin kamu-6zel ortaklik
sozlesmelerinde risk tanimlamasina yer verilmemistir.

3. Tiirkiye’de Uygulanan Kamu-Ozel Ortakhk Modelinin
Tirleri

Kamu-6zel ortaklik modellerine dair uygulamalarda Tiirkiye’den
farkli olarak diger iilkelerde Yonetim Sozlesmeleri, Hizmet Sozlesmele-
ri, Kiralama Sozlesmeleri, Yap Sahip Ol islet ve Tasarla Yap Modeli gibi
ornekleri bulunmakta iken, Tiirkiye’de ise KOI’ler; imtiyaz, Yap-Islet,
Yap-Islet-Devret, Yap-Kirala-Devret, isletme Hakki Devri ve Restore
Et-Islet-Devret Modelleri ¢gergevesinde hayat bulmaktadir.

3.1. imtiyaz Modeli

Imtiyazlar*, kamu hizmetinin sdzlesme ile bir baskasma gordiiriilme
konusunda en eski model olarak kabul edilmektedir (Akyilmaz vd, 2015:
487). Imtiyaz modeli, bir kamu hizmetinin, her tiirlii zarar1 ve kar1 kendisi-
ne ait olmak {izere idarenin koyacagi sartlara gore ve saglayacag yetkiler
ve menfaatler karsiliginda 6zel hukuk kisileri tarafindan goriilmesi icin
yapilan sdzlesmeler olarak tanimlanmistir (Odyakmaz, 1998: 181).

4 Kamu Hizmeti Imtiyazi ile ilgili olarak bkz., 1982 sayili T.C. Anayasas1 madde 2,5, 8,
9,11, 37,47, 125, 129, 155.
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Imtiyaz yonteminin bir kamu-6zel ortaklik modeli olarak gosteren literatiir
caligmalarmm varligmin (Evren, 2016: 384) yam sira, kamu-6zel ortaklik
modeli ile farkli bir uygulama oldugunu savunan ¢aligmalarda bulunmaktadir.
Bunun sebebinin ise imtiyaz yonteminin ¢ok eski bir tarihe dayanmasi,
imtiyaz sozlesmeleri ile ilgili diizenlemelerin mevzuatimizda dagimik sekilde
yer almasidir. Fakat bakanhigin yaymlamis oldugu kamu-6zel ortaklik mev-
zuatinda imtiyaz modeline yer verilmesi imtiyaz modelinin de bir kamu-6zel
ortaklik modeli oldugu kanaatine varildigimi gostermektedir.

3.2. Yap-islet Modeli

Yap-islet modeli, kamu ile 6zel sektor arasinda yapilan bir sozlesme
cercevesinde ihtiya¢ duyulan elektrik enerjisinin tiretimi i¢in gerekli sant-
ralin, 0zel sektor tarafindan finanse edilerek yapildig, isletildigi ve s6z-
lesme bitiminde tesisin 6zel sektdr tarafinda kaldigi kamu-6zel ortaklik
modellerinden biri seklinde tanimlanmaktadir. Bu model, 4283 sayili ve
1997 tarihli “Yap-Islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Ku-
rulmast ve Isletilmesi ile Enerji Satisinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”
ve bu kanuna istinaden yiiriirliige konulan “Yap-Islet Modeli ile Elektrik
Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmas: ve Isletilmesi ile Enerji Satisinin
Diizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde sekillenmistir (Sarisu,
2009: 117). Yap-islet modelinde diger enerji kaynaklari (jeotermal, hidroe-
lektrik, niikleer santraller ve yenilenebilir enerji kaynaklar1) kapsam digin-
da birakilarak (Evren, 2016: 491), model yalnizca elektrik enerjisi iiretimi
icin termik santral kurma ve isletme izni verilmesine iliskin diizenlenmistir
(Gozler, 2010: 573). Yap-islet sozlesmeleri en fazla yirmi y1l olarak diizen-
lenebilmekte (Orkunoglu, 2010: 12), ancak yonetmelikte belirtilen sartlara
istinaden siire uzatilabilmektedir. S6zlesmeler Tiirkiye Elektrik Anonim
Sirketi (TEAS) ile yiiklenici arasinda kurulmaktadir. Modele iliskin olarak
Ankara’da yer alan National Power-Bayindir-Mimag kombine dogalgaz
cevrim tesisi, Izmir’de yer alan Intergen-Enka kombine Dogalgaz ¢evrim
tesisi, Gebze-Kocaeli’nde yer alan Intergen-Enka kombine Dogalgaz gev-
rim tesisi yap-islet modeli ile hayata gecirilmis projelerdir.

3.3. Yap-islet-Devret Modeli

Yap-islet-devret yontemi, Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan kamu-o6zel
ortaklik modeli olup Ingilizce literatiirde Build Operate Transfer (BOT)
olarak karsilik bulmaktadir (Kiligaslan, 2017: 38). Yap-islet-devret modeli,
kamunun gorev alanina giren bir yatirim veya hizmetin, masraflarinin 6zel
tesebbiislerce listlenilerek, istenilen karin elde edildikten sonra idareye be-
lirli bir siire zarfinda bedelsiz bir sekilde geri iadesi gerceklestirilen mo-
del olarak tanimlanmaktadir (Duran, 1991: 150). Yap-islet-devret modeli;
koprii, baraj, tiinel, sulama, aritma ve kanalizasyon sistemleri, haberlesme,
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elektrik tiretim, dagitim, iletim ve ticareti, maden isletmeleri, otoyollar,
otoparklar, hava limanlar1 gibi genis bir hizmet alaninda uygulama alanm
bulmaktadir (Emek, 2009: 40). Modele iliskin sdzlesme siireleri en fazla
49 y1l olarak belirtilmekte fakat enerji sektorii icin 99 yil olabilmektedir.
Tiirkiye’de 1980’11 yillarda ilgi gérmeye baslayan yap-islet-devret modeli
hukuki olarak 3996 sayili Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret
Modeli Cer¢evesinde Gergeklestirilmesi Hakkinda Kanun ile uygulanmak-
tadur. Tiirkiye’de Kuzey Marmara Otoyolu Projesi (Ugiincii Bogaz Koprii-
sii, Yavuz Sultan Selim Képriisii) Istanbul Grand Airport (IGA) projeleri
yap-islet-devret modeli ile hayata gecmis projelerdir.

3.4. Yap-Kirala-islet-Devret Modeli

2000’11 yillarda daha ¢ok kur islet devret modeli olarak bilinen (Ce-
lik ve Tekin, 2012: 84) yap-kirala-islet-devret modeli, Ingilizce literatiirde
Build Lease Operate Transfer (BLOT) olarak yer almaktadir (Kerman vd,
2012: 12). Yap-kirala-islet-devret modeli, kamusal altyap1 yatirimlarmin
0zel sektor tarafindan finanse edilerek belli siireligine idareye kiralan-
masi1 ve sozlesme siiresi zarfinda devletten aldig1 bedel karsiliginda ise
kamunun arzu ettigi hizmetleri (yonetim, tibb1 hizmet ve tibb1 malzeme)
sunmast seklinde gergeklestirilen model seklinde tanimlanmaktadir (C1-
nar, Tiirkoglu ve Tiitiinsatar, 2017: 221). Gilinlimiizde model, 6428 sayili
“Saghk Bakanhginca Kamu Ozel Isbirligi Modeli ile Tesis Yaptiriimast,
Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun” ve yonetmeligi, 652 sayili
kanunun 23. maddesi, 351 sayil1 kanunun 20. Maddesi geregince hukuki
dayanak bulmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2017: 23).

Saglik alaninda yapilan doniisiim hareketleri ¢cergevesinde kurulan se-
hir hastaneleri ve entegre saglik kampiisleri ile model, zamaninda oldukg¢a
¢ok elestirilmistir. Konusu kamusal hizmet alaninda bulunan hastane bina-
larinin yapimi, igerisinde bulunan techizat, demirbas malzemeler kisacasi
doktor hemsire yani saglik personeli disindaki her sey 6zel sektor aracili-
giyla gergeklestirilmektedir. Ayni sekilde okul binalari, yurt binalari, dogal
yasam alanlari, kampiis igerisindeki spor tesisleri, atolyeler, hayat boyu
o0grenme merkezleri, rasathane, derslik ve destek birimleri, kiitiiphaneler
ve daha birgok uygulama alani model ile gergeklestirilmektedir (Evren,
2016: 495. Yap-kirala-islet-devret modeli ile Kayseri, Mersin, Isparta,
Adana, Yozgat ve Ankara Bilkent Sehir Hastaneleri ve bir¢ok 6grenci yur-
du bu model ile hayata gecirilmistir.

3.5. isletme Hakki Devri Modeli

Yabanci literatiirde Transfer of Operating Rights (TOR) olarak yer
bulan isletme hakk1 devri (IHD) modeli, miilkiyet hakkinin kamuda sakli



472 iCanset KARAYILMAZ , S. Cagri ESENER

kalmas1 kosuluyla, kamu ile 6zel sektor arasinda akdedilen bir sézlesme
kapsaminda, idarelerin aktifindeki mal ve hizmet iiretim birimlerinin bir
biitiin olarak veya belirli bir kisminin, bir bedel karsiliginda, gecici bir
stireligine, sartlar dahilinde isletilmesi hakkinin 6zel sektore verildigi yon-
tem olarak tanimlanmaktadir (Kesli, 2012).

Isletme hakki devri sozlesmelerinin hukuki niteligi kanunla agikca
belirtilmedigi siirece kamu hizmetleri konusunda bir kisitlama bulunma-
maktadir. Isletme hakkinin devri modelinin tanimlamasinda bahsedilen
sartlar, isletmesi devredilen tesiste yeni bir kuruluma gidilemeyecegi sek-
linde fakat bakim, onarim, gelistirme ve genisletmenin miimkiin oldugu
model olarak bahsedilmektedir (Giines, 2002: 81). Modeldeki bu sartlar
sebebiyle modelin kamu-6zel ortaklik modeli olarak degerlendirilmesine
imkan verilebilmekte iken, tesisin igletmeciye belirli bir miktar karsili-
ginda devredilmesi kamu-6zel ortaklik modelinin 6zelliklerine aykirilik
gostermektedir. Isletme hakki devri modeli, kamuya finansman saglama,
kamunun mali kaynak kaybini 6nleme, yeni yatirim ve yeni teknolojilerin
elde edilmesi gibi farkl gerekgeler ile uygulanmaktadir

Isletme hakki devri modeli; marinalar, limanlar, arac muayene
istasyonlari, maden sahalarinin (Sarisu, 2009: 440), yani1 sira enerji, ulag-
tirma ve kentsel altyap1 yatirim alanlarinda uygulama bulmaktadir (Kah-
yaogullar1, 2013: 9). Ornegin Bursa’da yer alan Orhaneli Termik Santrali,
Sorel-Sezer Soma Elektrik Uretim LTD. Sirketi, Manisa’da yer alan So-
ma-A Termik Santrali, Zonguldak’ta (Catalagzi) yer alan Termik Santrali
isletme hakk1 devri modeli ile hayata gegmis projelerdir.

3.6. Restore Et-islet-Devret Modeli

Kamu miilkiyetinde bulunan bir tesisin veya tarihi éneme sahip bir
yapinin, 6zel sektor tarafindan finanse edilerek yenilenmesi, restore edil-
mesi veya genisletilmesi saglanarak sozlesme neticesinde 6zel sektdrde
kalmasi s6zlesme siiresi sonunda higbir bedel 6demeden kamuya iade edil-
digi model olarak tanimlanmaktadir. Restore edilen tesisin bir kismi veya
tamaminin belirli siire igletme hakkinin 6zel sektérde bulunmasi sebebiyle
model yap-islet-devret modeli ile ok benzesmektedir. Uygulama alani di-
ger modeller gibi ¢ok genis olmasa da konak, medrese, han, hamam, tiirbe
ve kaplica tesislerinde kullanilabilmektedir. Restore et-islet-devret modeli,
3653 sayili “Yalova Termal Kaplicalarimn Idaresi ve Isletilmesi Hakkinda
Kanun” uyarinca uygulama alani bulmaktadir (Evren, 2016: 490). Bahsi
gegen Tirkiye’deki kamu-6zel ortaklik modellerine iligkin tam tesekkdillii
olusturulmus g¢erceve bir kanun bulunmamaktadir. Fakat modelin alt bas-
liklarina yapilmis baz1 kanunlar ve yonetmelikler ise su sekildedir.
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Tablo 2. Tiirkiye'de Uygulanan KOO Modellerine Iliskin Yasal Cerceve

Yap-islet-
Devret

(YiD)

3996 Sayili BaziYatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde
Yaptirilmast Hakkinda Kanun

3996 Sayili BaziYatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde
Yaptirilmasi Hakkinda Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarma iliskin Karar

3096 Sayili Tiirkiye Elektrik Kurumu Disindaki Kuruluglarin Elektrik Uretimi,
iletimi, Dagitim ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun

3465 Sayil Karayollart Genel Midiirliigii Disindaki Kuruluglarin Erisme Kontrollii
Karayolu (Otoyol) Yapimi, Bakm ve Isletilmesi ile Gorevlendirilmesi Hakkinda
Kanun

Karayollar1 Genel Miidiirligii Disindaki Kuruluslarin ErismeKontrollii Karayolu
(Otoyol) Yapimi, Bakimi ve Isletilmesi ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanunun
Uvgulama Yonetmelisi

Yap-Kirala-
Devret (YKD)

Elektrik
Enerji
Karayollart
Altyap1

6428 Sayili Saglik Bakanliginca Kamu Ozel isbirligi Modeli ile Tesis Yaptiriimast,
Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasi Hakkinda Kanun

Saglik Bakanhginca Kamu Ozel Isbirligi Modeli ile Tesis Yaptirlmasi, Yenilenmesi
ve Hizmet Alinmasina Dair Uygulama Y6netmeligi

652 Sayih Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 23. Maddesi

Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsih@ Yaptirilmas ile Tesislerdeki Egitim
Ogretim Hizmet Alanlar1 Disindaki Hizmet ve Alanlarin Igletilmesi Karsthginda
Yenilenmesine Dair Yénetmelik

351 Sayilt Yiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Kanununun 20. Madddesi

Saglk Hizmetleri
Egitim Hizmetleri
Yurt ve Kredi
Hizmetleri

Yap-islet (Y1)

4283 Sayili Yap-Islet Modeli ile Elektrik Uretim Tesislerinin Kurulmast ve
1$leti1mesi ile Enerji Satisinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun )
Yap-Islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve Isletilmesi
ile Enerii Satisinin Diizenlenmesi Hakkinda Yénetmelik

Ozellestime ve
lisletme Hakki
Devri (IHD)

Elektrik Uretim,
isletme ve Satist

4066 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

5335 Sayih Kanunun 33. Maddesi (Havaalanlarinn Isletme Hakkinin Devri)

4458 Sayili Giimriik Kanununun 218/A Maddesi (Giimriik Kapilarinmn Isletme
Hakkinin Devri)

Trenyolu
Havaalani

imtiyaz

Menfaii Umumiyeye Miiteallik imtiyazat Hakkkinda Kanun
Menfaii Umumiyeye Miiteallik imtiyazat Hakkkindal0 Haziran 1326 Tarihli
Kanuna Bazt Maddeler Tezyiline ve Bu Kanunun Bazit Maddelerinin ilgasma Dair

Kanun
4483 Sayili izmir Tramvay ve Elektrik Tiirk Anonim Sirketi imtiyaziyle Tesisatmin

Satin Alinmasina Dair Mukavelenin Tasdiki ve Bu Miiessesenin Isletilmesi

Hakkinda Kanun I
4051 Sayili Kamu Hizmetleri Ile Ilgili Imtiyaz Sartlasma ve Sozlesmelerinden

Dogan Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Bagvurulmasi Halinde Uyulmasi Gereken
ilkelere Dair Kanun
406 Sayih Telgraf ve Telefon Kanunu

Elektrik
Enerji
iletisim

Restore et-
islet-Devret
(RID)

3653 Sayili Termal Kaplicalarinmn Idaresi ve Isletilmesi Hakkinda Kanun

Yalova Termal Kaplicalarmin Gergek Kisilere veya Ozel Hukuk Tiizel Kisilerine
Kiralanmak veya Restore Et-Islet-Devret Usulii ile Devredilmek Suretiyle
isletilmesine Dair Yénetmelik

Ilica/Kaplica
Termal Alanlar

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanlig, (2017), “Kamu-Ozel is Birligi 2016”, Yatirim
Programlama Izleme ve Degerlendirme Genel Miidiirliigii, Ankara, s. 15°ten yararlanilarak
yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tiirkiye’de uygulanan kamu-6zel ortaklik modellerine iliskin yasal
cergeve Tablo 2’deki gibidir. Ayrica daha pek ¢ok diizenleyici islemler de
projelerin yiiriitilmesi asamasinda uygulanacak baskaca hiikiimler ile sa-
bit kilinmis bulunmaktadir. Bu mevzuata, 4749 sayili Kamu Finansman
ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu
Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu 6rnek olarak gosterilebilir (Evren, 2016:
459).
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4. Kamu-Ozel Ortaklik Projelerinde Secilmis Ulke
Gruplarina Gore Degerlendirmesi

Bugiin diinyanin her yerinde kamu-6zel ortaklik modelleri farkl se-
killerde de olsa uygulama alani bulmaktadir. Ancak yaygin kullanilan bir
model olmasina ragmen diinyanin tamamini igerisine alan derlenmis veri
ve istatistigi bulunmamaktadir. Bu sebeple iilke gruplar1 Gelismekte Olan
Ulkeler, Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye’deki uygulamalar1 gibi alt basliklar
halinde ele alinmistr.

4.1. Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik KOO Proje Verileri

Yiikselen piyasalar olarak da adlandirilan {ilkelerin, kamu-6zel
ortaklik uygulamalarinda en fazla 6ne ¢ikan iilkeler oldugu sdylenmekte-
dir. Dlinya Bankasi’nin sundugu verilere gore, gelismekte olan iilkelerde
giiniimiize kadar toplam proje tutar1 1.491 milyar ABD dolar1 olan 6.135
adet KOO ortaklik projesi hayata gegirilmistir.

Grafik 1. Gelismekte Olan Ulkelerde KOO Projelerinin 2009-2018 Yillart Dagi-
limi
2017 ABD $ (Milyar) Proje Sayis1

140
*
| | |
501
600
300
200
2008 2010 2012 201 2014 2015 201€ 2017 2018

— Toplam Yatinm — # —Proje Sayis1

Kaynak: The World Bank, 2018 PPI Annual Report, 2018, s. 6. (https://ppi.worldbank.
org).

Grafik 1°de goriildigi gibi 2018 yili yatirim seviyelerinin bir dnceki
yila oranla daha diisiik olmasina ragmen, proje sayilarinda artis gozlen-
mektedir. 2017 yilinda 309 olan proje sayis1 2018 yilina gelindiginde 335
adet projeye ulasarak %8 oraninda bir artisa sebep olmustur.
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Grafik 2. Gelismekte Olan Ulkelerde KOO Projelerinin Bolgeler Bazinda Dagili-
mi (1990-2018) (ABD Dolari)

Proje Tutarlar: (Milyon ABD Dolari)

Subra-alt ve Afrika - 78.734
- 59,662
T

T T T T T 1
o 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000

Latin Amerika ve Karayipler

Ortadogu ve Kuzey Afrika

Latin Amerika Dogu Asya | Guney Asya Avrupa ve Sahra-alu ve | Ortadogu ve
ve Karayipler ve Pasifik Orta Asya Afrika | Kuzey Afrika
(Proje Sayilari)
1900 Adet 2205 Adet 1308 Adet 914 Adet 502 Adet 206 Adet

Kaynak: The World Bank, 2019. (http://ppi.worldbank.org/snapshots/rankings).

Grafik 2’de goriildiigi iizere, 1990-2018 yillar1 arasinda gelismekte
olan tilkelerde bolgesel dagilimin grafik ile tutarlari tablo ile ise proje sa-
yilar1 verilmektedir. Mevzu gegen seride proje tutarlarinin en fazla oldugu
bolge Latin Amerika bdlgesi iken, proje sayisi agisindan bakildiginda ise
en yiiksek rakamin Dogu Asya ve Pasifik bdlgesinin oldugu goriilmektedir.

Grafik 3. Gelismekte Olan Ulkelerde KOO Projeleri Yatirim Tutarina Gére Ilk
On Ulke (1990-2018) (ABD Dolar)
Yatirnm Tutar (Milyon ABD Dolar:)

Brealyn N, - <o

st - 72
Cin - 5276
Tiirkiye - SN 144 092
Meksika ([ 57.611

Rusya Federasyonu _ 73.178
Endonezya _ 67,152
Filipinler - 56,929
Malezya - 51,857
|

Kolombiya

T T T T 1
0 100,000 200,000 300,000

Kaynak: The World Bank, 2019. (http://ppi.worldbank.org/snapshots/rankings).

1990-2018 yillar1 arasinda yatirnm tutarlari agisindan kamu-6zel
ortaklik projelerinde ilk ona giren iilkeler siralamasi Grafik 3’te gorildiigii
gibidir. Siralamada en {ist sirada Brezilya yer alirken Tiirkiye ise listesin-
de dordiincii siradadir. Yatirim tutar1 bakimindan ilk sirada olan Brezilya,
proje sayist (942 adet) bakimindan incelendiginde ise 1525 proje ile Cin’in
gerisinde yer almaktadir (http://ppi.worldbank.org).
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Grafik 4. Gelismekte Olan Ulkelerde KOO Projelerinin Sektorlere Géore Dagilimi
(1990-2018) (ABD Dolart)

Yatirim Tutarlari (Milyon ABD Dolarr)

Elekeric T --- -
otoyontar - - = o=
Tletisim ve Bilisim - e
Teknolojileri '
Trenyolu - sz
Havalimam - 106,593

Limanlar - 85,820

Su ve Aritma Tesisi - 76.515

Dogalgaz - 69,549

T T T T 1
200.000 400,000 600,000 800,000

o4

Kaynak: The World Bank, 2019. (http://ppi.worldbank.org/snapshots/rankings).

Gelismekte olan iilkelerin KOO projelerinde sektérlere gore dagilimi
verilen Grafik 4’te, yatirim tutar1 bakimindan en ¢ok elektrik sektdriinde
kullanildig1 goriilmektedir. Elektrik sektoriinii sirastyla otoyollar, iletisim
ve bilisim teknolojileri, demiryolu, havalimani, limanlar, su ve aritma te-
sisleri ve dogalgaz sektorlerinin birincil sirada yatirimlari takip etmektedir.

4.2. Avrupa Ulkelerinde KOO Proje Verileri

2008 yilindan bu yana Avrupa Yatirim Bankasi’na bagl olarak kuru-
lan Avrupa KOI Uzmanlik Merkezi tarafindan diizenli olarak veri paylasi-
minin yapiliyor olmasi bu tiir ¢aligmalarin igerigini zenginlestirmekte ve
kaynak olusturmaktadir.

EPEC 2018 verilerine gore, 2018 yilindaki toplam sekiz kamu-6zel
ortaklik projesinden ii¢ tanesinin Tirkiye’ye ait oldugu goriilmektedir.
Bunlar Canakkale kopriisii (3,1 milyar Avro), Ankara ile Nigde otoyolu
(1,2 milyar Avro) ve Bilkent Sehir Hastanesi (711 milyon Avro) olarak
belirtilmektedir.

Grafik 5. Avrupa Ulkelerinde KOO Projelerinin Son On Yila Dagilimi (2009-2018)
Milyar Avro Adet

100
20
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| l I I
L] v . .

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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m— Dikey 1 Dikey 2 Proje Sayist

Kaynak: EPEC, Review of the European PPP Market in 2018, 2018, s.1.
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Grafik 5’te oldugu tizere, 2018 yilinda toplam 39 adet kamu &zel or-
taklik projesinin finansal kapanis1 gerceklestirilerek 2017 yilinda finan-
sal kapanisa projelerinin altinda kalindig1 goriinmektedir. Fakat bununla
birlikte ortalama islem biiytikliigi 2017 yilindaki (345 milyon Avro) ra-
kamin iizerine ¢ikilarak 375 milyon Avro’ya ulastig1 goriilmektedir. 2018
yilinda kamu-6zel ortakliklari islemlerinin toplam degeri 2017 yilindan
%4 oraninda diisiis ile 14,6 milyar Avroya ulasan sekiz adet biiyiik proje
bulunmaktadir. Ayrica bu sekiz adet kamu-6zel ortaklik projesi toplam
pazarin %66’s1n1 olusturmaktadir.

Grafik 6. Avrupa Ulkeleri Bazinda KOO Proje Degerleri ve Proje Sayilari (2018)

Proje Degerleri (Milyar Avro) Proje Sayilart

0 1 2 3 4 5 [] o 2 4 ) 8 10 12 14 16

Tiirkiye
Fransa
Hollanda
Almanya
Ingiltere
Belgika
Swrbistan
frlanda
Avusturya

Ispanya

Kaynak: EPEC, Review of the European PPP Market in 2018, 2018: 2.

Grafik 6°da belirtildigi iizere, 2018 yilinda proje biiyiikliigii agisindan
Tiirkiye’nin ilk sirada oldugu ve Tiirkiye’yi sirasiyla Fransa, Hollanda,
Almanya, Ingiltere, Belgika, Sirbistan, Irlanda, Avusturya ve Ispanya’nin
takip ettigi, panelin sag tarafindaki proje sayilarina bakildiginda ise Fran-
sa’nin en fazla proje sayisina sahip oldugu goriilmektedir.

Grafik 7. Avrupa Ulkelerinde Sektér Bazinda KOO Proje Degerleri (2018)

Proje Degerleri (Milyar Avro)
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Kaynak: EPEC, Review of the European PPP Market in 2018, 2018: 5.
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Grafik 7°de yer verildigi iizere, 2018 yilinda Avrupa iilkelerinde sek-
tor bazinda kamu-6zel ortaklik proje degerlerine bakildiginda, biiyiik bir
farkla ulagim sektoriiniin (7 milyar Avro) oldugu goriilmektedir. Ulagim
sektorlinli 3 milyar Avro ile haberlesme sektorii, 2 milyar Avro ile ¢evre
sektoriiniin takip ettigi gézlenmektedir.

Grafik 8. Avrupa Ulkelerinde Sektér Bazinda KOO Proje Sayilari (2018)

Proje Sayilam
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Genel Kamu Hizmetleri

Kaynak: EPEC, Review of the European PPP Market in 2018, 2018: 5.

Grafik 8’de goriildiigii lizere, 2018 yilinda Avrupa tilkelerinde sek-
tor bazinda kamu-6zel ortaklik proje verilerinde, en fazla proje sayisinin
egitim alaninda oldugu, egitim sektoriinii sirasiyla esit sayilarda ulagim
telekomiinikasyon ve ¢evre sektoriiniin takip ettigi goriilmektedir.

4.3. Tiirkiye’de KOO Proje Verileri

Kamu-6zel ortaklik projeleri, diger diinya iilkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de genis bir uygulama alani bulmaktadir. 1986-2018 verilerin-
de 210 adedi isletmede, 32 adedi finansal kapanista olmak tizere, toplam
yatirim tutart 63,8 milyar ABD dolari, 242 kamu-&zel ortaklik projesi uy-
gulamaya konulmustur. Bu projelerin toplam s6zlesme degeri yaklagik 140
milyar ABD dolaridir (www.sbb.gov.tr).
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Grafik 9. Tiirkiye'de KOO Proje Sayilarimin Yillara Gore Dagilimi (1986-2018)
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Kaynak: T.C. Cumhurbasgkanligi ve Strateji ve Biit¢e Baskanligi, 2019. (https://koi.sbb.
gov.tr/).

Yukarida Grafik 9’da gorildigi tizere, 1986-2018 yillart arasin-
daki kamu-6zel ortaklik proje sayilari verilmistir. Bahsedilen donem
incelendiginde, proje sayilarmin 2013 yilinda (35 adet) zirve noktasina
ulastig1, ilgili donemin ne sonrasinda ne de dncesinde bu denli yiiksek
degerleri bulmadigi dikkat ¢ekmektedir. 2018 y1l1 kamu-6zel ortaklik proje
sayisinin ise dokuz adet oldugu ve son ii¢ yil icerisinde proje sayilarinda
gozle goriiliir bir diislis yasandigi goriilmektedir.

Grafik 10. Tiirkiye’de KOO Projelerinin Modellere Gére Dagilimi (1986-2018)
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Kaynak: T.C. Cumhurbagkanlig ve Strateji ve Biit¢e Baskanligi, 2019.

Grafik 10°da Tirkiye’deki kamu-6zel ortaklik projelerinin modelle-
re gore dagilimi verilmistir. 1986-2018 yillar1 arasindaki toplam 243 adet
projede en ¢ok tercih edilen modelin yap-islet-devret ve isletme hakki dev-
ri oldugu acikg¢a goriilmektedir.
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Grafik 11. Tiirkiye'de KOO Projelerinin Sektérlere Gore Dagilimi (1986-2018)
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 ve Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019.

Grafik 11°de Tirkiye’deki kamu-6zel ortaklik proje sayilarinin sek-
torlere gore dagilimi verilmistir. 1986-2018 yillar1 arasinda, kamu-o6zel
ortaklik projelerinin en ¢ok enerji sektoriinde kullanildig1, enerji sektoriinii
sirastyla; kara ve deniz ulagimi, saglik, marina ve liman turizmi gibi
alanlarin takip ettigi sdylenebilir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Finansman konusunda avantaj maksimizasyonu saglayan kamu-ozel
ortaklik modelleri -devletin biitce yetersizligi soz konusu oldugunda- borg-
lanma yerine uluslararasi sermayenin kullanilmasinin alternatif bir yolu
olarak goriilebilir. Model, kamu hizmetlerin sunulmasinda bir yontem ol-
makla birlikte arzin nigin bu modelle gerceklesmesi gerektigi konusunda
birden fazla kazanimin (bilgi, beceri, teknoloji, etkinlik, verimlilik, giri-
simcilik, yOnetisim, denetim) oldugu soylenebilir. Fizibilite ¢alismalari-
nin ardindan, ortaklik modelinin hangi ¢esidinin daha uygun oldugu konu-
sunda beyin firtinalarinin gergeklestirilmesi ve alinan kararlar neticesinde
modelin uygulanmasi projeyi basariya ulastiracaktir. Ayni zamanda model,
projeye dahil olan paydaslarin deneyim ve tecriibelerinin birlestirildigi
“ortak akil” projeleri olarak da degerlendirilebilir. Bu yoniiyle zaman ige-
risinde fikri bir zenginlik yaratabilecegi de diisiiniilmelidir.

Ote yandan kamu-6zel ortaklik modeline yerli-yabanci kaynaklar agi-
sindan bakildiginda, esas yakinilan noktanin, Strateji ve Biitge Bagkanli-
g1 tarafindan sunulan proje raporlarinda belirtilen yatirim tutari, sézlesme
degeri ve maliyetlerinin yiiksekliginde oldugu goriilmektedir. Yine, kira
ve benzeri bedellerin eksik belirtildigi vurgularina siklikla rastlanmaktadir.
Tutarlarin kimi zaman yabanci para cinsinden agiklaniyor olmas1 zamanlar
aras1 yorum yapilmasina neden olmakta ve modelin olumsuz bir finans-
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man modeli olarak algilanmasim artirmaktadir. Bu ¢ergevede literatiirde,
kamu-6zel ortaklik projelerinin fayda-maliyet analizinin yapilmasinin tam
manastyla miimkiin olmadigi elestirileriyle de karsilagilabilmektedir. Buna
karsin projeler degerlendirilirken, ortakliklarin genelde devasa nitelikte
oldugu, yarattigi sosyal fayda ve olumlu digsalliklar da unutulmamalidir.

Bir diger 6nemli bir elestiri, bu alana iliskin yeknesak hukuki bir dii-
zenlemenin bulunmamasi ve sistemin biiyiik bir boslukta oldugu izlenimi
uyandirmasidir. Bu sorunlara temel bir ¢6ziim olarak; kamu-6zel ortaklik
mevzuatinin derli toplu bir bi¢imde bir yasa etrafinda toplanmasi, uygula-
madaki farkliliklarinin miimkiin mertebe 6nlenmesi, kagit iistiindeki proje
degerleri ile uygulamada ortaya ¢ikan igleyis ve siireglere dair farkliliklarin
ortadan kaldirilmasi 6nerilerinde bulunulabilir.
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1. Giris

Diinyanin bir ¢ok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de soysal ve eko-
nomik nedenler ile ¢esitli tesvik uygulamalari yapilmaktadir. Gelisen bir
iilkenin, gelecegin teknolojilerini dikkate almak suretiyle yatirimlarini
yonlendirmesi gerekmekte olup, piyasa ekonomilerinde bu yonlendirme
ancak etkili bir tesvik sistemi ile mimkiindiir (Mazlum, vd., 1990: 2).
Tegvik, yatirim i¢in gereken finansmanin saglanmasi, yatirim maliyetinin
diisiiriilmesi, isletme {izerindeki vergi yiikiiniin azaltilmas1 ve yatirimlarin
ihtiya¢ duyulan bolgelere yonlendirilmesi agisindan etkili bir aractir (Ka-
ratas ve Tetik, 2018: 2). Tesvikler, gerceklestirilmesi zor yatirimlarin reali-
ze edilmesinde 6nceden veya sonradan verilen ddiillerdir (Mazlum, Yiicel
ve Tekeoglu, 1990: 4). Devlet tesvikleri, ekonomik ve sosyal igerikli kamu
politikalarinin olumlu etkilerini artiran ve siireci hizlandiran ekonomiye
miidahale araglarindan birisidir (Ciloglu, 2014: 84).

Kamunun, ¢esitli sekillerde bazi sektorlerin, hizli geligmesini sag-
lamak ya da bazi ekonomik faaliyetlerin, diger faaliyetlere oranla daha
yiiksek ve hizli gelismesini saglayabilmek igin verdigi maddi ve maddi
olmayan destekler ile 6zendirmelere tesvik denir (Ciloglu, 1997:1). Sosyal
devlet olgusunun geregi olarak devletin toplumun refah diizeyini arttirmak
amaci ile verilen tesvik ve yardimlar, devlet tarafindan bir takim sartlarla
ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla igletmelere
yapilan kamu kaynaklarinin transferidir (Zetinoglu, 2015: 176).

Devlet tegviklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgili {ilkemizde Muha-
sebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, TMS/TFRS, BOBI FRS ve KUMI
FRS’de diizenlemeler yer almaktadir.

1 Sira Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT)
01.01.1994 tarihinden itibaren uygulanmak tizere, 26.12.1992 tarihli 21447
Sayili Miikerrer Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. TMS
20 “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin
Aciklanmas1” standardi 01.11.2005 tarih ve 25983 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak 31.12.2005 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde
uygulanmak iizere yiirtirliige girmistir. Kamu Go6zetimi Kurumu tarafindan
hazirlanan Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Stan-
dardi (BOBI FRS) 29.07.2017 tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanarak 2018 yilindan itibaren uygulanmak {izere yiiriir-
liige girmistir. Son olarak KGK tarafindan 12.07.2019 tarihinde Kiiciik ve
Mikro isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) Taslag:
yayimlandi1. Taslak olarak hazirlanan KUMI FRS 01/01/2021 tarihinden
itibaren uygulanmasi zorunlu olacak.

Ulkemizde tam set muhasebe standartlarinin (TMS/TFRS), BOBI
FRS’lerin ve KUMI FRS’lerin giindeme gelmesi, aslinda muhasebe
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uygulamalariin sadece vergi i¢in degil, kullanicilar i¢in daha nitelikli bir
bilgi sunan raporlama sisteminin olusturulmasi i¢indir (Karacan ve Uygun,
2018: 813). Sirketlerin hangi standard1 uygulayacagi Finansal Raporlama
Cergevesi ile belirlenmistir. Bagimsiz denetime tabi sirketler, 13/09/2018
tarihli 161 sayili Kurul Kararinin ekli listesinde yer aliyorsa (banka, si-
gorta, finansal kiralama, borsada islem goren sirketler) Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarim1 (TFRS) uygulayacaklar. Bu listede yer almayan
bagimsiz denetime tabi isletmeler ise, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin
Finansal Raporlama Standard: (BOBI FRS) veya istege bagli TFRS uygu-
layacaklar. Denetime tabi olmayan ve bilango esasina gore defter tutma
sartlarim saglayan Kiiciik ve Mikro Isletmeler ise Kiiciik ve Mikro Isletme-
ler Finansal Raporlama Standardi’n1 (KUMI FRS) uygulayacaklardir.

2. Devlet Tesviki, Amaci ve Cesitleri

Devlet tesvikleri, belirli 6zelliklere sahip devlet yardimlari olup, des-
tek, slibvansiyon veya prim olarak da adlandirilmakta olup, isletmenin
faaliyet konusu ile ilgili belirli kosullarin gegmiste veya gelecekte yerine
getirilmesi ve isletmeye kaynak transferi yapilmasi olarak iki temel
ozellige sahiptir (Orten, vd., 2019: 490). Tesvik politikalarinin temel he-
definde, ekonomik istikrarin saglanmasi ve biiylime yer alirken, bolgeler
arasi farkliliklarin giderilmesi, issizlik ve gog ise belli bagli soysa hedefler
igerisinde yer almaktadir (Ciloglu, 2014: 87). Bir {ilkenin az gelismis bol-
gelerinin kalkinmasinda biiylik 6nemi olan tesvikin amaglarini asagidaki
gibi siralayabiliriz (Gilindiiz, 2006: 156):

a. Ozel sektor tarafindan yapilacak yatirimlarin dncelikli sektorlere
akisini hizlandirmak,

b. Ozel sektdr yatirnmlarini bolgeler arasi dengeli kalkinmayi saglaya-
cak sekilde kalimmada 6ncelikli yorelere yonlendirmek,

c. Sanayilesmede 6zel sektoriin yatirim ve tiretim payii artirmak,

d. Sanayinin 6zellikle, Ortak Pazar’da uluslararasi rekabet giiciine
haiz ve buna ulasilabilecek giicte olmasina imkan vermek,

e. Ulkemize yeni bir teknolojinin getirilmesini tesvik etmek,
f. Sanayi tirlinleri ihracatinin ve doviz gelirinin artirilmasini saglamak,
g. Issizlik sorununun ¢dziimiine yardimci olmak,

h. Yatirim finansmaninda daha fazla 6z kaynak kullanimina olanak
saglamak,

1. Uretimde verimi ve gesitliligi artirmak.

Devlet tarafindan yapilan tesvikler ii¢ grup altinda toplanabilir (Orten,
vd., 2019: 491-492).
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a- Onceki Dénemlerde Gerceklesen Gider ve Zararlarm Karsilan-
mast Amaciyla Yapilan Tegvikler: Bu tesvikin amaci isletmenin 6nceki
donemlerde gerceklesen bir maliyeti kargilamaktir.

b- Sartsiz Yapilan Tesvikler: Bu tarz tesviklerden bir isletmenin ya-
rarlanabilmesi i¢in isletmenin herhangi bir miikellefiyet altina girmesi ge-
rekmemekte olup, genellikle isletmenin finansman ihtiyacini karsilamak
amacit ile yapilir.

¢) Sartli Yapilan Tesvikler: Bu tarz tesviklerde ise isletmelerin be-
lirli miikellefiyetleri yerine getirmeleri veya getirmeyi taahhiit etmele-
ri istenir. Isletme tarafindan yerine getirilecek miikellefiyet tiiriine gore;
Varliklara Iliskin Tesvikler ve Gelire iliskin Tesvikler olmak {izere
ikiye ayrilmaktadir. Varliklara Iliskin Tesvikler isletmenin duran varlik
satin almasi, inga etmesi ve edinmesi amaci ile yapilmaktadir. Kosullar
devlet kendisi belirlemektedir. Gelire Iliskin Tesvikler ise varliklara
iligkin tesvikler disindaki tesvikler olup isletmeyi, katlanacagi giderleri
karsilayarak belirli alanlarda tesvik etmek amaci ile yapilir.

3. Tiirkiye’de Yeni Tesvik Sistemi

Ulkemizde tegvik uygulamalari kalkinma programlarini tamamlayan
ya da destekleyen bir yapiya sahip olup c¢esitli ekonomik amaglar ile Os-
manli doneminden beri uygulanmaktadir. Ulkemizde gesitli dénemlerde
farkli uygulamalari biinyesinde barindiran farkli tesvik sistemleri uygulan-
mis olup, tesvik uygulamalar1 dogrultusundaki ilk yasal diizenleme 1913
yili “Tesvik-i Sanayi Muvakkat1” kanunu ile yapilmistir. Sonraki yillar-
da bu alanda yasal diizenlemeler yapilarak gesitli uygulamalar yapilmistir
(Akdeve ve Karagoél, 2013: 336-337). Tesvik uygulamalar1 1960 yilinda
Devlet Planlama Teskilatinin (DPT) kurulmasiyla birlikte kalkinma plan
ve programlari ¢ercevesinde ele alinmis ve sekillenmeye baslamistir (Giin-
diiz, 2019: 1329).

En son uygulamaya konulan yeni tegvik sistemi, 19 Haziran 2012 tari-
hinde 28328 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
yirtirliige girmis ve uygulanmaya baglanmistir. Bu tesvik sisteminde yer
alan desteklerin uygulanmasi agisindan iller, sosyo-ekonomik gelismisglik
seviyeleri dikkate alinarak alti bolgeye ayrilmis olup, tesvik sisteminde
yer alan destek unsurlari; giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV
iadesi, vergi indirimi, sigorta primi ig¢i ve igveren hissesi destegi, yatirim
yeri tahsisi, faiz destegi, gelir vergisi stopaj1 destegi olarak belirtilebilir.

Yeni tesgvik sistemi 2012 yilinda uygulamaya girmistir. Bu tesvik sis-
temi, birgok 6zelliginden dolay1 gegmiste uygulanan tesvik uygulamalarin-
dan ayrilmakta ve gegmisten giiniimiize kadar uygulamaya konulan uygu-
lama alani ve kapsami1 en genis olan tesvik sistemidir. Bu tesvik sisteminde
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bolgelerin gelismislik diizeylerine bagl olarak her bolgenin farkli 6zellikleri
dikkate alinir. Her bolge igin belirlenen 61 sosyal gelismislik kriteri temel
alinarak iller alt1 bolgeye ayrilmistir. Yatinmlarin bityiikliik ve niteliklerinin
o6neminin 6n plana ¢iktig1 bu sistemde ki amag, cari agig1 ve bdlgesel ge-
lismislik farklar1 azaltmak, istihdami arttirmak ve stratejik yatinmlara daha
fazla tegvik vermektir. (Akdeve ve Karagol, 2013: 330-341).

4. Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve Standartlarda Devlet
Tesvikleri

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgili, Tekdiizen Muhase-
be, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (TMS 20) ve BOBI FRS Boliim 16 ve
KUMI FRS Béliim 14°te diizenlemeler yer almaktadur.

4.1. Tekdiizen Muhasebe Sistemine Gore Devlet Tesvikleri

Tekdiizen Muhasebe Sisteminde tesviklerin muhasebelestirilmesi, 1
Sira Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan esas-
lara gore yapilmaktadir. lgili tebligin “Muhasebe Usul ve Esaslar1” bélii-
miindeki “V- Tekdiizen Hesap Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Ac¢iklama-
lar1” baglig1 altinda yer alan “602 Diger Gelirler” hesabi agiklamasinda,
“Isletmenin korunmasi, ihracat1 tesvik ya da hiikiimet politikasina uyma
zorunlulugu karsisinda olusan isletmenin faaliyet hasilatindaki diisiikligi
veya faaliyet zararii gidermek i¢in, sermaye katkisi niteliginde olmayan,
mali yardimlar (siibvansiyonlar), devletin bazi mallar1 vergi, resim, harg
ve benzeri yilikiimliiliklerden istisna etmesi yoluyla yaptig1 yardimlar
(vergi iadeleri) ve satis tarihindeki vade farklari, ihracatla ilgili fiyat
istikrar destekleme primi vb.. hasilat kalemleri bu hesapta izlenir.” hiikmii
yer almaktadir. Bu aciklamadan da anlasildigi tizere devlet tesviklerinin
mubhasebelestirilmesinde “602 Diger Gelirler” hesabinin kullanilmasi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tekdiizen Muhasebe Sisteminde devlet tesviklerinin “602 Diger Ge-
lirler” hesabinda izlenmesine iligkin hiikiim olsa da tesvikin “649 Diger
Olagan Gelir ve Karlar” hesabinda izlenmesine iliskin bazi1 goriisler vardir.
Bozdemir (2010: 95), calismasinda devlet tesviklerinin, isletmenin esas
faaliyet konusu disinda arizi nitelik tasimasindan dolayi tesviklerin muha-
sebelestirilmesinde gelir tablosunda briit satis geliri i¢inde yer alan “602
Diger Gelirler” hesabi yerine “649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1”
nin kullanilmas1 daha dogru olacagini belirtmistir. Karatag ve Tetik (2018:
22), Tekdiizen Muhasebe Sistemindeki uygulamaya gore, devlet tesvikleri-
nin gelir tablosunun briit satig kar1 boliimiinde yer almasi gerektigini, fakat
tesvik gelirlerinin, sadece satig faaliyetleri sonucu elde edilen bir satig hasi-
lat1 olmadigini ifade etmektedir. Bu sekilde yapilacak kaydin, isletmelerin
briit satis karmin oldugundan daha fazla gériinmesine ve mali tablo kul-
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lanicilarinin hatali kararlar almasina da neden olabilecegi dogrultusunda
paralel goriis bildirmislerdir.

4.2. TMS-20’ye Gore Devlet Tesvikleri

TMS-20’de devlet tesviklerinin agiklanmasi1 ve muhasebelestirmesi ile
ilgili hiikiimler yer alirken, devlet yardimlan ile ilgili ise sadece yardim-
larin agiklanmasi ile ilgili hitkiimler yer almaktadir (Akay ve Oguz, 2015:
221). TMS-20’de “devliet tegvikleri, isletmenin faaliyet konulart ile ilgili
belirli kosullarin ge¢cmiste veya gelecekte yerine getirilmesi karsiliginda
isletmeye kaynak transferi seklindeki devlet yardimlaridr. Bu tesvikler, bir
deger atfedilemeyen devlet yardimlarini ve isletmenin normal ticari islem-
lerinden ayirt edilemeyen devlet ile yaptigi islemleri kapsamaz” (TMS20,
Paragraf 3), seklinde agiklanmaktadir.

Devlet tegviklerinden faydalanan isletmelerin, tesvikleri muhasebe-
lestirip finansal tablolara aktarmasi zorunlu olup, islemlerin muhasebeles-
tirilmesinde TMS 20 standardinin uygulanmasi, diiriist resim ilkesine gore
finansal tablolarin hazirlanmasini saglayacaktir (Zeytinoglu, 2015: 188).
Devlet tegvikleri, nakit olarak veya devlete olan bir miikellefiyetin azaltil-
masi1 seklinde elde edilse dahi muhasebelestirilmesi ayn1 sekilde olacaktir.
Tesviklerin elde edilme sekli, tegsvikin muhasebelestirme yontemini degis-
tirmemektedir (Sevim, 2009: 571).

Arsa ve diger kaynaklar gibi parasal olmayan devlet tegviklerinde,
tesvik konusu parasal olmayan varliklar gercege uygun degerleri ile fi-
nansal tablolara kaydedilmesi genel uygulamadir. Bazi durumlarda izlenen
alternatif yontem, varlik ve tegvikin nominal degeri lizerinden kaydedilme-
sidir (TMS-20, paragraf, 23).

Tesvike konu varliklar, gergege uygun degerleri iizerinden muhase-
belestirilirler. Bu varliklarin tiiri muhasebelestirme yontemini etkilemez.
Sorun, kayda alinan varligin, gelir yazilma zamani ve sekli olup, muha-
sebelestirme yontemleri asagidaki sekilde dzetlenebilir (Orten, Kaval ve
Karapinar, 2019: 492-493).

rosvLsuE

e
DOGRUDAN ERTELENMIS VARLIKTAN
GELIR GELIR INDIRIM
Sekil: Tesvik Tiirlerine Gére Muhasebelestirme Yontemleri

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri
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de dahil olmak {izere devlet tesviklerinin tamamiu, igletme tarafindan tesvi-
kin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar yerine getirilmeden ve tesvik isletme
tarafindan elde edilmeden veya gerceklesecegine dair makul bir giivence
olusmadan muhasebelestirilemezler (TMS-20, paragraf 7).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgili “sermaye yak-
lagim1” ve “gelir yaklasimi1” olarak iki yaklasim bulunmaktadir. Tesvik,
Sermaye yaklasiminda, kar ve zarar diginda muhasebelestirilirken, gelir
yaklasiminda ise bir veya daha fazla donemde kar yada zararda muhasebe-
lestirilmektedir (TMS-20, paragraf, 13).

Sermaye Yaklasimi

Standartta yer alan sermaye yaklasimi 14. paragrafta; “(a) Devlet tes-
vikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kdr veya
zarar olarak muhasebelestirilmek yerine, finansal durum tablosu (bilango)
ile iliskilendirilmelidir. Geri odeme beklenmediginden, bu tiir tesvikler kar
va da zarar disinda muhasebelestirilmelidir,

(b) Kazanilmus bir gelir olmamalari, aksine herhangi bir maliyeti ol-
maksizin devlet tarafindan saglanan bir tegviki temsil etmeleri nedeniyle,
devlet tesviklerine kar veya zararda yer verilmemelidir.” gerek¢elerine da-
yanir.

Bu yaklagimda, devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla gelir tablosunda degil, bilangoda muhasebelestiril-
mektedir. Bu tiir tesviklerin devlete geri 6demesinin yapilmamasi nedeni
ile kar veya zarar disinda muhasebelestirilmelidir. Elde edilmis gelir olma-
malari, herhangi bir maliyete katlanmaksizin devlet tarafindan saglanma-
larindan dolay1 kar veya zararda i¢inde yer almamalidirlar (Okutmus, vd.,
2015: 71).

Gelir Yaklasimi

Standartta yer alan gelir yaklasimi ise paragraf 15°te “(a) Devlet tes-
vikleri, hissedarlar disindaki bir kaynaktan elde edilmis olmalari nedeniy-
le, dogrudan 6zkaynak olarak kaydedilmemeli, fakat uygun donemlerde
kar ya da zarar olarak muhasebelestirilmelidir,

(b) Devlet tesvikleri nadiren karsiliksizdwr. Isletmeler kosullara uy-
makla ve dnceden konan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle tesvikleri ka-
zamr. Bu nedenle bu tesvikler sozii edilen tesviklerle karsilanmasi amacla-
nan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca kar
va da zararda muhasebelestirilmelidir ve

(c¢) Gelir vergisi ve diger vergilerin bir tiir harcama olmasi géz onii-
ne alindiginda, mali politikalarin bir uzantisi olan devlet tegvikleri de kar
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veya zarar ile iliskilendirilmelidir. " gerekgelerine dayanir.

Bu yaklasimda, devlet tegvikleri dogrudan gelir tablosu hesaplariyla
iligkilendirilmekte olup, kullanilan tiim tesviklerin bu yonteme gore kayit
edilmesinde muhasebe sistemi agisindan bir sakinca bulunmamaktadir. Bu
yaklasima gore tesviklerin muhasebelestirilmesi durumunda tesvikler gelir
tablosunda “Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar” kisminda yer
alacak ve kullanilan tesvik lizerinden devlete vergi verilmesi durumu or-
taya ¢ikacaktir (Yildiz, Topal ve Kiiglikkahraman, 2012: 310). Tesvik elde
edildigi zaman dogrudan gelir tablosuna alinmasi durumunda vergi nedeni
ile isletmeden bir fon ¢ikigina neden olacaktir. (Okutmus, vd., 2015: 79).

Tahakkuk esasina gore devlet tesviklerinin tahsil edildigi donemde
gelir olarak kaydedilmesi uygun degildir. Sadece tahsil edildigi donemden
farkl1 donemlerde finansal tablolara yansitilmasina iligkin bir esas yoksa
bu uygulama kabul edilir. TMS 20’ye gore tahakkuk esas1 benimsenmistir.
Ayrica sadece tahakkuk esasinin uygulanamayacagi durumlarda tesvikten
saglanan fayda elde edildigi anda kaydedilir (Onay, 2016: 38).

4.3. BOBI FRS’ye Gore Devlet Tesvikleri

BOBI FRS seti, TFRS seti gibi Avrupa Birligi direktifleri ile tam
uyumlu bir set olmasina ragmen, her iki set arasinda 6lgme, muhasebeles-
tirme ve raporlama konularinda bir¢ok farklilik bulunmaktadir (Gokgen,
Oztiirk ve Giileg, 2018: 438). 27 Boliimden olusan BOBI FRS’de, Devlet
Tegvikleri 16. Boliimde yer almaktadir.

BOBI FRS kayit ve 6l¢iim bashigi altinda yer alan 16.7 paragrafta devlet
tesviklerinin nasil kayit altina alinacag1 asagidaki sekilde agiklanmaktadir.

“a. Isletmenin gelecekte herhangi bir performans sartini yerine getir-
mesini gerektirmeyen ya da performans sartini énceden yerine getirdigi
tesvikler, alindiklar: anda kdr veya zarara yansitulir.

b. Isletmenin gelecekte belirli performans sartlarini yerine getirme-
sini gerektiren tesvikler, performans sartlari karsilandigi anda kar veya
zarara yansitilir. Bu tegvikler alindiklari andan kdr veya zarara yansiti-
lincaya yada performans sartlar: karsilanamadigi igin iade edilene kadar
Finansal Durum Tablosunda “Ertelenmis Gelirler” kalemi icerisinde gos-
terilir.”

Devlet Tesviklerinin dl¢iimii ise 16.8’de tesvikin alinan ya da alina-
cak olan varligin gercege uygun degeri iizerinden 6lgiilecegi belirtilmistir.
Boliim 16.9°da da piyasa faiz oranindan diisiik bir faiz oraniyla devletten
alian krediler, alinan bu kredi i¢in devlete yapilacak olan geri 6demelerde
benzer bir kredi i¢in uygulanan piyasa faiz oraniyla iskonto edilerek he-
saplanan bugiinkii deger iizerinden 6l¢iilerek Finansal Durum Tablosunda,
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Diger Finansal Yikiimliilikler kalemi igerisinde kayit altina alinacaktir.
Buna gore, devletten alinan kredi tutari ile Finansal Durum Tablosuna yan-
sitilan finansal yiikiimliiliik arasindaki fark devlet tesviki olarak kayit edi-
lecektir (kgk.gov.tr).

Bu agiklamalardan da anlasilacag: iizere BOBI’ler igin ayr1 bir model
gelistirilmis olup, BOBI’ler devlet tesviklerinin tamamini, kosullu, kosul-
suz, gelire iligkin, varliklara iliskin gibi her hangi bir ayirim yapmaksizin
muhasebelestireceklerdir (Orten, vd., 2019: 503).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesinde BOBI FRS’de, TMS
20°den farkli olarak, sermaye yaklasimi uygulanmamaktadir. Yani BOBI
FRS’de devlet tegvikleri bilangoda raporlanmamakta ve dogrudan kar veya
zararla iligkilendirilmektedir. Devlet tesvikleri TMS-20’ye gore bir kaynak
olarak finansal durum tablosunda raporlanabilirken, BOBI FRS 16’ya gére
ise zorunlu olarak bir gelir unsuru seklinde raporlanmasi gerekmektedir
(Gokeen, vd., 2018: 442-453).

4.4. KUMI FRS’ye Gore Devlet Tesvikleri

KUMI FRS standard: Kiigiik ve Mikro Isletmeler icin gercege ve ihti-
yaca uygun finansal bilgi diizenlemek, diisiik maliyetli kredi ve finansman
temin edebilmek, vergi esasli muhasebe anlayisi yerine karar alma siirecin-
de yoneticiye daha fazla bilgi sunabilecek, genel kabul gérmiis muhasebe
ve finansal raporlama ihtiyacini karsilamak iizere yayimlanmis muhasebe
standartlaridir. Bu standart Avrupa Birligi direktifleri ve Ingiltere’de Mikro
Isletmeler igin uygulanan FRS 105 Standardi da dikkate alarak hazirlan-
mustir (kgk.gov.tr).

KUMI FRS, diger standartlara gére daha kolaylastirilmis bir standart-
tir. Kiiciik ve Mikro Isletmeler i¢in yonetim raporlama anlayisina ¢ok daha
yakin, uluslararasi normlara uygun finansal bilgiler hazirlanabilmesi i¢in
diizenlenmistir. Bu standart isletmelerden sadece Bilango, Kar veya Za-
rar Tablosu ve Dipnot istemektedir. Bu standarda giren igletmeler AB Di-
rektiflerindeki 6l¢ekler dikkate alinarak belirlenmistir. Buna gore agagida
belirtilen ii¢ dlciitten en az iki sart1 saglayan isletmeler KUMI FRS’ye tabi
olacaktir.

1. Aktif toplami, 350.000 euro ile 4.000.000 euro araliginda olan,
2. Net Satis hasilati, 700.000 euro ile 8.000.000 euro araliginda olan,
3. Calisan personel sayisinin 10 ile 50 kisi araliginda olan,

KUMI FRS 22 bsliimden olusmaktadir. Devlet Tesvikleri 14. Béliimde
yer almaktadir. Bu boliimde devlet tesviklerinin nasil kayit altina alinacagi
ve Olgiilecegi 14.6 ve 14.7 deki paragraflarda belirtilmisti. KUMI FRS
14.6 paragrafi BOBI FRS 16.7 ile ayn1 olup tek fark b maddesinde tesvikte
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performans sartlari kargilanamadiginda iade edilene kadar Finansal Durum
Tablosunda “Ertelenmis Gelirler” kalemi yerine “Ertelenmis (Gelecek Ay-
lara Ait) Gelirler ve Gider Tahakkuklar1” kalemi igerisinde gosterilecegi
ifade edilmistir. Ol¢iim icin ise yine ayn1 sekilde BOBI FRS’de oldugu gibi
tesvikin varligin gercege uygun degeri lizerinden dlgiilecegi belirtilmistir.
BOBI FRS’deki 16.9 paragraf ise KUMI FRS’de kaldirilmustir.

5. Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi

Devlet Tesviklerinin Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve 3 Standarda
gore muhasebelestirilmesini 6rnek uygulamalar ile agiklayalim.

5.1. ORNEK

A isletmesi, bir tesvik yasasi kapsaminda, 10 yil boyunca yonetim is-
lerinde kullanmak iizere 01.01.2020 tarihinde bankadan EFT yapilarak bir
bina satin almistir. Binanin gercege uygun degeri 1.000.000 TL’dir. Isletme
yasal formaliteleri de yerine getirdigi i¢in 13.01.2020 tarihinde tesvik kap-
saminda, devletten 300.000 TL iade almustir.

5.1.1. Tek Diizen Muhasebe Sistemine Gore Muhasebelestirilmesi

01.01
252 Binalar 1.000.000
102 Bankalar 1.000.000
Binanin Satin Alinmasi 13.01
102 Bankalar 300.000
602 Diger Gelirler 300.000

Tesvik Kaps. Alinanan Para

Tek Diizen Muhasebe Sistemine gore Devlet Tesvikinin tamamu ilgili
yilda alindig1 i¢in Briit Satiglar icerisinde Diger Gelirler kaleminde izlen-
mesi gerekmektedir. Donem sonunda da Donem Kari hesabina aktarilmasi
gerekmektedir.

31.12
602 Diger Gelirler 300.000
690 Donem K/Z 300.000

Donem Kari

Bina i¢in ayrilacak amortisman tutar1 ise Vergi Usul Kanunu’na gore
beton idari binalarin ekonomik émrii 50 y1l oldugu i¢in her y1l kayith deger
tizerinden %2 oraninda normal amortisman uygulanacaktir.
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31.12
770 Genel Yon. Gideri 20.000
257 Brk. Amortisman 20.000
Yillik Amortisman

5.1.2. Standartlara Gore Muhasebelestirilmesi

TMS 20 Standardina gore bu tesvik, varliklara iliskin tesvik olup, iki
farkl sekilde kayit altina almabilir. Ilki Ertelenmis gelir olarak kayda alip,
ertelenmis gelirleri varligin faydali 6mrii boyunca kar ya da zarara aktar-
mak, ikincisi ise, Tesvikin, varligm defter degerinin hesaplanmasi sirasinda
indirilmesi ve amortismana tabi varligin faydali mrii boyunca amortisman
giderinin azaltilmasi olarak kayit altina almir. BOBI FRS ve KUMI FRS’de
ilk maddeye gore kayit edilmektedir. Buna gore 6rnegin muhasebelestirilme-
si asagidaki iki maddeye gore olacaktir (Bozkurt, 2013:433-435).

(1) Ertelenmis gelir olarak kayda alip, ertelenmis gelirleri varligin
faydali 6mrii boyunca kar ya da zarara aktarmak.

01.01
252 Binalar 1.000.000
102 Bankalar 1.000.000
Binanin Satin Alinmasi 13.01
102 Bankalar 300.000
4XX Al Devlet Tes.Gel. 300.000

Tesvik Kapsaminda Alinan Para

2020 yilindan baglamak iizere, 10 y1l boyunca her yil sonunda asagi-
daki kayitlar yapilacaktir.

31.12
4XX Alinan Devlet Tes.Gel. 30.000
.01 Ertelenmis Gelir
3XX Al Dev.Tes.Gel. 30.000
.01 Ertelenmis Gelir
Vade Kaydi 31.12
3XX Alinan Dev.Tes.Gel. 30.000
.01 Ertelenmis Gelir
649 Dig.Faal.Ol.Gel.ve Kar. 30.000
Tesvikin ilgili Dén.Diisen Kism1 ~ 31.12
770 Genel Yon. Gideri 100.000
257 Brk. Amortisman 100.000
Yillik Amortisman
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TMS 20 paragraf 26, BOBI FRS 16.7. ve KUMI FRS 14.6. maddele-
rinin b bendine gore alinan tesvikler, alindiklar1 andan itibaren Uzun Va-
deli olarak Alinan Devlet Tesvik Gelirlerinde Ertelenmis Gelirler olarak
muhasebelestirilir. Degerleme giinii, kar veya zarara kaydedilme dénemi
geldiginde ilgili hesap kisa vadeli olarak agilir ve kar veya zarar olarak
kayit edilir. Bu islem varligin faydali 6mrii boyunca diizenli olarak yapilir.
Sonug olarak, bina i¢in ayrilan amortisman 100.000 TL iken tesvik kap-
saminda yazilan gelir de 30.000 TL oldugu igin, toplamda ilgili bina i¢in
yazilan gider 70.000 TL olmustur. Ornegimizde de devletten alinan tesvik
10 y1l kullanim amaciyla alinan bina i¢in oldugu i¢in alman 300.000 TLyi
uzun vadeli olarak kayitlarda izleyip donem sonunda ilgili yila iliskin tes-
vik kisa vadeli hesaba atilip, ilgili gelir hesabinda izlenir.

(2) Tegvikin, varligin defter degerinin hesaplanmasi sirasinda indiril-
mesi ve amortismana tabi varligin faydali émrii boyunca amortisman gide-
rinin azaltilmasi

01.01
252 Binalar 140.000
102 Bankalar 140.000
Binanin Satin Alinmasi 13.01
102 Bankalar 40.000
252 Binalar 40.000

Tesvik Kapsaminda Alinan Para

2020 yilindan baslamak iizere, 10 yil boyunca her yil sonunda ise
100.000 TL amortisman yerine 70.000 TL amortisman ayrilacaktir.

31.12
770 Genel Yo6n.Gideri 70.000
257 Brk. Amortism. 70.000

Bina i¢in Ayrilan Amortisman

Bu muhasebelestirilme yontemi sadece TMS 20 Standardinda vardir.
BOBI ve KUMI FRS’de yoktur.

5.2. ORNEK 2

Devlet tesviki kapsamida ABC Isletmesine Organize Sanayi Bolge-
sinde gercege uygun degeri 1.500.000 TL olan bir arsa tahsis edilmistir.
Arsanin lizerine faydali 6mrii 20 y1l olan bir bina yapilmustir.
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5.2.1. Tek Diizen Muhasebe Sistemine Gore Muhasebelestirilmesi

250 Arazi ve Arsa 1.500.000
.01 Arsa
602 Diger Gelirler 31.12 1.500.000
602 Diger Gelirler 1.500.000
690 Donem K/Z 31.12 1.500.000
730 Genel Uretim Gid. 30.000
257 Brk. Amortis. 30.000

Tesvik kapsaminda tahsis edilen arsa Arazi ve Arsalar hesabina kayde-
dilir ve tamamu ilk y1l i¢in Diger Gelirler hesabina atilir. Dénem sonunda
Donem Kar veya Zarari hesabina atilan gelir i¢in ayrica VUK gdre beton
binalar igin 50 y1l olan ekonomik 6miir i¢in amortisman ayrilir. Omeglmlz-
de binanin {iretim isletmesinde kullanildig1 varsayildigindan Genel Uretim
Giderleri hesabinda izlenmistir.

5.2.2. Standartlara Gore Muhasebelestirilmesi

“Amortismana tabi olmayan varliklara iliskin tesvikler belirli yiikiim-
liiliiklerin yerine getirilmesini gerektivebilir ve ilgili yiikiimliiliiklerin yeri-
ne getirilmesinde katlanilan maliyetlerin gerceklestigi donemler boyunca
kar yada zararda muhasebelestirilir Ornegin, iizerine bina insa edilmesi
kosuluyla alinan bir arsa tegviginin, binamin omrii boyunca kar ya da za-
rarda muhasebelestirilmesi uygun olacaktir.” (TMS 20, 18. Paragraf)

250 Arazi ve Arsa 1.500.000
.01 Arsa
4XX Al Devlet Tes.Gel. 1.500.000
.01 Ertelenmis Gelir
Tesvik Kapsaminda Alinan Arsa

31.12
4XX Al. Devlet Tes.Gel. 75.000
.01 Ertelenmis Gelir
3XX Al Devl. Tes.Gel. 75.000
.01 Ertelenmis Gelir
Vade Kaydi 31.12

3XX Al Devlet Tes.Gel. 75.000
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.01 Ertelenmis Gelir

649 Dig.Olagan G/K 31.12 75.000
730 Genel Uretim Gid. 75.000
257 Brk. Amortisman 75.000

Arsanin alindig1 giin, arsa gercege uygun degeri ile kayit edilir ve
uzun vadeli olarak Ertelenmis Gelirler hesabinda izlenir. Donem sonunda
arsanin lizerine yapilan binanin émrii 20 yil oldugu i¢in %5 oraninda ki
tutar1 kisa vadeli hesaba alip sonra Diger Olagan Gelir ve Karlar hesabina
atilacaktir. Amortisman ise binanin faydali dmrii siiresince ayrilacaktir.

5.3. ORNEK 3

Bir tarim isletmesinde tesvik kapsaminda “Damla Sulama Sistemi”
tesisi verilmistir. Bu tesisin ger¢ege uygun degeri 50.000 TL olup, faydali
omrii 10 yildir.

5.3.1. Tek Diizen Muhasebe Sistemine Gore Muhasebelestirilmesi

253 Mak.Tes.ve Cihazlar 50.000
.01 Sulama Sistemi
602 Diger Gelirler 31.12 50.000
602 Diger Gelirler 50.000
690 Dénem K/Z 31.12 50.000
730 Genel Uretim Gideri 5.000
257 Brk. Amortisman 5.000

Tesvik kapsaminda alinan sulama sistemleri teslim alindiginda Diger
Gelir hesabina atilir donem sonunda ise Dénem Kar veya Zarar1 hesabina
atilir. Vergi Usul Kanuna gore ekonomik dmrii 10 yil olan sulama sistem-
leri her y1l % 10 oraninda amortisman ayrilacaktir.

5.3.2. Standartlara Gore Muhasebelestirilmesi

253 Tes. Mak. ve Cihazlar 50.000
.01 Sulama Sistemi

4XX Al. Devl. Tes.Gel. 50.000
.01 Ertelenmis Gelir
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Tesvik Kaps Alinan Sulama Sis. 31.12
4XX Alinan Devlet Tes.Gel. 5.000
.01 Ertelenmis Gelir
3XX Al Devlet Tes.Gel. 5.000
.01 Ertelenmis Gelir
Vade Kaydi 31.12
3XX Al Devlet Tes.Gel. 5.000
.01 Ertelenmis Gelir
649 Dig.Olagan G/K 31.12 5.000
730 Genel Uretim Gid. 5.000
257 Brk. Amortisman 5.000

TMS 20’ye gore parasal olmayan devlet tesvikleri gercege uygun de-
geri ile muhasebe kayitlarinda Ertelenmis Gelir olarak veya varligin defter
degerinden indirilerek gosterilir. BOBI ve KUMI FRS’ler TMS 20’nin ilk
yontemi olan Ertelenmis Gelir hesabin1 benimsemektedir. Buna gore tes-
vik, varligin faydali 6mrii boyunca sistematik bir bicimde ertelenmis gelir
olarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Yukaridaki kayit buna gore ya-
pilmistr.

Sulama Sistemi gercege uygun degeri ile kayit edilir ve uzun vadeli
olarak Ertelenmis Gelirler hesabinda izlenir. Donem sonunda sulama siste-
minin ekonomik 6mrii 10 y1l oldugu igin %10 oranindaki tutar kisa vadeli
hesaba alinir sonra Diger Olagan Gelir ve Karlar hesabina atilir. Amortis-
man ise sistemin faydali 6mri siiresince ayrilir.

TMS 20’nin ikinci yonteminde ise tesvik, varligin defter degerinin
hesaplanmasi sirasinda indirilir. Amortismana tabi varligin faydali émrii
boyunca amortisman giderinin azaltilmasi yoluyla tesvik, kar yada zararda
muhasebelestirilir. Sulama Sistemlerine iligkin 6rnege gore TMS 20 parag-
raf 27 maddesine gére muhasebe kayitlar1 agagidaki gibi olacaktir.

253 Tes.Mak.ve Cihazlar 50.000
.01 Sulama Sistemi

549 Ozel Fonlar 31.12 50.000
549 Ozel Fonlar 5.000

257 Brk. Amortisman 5.000

Alinan sulama sistemi, Ozkaynaklar grubunda Ozel Fonlar hesabinda
izlenir. 10 y1l boyunca dogrusal amortisman yontemine gore kayith deger
iizerinden her y1l %10 oraninda amortisman ayrilacaktir.
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6. SONUC

Rekabet piyasasinin her gecen donemde arttigi kiiresel ekonomilerde
istihdamin arttirilmasi, gelir dagilimindaki dengesizliklerin giderilmesi, tii-
keticilerin beklentilerinin degismesi gibi gerekcelerle firmalarin bu siiregte
olumsuz etkilenmemeleri i¢in ulusal ve uluslararasi tesvik uygulamalari
s0z konusu olmaktadir. Tesvik, devletin ilgili birimleri tarafindan saglanan
her tiirlii yardim, destek ve 6zendirmeler olarak ifade edilmektedir. 1960
yillarda Devlet Planlama Teskilatinin etkisiyle Tiirkiye’de ¢esitli tesvikler
ve destekler ilgili sirketlere devlet tarafindan saglanmaktadir. Tesvik kap-
saminda, yatirim maliyetlerin diisiiriilmesi, finansal anlamda yetersiz ka-
lan iiretim kapasitesi olan firmalarin rekabet¢i piyasada geride kalmamasi
amagclanmaktadir.

Kiiresel ekonomide yabanci sirketler ile yerli sirketlerin konsolide
olabilmeleri agisindan ayn1 muhasebe dili ile ifade etmeleri gerekmektedir.
Bu baglamda Uluslararasi Muhasebe Standartlarmin (UMS) kapsamin-
da Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS) benimsenmesi ve uygulanmasi
onem arz etmektedir. Son déonemde Tiirkiye Finansal Raporlama Standart-
larin1 (TFRS) uygulayan isletmelerin gercevesinde Biiyiik ve Orta Boy Is-
letmeler icin Finansal Raporlama Standartlar1 (BOBI FRS) ve bagimsiz
denetime tabi olmayan sirketler icin ise Kiiciik ve Mikro Isletmeler icin
Finansal Raporlama Standartlart (KUMI FRS) tasarisi getirilmistir.

Tekdiizen Muhasebe Sisteminde ki uygulama, devlet tesviklerinin
gelir tablosunun briit satis kar1 boliimiinde kayit altina alinarak muhase-
belestirilmesi yoniindedir. Fakat tegvik gelirleri sadece igletmelerin satig
faaliyeti sonucunda elde etmis oldugu bir satis hasilati degildir. Tekdii-
zen Muhasebe Sistemine gore yapilan uygulamada donemde gerceklesen
Briit Satiglarin yiiksek gdriinmesine neden olmaktadir. Devlet tarafindan
ilgili donemde alinan yiiksek tesvikler, ilgili donemin karliligini yiiksek
miktarlarda artirmaktadir. Buda isletme sahiplerini ve finansal tablo kul-
lanicilarini hatali ve yanlis kararlar vermeye itecektir. Sirketin ilgili done-
mindeki Briit Satiglarin diger donemlere gore yiiksek olmasi ve sadece o
ilgili doneme iliskin yapilacak yorumlar ve analizler sirketin ger¢cek mali
durumunu gostermeyecektir. Kargilagtirmali analizlerde veya oran analiz-
lerinde de yanlis bilgiler ile sirketin gelecegine yonelik kararlar alinmasina
neden olacaktir. Ayrica tesvikler vergisel anlamda da isletmelerin vergi yii-
kiinii artirict sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Donemde vergi yiikiinii artirmasi
nedeniyle yatirim maliyetini azaltmak i¢in saglanan tesvikler, kendisi bir
maliyet unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ilgili dénemde devlet tarafin-
dan saglanan tesvik ayni y1l tamamu vergilendirilerek devlet tarafindan geri
alinmaktadir. Tesviklerin amacina uygun olmayan bu uygulama Standart-
lar ile ortadan kaldirilmaktadar.
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TMS 20 Devlet Tesvikleri Standardinda sartli verilen tesviklerde iki
sekilde muhasebelestirilme yontemi vardir. i1k yontemde ilgili tegvik alin-
dig1 donemde uzun vadeli hesaplarda Ertelenmis Gelir olarak kayit edi-
lir. Her y1l sonunda tesvikin ekonomik 6mrii siiresi oraninca uzun vadeli
Ertelenmis Gelir, kisa vadeli Ertelenmis Gelir hesabina aktarilir, kisa va-
delideki Ertelenmis Gelir ilgili Kar veya Zarar hesabina atilir. Bu siireg
varligin faydali émrii boyunca devam eder. Ikinci yéntemde ise varhigin
defter degerinin hesaplanmasi sirasinda indirilmesi seklindedir. Dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak ekonomik émrii boyunca her yil varligin
kayitl degeri lizerinden indirilir. Bu uygulama varligin ekonomik 6mrii
boyunca devam eder.

BOBI FRS’de sartsiz verilen tesviklerde yani isletmenin gelecekte
herhangi bir performans sartini yerine getirmesini gerektirmeyen yada per-
formans sartini 6nceden yerine getirdigi tesviklerde alindiklar1 anda kar
yada zararda izlenirler. Fakat gelecekte performans sart1 gerektiren tesvik-
lerde performans sartlart karsilandig1 anda kar yada zarara yansitilir. Per-
formans sartlar1 saglanana kadar Finansal Durum Tablosunda Ertelenmis
Gelirler kaleminde izlenir. Sart saglandikca kar yada zarara yansitilir. Bu
uygulama TMS 20’nin ilk yontemi ile aynidir.

KUMI FRS genel olarak BOBI FRS ile aynidir. Sadece Finansal Du-
rum Tablosunda “Ertelenmis Gelirler” ifadesi yerine “Ertelenmis (Gelecek
Aylara Ait) Gelirler ve Gider Tahakkuklar1” ifadesi kullanilmistir. Bu uy-
gulamada TMS 20’nin ilk yontemi ile aynidir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore Standartlarin uygulanmasi
zorunlulugu gelse de piyasa sartlar1 ve kosullar1 standartlarin uygulama-
sin1 geciktirmektedir. TMS 20, BOBI FRS ve son olarak ta KUMI FRS
uygulamalar siireci hizlandirarak muhasebe kayitlarinda her isletme icin
uygulanmasi kiiresellesen ekonomide zorunluluk haline gelmistir.
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1.Giris

Sanayi 4.0 ile igletmelerin tiim siirecleri dijitallesmektedir. Bu diji-
tallesme siber fiziksel sistemlerin nesnelerin interneti teknolojisi ile bir-
lesmesi ile saglanmaktadir. internet alt yapisinin her yapilan iste devrede
olmasi nedeniyle sanayi 4.0 bilesenlerinin siber saldirganlar tarafindan so-
miiriilme ihtimali artmaktadir.

Bu nedenle lojistik alaninda kullanilacak yazilimlarin mutlaka siber
giivenlik yoniinden ele alinmasi ve zaman zaman tekrar siber giivenlik sag-
layip saglayamamalari yoniinden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Uluslararast lojistik sektorii de Lojistik 4.0 ile beraber ciddi bir degi-
sim siirecine girmistir. Lojistik 4.0 doniisiimii ile birlikte biiyiik veri, bulut
teknolojisi, nesnelerin interneti konulari ile daha fazla i¢li disli olan lojistik
firmalarinin miisterilerine dair kritik bilgilere sahip olma diizeyleri ulus-
lararas1 dlgekte artis gOstermistir. Hatta artisin fazlaligi, Diinya Bankasi
tarafindan /lojistigin siber tehditlere karsi dayaniklilig: bashgi altinda acil
trendler olarak ifade edilmesine sebep olmustur.

Bu durum bilgi giivenligi konusunu lojistik firma bilgi teknolojileri
boliimlerinin daha fazla giindemine getirmekle beraber olasi siber saldiri-
lara kars1 firmalarin hem kendilerinin hem de miisterilerinin kritik bilgile-
rini korumalar1 6nem kazanmaktadir.

Calismanin amaci;, uluslararasi lojistik firma bilgi teknolojileri
sorumlulart ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucu elde edilen ve-
rileri igerik analizine tabi tutarak uluslararasi lojistik sektoriinde koruma
yazilimlarmin nelere dikkat edilerek satin alindigini ortaya koymaktir.

Bdylece calisma, pazarlama agisindan gerek uluslararasi lojistik fir-
malar1 gerekse de uluslararasi lojistik firma miisterilerinin istek ve ihtiyac-
larin1 tespit ederken bu alanda faaliyet gosteren yazilim firmalariin ken-
dilerini hangi alanlarda gelistirmeleri gerektigini de belirlemis olacaktir.

2.Diinya’da ve Tiirkiye’de Kullanilan Bilgi Giivenligi ve
Siber Saldir1 Koruma Yazilmlarina Genel Bakis

Siber giivenlik seviyesinin yiiksek olmasina katki saglayan uluslarara-
s1 alanda kabul gérmiis siber glivenlik 6nlem adimlar vardir. Bu adimlarin
her ne kadar iyi uygulandig: diisiiniilse de giivenlik hi¢gbir zaman yiizde
yiiz olmayacagi i¢in belirli zaman araliklarinda giivenlik siireglerinin yeni-
den ele alinip giincel tutulmasi gerekmektedir.

Japonya’nin 2005 yilinda web iizerinden hizmete aldig1 sistem sa-
yesinde kurumsal firmalarin siber saldirilara kurumu agisindan ne kadar
hazirlikli oldugunu, aymi sektordeki paydaslar ile siber giivenlik durum
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karsilagtirabilmesine olanak saglamasi ve siber giivenlik seviyesini arttir-
masina yonelik tesviklerinden dolay1 siber giivenlik i¢in yapilmasi zorunlu
giincellemelere olanak kilmaktadir. Yazilim, bir kurumun siber varliklarin-
dan birisidir.

Yazilim yiiriitiilmesinde, gelistirilmesinde veya yapilandirilmasindaki
bir hata nedeniyle savunmasiz hale gelerek giivenlik ilkeleri ihlal edile-
bilir. Bu kapsamdan dolay1 ortaya ¢ikan durum yazilim agikliklar: olarak
tanimlanmaktadir (Krsul, 1998).

3. Uluslararasi Lojistik, Bilgi Giivenligi ve Siber Saldir1
Yazilimlar1 Uzerine Literatiir Taramasi

Uluslararasi lojistik ile dig ticaretin sosyal bilimler alaninda bir¢ok
caligmaya konu oldugu aciktir. Benzer bigimde fen ve miihendislik bilim-
leri alaninda ise bilgi giivenligi ve siber saldirilar konularinda ¢alismalara
siklikla rastlanabilir. Her iki alanin 6zelliklerini harmanlayan ¢aligmalar
ise dogal olarak daha nadirdir.

Uluslararasi lojistik ile bilgi giivenligi- siber saldir1 yazilimlar konu-
larini bir arada degerlendiren arastirmamiz konunun genisligi ve ¢ok alanl
olusu dolayisiyla literatiir evrenini son on yilda yapilarak Google Akade-
mik tizerinden ulasilabilen konu, kapsam ve yontem olarak benzerlik gos-
teren ¢aligmalar ile kisitlamaktadir.

Baykara, Dag & Karadogan (2013), Bilgi Giivenligi Sistemlerinde
Kullanilan Araglarm Incelenmesi isimli bildirilerinde giivenlik araclar1 de-
taylica irdelenmis ve bilgi sistemleri glivenligi saglanmasina yonelik ¢6-
ziim Onerileri siralanmistir.

Keser ve Giildiiren (2015), Bilgi Giivenligi Farkindalik Olgegi
(BGFO) Gelistirme isimli makalelerinde yiiksekdgretim kurumlarindaki
ogretim elemanlarmin bilgi giivenligi farkindalik diizeylerini belirlemek
icin kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir dlgek gelistirmiglerdir.

Yildirim (2015), Bilisim Sistemlerine Yonelik Siber Saldirilar ve Si-
ber Giivenligin Saglanmasi isimli makalesinde diinyadaki baz iilkelerde
farkli kurumlar tarafindan hazirlanan siber giivenlik raporlar1 ve yapilan si-
ber giivenlik anketleri incelenmistir. Bu inceleme sonucunda siber tehditler
ve bu konuda neler yapildigi, glivenlik riskleri, glivenlik zafiyetleri analiz
edilmis, alinmas1 gereken 6nlemler ve farkindalik konusunda 6nerilere yer
verilmistir.

Uzel ve Durdag (2014), Siiriiciilerin Tehlikeli Madde Tagimaciligi Egi-
timine Bakis Ag¢ilar1 Hakkinda Kalitatif Bir Calisma isimli makalelerinde
benzer bir yaklagimu siiriicii-egitim iizerinde ¢aligsarak gostermislerdir.
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Tanbag, Durdag, Mesutogullart & Kayabas1 (2018), Tehlikeli Madde
Tasimaciligi I¢in Giivenlik Damgmanhig Egitimi Hakkinda Kalitatif Bir
Caligma isimli bildirilerinde ise egitim-egitilen iligkisini benzer yontemle
degerlendirmislerdir.

Durdag, Deniz, Ozsoy & Sargin (2016), The Effect of Political Crisis
between Countries on International Trade and International Logistics:A
Qualitative Study on Turkey-Russia Relations isimli makalelerinde ulusla-
rarasi ticaret ile uluslararasi lojistik agisindan iki iilkenin yasadig1 politik
krizlerin sektore etkisini benzer yontemle degerlendirmislerdir.

Deniz ve Durdag (2014), ise A Qualitative Study About The Percepti-
ons of Customers Toward the Carriage of Shopping Materials by Logistics
Firm isimli bildirilerinde miisteri-lojistik firmasi-AVM iligkisini benzer
yontemle irdelemislerdir.

4.1. Orneklem ve Odak Grup Gériismesi Yontemi

Bu caligma, kalitatif arastirma tekniklerinden odak grup goriis-
mesi teknigiyle Istanbul ilinde gesitli uluslararasi lojistik firmasi bilgi
teknolojileri sorumlularindan olusan 10 kisilik bir 6rneklem grubu ile
gerceklestirilmistir. Calismaya katilan bilgi teknolojileri sorumlulariin
agirlikla bilgisayar programeciligi boliimiinden mezun olduklari tespit edil-
mistir. Sorumlular igerisinde yazilim miihendisligi mezunu olanlar da bu-
lunmaktadir.

Calismada bilgi teknolojileri sorumlularinin bilgi giivenligi ve siber
saldir1 yazilimlar1 hakkindaki goriislerinin alinmasi hedeflenmistir. Bu
amag dogrultusunda, Istanbul ilinde uluslararasi lojistik hizmeti sunan fir-
malarda calisan, ge¢cmisinde farkli sektorlerde de calismis bilgi teknoloji-
leri sorumlulariin deneyimleri, egitimleri ve hassasiyetlerine gore konu
hakkinda farkli goriislere sahip olup olmadiklar1 ortaya konulmaya c¢ali-
silmastir.

Biitlin katilimcilara odak grup goriigmesinin amaci ayrintili bigimde
anlatilarak konu hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmistir. Her bir goriis-
me ortalama 60 dakika siirmiistiir. Gériismelerde katilimeilarin izni dahi-
linde ses kayd1 ve notlar alinmistir. Gériigmeler ayni ilde, ayr1 zamanlarda,
bilgi giivenligi ve teknolojileri egitimlerini veren egitmen bir moderator
tarafindan diizenlenmistir.

Bilgi teknolojileri sorumlularina “Bilgi giivenligi konusunda diisiin-
celeriniz nedir?” ve “Siber saldir1 yazilimlarin tercih sebebiniz nelerdir?”
seklinde toplam iki adet konuyu agmak {izere soru sorularak katilimcilarin
Ozgiirce konuyu tartigsmalarina zemin hazirlanmistir.
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4.2. icerik Analizi ve Bulgular

Odak grup goriismesi neticesinde toplanan verileri analiz etmek ama-
ciyla icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi yonteminin kul-
lanilmasinin temel amaci, toplanan verilerin kavramsal ve iliskisel olarak
bir anlam ifade ettigini ortaya ¢ikarmaktir. Igerik analizindeki temel fikir,
birbirine benzeyen verileri bir araya getirmek, ayni kavramlar ve temalar
altinda siniflandirmak ve son olarak da okuyucularin tam olarak anlayabi-
lecegi sekilde sonucu aktarmaktir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Icerik analizinde ilk olarak veriler anlaml1 pargalara béliiniirler. Daha
sonra bu anlamli parcalar kavramsal olarak tanimlanirlar ve konularina goére
bu kelimeleri diizenlemede kolaylik saglamak amaciyla belli kodlar atanir.
Kodlama tamamlandiktan sonra bu kodlar benzerlik veya farkliliklarina
gore kategorize edilir. Buna gore benzer olanlar ayni kategori altinda
toplanir. Kodlama ve kategorilere ayirma igerik analizinin zengin ve siste-
matik olmasini saglar (Uzel ve Durdag, 2014).

Arastirmada sorumlularin konuyla ilgili yaptiklar1 konugmalarda kul-
landiklar1 kelimelere gore kodlar verilmis ve birbirine benzeyen kelimeler
ayn1 kategori altina konmustur. Sorumlularin “Bilgi giivenligi konusunda
diisiinceleriniz nedir?” sorusuna verdikleri cevaplar degerlendirildiginde
sorumlularin hepsinin bilgi glivenligi konusunun énemi hususunda hemfi-
kir olduklarini beyan ettikleri tespit edilmistir.

Buna karsin bilgi giivenliginin nasil saglanacagi konusunda farkli de-
gerlendirmeler yapildigi goriilmiistiir. Bir sorumlunun asagidaki ciimleyi
sarf ettigi kaydedilmistir:

“Mail sistemimiz yurtdisi tarafindan yénetilmektedir. Exchange sunu-
cu tizerinde ¢alisiyoruz, koruma ne ile saglanyyor bilgim yok.”

Bir diger sorumlunun ise, “Tiirkiye operasyonumuzda bilgi giivenli-
gi’'nden sorumlu bir departman olmadigy i¢in bu algi hala iceride olusma-
mis durumda’” ifadesi dikkat ¢ekicidir.

Arastirmanin diger sorusu “Siber saldir1 yazilimlarini tercih sebebi-
niz nelerdir?” sorusuna sorumlularin verdikleri cevaplar igerisinden en ¢ok
tekrar edilen kelimeler asagida Tablo 1’°de verilmistir:

Tablo 1: Bilgi giivenligi ve Siber saldwri yazilimlariyla ilgili sirasiyla en ¢ok
tekrar edilen kelimeler

Siber saldir1 yazilim tercihiyle ilgili sirasiyla en ¢ok tekrar edilen kelimeler

1. Yazilim performansi
2. Kullanim kolaylig:

3. Yerel ve uluslararasi servis destegi
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4. Entegrasyon yetenegi

5. Yatirimin karsihigini verecek fiyat diizeyi

6. Yazilimin koruma diizeyi

7. Yazilimin teknik ozellikleri

Buna gore katilimcilarin hepsi siber saldir1 yaziliminin yiiksek perfor-
manslt ve verimli olmasi gerektigini, kullanim kolaylig1 ve esneklik sun-
masint, firmanin diger sistemleri ile kolayca entegre olmasi gerektigini, fi-
yat-fayda dengesinin pozitif olmasini, yazilimin teknik 6zelliklerinin genis
ve servis olanaklarinin giiclii olmasi gerektigini beyan etmislerdir.

Bir katilimcimin “Viriis yazilimini ve altyapr giivenlik sistemlerini kul-
lamirken asil amag veri giivenligi oldugundan konunun éneminin farkinda-
iz ve olabildigince bu anlamda bize destek olacak uygulama, donanim ve
platform se¢imi yapmaktayiz "ifadesi beklentiyi 6zetlemesi sebebiyle 6ne
¢ikmaktadir.

Tiim bu bulgular dogrultusunda, sorumlularin goriisleri yapilan igerik
analizine gore iki ana kategori altinda ve asagida belirtilen kodlar ile Tablo
2. deki gibi 6zetlenmektedir:

Tablo 2: Icerik Analizi Tablosu

TEMA Siber Saldir1 Yazilimlar1 Tercih Sebepleri
Siber Saldir1 Yazilimdan Siber Saldir1 Yazilim Firmasindan
Kategoriler | Beklenenler Beklenenler

Yerel ve Uluslararasi Servis

Destegi
Yatirimin karsiligini verecek fiyat
Performans diizeyi
Kolaylik Yazilimin giincel tutulmasi
Kodlar Entegrasyon yetenegi Giivenilirlik ve hizli destek

Yazilimin koruma diizeyi
Yazilimin teknik 6zellikleri
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5. Sonuc ve Oneriler

Uluslararas1 Lojistik gibi her gecen giin daha fazla kritik bilgiyi isle-
mek, saklamak ve korumak zorunda bulunan bir sektorde ¢aligan bilgi tek-
nolojileri sorumlularinin bilgi glivenligi ve siber saldir1 koruma yazilimlari
hakkinda fikirlerini, tercihlerini ve satin alma kararlarin etkileyecek de-
giskenleri belirlemek amaciyla yola ¢iktigimiz ¢aligmanin sonunda bilgi
teknolojileri sorumlulariin uluslararasi lojistik sektoriinde bilgi giivenli-
ginin hem kendi firmalar1 hem de tedarik zinciri i¢erisinde paydas olduk-
lar1 diger firmalar agisindan ¢ok 6nemli oldugunu kabul ettikleri sonucuna
ulagilmustir.

Uluslararasi lojistik sektoriinde 6zellikle Tiirkiye merkezli firmalarin
kendi giivenlik duvarlarini kurduklart gézlemlenirken kiiresel lojistik hiz-
met sunucusu firmalarin Tiirkiye temsilcisi durumunda bulunanlarinin ise
giivenlik konusunu yurtdisi merkezin inisiyatifine biraktiklar tespit edil-
mistir.

Caligma ile bilgi giivenligi konusunun kimi isletmeler i¢in bir nevi
tabu oldugu ticari sirlarin paylasilmasi kapsaminda degerlendirilerek bu
konuda yapilan islemlerin paylagilmadigi da belirlenmistir.

Siber saldir1 yazilimlariyla ilgili degerlendirmelerde ise biiyiik bir
konsensiis goriilmiistiir. Biitiin bilgi teknolojileri sorumlularinin siber sal-
dir1 yazilimlarindan benzer beklentileri mevcuttur. Kolaylik, esneklik, uy-
gun fiyat, satic1 firma destegi en ¢ok vurgulanan beklentiler olarak 6ne
¢cikmustir.

Her aragtirmada oldugu {izere bu arastirmada da 6rneklem sayist ve
orneklemin o6zellikleri temel kisitlar olarak belirtilmelidir. Gelecek arag-
tirmalarda farkli sektorlerin bilgi teknolojileri sorumlular ile galigilarak
uluslararasi lojistik sektoriinde calisan bilgi teknolojileri sorumlular ile
kiyaslanmalar1 miimkiindiir. Ayrica bilgi giivenligi acisindan tedarik zin-
cirlerinin dayanikliligini arastiracak ¢aligmalar da yapilabilir.

Dayaniklilik ¢aligmalari hem Tiirkiye hem de diger iilkeler ac¢isindan
karsilikli kiyaslamalari icerecek bicimde gerceklestirilebilir. Yine siber
saldir1 koruma yazilimlarinin kontrollii ataklara tabi tutularak gosterdikleri
performansa gore tercih edilebilirliklerini degerlendirecek arastirmalarin
yapilmasi da miimkiin géziikmektedir.



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-2 4 513

Kaynakc¢a

Baykara, M., Das, R., Karadogan, I. (2013). Bilgi Giivenligi Sistemlerinde
Kullanilan Araglarin Incelenmesi. 1st International Symposium on
Digital Forensics and Security, Elazig.

Deniz, S. U., Durdag, C. (2014). 4 Qualitative Study About The Perceptions
of Customers Toward the Carriage of Shopping Materials by Logistics
Firm. 12. International Logistics and Supply Chain Congress, Istanbul.

Durdag, C., Deniz, S. U., Ozsoy, C.,Sargin, S. (2016). The Effect of Political
Crisis between Countries on International Trade and International
Logistics:A Qualitative Study on Turkey-Russia Relations. Journal of
Economic and Social Thought, 3 (4), 497-508.

Keser, H., Giildiiren, C. (2015). Bilgi Giivenligi Farkindalik Olgegi
(BGFO) Gelistirme. Kastamonu Egitim Dergisi, 3 (23),1167-1184.

Krsul, LV. (1998). Software Vulnerability Analysis. (Yayimlanmamisg
doktora tezi). Purdue University, Indiana.

Tanbas, E., Durdag, C., Mesutogullari, D. T., Kayabasi, B. (2018). Tehlikeli
Madde Tasimacihigi Igin Giivenlik Damsmanhig Egitimi Hakkinda
Kalitatif Bir Calisma. V11. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi,
Bursa.

Uzel, E., Durdag, C. (2014). Siiriiclilerin Tehlikeli Madde Tasimacilig1
Egitimine Bakis Acilari Hakkinda Kalitatif Bir Calisma. Beykoz
Akademi Dergisi, 2 (1),55-73.

Yildinnm, A., Simsek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma
Yontemleri. Ankara: Sekin.

Yildirim, Y. E. (2018). Bilisim Sistemlerine Yonelik Siber Saldirilar ve
Siber Giivenligin Saglanmasi. Mesleki Bilimler Dergisi, 2 (7),24-33.





