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2 . Niiket ELPEZE ERGEC

Giris

Bu ¢alisma siirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli bir yeri olan tarim ala-
nin iletisim teknik ve siiregleriyle olan iligkisini ortaya koymak i¢in ele
alinmistir. Akademik alanda tarim iletisimi {ist baslig1 ve alt alanlarinin
tarihsel siirecte nasil gelistigi Birlesik Devletler 6rneginden ele alinan
caligmada literatiir taramasi yapilarak konuya iliskin kaynaklara ulagil-
mustir. Birlesik Devletlerde oncelikle iletisim bilim alanin teknik ve yon-
temlerinin ortaya ¢ikma siireci ile paralel olarak tarim iletisimi alanin
bicimlendiginin belirlendigi ¢alismada, tarim iletisimi baglantili dersle-
rin lisans ve lisansiistii miifredatta yer alma siirecleri degerlendirilmistir.
Calismada iilkemizde tarim iletisimi siiregleri ve akademi alanindaki yeri
de degerlendirilmistir.

Tarim iletisiminin tarihsel siirecine bakildiginda yeni bir alan oldugu
sOylenemez. Ancak bu alanin daha ¢ok haberlesme baglig: ile kavramlas-
tirlldigy, ¢iftciyi bilgilendirme olarak yer aldigi, iletisim ve tekniklerine
sinirli diizeyde yer verildigi goriilmiistiir. Oysa tarim konusu ekonomik,
sosyolojik, kiiltiirel ve politik siiregleri i¢ine alan oldukga genis bir alandir.
Diinya tarihine bakildiginda tarim devriminden sanayi devrimine gegis
yiizyillar1 alirken, giinlimiizdeki degisimler bir yildan digerine ¢ok hiz-
1 gergeklesmektedir. Bu da diisiinme ve yeni sorunlara karsi liretmemiz
gereken yeni yollara karst dinamik olmamizi gerektirmektedir. Kalkinma
icin iletisimi kullanmak oldukca deger odakli ve savunucu bir kavramdir.
Aslinda siirdiirtilebilir kalkinma ve gelisim i¢in iletisim, toplumun fark-
I1 kesimleri arasindaki bilgi agigin1 kapatmak i¢in iletisim stratejilerinin
planly, bilingli ve sistematik kullanimidir. Birlesmis Milletler bir¢ok rapo-
runda ve tiizligiinde gelisme siirecinde iletisime biiyiik 6nem vermistir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin (UNDP) yayinladig:1 saglik,
bilgi ve gelir diizeyi gibi ayrintilar1 iceren insani gelisme raporlarinda,
kalkinma programlarinin tam potansiyelinin ancak insanlarin katilimi ve
hedef gruplarla bilgi ve teknolojinin uygun sekilde paylasilmasiyla ger-
ceklestirilebilecegini belirtir. Bu raporlarda, iletisim caligmalar1 insanlar1
gelisim hedeflerine ulasmaya motive etmek icin etkili bir arag¢ olarak mer-
keze yerlestirir.

Bu kapsamda Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF)
tarafindan “Communication for Development ( Kalkinma igin Iletisim)”
basligiyla gelistirilen yaklagim uluslararasi ¢aligmalarda “C4D” olarak ka-
bul gérmiis ve daha yasanabilir bir diinya i¢in ¢dziimler 6nermistir. 8-12
Haziran 1987 tarihleri arasinda italya’da, FAO’nun Silvia Balit bagkanli-
gindaki Kalkinma icin iletisim Birimi, kalkinma ve gelisme icin iletisim
tekniklerinin nasil kullanilacagina iligskin toplantilar diizenler. Grup, in-
sanlarin gercek ihtiyaglarina yonelik gelismenin 6n plana ¢ikarildiginda
hedef kitlenin katiliminin sagladigini ve bu sayede iletisim tekniklerinin
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etkili kullanildiginda istenilen sonuglara ulasildigini ve C4D’nin birinci
derecede &nemli hale geldigini kaydeder (Agunga, 2019). iletisim, tiim
kalkinma programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda merkezde yer
alarak, insanlarla iletisim kurup gelistirme programini buna gore tasar-
layarak planlamacilarin sorunlar1 daha iyi tanimlamasina yardimci olur.
Herhangi bir kalkinma programi, hedef kitleyi pasif alicilar olarak go-
riirse, o program hedeflerine ulasmada basarisiz olur. iletisim sadece so-
ru-cevap oturumlariyla sinirli olmayip planli bir sekilde yonetimi igerir.
Iletisim uzmanlar: tarafindan hedefli tartismalar, gorsel-isitsel araglarin
kullanimi ve gelistirme programlarindan maksimum sonuglari elde etmek
icin mobil teknolojinin kullanim1 gibi birgok yenilikgi iletisim stratejisi
uygulanmaktadir.

UNICEF’in siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in iletisim ¢alismasina ta-
rim bashig1 da dahildir. Bu ¢alisma dinamigi, her diizeyde kalkinma ve
gelisim icin iletisim ara¢ ve yontemleri araciligiyla diyaloga dayali top-
lumsal bir siire¢ olarak tanimlamistir. Bu diislincenin arka planinda insan
merkezli ¢coziimler gelistirmek hedeflenmektedir. Bu siireg, iletisim yo-
luyla toplumun dezavantajli kesimlerinin hayatlarini etkileyen karar alma
siireclerine katilmalarini saglayan bir siirectir. Siirdiiriilebilir bir kalkin-
ma icin iletisim, birbirini dinleyerek, giiven insa ederek, bilgi paylasarak
ve slrdiriilebilir degisim i¢in 6grenerek degisim aramakla ilgilidir. Bu
olgunun temel degeri, haklar1 ve gelisimsel ihtiyaclar1 hakkinda konusa-
bilmeleri i¢in toplumun dezavantajli kesimlerine esit firsatlarin verildigi
insan haklar1 temelli kalkinma yaklasiminda yatmaktadir. C4D ¢alisma-
lar1 iletisim ve medya yardimiyla toplumdaki her sesi her diisiinceyi ana
akim gelisim siirecine dahil etme ¢abasi olarak da tanimlanabilir. Cogu
gelismekte olan iilkelerde sosyal sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in C4D
pratikleri kullanilmaktadir.

ABD Ohio State Universitesinden Robert Agunga (2019) “Towards a
Professionalising of Communication for Development: A Strategy for Im-
proving Aid Effectiveness/Kalkinma Igin Iletisimin Profesyonellesmesi:
Yardimin Etkinligini Artirmak icin Strateji” baglikli ¢alismasinda dzel-
likle katilimc1 kalkinmayi tesvik etmede kalkinma programlarinin etkin-
ligini artirma potansiyeline sahip yeni C4D alaninin gelistirilmesi ve giic-
lendirilmesi i¢in Oneriler getirir. Bu ¢alismasinda siirdiiriilebilir kalkinma
icin iletisimin yani C4D basligin1 merkeze koyarak yapilabileceklere ilis-
kin bir siralama gergeklestirir. Ohio Eyalet Universitesi’nde tarimsal ile-
tisim ve uluslararas1 kalkinma alaninda ¢alisan Agunga (2019) asagidaki
sekilde goriildiigii gibi C4D’lin kavramsal ¢ergevesini gelistirerek alanda
uygulanabilecek bir yap1 onerir. Bu ¢ergeve ayni zamanda siirdiiriilebilir
gelisim igin iletisim siireglerinin nasil kullanilabilecegini ve hangi sosyal
sorunlari da kapsadigini da gosterir. Sekil 1’de goriilecegi gibi Tarim, Sag-

.3
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lik, Cevre, Toplumsal Cinsiyet gibi toplumdaki temel meseleleri ¢oziim
icin iletisimle iliskilendirilirken bunun biirokratik bir yapida yiiriitiillmesi
gerektigini belirten Agung (2019), 6zellikle bu konuda galisacak kisilerin
gliclii iletisim egitimi ile donatilmasi gerektigini vurgular. Tarim iletisimi,
ciftcilerin ve ¢iftcilikle baglantisi olan her kesimin tarimsal silirece yone-
lik tutum ve davraniglarinda olumlu degisiklikler getirme motivasyonu
etrafinda doner. Giiniimiizde kiiresel ihtiyaglar haline gelen tarim alam
ancak modern teknolojiyi kabul etmeye ve alanlarinda kullanmaya hazir,
bilingli ve becerikli ¢iftciler tarafindan kargilanabilir.

Saglik

Jiletisim

Toplumsal
Cinsiyet/ilet
isim

Temiz suve
halk saghg
Jiletisim

Sekil 1. Tarim ve Kirsal Kallkinma i¢in Iletisimin Kavramsal Cercevesi

Perrett (1982) kalkinma i¢in iletisiminin (C4D) amacinin, insanlarin
kendi alanlarina iliskin ilgi, ve bagllik gelistirerek bilgisizligin ortadan
kaldirilmasini saglama yoluyla kalkinma programinin basarili olmasi i¢in
gerekli insan ortamini yaratmak olarak 6zetler. Tarim iletisimi C4D kav-
ramsallagsmasi i¢inde bulunmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma
icin tarim iletisimi kavram ve araglarinin yeniden degerlendirilmesi, cer-
¢evelerin belirlenmesi ve akademik yapi ve bilimsel literatiir iginde bulun-
mas1 gerekmektedir.

Tarim iletisimi Nedir? ABD’de Tarim fletisimi ve Egitiminin Ta-
rihsel Siireci

Tarim iletisimi, ¢iftciler ve giftcilik ve tarimla dogrudan veya dolayl
olarak baglantili olan kisiler arasinda tarimla ilgili bilgilerin paylasilmasi
siirecidir. Tarim iletigsimi, basili tarim gazeteciliginin ilk baslangicindan
itibaren gelisen bir akademik program alanidir. Teknolojinin degisen do-
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gas1 ve giderek daha fazla kentlesen ¢esitli kitlelerle iletisim kurma ihtiya-
c1 nedeniyle, tarim iletisimi halkla iligkiler, pazarlama, yayincilik ve web
tabanli iletisimi icerecek sekilde gelismis ve sonug olarak birgok profesyo-
nel tarim iletisimcisinin rol ve sorumluluklarini etkiledigi bilinmektedir
(Miller vd., 2020). Tarim iletisimi tarim ile ilgili ve tarim dis1 paydaslar
arasinda tarimla ilgili bilgiler hakkinda iletisime odaklanan bir alandir.
“Tarim iletigimi”, dogal olarak hem “tarim” hem de “iletisim” literatii-
riiniin bir pargasi olan gelismekte olan bir alandir. Ancak, her bir bilim
alanin bir alt kiimesinden ¢ok daha genis bir alan1 ifade etmektedir. Tarim
iletigimi, tarim, gida, dogal kaynaklar ve insanin faydasina olan her tiirlii
iletisimi kapsar. Bir disiplin olarak, tarim iletisimi bu iki koklii alani etkili
bir sekilde baglamay1 amaglar.

[letisim, tarim ile ilgili iceriklerin hedef kitlesi kim ise ona profesyo-
nel olarak ulagmasini saglar. Tarim alani oldukg¢a genis ve sorunlar1 ken-
dine 6zgii olan bir alandir. Ancak her alanin iletisim diizeyinde taraflari
ve her bir tarafa ulagabilmek i¢in profesyonel iletisim yontemler vardir. Bu
iletisim teknik ve yontemleri alanin sorunlarinin tespiti ile belirlenebile-
cektir. Teorik perspektiften bakilirsa iletisimin taraflarini sosyal yapinin
bir pargasit olarak géren Sohn W.Riley ve Mathilda W.Riley’e gore ileti-
sim sosyal yapidan soyutlanarak agiklanamaz (1959).

Tarim alanlarinda son derece hizli gelismeler oldugunu bunu sadece
bu alani gelistirmeye ¢alisanlarin bildigini ve toplumun tiim kesimini ilgi-
lendiren bu alanin anlatilmasi gerektiginin diisiinen halkla iligkiler alanin-
da ¢alisan Copeland, 1970 yilinda yayinlana Journal of Applied Commu-
nications dergisinde “Public Relations Goal—Telling How Agricultural
Progress Benefits All/ Halkla iliskilerin Amaci-Tarimsal Gelismenin Her-
kese Nasil Fayda Sagladigin1 Anlatmak” baglikli yazisinda tarim iletigimi
konusunda sunlar1 yazar;

“Tarim kuruluslarinda, arazi hibe kolejlerinde, tarim isletmesi
komplekslerinde veya tarim dergisi alaninda ¢alisan bizler, insanlara bu
onemli konuda rehberlik etmeye ¢alisirken, son derece yetenekli ve tama-
men kararl olmaktan baska bir sey yapamayiz... Sadece tarim alamn he-
def kitlesini bilgilendirmeliyiz ... bu kitleye tarimin tiim diinya icin yasam
standartlarm iyilestirmede oynadigi rolii anlatmalyiz. Tarim program-
larimin degerli oldugunu herkes kabul ederse, ilk dev adimi atmis oluruz.
Bir sonraki adim, niifusun tiim kesimlerini tarimin katkilarindan en iyi

bicimde haberdar etmektir.”” (Copeland, 1970).

Illinois Universitesi’ndeki Tarim iletisimi Dokiimantasyon Merke-
zi (ACDC), son c¢eyrek yiizyilda, ilgili belgeleri belirleyerek ve bunlari
Web’de aranabilir bir Microsoft Access veri tabanina girerek tarim ileti-
simi alanindaki literatiirii tanimlar. Bu veri tabaninin analizi, tarim ile-
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tisimi literatiiriine iliskin 6nemli ipuglarimi ortaya koymaktadir. Tarim
iletigimi stireli yayinlar1 tarimla ilgili etkili iletisimle ilgilenen cevreler
icin onemlidir (Budak, 2020). Zumalt (2007) yaptig1 ¢alismada iletigim
ve tarim alanini semalarla tanimlar.

Sekil 2. Iletisimin Tarim alanlar ile iliskisi

Zumalt (2007) “Identifying the Core Periodical Literature of the Agri-
cultural Communications Documentation Center” baslikli makalesinde
iletisimin tarim literatiiriindeki hayvan bilimi, dogal kaynaklar, bitki ko-
ruma, bahge, tarla bitkileri gibi tarimin tiim yoniiyle ilgili oldugunu ve lite-
ratiirde tarimin alt alanlari ile iletisim iligkisini kuran ¢aligmalar oldugunu
belirtir ve bunu Sekil 2.’de sematize eder. Benzer sekilde Zumalt (2007)
bu bakis acisi ile gida ve tarim isletmesinin tiim iletisim araglarindan ve
yontemlerinden yararlandigini belirtir. Cesitli kitle iletisim araglarini, ga-
zeteler, dergiler, televizyon, radyo, internet gibi, yeni bilgi ve iletigim tek-
nolojilerini, kiitiiphaneler, yayim hizmetleri ve okullar gibi, grup ve kisiler
arast iletisim yontemlerinin tarimin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 igin
nasil kullanilmasi gerektigini aciklar

Zumalt (2007) Illinois Universitesi'ndeki Tarim Iletisimi Dokiiman-
tasyon Merkezinde yaptig1 bibliyometrik ¢alismadal00’den fazla iilkeden
29 bin tarim iletisim ¢aligmasinin oldugunu bulgular. Bu ¢alismalarin y1l-
lar igindeki degisimini inceleyen Zumalt (2007), 1800 ila 1900 yillarinin
ortalarina kadar tarim ve iletisime iliskin ¢alismalarin Amerika Birlesik
Devletleri merkezli bir kaynak olarak basladigini, diinyanin bir¢ok yerin-
den periyodik literatiirii belirleyerek onemli sekillerde uluslararasi hale
geldigi sonucuna ulasir. Zumalt ¢alismasinda ACDC veri tabanindaki en
fazla atif sayisina sahip 45 siireli yayinin i¢inde “Agricultural Advertising”
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oldukga 1lgi ¢ekicidir. 1893-1918 yillar1 arasinda Long-Critchfield Publis-
hing tarafindan yayinlanan “Agricultural Advertising” baghikl siireli ya-
yin (Resiml.) ABD’de tarim alanin iletisim tekniklerini kendi faydasina
kullanmaya ne kadar erken basladigini géstermesi bakimindan ¢arpicidir.

THATS ALL

TRl (D FUMSeAs
4

Agricultural advertising

Resiml. Agricultural Advertising, Long-Critchfield Corporation, 1907
(https://books.google.com.tr/books/about/Agricultural _Advertising.
html?id=uDs3AAAAMAAJI &redir _esc=y )

Telg ve Irani (2012) tarafindan tarim iletigimi, tarihsel kokleri ABD’de
1862 tarihli Morrill Yasast’na ve hatta daha dncesine kadar uzanan aka-
demik bir disiplin ve profesyonel bir alan olarak belirtilir. Tarim uygula-
malar1 hakkinda iletisim kurma siirecinin tarim toplumlarinin erken ge-
lisimine kadar izlenebilecegi iddia edilir (Telg and Irani, 2012). Ornegin,
John Stuart Skinner, diizenli olarak basilan ilk tarim dergisi olan Ame-
rican Farmer’1 1819°da yayinlamaya baslar. The Old Farmer’s Almanac,
1792°de Robert B. Thomas tarafindan Farmer’s Almanac (Resim 2.) adiyla
yayinlanmaya baglanir ve bu dergi hala yayinlanmaktadir. 18. ve 19. yiiz-
yillarda almanaklar - hava tahminleri, tarimsal ekim tarihleri ve okyanus
gelgit tablolar1 gibi takvime dayali bilgilerle dolu yillik olarak yayinla-
nan referans kitaplar1 olarak goriiliir. 1939°da Yankee dergisinin kurucusu
Robb Sagendorph, The Old Farmer’s Almanac’in yayin haklarini alir ve
derginin merkezi, o zamandan beri bulunduklar1 yer olan Dublin, New
Hampshire’dir.!

Tarim iletisiminin habercisi olan ve tarim gazeteciligi olarak adlan-
dirilan bu ilk 6rnekler, kirsal kesimdeki hedef kitleye ciftcilik ve ev yo-
netimi konularinda bilgi saglama ihtiyacim1 gerceklestirir (Tucker, Wha-

1 https://www.artofmanliness.com/living/reading/in-praise-of-the-old-
farmers-almanac

-7
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ley and Cano, 2003). 11k tarim iletisimcilerinden bazilari, arastirmalari
hakkinda yazilar yazan iiniversitelerindeki bilim adamlaridir (Boone, et
al, 2000). Bu ayn1 zamanda, biiyiik gazetelerin ¢ift¢i yazarlar1 istihdam
etmeye basladig1 ve ¢iftlik ticareti yayinlarinin genis kitlelere ulasan der-
giler yayinlamaya basladig1 donemdir. 1900’lerin baslarinda, lowa Eyalet
Universitesi tarim gazeteciligi alaninda ilk kursu verir. 1920’lerde, rad-
yonun gelisimi, {iniversitelerde olusan tarim igerikli bilgi birikimini dnce
yalnizca radyoda, daha sonra da televizyon programlar1 araciligiyla hedef
kitlelerine ulastirir. Telg ve Irani’ye (2012) gore, 1980’lerde kisisel bilgi-
sayar gibi yeni teknolojilerin tanitilmasi, tarim iletisimcilerin mesajlarini
iletme seklini biiyiik dl¢iide degistirdi. Sonraki iki yiizy1l boyunca, tarim
gazetecileri ve editorleri, tarim {reticileri, yetistiriciler ve kirsal topluluk
tiyelerinden olusan bir kitleye dncelikli olarak basili bilgi saglama rolleri-
ni, yayini ve nihayetinde giderek artan gesitlilikteki izleyicilere ¢evrimigi
dagitimi igerecek sekilde genislettigi goriiliir.

—~— —

B Mo XN e

=

YrARMER'S ALMANACK |

Asens pEPROVED

Resim 2. 1792 de Robert B. Thomas tarafindan yaymlanmaya baslanan
Farmer's Almanac

Teorik agidan Sohn W.Riley ve Mathilda W.Riley (1959)’un diisiince-
sine gore; iletisim sistemini, toplum i¢inde iletisime katilan taraflar ve bu
taraflarin dahil olduklar1 gruplar ve bu gruplarin iginde bulundugu genis
sosyal yapilar i¢inde diisiintilmelidir. Kitle iletisim siireci bu genis sosyal
siireci etkiler ve ondan etkilenir. Iletisim siireci acisindan hem verici hem
de alic1 konumundaki birey toplumsal ¢evrelerinden soyutlanamaz ve igin-
de bulunduklar1 toplumsal kosullar tarafindan yonlendirilmektedir. Bir
iletisim siirecinde, birey verici konumunda ise mesaj segmesini ve sekillen-
dirmesini; alict1 konumundaysa kendisine gonderilen iletiyi nasil algilaya-
cagina ve mesaj nasil tepki gosterecegine dahil oldugu grup yardimci olur.
Iletisim siireglerine gore, bireyin mesajlar1 anlamasinda yasadig1 toplumun
anlamlara iligkin 6n kabulleri 6nemli rol oynamaktadir. Ayni bigimde ileti-
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sim siireclerinde mesajini1 kodlarken toplumdaki anlamlar ona yol gosterici
olacaktir. Dolayisiyla tarim iletisiminde toplum igindeki insanin tarim ve
alt konular hakkindaki toplumsal kabulleri 6nemli olacaktir. Bu nedenle
giiniimiizde halkin tarimla dogrudan baglantisi olan kisilerin sayis1 azal-
maya devam ettikge, tarimda stratejik iletigsimin rolii giderek daha 6nemli
hale gelmekte ve tarim iletisimcilerinin becerilerinin, geleneksel gazetecilik
yazimi ve haberciliginden farklilastig1 sdylenebilir. Medya igerik iiretimi,
bask1 ve web tasarimi, sosyal medya, halkla iliskiler, reklam ve pazarlama
gibi alanlar modern tarim iletisimcilerinin uzmanlagsmasini zorunlu kilmig-
tir. Yillar icinde geleneksel olarak, tarimsal bilgi kirsal temelliydi ve tarim
tiretimi uygulamalarini iyilestirmek i¢in teknikler ve teknolojiler hakkinda
bilgiler igeriyordu. Yayim egitimcileri, haber biiltenleri, dergiler ve brostir-
ler gibi iletisim iirlinlerinin taktiksel olarak uygulanmasina odaklanan ile-
tisim uygulayicilari tarafindan desteklenen geleneksel kanallar1 kullanarak
bu bilgilerin cogunu iletti. Ciftlik basini, iireticilere, yetistiricilere ve bunla-
rin saticilarina ve tedarikgilerine yonelik yayinlar ve haber programlariyla
bu ¢abaya katkida bulunmustur (Telg & Irani, 2012). Siirdiiriilebilir gelisim-
de tarim alaninda iletisim alanin teknik ve yontemleri ile tarim sektoriintin
tiim paydaslarinin katilimi, kurumlar arasi isbirligi ve kapasite gelistirmeyi
iceren degisimin insani boyutlarini bir arada disiiniilmesi gerektigi agiktur.
Zira Amerika Birlesik Devletlerinde tarim iletisimi yayinlarinin 100 y1l 6n-
cesine dayanmakla birlikte, bu alana iligskin egitimlerin de yayinlara paralel
bicimde basladig1 da goriiliir.

Tarim iletisimi Egitiminin Baslamasi

Amerika Birlesik Devletlerinde ilk tarim iletisimi programlarinin ara-
zi hibesi olan iiniversitelerin deney alanlarinda kesfedilen ve olusturulan
bilgilerin yayilmasina yardimci olmak igin gelistirildigi goriiliir (Duley,
Jensen ve O’Brien, 1984). Duncan’a (1957) gére ABD lowa Eyalet Uni-
versitesi, 1905°te tarim gazeteciligi dersleri veren ilk kurumdu ve 1920°de
Tarim Gazeteciligi alaninda Lisans derecesi sunan ilk kurum olmustur.
Takip eden 100 yil iginde, tarim iletisimi, iilke ¢apinda sunulan lisans
programlarti ile bir akademik disipline doniisiir. 1928’de, tarim gazeteciligi
dersleri veren toplam yedi kolej oldugunu belirten kaynaklar vardir. We-
ckman ve arkadaslar1 1960’lar boyunca, tarim gazeteciligi programlarin-
da 6nemli bir biiylime dénemi yasandigini belirtir. (Weckman vd., 2000).
Texas Tech Universitesi’nin tarim iletisimi programi 1973’te baslar. Ta-
rihsel bir vaka galigmasi arastirma tasarimi kullanan Ahernes ve Gibson
(2013), énceki 40 y1l boyunca Texas Tech Universitesinde agilan kurslari,
etkinlikleri ve boliim yayinlarini aragtirir. Program ilk olarak tarim ileti-
simi segenegini sunmasina ragmen, bu uzmanlik alaninda bir lisans dere-
cesinin olugmasinin yaklagik 20 yil stirdigii goriiliir. 1975’¢ gelindiginde
¢ogu program kendilerini ‘tarim gazeteciligi’ yerine ‘tarim iletisimi’ ola-
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rak tanimlar 1991 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kolejlerde ve
tiniversitelerde 30’dan fazla tarim iletisimi programi oldugu goriiliir (Do-
erfert and Cepica, 1991). 2015 itibariyle, Amerika Birlesik Devletleri’'nde
48 tarim iletisimi akademik programi bulunmaktadir. Bu programlarin
cogu (%88.5) Lisans Derecesi sunmaktadir (Miller vd., 2015). ABD’deki
ogrenciler ayrica tarim iletisimi alaninda 6n lisans, yiiksek lisans ve dok-
tora derecelerinin yani sira ¢esitli yan dallar ve sertifikalar alabilmekte-
dirler. 1990’larin ortalarinda, bir¢ok tarim iletisimi programi1 ABD akade-
misinde tarim iletisimi programlarinin mezunlarinin iki temel ihtiyacini
karsilamak i¢in tasarlandigini goriilmiistiir: (1) hem tarim teknigi hem de
tarim bilgileri i¢in gii¢lii bir altyap1 saglamak ve (2) 6grendikleri tarim
alanina dair bilgilerini kisilere ve kitlelere nasil aktaracaklarina dair gaze-
tecilik ve diger iletisim becerilerini 6gretmek.

Sprecker ve Rudd (1998), tarim iletisimcilerinin Oncelikle ziraatgi
olmadigini, ancak tarim ve gida konulari, sorunlar1 ve teknolojileri hak-
kinda 6zel bilgiye sahip iletisimciler oldugunu belirtir. Bu tiir profesyonel
iletisimciler gelistirmek i¢in, 6grencilerin tarim bilimi ve teknolojisi ders-
lerine ek olarak kitle iletisim derslerini tamamlamalar1 gerekir. Large’in
(2014) ABD programlariyla ilgili arastirmasi, tarim iletisimi 6grencileri-
nin Tarim Iletisimi Yasas1, {letisim Kampanyalari, Iletisim Teorisi, Tarim-
da Elektronik Iletisim, Etik dahil olmak iizere ¢esitli donemlik ticari ile-
tisim ve kitle iletisim derslerine katilabilecegini gostermistir. Bu dersler,
Corder ve Irlbeck’in (2018) iyi yazma, planlama, goriisme, sozlii beceriler
ve halkla iliskilerin en eski tarim iletisimi miifredatlar1 i¢in 6nemli oldugu
ve glinlimiizde 6nemli olmaya devam ettigi yoniindeki gozlemi ile uyum-
ludur. Simon (2003), hem iiniversite 6gretim iiyelerine hem de endiistri
profesyonellerine gore, yiiksek lisans derecesine sahip bir tarim iletigimi
mezunu i¢in gerekli olan su nitelikleri siralamistir: tasarim, medya, kriz
ve bilgi yonetimi, pazarlama, iletisim yasasi; stratejik iletisim planlamast;
Halkla iliskiler; yaz1; ve kitle iletisimi. Bahsedilen diger beceriler, grafik
tasarim, gelisen teknoloji, yayinlar, arastirma, video/yayin, reklam, staj,
fotografeilik, vaka ¢alismalari, teknik yazi, medya iligkileri, medya anali-
zi, diizenleme, sosyal pazarlama, raporlama ve iletisim teorisi idi. 1988’de
Ogrenci ise alma stratejilerini ve miifredati gelistirmeye yardimci olmak
icin Texas Tech Universitesindeki tarim iletisimi lisans dgrencilerinin
ozelliklerini, ilgi alanlarini ve kariyer hedeflerini inceledikleri ¢alismada
Tucker ve Paulson (1988), tarim iletisimi 6grencilerinin tarim derslerine
iletisim derslerinden daha fazla ilgi gosterseler de en ¢ok halkla iliskilerle
ilgilendiklerini, ardindan radyo/televizyon yapimciliginin ilgilerini ¢ek-
tiklerini bulgulamistir. Ayni zamanda tarimin farkli alaninda galisirken
iletisim tekniklerini merkezlerine koyduklar1 bir egitim siirecini benim-
sedikleri goriilmiistiir.
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ABD iiniversitelerinde lisans tarimsal iletisim programlar ile ilgi-
li yapilan ¢aligmalar1 inceleyen Weckman ve arkadaslar1 (2000) bu ku-
rumlardaki miifredatin ¢ok ¢esitli oldugunu gortirler. 1990 yilinda Florida
Universitesi’nin tarimsal iletisim programinin baslangicindan bu yana,
mezunlarinin tarim enddistrisi i¢in yeterince hazirlayp hazirlamadigini
belirlemek i¢in yaptiklar1 ¢alismada Sprecker ve Rudd (1998), 6grencile-
rin bir dizi alanda, 6zellikle de yazma becerisinde iyi iletisim becerileri
gelistirmeleri gerektigini vurgular. Florida tarimi hakkinda genis bir dii-
zeyde (mallar, ticaret/ekonomi ve politika/hukuk dahil) egitimin dnemli
oldugunu bulguladiklari ¢aligmalarinda arastirmanin katilimcilarinin, ile-
tisim becerilerinin tarimsal bilgiden daha 6nemli oldugunu sdylediklerini
bulgularlar. Florida Universitesi Tarim iletisimi programi mezunlarinin
ve egitmenlerinin katildiklar1 Sprecker ve Rudd (1998)’un aragtirmasinda
ogrencilerin ¢ok yonlii iletisim becerilerine sahip olmasi ve bagkalariyla
ag kurmay1 6grenmesi gerektigi, sorun yonetimi konusunda staj ve egi-
timin zorunlu oldugu, elektronik ortam/internet bilgilerinin miifredata
dahil edilmesinin 6grencilerin kariyerlerinde basarili olacak donanimda
mezun olmalarina yardimci olacaklar1 sonucuna ulagirlar.

Reisner’in (1990) calismasinda tarim iletisimi programlarinda lisans
program yapisi ve miifredat gereksinimleri incelenmis ve programlarin en
baskin 6zelliginin cesitlilik oldugu bulunmustur. Spesifik olarak, Reisner
(1990) tarimsal iletisim miifredatinin eksik oldugunu ¢iinkii “tarim ileti-
simi 0grencilerinin kiiltiirler aras1 kiiresel bakis agilari, tarimsal sistem
analizi, tarimda degerler ve etik, kamu politikas1 veya liderlik 6gretmek
icin 0zel olarak tasarlanmis dersleri almalar1 gerektigini belirtir.

Amerika Birlesik Devletlerinde tarim iletisimi alan1 son derece hizli
bicimde gelisip dinamik bir yapida bigimlenirken, Birlesik Krallik i¢in
tarim iletisiminin akademik bir disiplin haline geldigi s6ylenemez. 2016
yilinda Miller vd. (2020) gore, Birlesik Krallikta 19 bin 6grenci kolej ve
tiniversite diizeyinde tarim ve ilgili konularda egitim gérmektedir. Ancak,
tarim gazetecileri, tarim halkla iligkiler uzmanlari ve tarim reklamecilik
uzmanlari gibi tarim iletisimin alt alanlarina iligkin belirlenmis bir akade-
mik disiplin bulunmamaktadir. Ingiltere merkezli 175 yildir tarim hakkin-
da gilindem yaratan Farmers Guardian dergisinin editdrii Ben Briggs ile
yaptiklari goriismede ise alim siireglerinde, kurumsal olarak tarim iletigi-
mi egitim almig bir aday segme firsati olmaksizin, tarimda yetenekli ya da
gazetecilik ve iletisimde yetenekli adaylar1 ige aldiklarinmi séyler (Miller,
vd., 2020). Tarim iletisimi mezunlarinin potansiyel igverenleri arasinda
Ingiliz tarim editorleri, gazetecileri, yayincilari, fotografeilar1 ve halkla
iliskiler/pazarlama profesyonellerini temsil eden bir kurulus olan Ingi-
liz Tarim Gazetecileri Birligi (British Guild of Agricultural Journalists
- GAJ) iiyeleri yer alir. GAJ, Ingiliz Hiikiimeti’nin tarim bakan1 olan Sir
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Reginald Dorman-Smith’in énderliginde 1944’te kurulur. Ingiliz Tarim
Gazetecileri Birligi Britanya’daki tarim endiistrisinde yer alan ¢ok ¢esitli
profesyonel iletisimcilere hizmet vererek bu alanda bir uzmanlik kaynagi
olarak goriiliir.

Miller vd. (2020) Birlesik Krallik kurumlarindaki yoneticiler bu di-
sipline miifredat eklemeyi diislindiiklerinden, isverenlerin tarimsal ileti-
sim mezunlarindan bekleyebilecekleri yetkinlikleri ve ayrica 6grencilerin
ne 6grenmeyi bekleyeceklerini bulgulamak amaciyla bir proje yiiriitiirler.
Bu amagla ampirik verilere ulasmak, Birlesik Krallikta disiplinin kav-
ramsallastirilmasini ve gelisimini daha da ileriye gitmesi i¢in, Ingiliz Ta-
rim Gazetecileri Birligi'nin mevcut iiyeleri ve Iskogya’daki Rural College
(SRUC) ve Writtle University College dgrencilerine anket uygularlar. Ve-
riler, tarim 6grencilerinin ve tarim iletisimi profesyonellerinin algilarinin
genellikle istatistiksel olarak farkli olmadigini gostermistir. Birlesik Dev-
letlerde tarimsal iletisim miifredatina rehberlik eden yeterliliklerin ¢ogu
hem Ingiltere’deki profesyoneller hem de 6grenciler i¢in 6nemli olarak
algilanirken, her iki grup da yazma becerileri ve genel iletisim beceri-
leri gibi yeterliliklerin Ingiltere’deki olas1 tarim iletisim mezunlari igin
ozellikle 6nemli oldugunu bulgularlar. Miller vd. (2020) Birlesik Krallikta
iletisim mesleginde bir tarim iletisimi akademik disiplinine olan ihtiyaci
ve 6grencilerin, fakiiltelerin ve tarimsal iletisim mezunlarinin potansiyel
isverenlerinin tercihlerini aragtirmanin énemli oldugunu bulgularlar. Mil-
ler vd. (2020) yaptiklar1 proje kapsaminda Ingiltere’de kolej ve iiniversite
diizeyinde sunulan siniflar/modiiller ve akademik derece programlar ile
Ingiltere’deki tarim iletisim sektoriiniin ihtiyaclar1 arasinda uyumsuzluk
oldugu sonucuna da varirlar. Miller vd. (2020) bu ¢alismanin sonuglari-
na dayanarak, Birlesik Krallik kurumlarinin bir tarim iletisimi programi
icin bir baslangic noktasi olarak su potansiyel tarim iletisim siniflari/mo-
diilleri listesini kullanmalar1 6nerilir: Tarim gazeteciliginde staj, iletisim
kampanyalari, iletisim hukuku ve etigi, tarimsal yayinlarin gelistirilmesi,
tarimda elektronik (online) iletisim, haber raporlama ve makale yazimi,
halkla iligkiler, tarim ve dogal kaynaklarda risk ve kriz iletisimi.

Nihayetinde Tarim letisiminin yazili basindan stratejik iletisim, pa-
zarlama ve markalagma, halkla iligkiler ve ¢evrimici ve sosyal medyay1
kapsayan bir alana dogru bir gelisim gosterdigi goriilmiistiir. Giiniimiizde
tarim iletisimcileri, 6zel sektor ve kamu sektoriinde tarim ve dogal kay-
naklar adina savunuculuk yapan, yayinlayan ve tanitim yapanlarin yani
sira haber verenleri de kapsamaktadir. ABD’de Tarim iletisim programla-
rinin ve 0grencilerin sayisi arttikga, disiplinin bilimsel temeli de arttigi-
n1 sdyleyen Corder ve Irlbeck (2018) Journal of Applied Communications
(JAC) 102., Journal of Agriculture Education (JAE) ise 59. sayisinin ya-
yinlandigini belirtir. Bu dergilerde yayinlanan tarim iletisimi konularinin



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

yillar i¢inde teorik temeli ve metodolojisi genislemekte, tarim enddistrisi
icin onemli konular dikkatlice ele alinmaktadir.

Tarim fletisimi Egitiminde Teksas Tech Universitesi (TTU) or-
negi

Aherns ve Gibson (2013) TTU’de tarim iletisiminin nasil gelistigine
iligkin yaptiklar1 ¢alismada, tarim iletisiminin lisans derecesi olma sii-
recini incelerler. Caligmaya gore kirk y1l éncesine kadar TTU’de 6gren-
cilerin tarim iletisimine dair Universitede herhangi bir ders segenekleri
olmadigini bulgularlar. O dénemde 6zellikle kiz 6grenciler, iletisim ala-
ninda uzmanlagma talep ederler. Bu nedenle Tarim Egitimi Bolimiinde
Ogrencilerin gazetecilik ve tarimla ilgili beklentilerini karsilamak igin
1973 yilinda, lisans programina tarim iletisimi dersini segmeli olarak ek-
lerler. Daha sonraki yil tarim iletisimi dersi zorunlu tarim egitimi dersleri
arasinda yer alir.

Universitede “Agricultural Communicators of Tomorrow/ Gelecegin
Tarim Iletisimeileri (ACT)” organizasyonu diizenlenir ve ACT &grencileri,
1974’te ilk 6grenci yayini olan “Aggie News™i yaylanir. Ikinci say1 ile ad
hizla “Ag Journal” olarak degistirilir ve “The Ag Journal”, ACT iiyelerinin
tirettigi kolej ¢capinda bir haber biilteni niteligi tasir (Ahernes and Gibson,
2013). Bu sirada boliim biinyesinde iki tarim iletisimi kursu gelistirildi. 1982
yilma gelindiginde Teksas Tech Universitesinde AGED 430 Agricultural
Education Problems dersinde bugiin hala yayinlanmakta olan The Agricul-
turist’i dergisini ¢ikardilar. Ahernes ve Gibson (2013) yaptiklari ¢aligmada
yillar i¢inde tarim iletisimini se¢meli ders olarak baglayan siiregte, tarim
iletisimi dersleri olusturmaya yonelik bir gecis doneminden sonra, kendi
derslerini gelistirirken, 6grencilerin kitle iletisimiyle ilgili ¢esitli dersler al-
malarini zorunlu kilmaya devam ettiklerini belirtir. Bu ¢alismada Ahernes
ve Gibson (2013), TTU nun dnce bir programa olan ihtiyaci fark etme, bu
ihtiyaclar1 karsilamak i¢in diger boliimlerle iligkiler gelistirme, 6zel kurslar
olusturma ve ardindan derece programlarina doniigme gibi bir siire¢ izle-
diklerini ve bunun hizli ve kolay bir siire¢ olmadigini tespit ederler. 1993’te
Tarim Egitimi olan bdliimiin ad1, tarim iletisimi programinin biiytimesini ve
popiilaritesini yansitan, bugiin hala anildig1 sekliyle “Tarim Egitimi ve Ile-
tisim Boliimi” olarak degistirildi. Boliimde 6grenciler, tarim iletisimine gi-
ris, tarim iletisiminde staj, tarim iletisiminde yayimcilik, tarim iletisiminde
sorunlar, dijital iletisim, tarim iletisiminde web dizayn, video ¢ekim, metin
yazma gibi lisans dersleri olusturuldu. Ayni1 zamanda 2001 yilindan itibaren
tarim iletisiminde bilgi yonetimi, kampanya planlama, kriz iletisimi gibi
list bagliklardan olugan lisansiistii program TTU Tarim Iletisimi ve Egitimi
boliimiinde agilmaya basland1. 2011 yilinda ise Tarim Iletisimi ve Egitim
Felsefe Doktora programi baglamistir.
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Tarim iletisimi lisans programi, 6grencilerin hem kitle iletisiminde
hem de tarimda uzmanlagsmasini saglar. Iletisim bileseni, gazetecilik, ko-
nusma, halkla iligkiler, fotografcilik ve reklamcilik alanlarinda dnceden
belirlenmis derslerden olusur. Ogrenciler, ilgi duyduklar alanlarda uz-
manlagmalarina ve tarim konusundaki genel bilgilerini pekistirmelerine
olanak taniyan teknik tarim kurslar1 secerler. Tarim iletisimindeki kari-
yer Ornekleri, iletisim uzmani, fotografci, lobici, editér, muhabir, halkla
iligkiler uzmani, etkinlik planlayicisi, kameraman ve grafik tasarimeidir.
Tarim iletisimi uzmanlari, ulusal yayinlar, televizyon istasyonlari, emtia
gruplar1 ve biiylik tarimsal etkinlikler dahil olmak iizere cesitli profesyo-
nel iletisim kuruluslariyla staj yaparken uygulamali deneyim kazanirlar.

2000 yilina gelindiginde, ABD’deki tarimsal medyanin en {ist seviye-
de oldugu goriiliir. 101 tarim gazetesi, 432 dergi, 1,001 AM istasyonu, 745
FM istasyonu, 12 eyalet ve 3 bolgesel radyo ag1, 3 televizyon istasyonu
medya sektdriinde tarim dair iletiler iireterek hedef kitleyle paylagsmaya
devam etmektedir.?

Tiirkiye’de Tarim Iletisimi

Gilinlimiizde ekolojik ve sosyal olarak siirdiiriilebilir tarim uygulama-
larinin tesviki i¢in yayim en 6nemli politika araci olarak goriilmektedir.
Tiirkiye’de tarim alaninda iletisim kavram ve tekniklerinin tarimsal ya-
yim dersinin i¢inde yer aldig1 goriiliir. Ocal (2022) yapmis oldugu galig-
mada iletisim tekniklerini “tarimsal yayim ve iletisim” dersinin alt bas-
liklarindan biri olarak sayar ve bu dersin sadece Ziraat Fakiiltelerin birkag
boliimiinde sinirli bicimde yer aldigini belirtir. Tarimsal yayim ve iletisim
dersinin 6nemine vurgu yaptig1 calismasinda, sosyal aglar gibi gelisen ile-
tisim alanlarinin tarimin faydasina kullanilabilecek bir egitim igerigine
ihtiyac oldugunu belirtir. Yine tarimsal yayin baslikli kitap ve ¢aligmalar-
da (Cinemre ve Demiryiirek, 2010; Ozcatalbas ve Giirgen, 1998) iletisim
alaniyla ilgili konularin alt basliklarin i¢inde gectigi goriiliir. Ciftgilere
bilgi aktarimu, kitlesel etkinliklerin etkililigi, s6zli ve s6zsiiz haberlesme,
algilama, haberlesme ve yayim araglari, yayimei ile iiretici iliskileri, kitle-
sel yayim, bireysel yayim metotlar iletisim alani ile ilgili karsilagilan alt
basliklardir.

Kiiresel boyutlu bir iletisim alan1 olan Cumhuriyet tarihinin ilk ulus-
lararasi tarim fuar1 1924’de Adana’da gergeklestirilir. Farkli 11 iilkeden
fuara katilim gergeklesirken tarim ara¢ ve tekniklerinin sergilenmesi,
bolgedeki ve iilkedeki ciftcilerin sergi alanindakilerle bir araya gelerek
tanitim stirecleri gerceklesmistir. Ortalama yiizyil énce Cumhuriyet do-
nemi tilkemizde gergeklestirilen ilk fuar olma 6zelligi de tastyan fuar ile
aslinda etkili bir iletigim siireci amaglanmistir. En temel anlamiyla iletileri

2 http://robertsonclass.weebly.com/ag-communication.html
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kodlayan kaynak ve bu iletilerin yoneltildigi alict arasindaki siireci tanim-
layan iletisim kavrami tarihin her doneminde énemli olmustur. Iletisimin
tarihinde matbaanin icadi ile bireylerarasi siiregleri kapsayan iletisim sii-
reclerine kitlelerin iletisimi dahil olmus ve yeni ¢ikan her teknoloji, ile-
tisim biliminin konusunu ve incelemesi gereken alani genisletmistir. Bu
kapsamda tarim iletisimi baslig1, tarimla ilgili bir¢ok iletisim siireci gibi,
ciftci, koylii ya da herhangi bir hedef kitleye ulasan dergi, gazete, kitap ve
bir ¢ok yayin ve yayim faaliyetini kapsar.

Ulkemizde ve 6zellikle Cukurova bolgesinde tarim faaliyetleri olduk-
ca eskidir. Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda bolgedeki tarim faaliye-
tine iliskin bir roportaj tarim konusunda kitle iletisim araglarinin énemini
de gosteriyor (Resim 3). Harvester World dergisinin 1927 yilindaki sa-
yisinda “Agriculture Progresses in Turkey/Tiirkiye’de Tarimin Gelisimi”
baslikli International Harvester Export Company’nin Tiirkiye temsilci-
si H. A. Charpentier ile yapilan roportaj yayinlanir. Tiirkiye’deki genis
topraklardan ve tarimda makinelesme siire¢lerinden ve Harvest sirketinin
ciftcilere verdigi onerilerden bahsedilen yazida Adana biiyiik bir ticaret
ve tarim merkezi olarak nitelendirilir. Hiristiyanlarin hag yeri olarak bi-
linen Tarsus’daki Aziz Pavlus Kilisesine gore yeri tanimlanan Adana’nin
gliclii toprak sahipleri oldugu anlatilir. Bélgenin réportajdaki fotografin
Tiirkiye’nin 6nde gelen ziraat¢ilarindan biri olan Avni Pasa’nin arazisin-
de ¢ektiklerini belirttikleri yazilarinda Traktoriin 6niinde soldan saga: A.
Banville, bigerdover servis elemant; ziraat genel miidiirii Cevdet Bey; H.
A. Charpentier, Adana’da gorev yapan bigerdover elemant; bir ¢iftci ve In-
ternational Harvester distribiitorii Qeorges Lutfallah olarak siralanir. Har-
vest sirketinin bicerddver, harman makinesini Tiirk ¢ift¢isinin benimsedi-
gini ancak onerdikleri baz1 makineleri kullanmakta mesafeli yaklastiklar1
yine yazida belirtilmistir.

- 15
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Page 18 HARVESTER WORLD

Agriculture Progresses in Gurkey ¥

Resim 3. The Harvester World: Volume 18, number 8, August 1927 sayfa 183

Harvester World dergisi ilk olarak International Harvester Company
tarafindan 1909 yilinda yaymlanmaya baslayan sirketin kendini, calis-
tiklar1 kuruluglar1 ve iilkeleri anlattiklar1 bir dergidir. 1909°dan 1946’ya
kadar Harvester World, diinya ¢apinda ¢esitli fabrikalardan, subelerden
ve bayilerden haber igeren, dncelikle sirketin giiclinii gosteren bir dergi
olarak islev goriir. Sirketin Reklam Departmani tarafindan yayinlanan
dergi, ayni zamanda genel merkezin bayilerle iletisim kurmasini da saglar.
1950’lere gelindiginde, Harvester yazilarinin ¢ogu, International Harves-
ter Urlnlerini kullanan kisi ve kuruluglara odaklanan, insanlari ilgilendi-
ren hikayeler seklinde bi¢imlenir. Merkezinde tarim makinalar1 ve lreti-
cisi olan firmanin kurumsal dergi gibi bir aracla hedef kitlesi ile iletigsim
kurmasi ve bizlere yiizyil dncesinde yazilari ile hala bilgi iletmesi ¢arpict
bir 6rnek olarak karsimiza ¢ikar.

Ulkemizde tarim alanina iliskin tarim iletisimi kapsamina alabilece-
gimiz ¢ok sayida yayin elbette bulunmaktadir. Ozellikle Cumhuriyetin
erken donemlerinde 1940-1954 yillar1 arasinda hizmet veren Koy Ensti-
tiilerinde tarim konusunda kirsalda calisanlar: bilgilendirmek icin basili
kitap, dergi ve gazeteler bulundugu bilinmektedir (Makal, 1979). Cum-
huriyetin ilk yillarinda izmir’de ¢ikarilan Cift¢i Gazetesi ve Koylii Gaze-
tesi de yine halki bilgilendirmek amaciyla yayinlanan ¢aligmalar olarak
karsimiza cikar.

3 https://content.wisconsinhistory.org/digital/collection/ihc/id/12414/rec/1)
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Resim 4. Cifici Gazetesi 1953 ve 1962 tarihli sayilari, Balikesir Halkevi
Koyciiler subesi yayinlarindan “Kéy Kitabt ™.

Tarim tilkesi olan Tiirkiye’de ¢cok fazla tarim igerikli dergi, gazete,
radyo ve televizyon programlar1 olmasi beklenir. Ancak bu alan Tarim
Iletisimi bashig ile kavramsallastirilmadig1 gibi, bu yayinlara akademik
calismalarda da nadiren rastlanmaktadir. Ayrica basili materyallerin ar-
sivlerine ulagsmakta bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Giliniimiizde ise yayin ve yayim faaliyetleri kamu eliyle yiiriitiilmekte
olup, caligsmalar tarimsal yayim ve egitim odakli olarak sekillendigi goriil-
mektedir. Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesindeki Egitim ve Yayim Dai-
re Baskanligi tarafindan giftgi egitimi, ¢iftci toplantilari, sunumlar, basili
materyaller, gorsel ve isitsel icerikler yillik faaliyet planlar1 kapsaminda
yapilmaktadir. Kapsamli bicimde Bakanliga bagli olarak TAY EM-Tarim-
sal yayin ve Egitim Merkezleri lizerinden aktif ¢aligmalar yapilmaktadir.
Bakanlik tarafindan “Tiirk Tarim Orman Dergisi” 1986 yilindan itibaren
iki aylik periyotlarla yilda alt1 defa yayinlanmakta, “Tarim ve Orman Biil-
teni” ise ¢evrimigi olarak hedef kitleye ulagtirilmaktadir. Bakanligin 2021
faaliyet raporuna* gére GAP Yoresi Egitim ve Yayim Programi kapsa-
minda 2021 y1ili sonu itibariyle kiimiilatif olarak ¢ok sayida film yapilmas,
Web Tarim TV’de ciftgileri ilgilendiren konularla ilgili hazirlanmis egitim
filmleri, bilgilendirici kisa filmler yayinlanmistir. Yine faaliyet raporuna
gore 2021 yilinda tarimla ilgili igerikler haberlestirilmis Bakanlik tara-
findan hazirlanmig 13 adet kamu spotu olarak yerel ve ulusal televizyon
kanallarinda yayini saglanmistir. Bakanligin sitesinde Egitim ve Yayin
platformu olarak Tarim ve Orman Akademisi, Tarim ve insan Fotograf
Yarigmasi, Tarim Orman Biilteni, Tiirk Tarim Orman Dergisi, Web Ta-
rim TV ve Dijital Kiitiphane siralanmigtir. Tiim bu ¢aligmalarin giftgi ve
ciftcilikle dolayli ilgili hedef kitleye nasil ulastig1 ve nasil bir degisim ya-
rattigina iliskin hedef kitle analizleri, alimlama, ikna siiregleri, okunur-
luk, izlenirlik ve etki sonuglar1 gibi veriler Tarim iletisimi agisindan ele
alinmasi gerekir.

4 https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/Bakanl%C4%B1k_Faaliyet Raporlar%-
C4%B1/T0B%202021%20Y1L1%20%C4%B0DARE%20FA AL%C4%B0YET%20R APORU.
pdf
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SONUC

Tarim lletisimi Amerika Birlesik Devletlerinde yiizyillik akademik
bir gegmisge sahip olup, giiniimiizde akademide sadece lisans diizeyinde 48
farkl1 programda tarim iletisimi egitimi verildigi goriilmektedir. Ulkemizde
tarim iletisimi kavramsallagmasi kapsaminda herhangi bir akademik ders
ya da icerik heniiz olusturulmadigi ve tarim iletisimi basliginda akademik
bir disiplin olusturulmadigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilir tarim i¢in iletisi-
min zorunlulugu uluslararasi siireclerde konusulmakta, yillar i¢inde farkli
basliklarda ¢aligmalar yapilmakta ancak bir disiplin kapsaminda bu alan dii-
siiniilmemistir. ABD’de yapilan akademik ¢alismalarda iletisim mesleginde
tarim iletisimi akademik disiplinine olan ihtiyaci ile 6grencilerin, fakiilte-
lerin ve tarim iletisimi mezunlarinin potansiyel isverenlerinin tercihlerini
aragtirmaya devam etmek gerektigi ve bu disiplinlerarast alanin 6zellikle
potansiyel tasidig1 verilen ders ¢iktilarinda goriilmiistiir. Akademide tarim
iletisiminin gelecekteki uygulanabilirligi, diger akademik programlarla ya-
pict igbirlikgi iligkiler kurma becerisine baglidir. Tarim iletisimini gelistir-
me stratejileri, tilkemiz Ziraat ve Iletisim fakiiltelerindeki programlar ara-
sinda sinerji olusturacak sekilde tarimsal egitimle koordine edilirse, basar1
potansiyeli biiyiik 6l¢iide artacaktir. Ozellikle iletisim ve Ziraat fakiilteleri
arasinda ¢ift anadal programlarinin baglangigta bu ihtiyaci karsilayabilecegi
ongoriilebilir. Iletisim Fakiiltesinden Ziraat Fakiiltesi 6grencilerinin iletisim
alanina iliskin alacaklar1 dersler iletisim yetenegi daha giiclii ziraatcilar
yaratirken, Ziraat fakiiltesinde alana iligkin temel dersler alan iletisimciler
daha gii¢lii tarim gazetecileri ya da tarim reklamcilar1 ve tarim iletisimcileri
olabilirler. Tarim egitimi gibi tarim iletisimi, birlesik boliimlerin 6gretim,
aragtirma ve sosyal yardim cabalarina benzersiz ve degerli katkilar sagla-
ma potansiyeline sahiptir. Tam potansiyeli en iyi sekilde, daha biiyiik bir
bagimsizlik 6lgiisii ile gelismesine izin vererek gerceklestirilebilir. Ancak
tarim iletisim programlarinin karsi karstya oldugu en 6énemli sorun, akade-
mik programlarinin uygulanmasina ve yonetilmesine yardimci olmak i¢in
diger akademik birimlere giivenmeleri olabilir. Iletisimi Fakiilteleri ile is-
birligi, her iki programin kendi akademik ve mali giicliikleriyle ugrasmalar1
nedeniyle daha da karmasik hale gelme potansiyeli de tagimaktadir.

Bu ¢alismanin bir diger onerisi, iletisim alaninda calisanlarin tarim
iletisimini bir disiplin olarak gelistirebilmek i¢in, tarim yayinciliginin ta-
rihgesi, tarim gazeteciligi, tarim reklamciligi, tarimda iletisim ve yonetim
ve tarim iletisimi egitimi basliklarinda c¢alismalar yapmasidir. Bilimsel
arastirmalar alanin kurulmasina ve gelismesine ¢ok 6nemli katki suna-
caktir. Diinyada ytiizyildir tarim iletisimi basliginda egitimler verilirken,
30 bini askin akademik ve saygin dergilerde tarim iletisimi konusunda
yayinalar yapilirken iilkemizde sinirli sayida ¢alismanin olmasi bu alanin
incelenmesi gerekliliginin bir kosuldur.
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Giris

Orta ¢ag’da Islam diinyasinin iizerine diizenlenen Hagli Seferleri bii-
yiik kitlesel hareketlerin yasanmasina yol agmustir. 11k Hagl Seferi daha
cok karadan saglanan intikal ile Kudiis topraklarina kadar stirmtistiir. An-
cak Anadolu iizerinden Orta dogu istikametinde ilerleyen Haclilar ikmal
ve iage sikintisi yasayinca Dogu Akdeniz sahillerinde ihtiyaglarini deniz-
den saglama yoluna gitmislerdi. Bu noktada Kibris’in ve Kibris’ta bulunan
Bizansh yoneticilerin oynadigi rol dikkat cekmistir. Esasen Kibris Adasi
Orta ¢ag boyunda farkli giicler tarafindan idare edilmisti. Arap-Islam dev-
letleri ve Bizans arasinda sik sik el degistiren ada IX. ylizyilda Bizans’in
egemenligi ve kontrolii altina girmistir. Imparator I. Basileios (811 - 886),
gilivendigi ve kendisine yakin gordiigii kumandanlardan biri olan Aleksi-
os’u Kibris’a yonetici (vali) olarak atamistir. X. yiizyilda Miisliimanlarin
eline yalnizca dort ay kadar gecen Kibris, yeniden Bizans tarafindan geri
alinmis ve burada Ingilizlerin isgaline kadar kesin bir hakimiyet saglan-
mistir'. Ozellikle Kilikya’nin kontroliiniin saglanmasi amaciyla Dogu
Akdeniz’e diizenlenen bir sefer sirasinda Kibris’ta kesin otorite saglandi®.
Arap denizciler, Akdeniz’de fethettikleri Girit ve Kibris gibi yerlerde ti-
caret yapmaya baslamislardi. Ne var ki X. yiizyilin ikinci yarisinda Gi-
rit ve Kibris adalar1 yeniden Bizans tarafindan geri alinmistir®. Kesin bir
sekilde hakimiyet saglanmasina karsin, zaman zaman Istanbul’da ortaya
cikan isyanlarla da Kibris Adasr'nin isgaline tanik olmak miimkiindiir.
VII. Mihail Dukas’a (1061-1078) kars1 ayaklanan I11. Nikephoros Botane-
iates (1078- 1081) adim adim ilerleyerek imparator olmus ve Kibris Adasi
ile Antakya topraklarmi ele gegirmistir*. Ote yandan Bizans topraklar1
olan Kibris, sadece yardim ve yiyecek gondermek icin kullanilan ulagim
amacli bir aktarim merkezi degildi, ayn1 zamanda imparator Aleksios’un
(1081-1118) haberlesme ve iletisim merkezi olarak da goérev ifa etmektey-
di. Imparator insanlara karadan ve denizden tahil yardim1 yapmalari igin
Kibris™ isaret ediyordu®. Hagli Seferleri eyleminin arifesinde ise Kudiis

1 Isin Demirkent, “Kibris”, Did, c. XXV, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, Ankara 2022, s.
371-372.

2 Steven Runciman, 4 History of The Crusades: The First Crusade and the
Foundation of the Kingdom of Jerusalem, Vol 1, Cambrige University Press,
New York 1951, s. 30.

3 Serpil Cilgin, I1. Urban’in I. Hagli Seferi Propagandast, Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Tekirdag 2019, s. 7. .

4 Gregory Ebi’l Farac, Ebii’l Farac Tarihi, c. 1, Tirkgeye Ceviren: Omer Riza
Dogrul, Ankara 1945, s. 327-328; Kibris zaman zaman Dogu Hiristiyanlart
arasinda yasanan sorunlar sirasinda da olumsuz etkilenmistir. Bkz. Steven
Ruciman, “The Pilgrimages to Palestine before 1095, 4 History of the Crusades,
Vol I, General Editor: K enneth M. Setton, Editor by Marshall W. Baldwin, The
University of Wisconsin Press, Madison, Milwaukee and London 1969, s. 76.

5 The Gesta Tancredi of Ralph of Caen: A History of The Normans on The First
Crusade (Crusade Texts in Translation), Translated and with an intsoduction
by Bernard S. Bachrach and David S. Bachrach, Ashgate Pub Co, Farnham,
2005, s. 13.
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Artuklularin eline gegmis ve burada bulunan Ortodoks Rum Patrigi Sy-
meon ile yaninda bulunan 6nde gelen diger rahipler daha giivenli bir yer
olan Kibris’a ¢ekilmislerdi®. Nitekim Kibris’a ge¢mis bulunan Patrik Sy-
meon Haclilara génderecegi yardim ile Antakya’nin kusatilmasi ve isgali
sirasinda dnemli bir rol oynayacaktir.

Antakya’nin Kusatmasi Sirasinda Denizden Agilan ikmal ve iase
Yollari

Akdeniz’de din olgusu iizerinden yapilan Hacli Seferleri gemicilik
ve deniz ticaretinin dnem kazandigi aksiyonlar olarak da kabul edilebilir.
Miislimanlarin Akdeniz’de ve deniz ticaretinde etkinligi artinca Avrupa-
1 giigler endiselenmislerdir. Miislimanlarin bu alanlarda giiglenmesiy-
le istila ve ikmal i¢in kullanilan adalar tizerinden Avrupalilarin Kutsal
topraklarla iletisimi zayiflamistir. Bu noktada kutsal topraklara yakinligi
acisindan Kibris’in stratejik mahiyeti 6ne ¢itkmistir’. XI. yiizyilin ikinci
yarisinda Hagli seferleri bagladig1 sirada Kibris Adasi, Avrupali giigler ile
Bizanslilar arasinda miinasebetlerin siklastigi ve yakin iliskilerin kurul-
dugu 6nemli bir yer haline dontismiistii®. Ekim 1097°de Haglilar kara un-
surlari ile ulastiklar1 Antakya’y1 kusatma altina almiglardir®. 12 Ekim’de
kusatmasi baglatildiktan sonra gevreyi harap edip Tiirklerle “demir kop-
rii” onlinde miicadeleye girisen Haglilar, ele gecirdikleri atlar1 ve devele-
ri ganimet olarak karargahlarina gotiirmiislerdir'®. Uzun siiren Antakya
kusatmasi sirasinda Kibris ile baglant1 son derece gerekli hale gelmisti.
Ada tizerinden Avrupa’dan yapilacak yardimlar igin iase ve ikmal yollar1
acik tutulmaya calisiliyordu. Tiirk kuvvetlerinin donanmasi olmadigi igin
-muhtemelen Tiirklerin giiclii bir donanmaya sahip olmamasi kastediliyor-
Haglilar, Kibris iizerinden kolaylikla Dogu Akdeniz kiyilari ile baglanti
kurabiliyorlardi. Ancak Antakya kusatmasi ve isgali sirasinda ikmal ve
iase yardiminin yapildig: tek noktanin Kibris oldugunu sdylemek dogru
olmaz. Kibris Adasi disinda ikmal ve iase yardiminin saglandigi bagka
noktalarda bulunmaktaydi. Nitekim Kibris yardim ulastirilmasi gereken
bir yer degildi, daha ziyade yardima ihtiya¢ duyulan bdlgelere transit ak-
tarimin yapildigi bir merkez {is konumundaydi. Kibris disinda Dogu Ak-
deniz kiyilarinda Haglilar ile baglanti saglanan diger {i¢ ana ikmal ve iase
kanallar1 ise sunlards;

6 Steven Runciman, Hag¢li Seferleri: Birinci Ha¢l Seferi ve Kudiis Kralligi’'nin
Kurulugu, c. 1, Cev: Fikret Isiltan, TTK, Ankara 1989, s. 61.

7 Corliss K. Slack, “Naval Warfare”, Historical Dictionary of The Crusades,
The Scarecrow Press, Inc. Lanham, Maryland, and Oxford 2003, s. 164.

8 Demirkent, “Kibris”, Did, XXV, s. 371-372.

9 Jonathan Riley-Smith, The First Crusade and the Idea of Crusading, Published
by Continuum, London-New York 2003, s. 65-66.

10 Letters from the East: Crusaders, Pilgrims and Settlers in the 12th—13th
Centuries, Yay. ve Ingilizce trc. Malcolm Barber ve Keith Bate, Ashgate
Publishing, England 2010, s. 4.
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e Kilikya kiyilarinda bulunan Misis (Mamistra) (Giiniimiizde Ada-
na Ceyhan yakinlari) ve Aleksandretta (Iskenderun),

e Suriye kiyilarinda yer alan Laodikeia (Gliniimiizde Suriye Lazki-
ye) ve Tartus (Suriye kiy1 sehri)

e Antakya kiyilarinda yer alan St Symeon (Giiniimiizde Antakya
Samandag veya Siiveydiye'') Limanr’ydi. Ozellikle St Symeon Limani
Antakya’ya yakin oldugu i¢in ikmal ve iase aktarimi i¢in uygun bir mer-
kez konumundaydi. Ancak yardim almak amaciyla kiyiya inen insanlara
civar bolgelerde yasayan Tiirkler kolaylikla saldirabiliyordu'?.

Antakya kusatmasina ikmal ve iase yardimi yalniz Avrupa’dan ya-
pilmiyordu, ayn1 zamanda Haglilar ile Bizans Imparatorlugu arasinda iase
yardim1 konusunda bir antlasma imzalanmis ve bu antlasmanin kosulla-
rinin yerine getirilmesi gerekiyordu. Avrupalilar ve Bizans’in donanma-
sina ikmal ve iase i¢in ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle Antakya muhasarasi
sirasinda Kibris Adasi ile iletisim kanallar siirekli agik tutulmaya cali-
stliyordu. Bizans da bir antlagma ile s6z verdigi ikmal ve iage destegini
kendisine bagli Kibris iizerinden Misis (Mamistra), Aleksandretta (Isken-
derun), Laodikeia (Lazkiye) veya St Symeon (Samandag veya Siiveydi-
ye) liman1 yoluyla yapmaya ¢alisiyordu. Bu acgidan yapilmasi diisiiniilen
donanma yardimi Hagl kuvvetleri i¢in hayati 6neme sahipti ve denizden
boyle bir yardim yapilmadan Antakya kusatmasinin basarili olmas1 zor
goriiniiyordu®. Nitekim kiy1 kentlerden Antakya’nin kusatmasina ikmal
ve iase ulastirmanin 6nemini kavrayan ve zaman zaman Bizans’a karsi
giliven sorunu yasayan Haclilar, Lazkiye kentini ele ge¢irmek i¢in farkli
bir strateji ile yogun bir ¢aba icerisine girmislerdir.

Lazkiye ve St Symeon’in Hachlar Tarafindan isgali

Tedarik ve ikmal zincirinin saglikli bir sekilde yiiriimesi ac¢isindan
Lazkiye’nin énemini bilen Bizans Imparatorlugu, Hagli kuvvetleri An-
takya dolaylarina gelmeden dnce Ingiliz (veya Ceneviz) destekli bir filo
ile Lazkiye ve St Symeon dolaylarini ele ge¢irmisti. Haglilarin Kibris ile
iletisimi bu suretle saglanmaya ¢alismistir'®. Antakya'daki Hagli kampi-
na Kibris'tan tahil géndermek icin Lazkiye'de bulunan Bizans garnizonu
kullaniliyordu. Bu yoniiyle Bizans’in bir iissii olan Lazkiye -kiyidan ige-

11 St Symeon olarak bilinen Antakya’nin Samandag il¢esi, eskiden beri yore halki tarafindan
Stiveydiye olarak iafade edilmektedir.

12 John France, Victory in the East: A Military History of The First Crusade, Cambridge
University Press, Cambridge 1994, s. 212- 213.

13 Ahmet Enes Karakaya, Bizans Imparatorlugu-Hach [liskileri (1099-1131), Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ygiiksek Lisans tezi, Istanbul 2019, s. 73-74.

14 John France “First Crusade (1096—1099)”, The Crusades an Encyclopedia,
Vol 11, Editor Alan V. Murray, ABC-CLIO, Santa Barbara, California, 2006,
s. 446.
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riye- bir aktarim merkezi gibi gorev yapiyordu'®. Bizans, 1097’de Dogu
Akdeniz’de elinde kalan son toprak parcalarindan biri olan Lazkiye’yi An-
takya’y1 kusatan giiglere yardim gondermek i¢in karada ana tedarik iissii
olarak kullanma diisiincesindeydi. Lazkiye, Kibris’tan gonderilen sarap,
tahil ve ¢ok sayida sigirin tedarik merkezi olmustu'®. Tarih boyunca Tiirk,
Arap ve Rumlar arasinda el degistirmesine ragmen 6nemini koruyan se-
hir, ele gecirildikten sonra Bizans tarafindan atanan valilerce yonetilmis-
tir. Ancak bu valiler nefret uyandirdiklari i¢in buraya Kibris’ta bulunan
Imparatorun valisi Eustathios Philokales tarafindan askeri bir garnizon
kurulmustur. Hachi kontlarindan Tankred ise daha saglikli ikmal ve iase
ag1 olusturmak i¢in kiy1 seridinde bulunan biiylik miistahkem kaleleri ele
gecirmeye karar verdi. Zira Hagli kuvvetleri ile Bizans valisi arasinda sii-
rekli bir iletisim saglanamiyordu. Hatta bir firtinaya tutulan Pisalilar kur-
tulmak i¢in Kibris kiyilarina ¢ikmaya caligmiglardir. Bu eylem sirasinda
Bizans valisi Eustathios Philokales, Pisali gemicilere ates piiskiirmiistiir.
Bu olaydan sonra zor durumda kalan Pisalilar, Suriye sahillerine dogru
yanagmak zorunda kalmistir”. Diger taraftan Haglilar1 Lazkiye’yi isgal
etme eylemine iten baska nedenler de vardi ve bu nedenlerden biri de Bi-
zans Imparatoru Aleksios’un, kendileriyle yaptig1 antlagmalara sadik kal-
miyor izlenimi vermesiydi. Giiven bunalimi yasayan Haclilar, dikkatlerini
Antakya’nin giineyinde yer alan liman kenti Lazkiye'ye ¢cevirmislerdir'®.
Nitekim Bizansh komutan Tzintziloukes'in Lazkiye'ye gonderildigini du-
yan Bohemond, kin ve nefret duygular1 besledigi imparatorluk kuvvetle-
rine karst Rumlardan almasi i¢in yegeni Tankred’i 6nemli bir kuvvetle
buraya gondermistir. Bu haberi alan Hagli kontlarindan Raymond de Sa-
int-Gilles, kendisini muhasaradan vazgegirmek i¢in Tankred ile goriigsmek
tizere Lazkiye’ye gelmistir. Ancak biitiin ¢abalarina ragmen Raymond de
Saint-Gilles, Tankred’i Lazkiye’yi kusatma fikrinden vazgecirememis ve
o da geldigi gibi ¢ekip idaresini yiiriittiigli Trablus’a geri donmek zorun-
da kalmistir. Bu kosullar altinda muhasaray1 siirdiiren Tankred amacina
ulagma noktasinda higbir gevseklik gostermemistir. Miidafaa i¢in Lazki-
ye’ye gelen Bizansli komutan Tzintziloukes, Imparatorlugun bir vilayeti
olan Kibris’tan yardim talep etmistir’®. Tankred’in Lazkiye’yi ele gecir-

15 The Gesta Tancredi of Ralph of Caen: A History of The Normans on The First
Crusade, s. 13.

16 Peter Frankopan, The First Crusade The Call from the East, The Belknap Press of Harvard
University Press, Cambridge, Massachusetts 2012, s. 158.

17 Runciman, Hac¢li Seferleri: Birinci Hagli Seferi ve Kudiis Kralligi’'nin

Kurulusu, 1, s. 196, 207, 232.

18 Thomas Asbridge, The First Crusade, Free Press, London 2004, s. 244.

19 Anna Komnena, Anadolu’ da ve Balkan Yarimadasi'nda Imparator Alexios
Komnenos Dénemi’nin Tarihi: Malazgirt’in Sonrasi, (Cev. Bilge Umar),
Inkilap Kitapevi, Istanbul, 1996, s. 345; Tankred’in Bagras ve dolaylarina
yaptigi saldrilar ile ilgili belirtilen eserin dort nolu dipnotuna bakiniz. W.
B. Stevenson, The Crusaders in The East, Cambridge University Press-Slim
Press, Beyrut 1968, s. 25.
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me cabasina karst Bizans donanmasi muhasaraya miidahaleyi Kibris’tan
ylriitmeye ¢aligmistir®®. Ancak oradan gelebilecek yardim geciktigi i¢in
tikenmislik hissi ve aglik sorunlar1 ile bogusan Bizansli komutan Tzintzi-
loukes kaleyi Tankred’e teslim etmeye razi olmustur?'.

Hacglilarin Lazkiye’den sonra ele gegirdikleri ikinci liman kenti St
Symeon olmustur. Haglilar, imparator Aleksios ve Kibris'a deniz yoluyla
ikmal hatlar1 agmak icin Antakya’nin kiyisinda bulunan St Symeon'daki
liman1 alarak ¢evredeki bolgeye yerlestiler®. 15 Temmuz 1097 tarihinde
techizat ve miirettebatla dolu 13 gemi, 2 kadirga, bir yelkenli ve bir de
kiirekli (hibrit) gemiyle Cenevizliler, Dogu Akdeniz’e dogru yola ¢ikmis-
lardir. 17 Kasim 1097°de Antakya St Symeon kiyisina yanagmislardir?.
Antakya’nin liman kenti olan St Symeon’a ulasan bu Ceneviz (veya in-
giliz) donanmasinin yardimiyla sehrin hakimiyeti ele gecirilerek deniz
ulagimi iizerinden Avrupa ile baglanti saglanmaya ¢alisilmigtir®*. Ancak
St Symeon'un limanindan Antakya 6nlerindeki kampa ulasimda Tiirk sal-
dirilarindan dolay1 biiyiik zorluklarla karsilastigindan Kibris'tan gelen yi-
yecek-igecek yardimi ¢ok fazla ise yaramamistir®. Boylece Antakya’nin
gliney taraflarinda kiyiya paralel bir liman olan Lazkiye ve St Symeon
gibi iki lojistik ve ikmal merkezi Haglilar tarafindan ele gecirilmis oldu.

Ceneviz ve Pisa Gemilerinin Antakya Kusatmasina Sagladig:
Yardim (Kasim 1097)

Antakya kusatmasi sirasinda Avrupalilarin ve Bizans Imparatorlu-
gunun yapabilecegi yardim yollar1 aktif bir sekilde kullanilmak isten-
mistir. Hatta yukarida da ifade edildigi iizere Imparatora duyulan giiven-
sizlikten dolay1 Antakya dolaylarina gelen Haglilar, Lazkiye sehrini isgal
etmek zorunda kalmislardir. Deniz kuvvetleri Hacli seferlerinin basariya
ulagmasinda 6nemli bir yere sahipti. Ancak planlanan sekilde siireg isle-
medi ve kroniklesen sorunlar yiiziinden denizden yapilabilecek yardim
yeterli diizeye ulagsmadi. Denizden yardim yapan giiclerin basinda ise
Ceneviz, Venedik, Pisa, Bizans ve Ingiliz giigleri yer almaktaydi. Kasim
1097 yilinda 13 gemiden olusan bir Ceneviz filosu Akdeniz sularina gir-
mistir. Liman kentlerinden karadaki kusatmalara yapilan yardimlar hak-
kinda ¢ok fazla bilgi bulunmamaktadir. Buna ragmen Akdeniz’deki Ce-
neviz filosunun nerede ne kadar kaldig1, Yaffa’da ortaya ¢ikan gemilerin

20 Demirkent, “Kibris”, Did, XXV, s. 371-372.

21 Anna Komnena, Alexios Komnenos Dénemi, s. 345; Lazkiye'nin isgali konusunda bakiniz.
France, Victory in the East, s. 215.

22 Frankopan, The First Crusade The Call from the East, s. 153-154.

23 France, Victory in the East, s. 211.

24 Isin Demirkent, Hagli Seferleri, Diinya Yayincilik, Istanbul 1997, s. 39; Abdurrahim
Tufantoz, “I. Hagli Seferi ve Musul Valisi Kiirboga”, Van Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say137, s. 346.

25 Ralph-Johannes Lilie, Byzantium and the Crusader States 1096-1204, ingilizce trc. J. C.
Morris ve Jean E. Ridings, Clarendon Press, Oxford 1993, s. 33.



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

bunun bir parcast mi1 oldugu veya Kudiis kusatmasi sirasinda ortaya ¢ikan
gemiler mi ilgili oldugu konusu muammadir. Pisa ve Venedik gemileri
hakkinda gergekten bahsedilmekte ve Ingilizler hakkinda kafa karistirict
bilgiler verilmektedir’®. Bununla birlikte etrafi saglam surlarla insa edil-
mis Antakya, Tirk giicleri tarafindan giiclii bir sekilde muhafaza ediliyor-
du. Kusatma sirasinda Ceneviz ve Ingilizlerin yaptig1 gibi denizden orga-
nize edilebilecek yardimlara ihtiya¢ duyuluyordu?’. Ceneviz kalyonlari ve
Bizans savas gemileri digerlerine kiyasla yardim konusunda daha etkili
olabiliyorlardi. Bu gemiler Antakya limani1 St Symeon’da mola veriyor,
Kibris’a gidip gelerek Haclilara ihtiyag duyduklari ikmal ve iage yardimi
sagliyorlardi®®. Nitekim Ceneviz gemileri sahip olduklar1 nitelikten dola-
y1 avantaj sagliyorlardi. Bu gemiler yalniz kusatma sirasinda yaptiklari
yardimlar ile avantaj saglamiyorlardi, ayn1 zamanda varliklarindan dolay1
ortaya ¢ikan giivenlik nedeniyle Kibris Adasi ve diger adalarla kolay bir
sekilde ticaret yapilmasi imkan1 doguruyorlardi. Her giin denizden gecen
bu gemilerden Miisliiman gemiler ¢ekiniyor ve bu suretle Hagli kuvvetle-
rinin giivenligi kendiliginden saglaniyordu®.

Antakya Kusatmasinda Hachilar Arasinda Ortaya Cikan Kithk
ve Iase Thtiyaci

Hacli kuvvetleri Ekim 1097 ay1 sonlarinda iyi bir durumda Antak-
ya Onlerine ulagmisti. Antakya tam olarak kusatma altina alinmamis ve
Haclilar, Asi Nehri'nin kuzeyinde bulunan bir alanda karargahlarini kur-
muglardi. Sehirdeki Tiirk garnizonunun dis diinya ile baglantisi devam
etmekteydi. Hatta Tiirkler otlatmak amaciyla atlarini surlarin digina ¢i-
karmaktaydilar®®. Antakya kusatmasina gelen Hagli ordusu ise sehri ta-
mamen muhasara altina alamayacak kadar kiigiiktii. Kusatma bazen gev-
setilmis ve bazen de siklastirilmigtir. Sehrin limanlarindan kusatmacilara
kisa silirede yeterli miktarda yiyecek saglanamadigi i¢in Haglilar arasinda
kisa siire sonra ikmal ve iase sikintist baglamis ve bu siire¢ daha da zor-
lasmaya dogru evrilmistir®. Yilin mahsuliinii kaldiran koyliiler, ambarla-
rin1 tika basa doldurmalarina ragmen bu bollugu firsata ¢eviren Haglilar,
onlerindeki kig ayin1 diisiinmeden yiyecekleri ve depolanmus iiriinleri bol

26 France, Victory in the East, s. 213.

27 Isin Demirkent, “Hagli Seferleri”, Tiirkler Ansiklopedisi, c. V1, Yeni Tiirkiye Yayinlari,
Ankara 2002, s. 1140; Isin Demirkent, “Haglilar”, DiA4, c¢. XIV, TDV Yayinlari, Istanbul
1996, s, 526.

28 Harold Lamb, Ha¢li Seferleri: Demir Adamlar ve Azizler, Ceviri: Gaye
Yavuzcan, [lgi Kiiltiir Sanat Yayincilik, Istanbul 2010, s. 165.

29 August C. Krey, The First Crusade: The Accounts of Eyewitnesses and
Participants, Princeton University Press, London 1921, s. 246-247.

30 Tugba Yigit, I Ve II. Hagli Seferlerl Stirecinde Ermem-Haglz Iliskileri,
Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi,
Trabzon 2011, s. 43.

31 Lilie, Byzantium and the Crusader States 1096-1204, s. 32.
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bol tiiketince aglik tehdidi kaginilmaz olmustu®. 1097 yili sonlarina dog-
ru Hagli kuvvetlerinin stoku sona ermis ve Hagli askerleri aglik ile kar-
st karsiya kalmislardir. Askerler arasinda yiyecek ve igecek ihtiyaci ¢ok
fazla hissedilmeye baslanmistir. Ag¢liktan 6lmemek i¢in kopekleri, esek-
leri, atlari, fareleri ve hayvan derilerini tiiketen Hagli askerleri hastalik ve
6ltimden kirilma noktasina gelmiglerdi*. Bu konuda 6nemli bilgiler veren
Willermus Tyrensis kaleme aldigi kroniginde sunlar1 dile getirmistir;

“Ashinda baslangicta (Haglilarin) bol iaseleri vard: ve atlart icin yemleri
hi¢ eksik olmadigi halde, aptallar gibi hep boyle siirecegini zannettiler ve
tasarruftan ziyade israfa kactilar ve uzun zaman yetecek olan yiyecekleri
adeta evlerindeymisler gibi bir kag giinde ¢arcur ettiler. Ordugahta ne ol¢ii
ne de akillilar icin degerli olan tutumluluk vards, bilakis her yerde liiks, her
yerde israf hiikiim siirtiyordu ve sadece insanlara degil, atlar ve yiik hay-
vanlarina gerekli olanlar icin de 6l¢ii kalmamisti ve boylece ordu neredeyse
agliktan kirilacak duruma geldi””*

Kusatmayi siirdiiren askerlerin karargahinda sikintilarin basladig si-
rada Ceneviz gemilerinin getirdigi erzak Haglilar tarafindan olgiisiiz bir
sekilde kullanilmis, ama bolgede herhangi bir aglik-kithik yasanmamagti.
Kasim ayinda St Symeon’a yanasan yardim gemileri ordunun ihtiyacini
karsilamaktaydi. Yaklasik 40 bin erkek ve kadindan olusan bir kalabalik
kitlik hissedilmeden ¢ok dnce bir noktada kamp kurmuslardi. Ancak bir
siire sonra denizden tasinan erzak yeterli gelmemeye bagladi. St Syme-
on’dan Antakya'ya giden 20 millik yol zaten tehlikeliydi. Antakya ¢evre-
sindeki kirsal alan ise ¢orakti ya da en azindan &yle goriiniiyordu. Yore
halki kalan mallar1 saklamiglardi. Ancak Miislimanlar sehri miidafaa
eden kendi askerlerine yeterli derece erzak gonderebiliyorlardi. Bu neden-
le 1098 yil1 Noel’i dncesi Hiristiyan kamplarinda yiyecekler ¢ok pahali
hale geldi®. Nitekim yore halki Haglilara karsi menfi bir tavir igine girme-
den Once, Antakya’nin gevresi biiyiik ve kiiciikbag hayvan, sarap, meyve
ve diger gida maddeleri ile ihtiyaglara cevap verilebiliyordu. Bu amagcla
giden tedarikgiler bol miktarda ganimet ve yiyecek-igecekler ile geri do-
niiyor ve bu suretle karargahta bolluk hiikiim siiriiyordu. Ancak yakin bol-
gelerde yiiriitiilen talan hareketleri ve bilinglenen Tiirkler erzaklarini mu-
hafaza etmeye baglamistir. Boylece kesif ve tedarik amaciyla yola ¢ikan
Hagl1 kuvvetleri ya eli bos geri doniiyor ya da kampa donmeden Tiirkler
tarafindan dldiiriilityorlardi. Aglik ve sikinti o kadar artt1 ki kampa satilan
bir ekmek 2 solus’a kadar ¢ikti. Evvelinden 5 solus’a satin alinan bir inek
veya Okiiz 2 marka kadar yiikseldi. 3 veya 4 dinara satin alinan bir kuzu
veya koyun 5 veya 6 Solus’a kadar artt1. Bu kosullarda atlar1 bile doyur-
32 Tufantoz, “I. Hagli Seferi Ve Musul Valisi Kiirboga”, s. 346.

33 Yigit, I. Ve Il. Hagli Seferleri Siirecinde Ermeni-Hagl Iligkileri, s. 43-44.
34 Willermus Tyrensis'in Ha¢h Kronigi: Baslangigtan Kudiis’iin zaptina kadar,

Haz. Ergin Ayan, Otiiken Nesriyat, Istanbul 2016, s. 177.
35 Riley-Smith, The First Crusade and the Idea of Crusading, 2003, s. 65- 66.
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mak miimkiin olmamis ve Haglilar a¢ kalmamak i¢in kesip yediklerinden
sirtina binip geldikleri 6 bin attan geriye 2 bin at kalmist1*®. Ocak 1098’in
ilk haftasinda Hagli karargahinda aglik ve sikinti korkung bir dereceye
ulagmisti. Bu durum Hagli kroniginde su sekilde ifade edilmistir; “A¢lik-
tan olmek iizere olan insanlar, heniiz biiytimekte olan fasiilye saplarim
olgunlagsmamus otlari tuzlayarak yiyor ve hatta odun olmadigindan deve
dikenlerini ¢ig ¢ig yutmaya ¢alisarak dillerinin parcalanmasina neden
oluyorlardi. Ayrica atlar, esekleri, develeri, kopekleri hatta fareleri bile
yiyenler vardi. Yoksullar ise hayvan derilerini ve hububat tohumu olarak
kullanilan giibreleri de yiyorlardi™.

Kitliktan kurtulmak ve erzak bulmak amaciyla Hagli kuvvetleri ¢ev-
rede kesif gezileri yapiyordu. Ne zaman erzak bulmak amaciyla ana karar-
gahtan disar1 ¢cikan bir kisi olsaydi Tiirkler tarafindan pusuya diistiriilityor
veya saldirtya ugruyordu. Farkli uluslardan Hacli askerleri ise ¢ok sayida
sigir ve bol miktarda tahildan yoksun kaliyordu®®. Yiyecek a¢isindan zen-
gin yerlere erzak bulmasi icin gonderilen Hagli askerlerinin bir kismi ise
Tiirkler tarafindan ani saldirilarla dldiiriiliiyordu®. Haglilar1 bir yandan
Tiirkler bir yandan da aclik tehdit ediyordu. Acliga ve tehdide karsi aninda
miidahale etmek miimkiin degildi, fakir olan halk Tiirklerden korkarak ki-
yiya inmeye cesaret edemiyordu. Bu nedenle canini kurtarabilen Kibris’a,
Kiiciik Asya’ya veya daglara kacarak giivenligini saglamaya caligtyordu®.
Hagcl1 kroniklerinde ifade edildigine gore, saldirilardan ve kitliktan kacan
Hacli kuvvetleri Kibris’a, Bizans’a (Rumlara) ve daglara siginmislardi.
Prenslerin bile bocaladigi bu sirada yoksul ve ¢elimsiz ruhlarin bocala-
masina sasmamak gerektigi ifade edilmistir*. Bir bagka Hagli kaynaginda
ise Tanrr’'nin merhameti ve yiyecek alacak paralari olmasaydi, agliktan
Olebilecekleri ve Batr’'da anlatilanin aksine doguda da (Suriye taraflarinda)
kis ayinin getin gectigi, sehrin biiyiik bir titizlikle kusatildig1 sirada en
yakin tabyadan gelen Tiirklerin, Hagli karargahina girip ¢ikanlar1 her giin
oldiirdiigiinii, bu duruma sahit olan Hagli kontlarinin ise pusuda bekleyen
400 Tiirk'ii katlettigini, bazilarini bir nehre attigini ve bazilarini ise esir
olarak aldigin1 dile getirilmistir®.

36 Willermus Tyrensis'in Ha¢li Kronigi, s. 178.

37 Bu bilgi Fulcherius Camotensis’in kroniginden alinarak 12 nolu dipnot bilgisi
olarak verilmistir. Bkz. Willermus Tyrensis’in Ha¢li Kronigi, s. 177.

38 The Gesta Tancredi of Ralph of Caen: A History of The Normans on The First
Crusade, s. 80; Lilie, Byzantium and the Crusader States 1096-1204 (1994), s.
32.

39 Raimundi de Aguilers, Historia Francorum Qui Ceperunt lTherusalem, RHC,
Occ I1I, Capitulum XIV, Paris, 1866, s. 274.

40 Asbridge, The First Crusade, s. 178.

41 Conor Kostick, “Pauperes and The First Crusade: From The Preaching of The
Crusade To The Rise of The Visionaries”, The Social Structure of the First
Crusade, Brill, (e book) 2008, s. 114-115; Conor Kostick, The Social Structure
of the First Crusade, Brill, Leiden-Boston 2008, s.114-115.

42 Letters from the East: Crusaders, Pilgrims and Settlers in the 12th—13th
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Haglilara yardim yapma noktasinda agir hareket eden Bizans Impara-
torlugu kusatmayn siirdiiren askerlerin ikmal ve iage ihtiyacinin artmasina
neden olmustu. Ani baskinlarla taarruz yapan Tiirkler ise Haglilara kars1
askeri ve psikolojik iistiinliik saglamaya ¢alismislardir. Antakya kusatma-
st sirasinda Hagli kuvvetlerinin ihtiyaglarinin kargilanmasi ve ortaya ¢i-
kan zorluklarin giderilmesi ve muhasaranin sonuglandirilmasi i¢in ikmal
ve iage yollarinin kontrol altina almasi ihtiyaci hasil olmustu. Sehre yakin
kiy1 bolgeler ele gecirilmis, kiyidaki liman alanlar1 ile ulasimi saglayan
yollarin giivenligi temin dilmeye ¢alisilmig ve Kilikya bolgesinde bulunan
Ermeniler ile iletisim kurulmustur. Haghi kuvvetleri ihtiyaglarini temin
etmek i¢in ¢gevredeki alanlari yagma hareketlerine girigsmislerdir®.

Antakya Kusatmasi Sirasinda Ortaya Cikan fase Thtiyacim1 Kar-
silama Cabalan

Antakya kusatmasi sirasinda Kasim 1097 ayindan itibaren bir ikmal
ve iage ihtiyaci ortaya ¢ikmisti**. Hagli kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu
iase ve ikmali karsilamak icin farkli kisiler ve giigler girisimlerde bulun-
muslardir. Bu girimlerden ilki Kibris’a siginan Patrik Symeon tarafindan
yapilmistir. Artukoglular1 tarafindan ele gegirilen Kudiis’iin hakimiyeti
Miislimanlarin eline ge¢misti. Patrik Symeon ve yaninda bulunan yiik-
sek riitbeli diger din adamlar1 Kibris’a ¢ekilmek zorunda kalmislardi®.
Haclilara tesvik mektuplar1 yazan Patrik Symeon, Kibris halkindan yar-
dim i¢in biiytik miktarlarda para ve yiyecek toplamaya ¢alisiyordu*®. Papa
tarafindan Dogu’ya gonderilen din adami1 Le Puy Piskoposu Adhemar,
Hacli kuvvetleri Antakya’ya ulastiktan iki hafta sonra, Kibris adasinda
siirgiinde bulunan Patrik Symeon ile temasa ge¢misti. Bu arada Imparator
Aleksios da Haglilara erzak sozii verdiginden, muhtemel ikmal ve iase
takviyesi yapacagi yer olarak Kibrist diisiinityordu®’. Esasen Bizans, Hag-
lilara diigman gibi goriinse de kendilerine gelen ikmal ve iagenin ¢ogu,
Bizans tarafindan saglanmaktaydi. Hatta Haglilarin dogudaki giivenligi
bile Bizans imparatorlugu tarafindan temin edilmekteydi*®. Bu kosullarda
Haglilarin Bizans’a ve Patrik Symeon’in yapacagi yardimlara giivenmek-
ten bagka careleri kalmamisti. Bu suretle Kibris ve Ege’den yapilacak olan
yardimlar o sirada Kibris’ta kalan Patrik Symeon'un ¢abalarina da bagla-

Centuries, s. 4, 7. ) )
43 Karakaya, Bizans Imparatorlugu-Hac¢h Iliskileri (1099-1131), s. 75-76.
44 Riley-Smith, The First Crusade and the Idea of Crusading, 2003, s. 65.
45 Runciman, Hac¢li Seferleri: Birinci Hagli Seferi ve Kudiis Kralligi'nin
Kurulusu, 1, s. 61.
46 Zo¢ Oldenbourg, The Crusades, Translated from the French by Anne Carter,
Pantheon Books, New York 1966, s. 159.
47 France, Victory in the East, s. 209-210.
48 Sevtap Golgesiz, Kurulus Doneminde (1098—1112) Antakya Ha¢li Prinkepsligi
— Bizans Iliskileri, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi, Izmir 2007, s. 43.
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mak gerekir®.

Patrik Symeon, Antakya’ya takviye erzak gondermis ve Haglilarin
sikintisin1 kismen gidermistir. Ancak yasanan aglik sorununun tamamen
ortadan kalktigini ifade etmek zordur®. 1098 yili1 Noel’i 6ncesinde Hagli
kamplarinda yiyecekler ¢cok pahali hale gelmisti. Hacli kontlarindan Beo-
mond ve Flanders diikii Robert yeni girisimlerle kampta ihtiya¢ duyulan
yiyecegi saglamaya caligmislardir. Bu amagla Beomond ve Robert giris-
tikleri yeni eylemlerle yiyecek aramaya baslamislardir. Ancak neredeyse
hicbir sey bulamayan bu kontlar karargahlarina geri donmek zorunda kal-
mislardir. Bir siire sonra yiyecek arama faaliyetleri baskinlara doniismiis-
tiir. Daha uzak noktalarda yiyecek aramak isteyen Haglilar, gruplar ha-
linde 50 mil yol kat etmek ve Antakya'dan ¢cok uzak mesafelerde yiyecek
arama merkezleri kurmak zorunda kalmislardir®'. Askeri kuvvetlerin bir
kismu ile iagse arayan Boemund ve Robert de Flandre, Asi Irmag1 vadisini
takip ederek Hama taraflarina gelmislerdir. Civar yerlesim alanlarini yag-
malayan bu kuvvetler ele gecirdikleri tiim yiyecek ve icecekleri toplaya-
rak geri donmeye ¢alismiglardir®.

Hagl1 seferleri ile doguya gelen ve kutsal mizragi bulup yetkili kont-
lara vermekle gorevlendirilen Aziz Peter Bartholomew bile Antakya 6n-
lerinde karsilagilan iage ihtiyacini kargilama ¢alismalarina eslik etmistir.
30 Aralik 1097'de Antakya'nin dniindeki kampta bulunan Aziz Peter, 10
Subat 1098'de Antakya'dan 50 mil uzaktaki Ruj'dayd1 ve bir yiyecek ara-
ma seferine eslik ediyordu. 20 Mart'ta St Symeon’daydi. Daha sonra ana
kampa dondii ve oradan Kilikya'daki Misis'e gitmeye karar verdi®. Do-
gu’ya gonderilme gayesine aykir1 hareket ederek zamanla Edessa (Urfa)
taraflarina kadar yiyecek arama ¢alismalarina katilacaktir. Mart 1098 y1li
baharinda ise ayni amagla Kibris’a yiyecek almak i¢in ¢ikacaktir’*. Misis
limanina dogru yola ¢ikan Aziz Peter, oradan da yiyecek ve igecek bulmak
icin Kibris adasina gitme niyetindeydi. Ancak gordigii vizyon ile efendisi
Aziz Andreas kendisine goriinmiis ve hiddetle ona kizarak geri donmesini
istemistir. Bu emre uymak ve verilen emre itaat etmek istemisse de zorla
gemiye bindirilmistir. U¢ giin uzakliktaki kampa nasil geri donebilece-
gini diisiinerek acilar i¢inde aglamaya baglamistir. Kibris’a dogru kiirek

49  Lilie, Byzantium and the Crusader States 1096-1204, s. 32.

50 Demirkent, Hacli Seferleri, s. 40; Ozlem Gen¢ & Harun Korunur, “Antakyanin
Haglilar Tarafindan Ele Gegirilisi”, The Studies of Ottoman Domain, Cilt:6
Say1:10 Subat 2016, s. 67.

51  Willermus Tyrensis'in Hag¢li Kronigi,s. 178-179; Riley-Smith, The First
Crusade and the Idea of Crusading, 2003, s. 66; Noel de Hag¢l ordusu a¢liktan
olecek hale gelmisti. Bohemond ve Flanders’li Robert tarafindan komuta
edilen biiyiik bir kuvvet Suriye’ye yiyecek bulmalari igin génderildi. Bkz.
France “First Crusade (1096-1099)”, 11, s. 447.

52 Tufantoz, “I. Hagli Seferi Ve Musul Valisi Kiirboga”, s. 346-347.

53 Riley-Smith, The First Crusade and the Idea of Crusading, 2003, s. 66.

54 Runciman, 4 History of The Crusades, 1, s. 242-243.
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cekerek ilerlemeye calisildigi sirada kopan bir firtinayla ayrildigi limana
geri donmiistiir. Ikinci ve {iglincii kez yine denize agilma denemeleri ya-
pilmissa da basarili olunmamis ve St Symeon Limani’na geri doniilmek
zorunda kalinmigtir®,

Haclilar birgok alanda saldir1 ve yagma hareketlerine girigsmeleri-
ne ragmen yardim bulmak amaciyla ciktiklar1 yollardan elleri bos don-
miiglerdi. Bu manzaray1 géren Ermeniler ve (muhtemelen Rum kokenli)
Suriyeliler ise dnceden bildikleri noktalara ve daglara giderek aramalar
yapmis, tahillar1 ve ¢esitli gida maddeleri satin alarak onlar1 a¢ligin yo-
gun yasandig1 karargdha getirerek satmislardir. Ancak pek ¢ogunun ih-
tiyaclari olan iiriinleri alacak kadar parast olmadig: i¢cin bu askerler ha-
yatlarin1 kaybetmislerdir>®. Bununla birlikte kusatma 6ncesinde Antakya
idarecisi Yagistyan'in sehirden disartya ¢ikardigi Ermeniler iase ihtiyaci
konusunda Haglilara 6nemli 6l¢iide destek olmuslardir. Antakya’dan kacip
sehirden disar1 ¢ikan bir takim Rum ve Ermeni sehrin icinde bulundugu
durum hakkinda Haglilara bilgi vermislerdir. Toroslarda yasayan Ermeni-
ler de Hagli kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu yiyecek ve igecegi temin etmek
icin yogun bir ¢aba icerisine girmislerdir. Karadag Manastirinda bulunan
rahipler ise iase ihtiyaci olan Haglilara gerekli yardimi gondererek on-
lara destek olmaya ¢alismislardir. Bu suretle Ermenilerin yaptig1 yardim
ile Haclilar ¢ok zor duruma diismekten nispeten kurtulmus ve Antakya
muhasarasina devam etmislerdir. Hatta Papa VIII. Gregor (1118-1121)
“Hi¢hir millet Ermeniler kadar kendi ihtiyariyla Hag¢lilarin imdadina kos-
mamustir. Ermeniler Haglilara at, silah ve zahire vermislerdir” diyerek
Antakya kusatmasi sirasinda Haclilarin yok olup gitmemesinin sebeple-
rinden birinin de Ermeni yardimlari oldugunu dile getirmistir®’. Nitekim
Toroslarda yasayan Ermeniler, Haglilara at, silah ve yiyecek gibi iage-ik-
mal yardimi tedarik etmekteydi®. Diger taraftan Suriye, Rodos, Kilikya,
Kibris, bazi adalar ve bazi kiigiik kralliklar da Haglilarin ihtiya¢ duydugu
yardimi1 saglamak i¢in orduya yardim etmekteydiler. Hagli karargdhindaki
kitlig1 atlatmaya ¢alismanin yollarindan biri de Kibris ve ¢evre bolgeler-
den gelebilecek yardima giiven duygusu olmustur. Hem Suriye hem de
Imparatora sadik bir yer olan Kibris, Lazkiye ve diger kiy1 liman kentleri
ikmal ve iage ihtiyacinin karsilanmasi agisindan 6nem arz etmekteydi. Bu
yerlesim alanlarindan sarap, tahil ve ¢ok sayida sigir tedarik edilmistir®.
Ancak zaman zaman Kkorsan saldirilar1 tehdidi altinda kalan Kibris, kis

55 Krey, The First Crusade: The Accounts of Eyewitnesses and Participants,
s. 178; Runciman, Hag¢li Seferleri: Birinci Ha¢l Seferi ve Kudiis Kralligi'nin
Kurulusu, 1, s. 186; Lamb, Hac¢li Seferleri: Demir Adamlar ve Azizler, s. 190.

56 Tudebodus Abbreviatus, Gesta Francorum, RHC, Occ 111, Paris 1866, s. 135.

57 Yigit, I Ve II. Ha¢li Seferleri Siirecinde Ermeni-Hach Iliskileri, s. 44.

58 Ciineyt Kanat- Devrim Burcak, Sorularla Ha¢li Seferleri, Yeditepe Yayinlari, Istanbul

2013, s. 87.
59 The Gesta Tancredi of Ralph of Caen: A History of The Normans on The First
Crusade, s. 80, 84.
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aylarinda binlerce insan1 ve at1 beslemeye yetecek miktarda kaynak sagla-
yama noktasinda eksik kalmigtir®.

Antakya Kusatmasinda Ac¢lik ve Sefaletten Kaynakl Bazi Firar
Olaylari

Antakya kusatmasinda bulunan Haglilara yapilan yardimlar yeterli
gelmemistir. [kmal ve iase ihtiyaci biiyiik boyutlara ulasmis ve bu durum
Hacli karargdhinda yeni olaylara mahal vermistir. Kusatma uzadik¢a ve
sehrin isgali geciktik¢e aglik tehlikesi giin gittikge artmis, Hacli kararga-
hinda bulunan kisiler firar etmeye baslamis ve bu firar olaylarinin 6niine
gegcmek bir tiirliit miimkiin olmamigtir®’. Baglangicta bu firar olaylar1 basit
yaya kuvvetleri ve iicretli askerler arasindan yasanirken, zamanla sefere
katilan taninmis kisiler de bu firar olaylarina katilmaya baslamislardir.
Ocak 1098 yilinda asir1 sefalet ve yoksulluktan dolay1 Kesis Pierre L’Er-
mite ve yaninda bulunan William Carpenter kagma girisiminde bulun-
dular. Ancak Diik Tankred hemen peslerinden giderek onlar1 yakalamis
ve karargiha geri getirmistir. Itibar1 zedelenmesin diye karargiha geri
dondiiriilen Kesis Pierre L’Ermite ise karisilmamistir®?. Ancak Antakya
kusatmasi sirasinda karargéahta gittikge artan miinferit firar olaylarindan
daha 6nemli bir sorun daha ortaya ¢ikmigtir. O sorun da Bizans kuvvet-
lerinin kusatmay: terk etmesi olmustur. Imparatorun, Tiirkleri Haclilara
kars1 kiskirttigi ve Antakya’y1 muhasaradan kurtarmak igin Tiirklerin bir
girisimde bulunacaklarina dair sdylentiler etrafta duyulmaya baslanmig-
tir. Bu sdylentiler Haclilarda bir giivensizlik hissi yaratmis ve onlar1 son
derece rahatsiz etmistir. Bizans kuvvetlerinin basinda bulunan Tatikios,
Hagl1 kontlar1 tarafindan suglanmis ve kendisine karst olumsuz bir tavir
igerisine girilmistir. Bu durum Tatikios'u agik bir sekilde endiselendirmis
ve onu lizmiistiir. O sirada zaten Haglilarin agliktan 6lmek tizere olduk-
larin1 ve muhasaradan bir siire sonra vazgececeklerini hesaba katan Ta-
tikios, kendisine bagli askerlerin bir kismiyla ihtiya¢ duyulan ikmal ve
iage temini i¢in karargahtan ayrilmis ve St Symeon limanina gelerek bin-
digi bir gemiyle Kibris’a dogru yola ¢ikmigtir®. Esasen Tatikios, Antak-
ya dnlerinden ayrilmadan once sehrin girisine hakim olan iki kulenin ele
gecirilmesi ve bdylece sehirde kalanlarin ag¢ birakilmasi gerektigi fikrini
ileri slirmiistii. Ancak bu 6neri kedisine itimat etmeyen Haglilar tarafin-
dan olumlu karsilanmamigtir. Zaten bulundugu durumdan kendisi de pek
memnun degildi. Bu nedenle kusatmay1 siirdiirmekte olan Hagli kuvvet-

60 Frankopan, The First Crusade The Call from the East, s. 158.

61 Ali Sevim ve Erdogan Mercil, Selcuklu Devletleri Tarih: Siyaset Teskilat
ve Kiiltiir, TTK, Ankara 1995, s. 154; Golgesiz, Kurulus Doneminde (1098 —
1112) Antakya Hag¢li Prinkepsligi — Bizans Iliskileri, s. 43.

62 Demirkent, Hagli Seferleri, s. 40; Geng & Korunur, “Antakya'nin Haglilar
Tarafindan Ele Gegirilisi”, s. 67.

63 TIoulia Kolovou, Anna Komnene and The Alexiad The Byzantine Princess and The First
Crusade, Pen & Sword Books, Yorkshire — Philadelphia 2020, s. 153.
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lerine ikmal ve iase temin etmek istedigini sdyleyerek Imparatora bagl
Kibris’a gitmek tizere St Symeon Limani’na hareket etmistir. Hatta bunun
icin yanina almadig1 adamlarinin ¢ogunu, geri geleceginin teminati ola-
rak Antakya Onlerindeki karargahta birakmistir®. Subat (1098) ayinda®
Tatikios’un Hagli karargdhindan ayrilmasi ise ihanet olarak kabul edil-
mistir. Bu ihanetten sonra Boemond, kusatma altindaki Antakya'nin ele
gecirilmesi durumunda sehrin yapilan antlasma geregi Imparatora teslim
edilmemesi gerektigini ve kendisinin buray1 yonetecegi konusunda top-
ladig1 kontlar1 ve diikleri ikna etmistir. Bu fikri benimseme konusunda
tereddiitlii olan diger kisgiler ise Boemond’a karsi ¢ikmaya cesaret edeme-
yerek umutsuzluk i¢inde bunu kabul etmek zorunda kalmislardir®.

Antakya’nin Haclhilar Tarafindan Ele Gecirildigi Sirada Durum
(3-28 Haziran 1098)

Antakya 6nlerindeki bekleyiste Ilkbaharin gelisiyle Hagli karargahin-
daki durum biraz daha iyilesme gdstermistir. Bu durumun ortaya ¢ikma-
sinda bir Ingiliz filosunun Hagli kuvvetlerine iase ve insaat malzemesi
getirmesi etkili olmustur®. Tatikios’un Hagli kampindan ayrilmasindan
birkag¢ hafta sonra 4 Mart 1098'de Antakya'nin ¢etin gegen savunmasina
kars1 kullanilmak iizere temel gida maddeleri, erzak, takviye ve malzeme
tagtyan bir filo St Symeon limanina girmistir®®. Edgar Atheling onciilii-
gilindeki bu filo St Symeon Limani’na yanasarak Haglilar igin tedarik ettigi
malzemeyi biraktiktan sonra Lazikiye taraflarina dogru yola ¢ikmistir®.
Deniz yolculugunun ¢ok tehlikeli oldugu kis kosullarinda kararliliklarini
ortaya koyan tedarikgiler yola ¢ikmaktan ¢ekinmemislerdir. Ingiliz filo-
susun getirdigi bu malzeme ile Koprii Kapisi'nin disinda Mahommeries
Tower olarak bilinen bir kale insa edilmeye karar verilmistir’®. Akdeniz’de
bulunan Islam donanmasinin tehdidine ragmen tedarik saglayicilar, An-
takya kiyilar1 ile Kibris arasinda defalarca kez sefer organize ederek ge-
reksinim duyulan ikmal ve iase ihtiyacini temin etmeye ¢alismiglardir.
Daha fazla yiik tastyamayacak hale gelen Ingiliz filosuna ait birkag diizine
gemi Beyrut sahillerine birakilmis ve geriye kalan miirettebat ise kusat-
may1 siirdiiren orduya dahil olmustur’.

64 Anna Komnena, Alexios Komnenos Dénemi, s. 334; Runciman, Hacli
Seferleri: Birinci Hagl Seferi ve Kudiis Kralligimin Kurulugu, 1, s. 172;
Golgesiz, Kurulus Doneminde (1098 — 1112) Antakya Hag¢li Prinkepsligi —
Bizans Iligkileri, s. 45.

65 Demirkent, Hac¢li Seferleri, s. 40.

66 Kolovou, Anna Komnene and The Alexiad The Byzantine Princess and The First Crusade,

s. 153.

67 Demirkent, Ha¢li Seferleri, s. 40.

68 Frankopan, The First Crusade The Call from the East, s. 159.

69  Runciman, Hag¢li Seferleri: Birinci Hagli Seferi ve Kudiis Kralligi’'nin

Kurulusu, 1, s. 196.
70 France, Victory in the East, s. 211- 212.
71 Lamb, Hac¢li Seferleri: Demir Adamlar ve Azizler, s. 222.
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1098 yili ilkbaharinda Antakya onlerinde Haglilar arasinda bunlar
yasanirken, Selcuklu Tirklerinin de sehri geri almak icin bir tesebbiiste
bulunduklarina sahit olunmaktadir. Biiylik Selguklu Sultani, Haglilarin
Antakya’yi ele gecirmek i¢in harekete gegtigini duyunca bolgeye Kiirboga
onciiliigiinde 100 bin kisilik bir orduyu sevk etmistir. Sehrin 6niinde bu-
lunan Haglilar ise agliktan o kadar aciz duruma diismiislerdi ki 6lmemek
ve hayatta kalmak i¢in atlarin1 yemeye baglamiglardi’>. Muhasara altinda
bulunan Tiirklerin erzaklar1 bol olmasina ragmen, Haglilar agliktan yok
olup gitme tehlikesiyle karsi karsiyaydilar. Kusatmay: siirdiiren Haglilar-
dan yiizlercesi hayatin1 kaybetmis ve Franklar ihtiya¢ duyduklar1 binek
hayvanlarinin bir ¢ogunu da yenilmek {izere kesmislerdi. Yardim bulmak
amaciyla dolagima ¢ikan Hagli kuvvetleri bulabildikleri kegi-koyun ve
ambarlar1 yagmalama telasi icinde hareket etmekteydi. Bu aglik sikinti-
sina bagka bagka afetler de eklenmis ve bu suretle Franklarin morali giin
gittikce daha da bozulmaya baglamistir’. Ancak Kiirboga, Antakya’ya
varmadan Once yolu iizerinde bulunan Urfa’y1 10 Mart 1098 tarihinde
muhasara altina almigt1”. Onun ag ve perigan bir duruma diisen Antakya
onlerindeki Haglilar ile miicadele etmek yerine uzun siiren Urfa kusatma-
sinda 1srar etmesi stratejik anlamda yanlis bir savas taktigi olarak ortaya
cikmistir. Bu yanlis strateji Haglilara yaramis ve Haglilarin derin bir so-
luk almasina olanak saglamistir’. Ozellikle Kiirboga’nin bazi tutum ve
davranislar1 beraberinde bulunan melik ve komutanlara kars1 sergiledigi
kaba ve hoyrat tavirlar Selguklu ordusunu olumsuz etkilemistir. Oliime
mahk{m hale gelmis bulunan Hacli kuvvetlerine kars1 Harp yapilmadan
geri ¢ekilmesi telafisi miimkiin olmayan bir kayba neden olmus ve Antak-
ya’nin Haglilarin eline gegmesine yol agmistir®,

Antakya'da kusatmasi 3 Haziran 1098 tarihine kadar devam etmistir.
Bu tarihte Haglilar son bir girisimde bulunarak sehri ele gegirmislerdir. An-
cak sehirdeki aglik dyle bir hal almist1 ki 6lmemek ve hayatta kalmak i¢in
Haclilar bulabildikleri agac yapraklari, devedikeni bitkisi ve hayvan deri-
leri tiiketiyorlardi”. Bu konuya deginen Ibnii’l Esir, Antakya’y1 ele geciren

72 Siiryani Mihail, Vekayindme, lkinci Kisim (1042-1195), Tiirkgceye Ceviren:
Hrant D. Andreasyan, (Basilmamis-Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi
Kiitliphanesi), 1944, s. 41.

73 Amin Maalouf, Araplarin Goziiyle Hagl Seferleri, Cev. M. Ali Kiligbay, Telos Yayincilik,
Istanbul 1998, s. 46. .

74 Isin Demirkent, “Kiirboga”, DIA4, c. XX VI, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari,
Ankara 2002, s. 562.

75 40 giin sonra Antakya emiri Yagisiyan'in oglu Kiirboga 'nin yanina varip onun yardimini
talep etmigstir. Fanklarin az ve ag¢liktan dolayir ¢ok zayif ve giigsiiz bir halde olduklarin
ona bildirdi. Bkz. Urfali Mateos; Vekayiname, H. D. Andreasyan (¢ev.), E. Dulaurer, M.H.
Yinang (notlar), Urfali Mateos Vekayimamesi (952-1136) ve Papaz Grigor’un Zeyli (1136-
1162), 3. Bask1, Ankara: TTK Yayinlar1, Ankara 2000, s. 196; Abdiilkerim Ozaydin, “Biiyiik
Selguklu Emiri Kiirboga”, Tarih Dergisi, Y1l 2000, Say1 36, 4 Temmuz 2011, s. 413.

76 Ali Sevim, Suriye-Filistin Sel¢uklu Devleti Tarihi, TTK Yayinlari, Ankara 1983, s. 188.

77 Riley-Smith, The First Crusade and the Idea of Crusading, 2003, s. 66; Riley Smith, The

. 37



38 . Seyfettin KAYA

Haglhilarin “kuvvetlilerinin Hayvanlarim yiyerek karmlarim doyururken,
zayif ve giigsiizlerin les ve aga¢ yaprag yedigini” ifade etmistir’. Imparator
Aleksios ise sefer sirasinda iizerine diiseni yaptigi kanaatindeydi. Antak-
ya'daki durumun ne kadar korkung bir hale geldigine dair raporlar1 almadan
hemen 6nce Montecassino basrahibi tarafindan Haziran 1098'de gonderilen
bir mektuba Imparatorun verdigi yanit séyleydi: “Sizden Frank ordusuna
yardim etmenizi i¢tenlikle rica ediyorum, Muhterem Hazretleri bu konuda
emin olsun, ¢iinkii imparatorlugum onlarn iizerine yayilmistir ve onlara her
konuda yardim ve tavsiyede bulunacaktir; gergekten de onlara bir arkadas
va da akraba olarak degil, bir baba olarak elimden geldigince yardim et-
tim. . . Tanri'min litfuyla basladiklart hizmette gelismeye devam ederler ve
iyi niyet onlar1 yonlendirdigi siirece gelismeye devam edeceklerdir”. Diger
taraftan Tirkler Antakya’nin iggalini kolay kolay kabul etmemekteydiler.
Kiirboga onciiliigiindeki Selguklu kuvvetleri 28 Haziran 1098 tarihine ka-
dar sehri Haglilardan geri almak i¢in yogun bir ¢aba igerisine girmislerdir.
Ancak bu miicadeleyi Kiirboga ve Selguklu kuvvetleri kaybetmistir”. 28
Haziran 1098 tarihindeki zaferden sonra ele gegirilen ve yagmalanan erzak-
lar Haglilar arasinda bir rahatlamaya ortam hazirlamistir. Bu arada Hagli-
larin yardimina Edessa’dan gonderilen yardim da yetismis ve Hagli ordusu
Antakya Onlerinde karsilagtigi aglik ve kitliktan kurtulmustur®®. Bu suretle
uzun bir siire Tiirklerin elinde kalmig olan Antakya sehri Haglilar tarafin-
dan kesin bir bi¢imde ele gecirilmis oldu.

SONUC

Birinci Hagli Seferi'nden sonra 1097-1098 yillarinda Biiyiik Selguklu
Devleti’nin elinde bulunan Antakya, Avrupa’dan gelen Hacli kuvvetleri
tarafindan muhasara altina alinmistir. Bu kusatma sirasinda yasanan ia-
se-ikmal ihtiyact Hagli Seferleri eylemlerinde birtakim stratejilerin de-
gismesine yol agmistir. Ekim 1097 tarihinde nispeten basarili bir sekilde
muhasara altina alinan Antakya, kis kosullarinin baglamasi ve vaat edilen
iage-ikmalin yeterli diizeyde tedarik edilememesinden dolay1 Kasim 1097
tarihinden itibaren Hagli ordusunun aclik ve kitlik olaylarina sahne ol-
mustur. Anadolu giizergahindan zor kosullar altinda gecen Hagli kuvvet-
leri Antakya onlerinde aglik ve kitlik ile karsi karsiya kalmiglardir. Dogal
olarak kusatma sirasinda yasanan bu aglik ve kitlik planlanan siirenin di-
sina ¢ikilarak Antakya muhasarasinin uzamasina neden olmustur.

Antakya kusatmasi Haglilara denizden iase-ikmal gibi tedarik zinci-
rinin ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir. Avrupa’dan ve Bizans Impa-
ratorlugu’ndan ihtiya¢ duyulan yiyecek, icecek ve erzak yardimi karadan
First Crusade and the Idea of Crusading, 2001, s. 61. )

78 Ibni’l-Esir, EI-Kamil Fi’t Tarih, c.X, Cev. Abdiilkerim Ozaydin, Bahar Yayinlari, Istanbul
1991, s. 230; Geng & Korunur, “Antakya’nin Haglilar Tarafindan Ele Gegirilisi”, s. 73.

79 Anna Komnena, Alexios Komnenos Donemi, s. 340.-343.

80 Riley-Smith, The First Crusade and the Idea of Crusading, 2003, s. 66.
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ilerleyen Hagli ordusuna, ulasim imkanlar1 ve giivenlikten dolay1 yetisti-
rilemiyordu. Ancak kiy1 bolgelerine yaklasan Haglilara iage-ikmal teda-
riki daha kolay saglanabiliyordu. Bu durum Kibris ve Dogu Akdeniz’de
bulunan kiy1 kentlerinin énemini ortaya ¢ikarmistir. Haglilar, Antakya’ya
yakin bir konumda bulunan Kibris Adasi, Misis, St Symeon ve Lazkiye
tizerinden tedarik zincirini saglamaya ¢alismislardir. Hagli seferlerinin
basarisini denizden alinabilecek yardima ve tedarike bagli oldugunu anla-
yan Avrupalilar, Dogu Akdeniz’de Antakya basta olmak iizere alinan top-
raklar1 Bizans ile yapilan antlasmaya aykir1 bir sekilde Imparatora teslim
etmemis ve kiy1 kentleri kendi ellerinde tutmaya caligmiglardir. Nitekim
Uciincii Hagli Seferinden sonra Bizans’in elinde bulunan Kibris Adasi In-
giltere tarafindan iggal edilecektir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda Bizans
Imparatorluguyla Haglilar arasinda yasanan giiven bunalimi oldugu ka-
dar Dogu Akdeniz limanlarinin iage-ikmal agisindan 6nem arz etmesi de
onemli bir rol oynamistir.

Antakya kusatmasi zaten pamuk ipligine bagli olan Bizans ile Hagli
kuvvetleri arasindaki iliskileri iyice krize doniismiistiir. Inisli-cikisli bir
sekilde devam eden Hacli ve Bizans iliskileri anlasmazliga dogru eviril-
mistir. Antakya kusatmasiyla baslayan bu iliskiler yumag Ikinci ve Ugiin-
cli Hagli seferleriyle iyice karmasik hale gelecektir. Nitekim Bizans’tan
umudunu kesen Avrupalilar, Ugiincii Hagli seferinden sonra Orta Dogu’ya
karadan degil, denizden ulasmaya calisacaklardir. Ayrica Dordiincii Haglt
Seferinde ise Avrupalilarla siiregelen anlasmazliklar Istanbul’un isgaline
kadar varan eylemlere doniisecektir. Bu durum Hagli seferleri ile baslayan
Ortodoks ve Katolik yakinlagsmasinin barisa donlismesi ihtimalini rafa
kaldiracaktir. Bu karmasik iliskiler silsilesi Antakya kusatmasi sirasinda
yasanan iase-ikmal krizinin tetiklemesiyle ortaya ¢ikmistir.

Antakya kusatmasi sirasinda yasanan iage-ikmal sikintist Avrupali-
lara Hagl1 Seferlerinin denizden destek olmadan bagarili olma ihtimalinin
zayiflayacagi ongoriisii olmustur. Hacglilar Orta Dogu’ya karadan ulagma-
ya galisirken gectikleri yerlerdeki Hiristiyan yerlesimcilerden yardim alma
yoluna giderken, iage ihtiyaglarini yeterli diizeyde karsilayamamiglardir.
Ancak Antakya kusatmasi sirasinda belki yeterli diizeyde alamamislarsa
da en azindan karaya kiyasla denizden yardim almanin daha kolay oldu-
gunu fark etmislerdir. Bu durumun ortaya ¢ikmasi sonucu Antakya ve
sonrasinda alinan kiy1 kentleri ele gegirildikten sonra birer iage-ikmal ala-
n1 olarak kullanilmaya baglanmistir. Netice itibariyla Antakya kusatmasi
sirasinda ortaya c¢ikan iage-ikmal ihtiyaci Hagli Seferlerinin yeni bir stra-
teji benimsemesine ve sefer sirasinda kullandiklar1 giizergahlar1 gézden
gecirmelerine ortam hazirlamigtir.
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Giris

Edebiyat kelimesi kokeni itibariyle iginde egitim ve etik anlamlari-
n1 barindirir. Dolayisiyla edebi eserler ilk ¢aglardan itibaren estetik aci-
dan deger gordiigii kadar ders verme, oykii yoluyla ders ¢ikarma, arinma
amagli olarak toplumlarda kabul gormiistiir. Sozlii kiiltiirlin yaygin oldugu
gecmis toplumlar edebiyatin bu yoniinden 6zellikle masallar yoluyla ya-
rarlanmiglardir. Yash bilge bir kiginin anlattig1 masallar1 dinleyen ¢ocuk-
lar bu sekilde kendilerine bir bakis agis1 kazanmislar toplumlar da ken-
di kiiltiir ve geleneklerini yeni nesillere bu sekilde aktarmislardir. Sozlii
gelenegin daha azaldig1 yazili, basili edebi iiriinlerin arttig1 donemlerde
de yine edebiyat {riinleri ¢ocuklarin gelisimine biiytlik katki saglamaya
devam etmistir. Bir¢ok yazar, sair yazdiklar1 eserler ile hem yasadiklari
caga seslenmis hem de gelecek nesilleri egitmek amaci giitmiisler edebi-
yat1 egitimde bir arag olarak ele almislardir. Bunun edebiyat tarihimizde
bir¢ok 6rnegi bulunmaktadir.

Gegmiste oldugu gibi giinlimiizde de edebi eserler yine cocuklari
egitmeye devam etmektedir. Bu agidan bakildiginda ¢ocuk kitaplarina
yonelik edebi yayinlarin nitelik ve ¢esitliligi de ¢ocuklarin egitiminde ol-
dukga 6nemli bir rol {istlenmistir. Ayrica kitaplarin disinda modern ¢agin
olanaklari ile donatilmis bir diinyada televizyon-internet-video kayitlar
yoluyla da hem s6zlii hem yazili edebi eserlere daha kolay erisebilmekte-
dir. Bunun sonucunda da edebiyatin egitici rolii uzun soluklu bir sekilde
hayat bulabilmektedir. Cagimizda hikaye, masal vb. kitaplarin yerini 6zel-
likle ilk ¢ocukluk donemlerinde animasyonlarin almis oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Cocuklara hitap eden animasyonlar incelendiginde Nasred-
din Hoca fikralari, Keloglan ve Dede Korkut Hikayeleri gibi anlatilarin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu animasyonlarin senaryolari incelendigin-
de ise yine degerler 6gretiminin ¢izgi filmler-animasyonlar araciligryla
dolayistyla “edebiyat” yoluyla sunuldugu tespit edilmektedir. Bu makale-
de edebiyatin ¢ocuk egitimindeki yeri, tarihi ve Nasreddin Hoca Zaman
Yolcusu animasyonunun senaryosu incelenecektir.

1. Edebiyat ve Egitim

Edebiyat kelimesinin kokeni “edeb’ten gelmektedir ve kelime ahlak
anlamini barindirmaktadir. Degerler egitiminde bir ara¢ olarak ¢ok eski
donemlerden itibaren toplumlar tarafindan kullanilan edebiyat, sosyal ha-
yatta “iyi’yi ve “kotii”yii 6gretmede bir arag¢ olarak oldukga 6nemli bir
konuma sahiptir.

“Cocukta giizellik duygusu dogustan vardir. Glizel bir oyuncak, gii-
zel bir ezgi, giizel bir yiiz ya da dogaya ait giizel bir goriiniis ¢ocugun ilgi-
sini ¢eker. Dogustan var olan bu duygunun gelistirilmesi ve ileriki yaslara
tasinmasi gerekir. Edebiyat, miizik, resim, tiyatro, mimari, heykel, dans
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gibi sanat dallarindan biri olarak ¢ocukta giizellik duygusunu gelistirir.
Edebi metin, once tasidigi ses ve ritimle ¢ocugu kendine ¢eker. Cocuk,
sozciiklerin anlamindan 6nce sesine ilgi duyar. Masal tekerlemelerini bir
sarki gibi dinler. Cocuklarin ana sinifindan itibaren siirden hoslanmalari
dikkat cekicidir. Oyleyse cocugun duygusal diinyasina hitap eden bir gii-
zellik tasiyicisi olarak edebiyat dogal bir ihtiyagtir” (Simsek, 2015: 15).

Diinyada bir¢ok kiiltiirde ¢ocuklar1 egitmek i¢in bagvurulan edebiyat
baslangicta sozlii gelenek yolu ile nesillerin egitimine katki saglamis, ah-
laki unsurlar boylece nesilden nesile aktarilmistir. Masallarda iyi ve dogru
olan daima kazanmis destanlarda cesur ve adil olan 6vgii ile karsilanmis,
siirler giizeli, giizel ahlakli olan1 yiiceltmis; “kotii”liik ise bu yolla ceza-
landirilmistir. Bu anlatilar sayesinde ¢ocuklarin bilingalt1 “iyi” ve “kotii”
kavramlarina dair birgok olgu ile beslenmis, toplumlar da kendilerini boy-
lece giivende hissetmislerdir. Atina ve Roma’da ¢ocuklarin fabllar ile egi-
tildigi bilinmektedir. Yash bilge bir kisinin- cogunlukla dede, nine- ¢ev-
resinden yayilan bu sozlIi kiiltiir zamanla yerini yazili eserlere birakmaya
baslamis ve cocuklar icin 6zel kitaplar hazirlanmistir. Kemal Demiray ise
diinyada ilk ¢ocuk kitabinin M. O. V1. yiizyilda Hindistan’da oldugunu da
belirtir (Demiray, 1973: 77-78). Dogu hikéyenin ana vatani olarak kabul
edilir. Bir¢ok Dogu toplumunda kissadan hisse olarak bilinen hikaye an-
latma ve ders ¢ikarma gelenegi yaygindir. Feridiiddin Attar’in Mantikut
Tayr isimli eseri, Beydeba'nin Kelile ve Dimne isimli eseri, Binbir Gece
Masallar1 bu gelenege ornek verilecek ilk akla gelen eserlerdir. Daha sonra
Avrupa edebiyatinin da bu eserlerden etkilendigi tespit edilmistir. Ozel-
likle Aisopos yani Ezop™un Ezop Masallar: ismi ile bilinen eseri ve La
Fontaine’in Masallar1 Dogu edebiyatindan izler tasimaktadir.

Masallarin, destan ve siirlerin kisacasi sozlii kiiltiiriin yaygin oldugu
donemlerde edebiyatin egiticiligi kuskusuz ¢ocuklarin yaninda biiytkleri
de kapsamakta iken daha sonra ¢ocuklara 6zel bir edebiyatin olup olama-
yacagi konusu tartigilmistir. On yedinci yiizyila kadar Fransa’da bile ¢o-
cuklara verilebilecek tek bir edebi eserin olmadigini sdyleyen Enver Naci
Goksen, cocuklara 6zel olabilecek edebiyatin ancak ve ancak “faydali ve
eglenceli” olmasi gerektiginin savunuldugunu da belirtir. (Goksen, 1975: 8).

XVIL yiizyila gelindiginde ise Frangois Fenelon’un asilzadelerin ¢o-
cuklaria okutulmasi i¢in hazirladig1 hikayeler cocuk edebiyati i¢in ilk
derlemeler kabul edilmekte ve bu hikayeler gliniimiizde de ¢ocuk edebiya-
tinin mihenk tasini olusturmaktadir. (Goksen, 1975: 8). Fenelon’dan sonra
ise Montaigne’nin dnerdigi baz1 adab-1 muaseret kitaplar1 6n plana ¢ik-
mistir. Enver Naci Goksen’in Jean de Trigon’dan aktardigina gore: “XVII
yiizylla kadar hemen her tarafta ¢ocuklar, kendileri icin bir edebiyattan
oldugu kadar okuma yazmadan da yoksundular.(...) Gutenberg’in matba-
ayt icadina kadar, el yazmasi kitaplara sahip olmak bile bir imtiyazd.
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Okuma bilen gengler, ¢cocuklar ise ya dinsel eserlerle ya da tarih kitapla-
ryla yetiniyorlardi. Okuma bilmeyenler de kulaktan kapma hikdyeler ve
masallarla avunuyorlardi.”(Goksen, 1975: 9).

Matbaanin icat edilmesinin ardindan sozlii edebiyat yerini yazili ede-
biyata birakmis ve nesilden nesile aktarilan degerler bu kez kitaplar araci-
ligiyla yayilmaya baslamis; kiiltiirlerarasi iletisim de hiz kazanmaistir. Co-
cuklarin egitiminde 6zellikle La Fontaine’nin biiyiikler i¢in yazdig1 fabllar
oldukga biiytik bir ilgi gormiis, bu fabllar diinya genelinde yayilmaya bas-
lamigtir.  XVIIL. yiizy1l ise ¢cocuk edebiyatinda ¢ok 6nemli bir gelisme
yasanmis ve John Newberry ¢ocuklar i¢in bir matbaa kurmus ve kitaplar
basmistir. Grimm Kardesler’in ¢alismalari, Robin Hood, Ezop Masallari,
Pinokyo gibi anlatilar hem Avrupa’da hem diinyada c¢ok ilgi gdrmiis, bir-
cok farkli kiiltiir cocuk egitiminde bu hikayelere bagvurmustur.

Roman tiirii de cocuk edebiyatinda 6n plana ¢ikan bir diger tiir olmus-
tur. Bu romanlarin amaci ile biiyiikler i¢in yazilan roman tiiriiniin amaci
arasinda bir fark olmadig1 savunulur. On plana ¢ikan ¢cocuk romanlari ise
sOyle siralanabilir: Robenson, Pal Sokagi Cocuklari, Heidi, Gizli Bahge,
Tom Sawyer’in Maceralari, Pol ve Wirgini.

2. Tiirk Edebiyatinda Cocuk Edebiyatina Bir Bakis

Baslangicta Tiirklerde de sozlii edebiyat yayigindir ve masallar cocukla-
rin egitiminde 6nemli bir yere sahip olmustur. Tiireyis, Ergenekon, Bozkurt
Destanlari, Keloglan Masallar:, Koroglu Efsanesi, Battal Gazi Destani, Dede
Korkut Hikdyeleri ve gesitli masallar sozlii kiiltiir yoluyla toplum iginde biiyii-
yip nesilden nesile aktarilmistir. Bu anlatilarin hemen hepsinde iyi ve dogru
olan zafer elde etmis kotiiliikleri temsil edenler ise mutlak bir yenilgiye ugra-
muglardir. Boylece “ders ¢ikarma” yolu ile egitim saglanmustir.

Cocuklara yonelik ilk basili eserlerin ise sair Nabi tarafindan hazir-
landig1 kabul edilmektedir. Sair Nabi oglu i¢in yazdig1 Hayriye isimli
manzum eserinde ona ahlaki degerleri vermeyi amaclamistir. Bir baska
cocuklara yonelik eser ise Siimbiilzade Vehbi tarafindan hazirlanan Liit-
fiye’dir. Bu eseri de Stimbiilzade Vehbi oglu Liitfullah’a 6giit vermek ve
onun ilim ve bilim ile ilgilenmesini nasihat etmek i¢in yazmigtir. Divan
edebiyatinda sanat¢ilar kendi ¢ocuklarina nasihatler vermek, hedef belir-
lemek i¢in eserler vermislerdir. Tanzimat doneminde ise ¢eviri ¢ocuk ede-
biyatina yonelik bir ¢eviri faaliyetinin basladig1 hatta ayni1 eserleri farkli
cevirmenlerin yabanci dillerden ¢evirip uyarladig: dikkat ¢cekmektedir.

Osmanli Devleti’nde dilde ve edebiyatta yenilik kurmak isteyen sair
ve yazarlarin birgogu toplumu egitmenin yolunun edebiyattan gectigini
savunmaktadir. Bu sebeple bazi sairler bunun ilk yolunun ¢ocuklar1 egit-
mek oldugunu diisiinerek ¢ocuklara yonelik calismalar yapmislar, bir¢ok
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cocuk dergisi ¢ikarmiglardir. Bunlardan bazilari: Cocuk Bahgesi, Cocuk-
lara Mahsus Gazete, Etfal, Bahg¢e dir.

Tanzimat Fermanr'nin ardindan basili eserlerin daha da artmasiyla
beraber 1859 yilinda Nuhbetiil Eftal (Cocuklarin En Secgkini) isimli ¢o-
cuklara 6zel bir gazete ¢ikarilir. Bu gazetede Agustos Boceginin Hikadyesi,
Kedi ile Farelerin Hikdyesi gibi fabllarin gevirileri yayinlanmistir. Daha
sonra ise 1869 yilinda Miimeyyiz isimli bir diger ¢ocuk gazetesi ¢ikarila-
caktir.

Tanzimat déneminde Avrupali yazarlardan ve derlemecilerden birgok
hikaye c¢evrilmeye baglanir. Bu ¢evirmenlerden en iinliisii ve yol agici-
st da Sinasi’dir. Sinasi, La Fontaine’den Esek ile Tilki Ari ile Sivrisinek
gibi hikayeleri manzum olarak cevirir. Daha sonra ise kendisi Miinte-
hebat- 1 Eg’ar isimli eserinde Kara Kus Yavrusu ile Karga Hikdyesi, Ar
ile Sivrisinek Hikdyesi isimli fabllar yazmigtir. Ahmet Mithat Efendi de
Kissadan Hisse’de Ezop, La Fontaine den ¢eviriler yapar. La Fontaine’nin
Tiirk ¢cocuk edebiyatina etkisi olduk¢a uzun siirmiistiir ve onun fabllar1
Nazim Hikmet Ran, Orhan Veli Kanik ve Sabahattin Eyiiboglu tarafindan
da c¢evrilmistir. Recaizade Mahmut Ekrem de La Fontaine’den birgok ¢e-
viri yapar. Muallim Naci ise Kuzu, Kirlangi¢ gibi egitici manzumeler ve
Omer’in Cocuklugu’nu yazar.

Tanzimat doneminde 6nemli bir ivme kazanan ¢ocuk edebiyat1 hak-
kinda daha sonra Mesrutiyetin ilan1 ile daha da 6nemli adimlar atilir.
Osmanl1 Devleti'nin ¢6kmesinin ardindan kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’'nde de ¢ocuk edebiyati olduk¢a 6nemli bir yer edinir. Bu gelisme-
lerin hizlanmasinda Harf Devrimi’nin de etkisi oldugu belirtilir: “Harf
Devrimi’nden sonra ¢ocuk gazete ve dergilerinde bir canlilik ve artis go-
riiliir. Bu sirada ¢tkmaya baslayan ¢ocuk dergileri arasinda Cocuk Sesi,
Mektepli, Arkadas ve Cocuk dergilerinin ayri bir onemi vardir” (Kavcar,
1999: 230).

Cocuklara yonelik ilk siirleri ise ibrahim Alaaddin Gévsa vermistir.
1911 yilinda Cocuk Siirleri adiyla bir kitap yayinlayan ibrahim Alaaddin
Govsa hakkinda Simsek sunlar1 belirtir:

“On sézde anne babalara ve ogretmenlere seslenen Govsa, otuz dort
siire yer verdigi kitabinda dogrudan manzum ahlak dersi veren siirler ya-
nminda, sonucu ¢ocuklarin zekdsina biraktigi érneklerin de bulundugunu
belirtir. Arzusu; masum kalplerdeki duygulara yon vermek, onlari hisset-
tirmek, diistindiirmek, kalplerini dogruluk, fedakarlik, milliyet ve vatan-
perverlik icin carpmaya alistirmaktir” (Simsgek, 2015: 33).

II. Abdiilhamid déneminde yazdig: siirler ile glindeme gelen sair Tev-
fik Fikret’in ¢ocuklar i¢in yazdig: siirler Tiirk edebiyatinda ¢cocuk edebi-
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yatinda yepyeni bir kapt aralamistir. Sermin kitabin1 1914(1330) yilinda
yayinlayan sair, bu siir kitabi ile “yeni insan™ yaratma diislincesini des-
tekler ve ¢ocuklar1 edebiyat ve siir yolu ile egitmek i¢in 6nemli bir adim
atar. Sair, siir yoluyla cocuklara hem eglendirici hem de diisiindiiriicii bil-
gileri sunar. Siirlerin birgogunda da ¢ocuklar aktif bir sekildedir ve diya-
loglarla siirde konusturulur.

“Tevfik Fikret, yaratiliy itibariyle ideal ve idealist bir terbiyeciydi. O,
terbiye kitaplari okuyarak, pedagoji eserleri inceleyerek kitap yetistirmesi
bir terbiyeci ve gelisigiizel bir terbiyeci degil, tatbiki alanda, yavru insan-
lara verilecek egitimi, kendi vicdan ve ilham kaynaklarindan ¢ikaran, ¢o-
cugu kalbinin biitiin hararet, biitiin ates ve biitiin askiyle seven ve onu, in-
sanlik dlemine serefli, vekarl, kudretli, bilgili ve liyakatli bir insan olarak
yetistirmek igin biitiin insiyaklarini, biitiin meyeldanlarini, biitiin enerjisini
yiicelten, tabii oldugu kadar kisbi, vehbi oldugu kadar bedii ve medeni bir
terbiye ile yetistirmeyi gaye edinmis olan canli ve canlandirict bir miirebbi
idi” (Ertaylan, 1965: 3).

Tevfik Fikret siiri, ¢ocugu egitmek icin bir ara¢ olarak kullanir 6zel-
likle kiiltiirel degerlerin aktariminda siirin 6nemi dikkat ¢eker. Sermin
kitabinda vatan sevgisi, ¢evre sevgisi, korku olmadan din sevgisi temali
siirleri 6n plandadir. Kitapta ayrica dort siirin yaninda bu siirleri tasvir
eden tablolar da bulunmaktadir. Yirmi dokuz siirin bulundugu kitapta din
sevgisi ile 6ne ¢ikan siirlerden biri Ezan siiridir ve siir namaz vakitlerini
bilmedigi igin bir cocugun azarlanmamasi gerektigi, bunun ¢ocukta korku
ve diismanlik uyandirdigini anlatir:

“Babacigim gecen sabah
Beni ¢agirdi, dedi ki;
Nedir ‘Hayyealefelah?’
-Ezan, dedim. —Ezan, peki;
Ezan nedir, bilir misin?
Bakiyordum hazin hazin,
Babam nig¢in bilmem giildii,
Tekrar etti: -Nedir ezan?
Basimdan buzlu su dokiildii;
Bana babam her ne zaman
Béyle seyler sorarsa ¢ok,

Icerimde bir sogukluk
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Hissederim, biitiin kanim
Damarimda donar birden” (Tevfik Fikret, 1965: 51)

Sair, Vatan sevgisini de yine siirlerle ¢ocuklara agilamak istemekte-
dir. Giinlimiizde olduk¢a yaygin olan oyunla 6grenme yontemini ¢ocuk-
lara sunar.

“Vatan oksiizler anasi
Yasatirsak, bir o yasar...
Yasasin ta hasre kadar” (Tevfik Fikret, 1965: 22).

Mehmet Akif Ersoy da her ne kadar ¢ocuk edebiyatina dair eser ver-
mese de oglu Asim’a seslendigi siirinde tiim geng nesillere seslenerek siir
yoluyla yeni bir nesil yaratmay1 hedeflemistir. Geng nesiller i¢in bir ahlak
portresi ¢izmek istemistir.

“Ne yiice hilkat su Astm, ne muazzam heykel
Onu, bir §i’r-i hamaset gibi ilham-1 ezel,
Sana sunduysa, a¢ip onu ruhunu tesrihe ¢alis...” (Ersoy, 2007: 836)

Yeni edebiyat, yeni siir anlayisinin hizla gelistigi Tiirkiye Cumhuri-
yeti’nde 1940’11 yillarda Orhan Veli Kanik’in manzum olarak ele aldig1
La Fontaine Masallari, Nasreddin Hoca Hikdyeleri de ¢gocuk edebiyatina
ornek olarak verilebilir. Yine Ziya Gokalp’in Tiirk destanlarinit manzum
olarak kaleme aldig1 eserleri de oldukga 6nemli bir adimdir.

Tiirk romaninda ise ¢ocugu konu alan ilk romanlar sunlardir: Ebube-
kir Hazim Tepeyran, Kiiciik Pasa, Mahmut Yesari, Bagr: Yanik Omer, Re-
sat Nuri Glintekin Kizilcik Dallari, Abdullah Ziya Kozanoglu, Giiltekin,
Cahit Uguk, Tiirk Ikizleri. Enver Naci Goksen, Tiirk edebiyatinda gocugun
iki bigimde ele alindigini sdyler. Ilkinde ¢ocugun romanda bir figiiran gibi
ikincisinde ise roman kahramaninin ¢ocukluk déneminin kisaca ele alin-
dig1 belirtilir. Peyami Safa’nin Cingdz Recai serisi de yine ¢ocuk edebiya-
tinda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Gilinlimiizde artik Tiirk edebiyatinda “cocuk edebiyat1” olarak adlan-
dirilabilecek bir alan olusmustur. Resimli boliimlere yer verilen ilk gocuk
kitaplar1 ile kargilagtirildiginda ¢ocuk edebiyati ¢agimiz yayinciligi igin
de oldukga cazip bir yonelistir. Teknolojinin ilerlemesinin sonucunda ise
artik edebiyat {iriinleri i¢in de birer birer “bilgisayar veya teknoloji tirii-
nii” haline gelmeye baglamistir demek miimkiindiir. So6z1i kiiltiir ve yazili
kiltiir yerini yavas yavas sanal kiiltiire birakmaktadir. Destanlar, siirler,
hikayeler ¢ocuk diinyasinda gorsel bir diinyada, animasyonlarda canlan-
maya baglamaktadir. Cizgi filmler ya da animasyon senaristlerinin diin-
yada ve ozellikle Tiirkiye’de en ¢ok bagvurduklar: birincil kaynak yine
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edebi iriinlerdir.
3. Tiirkiye’de Animasyon ve Edebi Temel Kaynaklari

Tiirkiye’de animasyonun gelisim siireci uzun ve zorlu bir siire¢ halini
almistir. “Ilk ¢izgi film olgusunun” 1931 yilinda Artist dergisinde s6z edi-
len Miiteharrik Resimlerdir. ilk ¢izgi film ise Vedat Ar tarafindan verilen
bir kurs ile baglar ve bu kursa gelen 6grenciler ile birlikte 1947°de “Zeybek
Oyunu” adi verilen bir ¢aligma yapilir. Bu, Tiirkiye’de yapilan ilk animas-
yon filmidir. (Abali, 2012: 106). ilk uzun metrajli filmin hikayesi ise daha
ilgingtir. 1951-1957 yillar1 arasinda yapilan Evvel Zaman Iginde gizgi filmi
gonderildigi ABD’de kaybolmustur.

1972 yilinda ise “Amentii Gemisi Nasil Yiiriidii?” isimli kisa metraj
film ¢ekilmistir ve bu ¢ok ses getirmistir. 1978 yilinda Kedi animasyonu
ile Meral Erez, Balkan Film Senligi’'nde 6dil almistir. TRT nin ¢izgi film
projelerini desteklemesinin ardindan Dervis Pasin ve Ates Benice TRT
icin “Tomurcuk”, “Evliya Celebi”, “Karinca Ailesi” gibi ¢izgi filmleri ha-
zirlamiglardir. 1988 yilinda gelince yine edebi iiriinlerin ¢izgi filme ak-
tarilmaya ¢alisildig1 goriiliir. Bahattin Alka¢’in hazirladig1 “Boga¢ Han,
Deli Dumrul” dikkat ¢cekmektedir.

1993 yilinda ise Diyanet isleri Baskanligr’nin destekleri ile “Bir Hika-
ye Bir Ders”, “Kiiciik Miicahit”, “Bosna Alevler I¢inde” ve “Nasreddin
Hoca” animasyonlar1 yapilmistir. 2008 yilinda kurulan TRT Cocuk sa-
yesinde animasyonun Tiirkiye macerasi atilim gostermis ve bir¢ok proje
hayata gecirilmistir. (Abali, 2012: 147). Tiirk animasyon tarihine bakildi-
ginda neredeyse tamaminin edebiyat iiriinlerinden uyarlama oldugu go-
riillmektedir. 2009 yilinda yapilan Tiirkiye’deki ilk ii¢ boyutlu ¢izgi film
Keloglan’a yine sozlii edebiyat kaynaklik etmekte oldugu goriilmektedir.
Ozellikle Nasreddin Hoca hakkinda yapilan animasyonlarin sayisi olduk-
ca dikkat ¢ekmektedir.

3.1 Nasreddin Hoca Animasyonlari

Nasreddin Hoca’nin 1208 yilinda Eskisehir’in Sivrihisar il¢esinde
dogdugu diisiiniilmektedir. Babasinin din alimi oldugu bilinen Nasred-
din Hoca aslinda tasavvuf egitimi almis, Aksehir’de de miiderrislik yap-
mustir. Fikralar1 Tiirk sozli edebiyatinin 6nemli bir 6rnegidir. O zeki ve
merhametli bir kisi olmas1 dolayisiyla hem ¢ocuklarin hem de biiyiiklerin
dikkatini ¢ekmis, kisiligi ve ince zekasiyla ile biitiin insanliga hosgorii
mesaji vermistir. Yasadig1 ya da yasadigi varsayilan hikayeleri ise dilden
dile cagdan caga uzamis ve onun mesaji giiniimiizde de modern teknikler-
le ¢ocuklara, onlarin hayal diinyalarina ulasmay1 basarmistir. “Nasreddin
Hoca fikralart insanligin pek ¢ok degerine hitap etmektedir. Ayrica fikra-
larda verilmek istenen mesajlar, diistindiiriicii, giildiiriicii ve ders verici
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niteliktedir. Fikralarin bu ozellikleri Nasreddin Hoca'nin sadece Anado-
lu’da degil biitiin diinya insanlart arasinda taninmasini, anlasimasini ve
sevilmesini saglamigtir” (Ali Fuat Arici, 5).

Dolayistyla hem kiiltiirel degerleri tagtyan hem de evrensel degerlere
yer veren climleleri ile Nasreddin Hoca anlatilar1 animasyon senaryosu
yazarlarinin da dikkatini ¢ekmistir. Ilk animasyonun Evvel Zaman Iginde
ismi ile Turgut Demirag, AND Film destegiyle Yiiksel Unsal tarafindan
hazirlandig1 ancak bu animasyonun ABD’de kayboldugu bilinmektedir.
Evvel Zaman Iginde animasyonunda Nasreddin Hoca ve Keloglan gibi
sozlii edebiyatin 6nemli kisilerinin maceralar1 vardir. “Filmde Nasreddin
Hoca ile ilgili olarak da elegin ayagina diigmesi, baltay: kapip saldirmasi,
agactan diisme hikdyesinin yani sira, esegiyle giderken trafik lambasina
rastlayip, 1s1gin kirmizidan yesile dénmesi gibi modernize edilmis yorum-
lar da bulunuyordu. Filmin adini once ‘Evvel Zaman fg:inde, Giilderen
Sultan’ koyduk, sonradan Giilderen Sultan’i ¢ikararak yalnizca ‘Evvel Za-
man I¢inde’ dedik” (Evren-Yildirim, 2014: 38-40).

Evvel Zaman Iginde animasyonunun kaybolmasi hakkinda bir¢ok
soru isareti olusmustur. Hatta animasyonun aslinda hi¢ hazirlanmadigini
iddia edenler de olmusgtur. Fakat 16 mm.’lik 2-3 dakika uzunlugunda bir
filmin varlig1 bu sdylentilerin dayanaksiz oldugunu gostermektedir.(Ev-
ren Yildirim, 2014: 42). Evvel Zaman Iginde animasyonu ayni zamanda ilk
renkli Tiirk filmi olma 6zelligini de tagimasi agisindan olduk¢a dnemlidir.
Yiiksel Unsal’in sdyledikleri bunu ispatlamaktadir: “Biz ABD’ye renkli 16
mm. yolluyorduk. Onlar da bize 35 mm siyah beyaz pozitif yolluyorlardi(is
kopyasi ve seslendirme igin). Ama renkli 16 mm. olan orijinalledir ABD’de
kald ve bir siire sonra orada kaybolup gitti...” sozlerinde ifade ettigi gibi
renkli olarak ¢ekilmistir” (Evren-Yildirim, 2014: 50).

(Evren-Yildirim, 2014: 6).
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((Evren-Yildirim, 2014: 42-43)

(Evren-Yildirim, 2014: 38-39)

Nasreddin Hoca ile ilgili giiniimiize kadar bir¢ok ¢izgi film yapilmis-
tir. Bunlardan bazilar1 Nasreddin Hoca’nin fikralari ile baglantili iken ba-
zilar1 da bagimsiz senaryolardan olugmaktadir. Bunlardan en bilinenleri
TRT tarafindan desteklenen Kilometre Taslar:t Nasreddin Hoca(2012), Se-
ker Hoca(2016), Nasreddin Hoca Zaman Yolcusu(2017) ¢izgi filmleridir.
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9 Aralik 2022 tarihinde ise senaristligini Ayse Banu Basarici’nin yaptigi
Nasreddin Hoca Zaman Yolcusu animasyonu ¢izgi-sinema olarak sinema-
larda gosterime girecektir.

Bu boliimde senaristligini Ayse Banu Basaricr’nin yaptigi, Ender Yi-
git, Ekin Karaata, Ezel Kalkan, Ufuk Mirza Yiiksel, (")ykﬁ Kiligarslan,
Fatih Ozkul ve Deniz Salman’in seslendirdigi Nasreddin Hoca Zaman
Yolcusu animasyonu degerler egitimi dikkate alinarak icerik yoniinden ele
aliacaktir.

Cizgi filmde incelenen boliimler su sekilde isimlendirilmistir: Nas-
reddin Hoca Zaman Yolcusu, Yapay Zekd, Miisabaka, Restorasyon, Ma-
sal Saati, Basarvun Swri, Dinozor Kdsifi, Biiyiik Odiil, Yalanci Coban,
Gizemli Gegit-Metro, Hi¢ Bilinmeyen Fikralar, Nasreddin Hoca Internet
Diinyasinda, Oyun Bitti, Nasreddin Hoca Oteye Giden Yol Nasreddin
Hoca Tarim Yapryor Akilli Yol Bilgisayari, Dis Hekimi, Eski Esyalar.

Nasreddin Hoca Zaman Yolcusu ismi verilen ilk bolim-
de, kendi zamanindan zaman makinesi ile giiniimiize gelen bir Nasreddin
Hoca portresi cizilir. Evvel Zaman Ig¢inde animasyonunda da Nasreddin
Hoca’nin trafik 1siklar1 ile dolu olan bir yerde anlatildig1 bilinmektedir.
Bu bakimdan animasyonun Evvel Zaman Iginde animasyonu ile benzerlik
gosterdigini belki de bilingli bir tercih yapildigini sdylemek de miimkiin-
diir. Evvel Zaman Iginde animasyonundaki ilgili béliimler soyledir:

“esegiyle giderken trafik lambasina rastlayip, 1s181n kirmizidan yesile
donmesi gibi modernize edilmis yorumlar da bulunuyordu” (Evren-Yildi-
rim, 2014: 38).

Esegi Kiiheylan da Nasreddin Hoca ile beraber yolcudur. Nasreddin
Hoca’nin esegi konusulanlar1 anlamakta hoca ve gevresi ile iletisim kura-
bilmektedir bu noktada “fabl” tiirline yaklasilmistir demek de miimkiin-
diir.

Yapay Zeka olarak adlandirilan bdliimde, ¢cocuklarin meslek se¢im-
leri ele alinir. Yapay zeka ile ¢cocuklarin gelecekte sececekleri meslekleri
bilen Y8217 isimli bir bilgisayara verilerini Ayse, Zehra ve Kerim buradan
cikan sonuglarin kendi istedikleri meslekler ile karsilastirirlar. Zehra gez-
gin olmak ister ve sonuglar1 uygun ¢ikar, Kerim ise astronot olabilecegini
Ogrenir, Ayse ise ¢op mithendisi olacagini 6grenince iiziiliir. Cizgi filmde
¢Op mithendisligi gibi atik sorunlari ile ilgili bir meslegin gelecegin mesle-
gi oldugu iddias1 da ortaya atilir. Y827 Nasreddin Hoca’ya da bir test yapar
ve onun bir zaman yolcusu olacagini sdyler herkes makinenin ayarlarinin
bozuldugunu diisiiniir.

Miisabaka isimli bolimde ise yagmur 6rnek gosterilerek olciilii ol-
mak ¢ocuklara anlatilir. Siddetli yagmurun faydali degil zararli oldugunu
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sOyleyen Nasreddin Hoca Ayse ve Zehra ile beraber kitap okur. Kerim
ise spor miisabakasinda okulunu temsil etmek ister ama Efe daha basarili
oldugu i¢in vazgecer. Nasreddin Hoca ona 6giitler verir ve 6nemli olanin
devamli ve sakince ¢aligmaktir der. “Gayret et miikafatini alirsin” diyerek
Kerim’i cesaretlendirir. Kerim Hocay1 dinler ve ¢alismalara baslar sonun-
da da Efe’yi gecer.

Restorasyon boliimiinde ise Nasreddin Hoca’nin kendi zamaninda
yeni yapilmis olan ama ¢agimizda eski sayilan bir camiden s6z edilirken
kitap yazmanin ve eski kitaplarin kiymeti vurgulanir. Tadilatta olan tari-
hi caminin minarelerini nasil restore edeceklerini bulamayan mimarlara
yardim etmek isteyen hoca ve ¢ocuklar gegmis zamana giderek caminin
mimarina cami hakkinda kitap yazmasini 6giitler. Daha sonra da giinii-
miize gelerek o kitabi bulur ve caminin restore edilmesine kaynaklik eder.

Masal Saati isimli boliimde Nasreddin Hoca ¢ocuklara masal anla-
tir. Tekerlemeler ile masala baslayan hocanin séylediklerinden birisi su
tekerlemedir: “handadir handa/ ta Karaman’'da/300 yasindayim/ evvel
zamanda/ mavi ¢adir gerilmis/duydum pazar kurulmus/ masaldir bunun
adi/dinlemektir tadr.” Bu masal saatlerinin {inii yay1lir ve hoca televizyona
davet edilir. Televizyonda konusmakta zorlanan hoca “is bilenin kili¢ ku-
sananin” diyerek bu isten vazgeger. Bu boliimde tekerlemeler ve atasodzleri
cocuklara yol gosterir.

Bagsarinin Swrr1 isimli bolimde ¢ocuklara tarihi bir kisi olan Hezarfen
Ahmet Celebi tanitilir. Basarisiz olacagina inanan Kerim’i gegmis zama-
na Hezarfen Ahmet Celebi'nin yanina gétiiren Hoca Kerim’e denemekten
vazgecmemesi gerektigini sdyler. Kerim de daha sonra giines enerjisi ile
calisan bir dron icat eder. Bu boliimde ¢cocuklara ¢calismanin ve denemenin
onemi anlatilirken Evliya Celebi’nin Seyahatnamesi'nde Nasreddin Ho-
ca’dan bahsedildigi de bildirilir.

Dinozor Kasifi boliimiinde ise ¢cocuklara dinozorlar ¢agi tanitilir. Ke-
rim biitiin dinozorlar1 bilmektedir ve gizlice aga¢ eve zaman makinesinin
yanina gider o siradan Nasreddin Hoca da odaya girer ve kazayla dinozor
ile ilgili kitap zaman makinesine diisiince hep beraber dinozor ¢agina gi-
derler. Kerim orada yavru dinozor bulur ve onu sahiplenmek ister. Nasred-
din Hoca da “her sey olmasi gerektigi zamanda ve yerinde giizel” diyerek
Kerim’e 6giit verir. Daha sonra geri donerler.

Biiyiik Odiil isimli béliimde ise cocuklara arkadasligin énemi anlati-
lir. Birbirleri ile kiisen ¢ocuklara bir bulmaca veren hoca bulmacanin so-
nunda 6diil olarak ¢cocuklara hep birlikte ¢ekildikleri bir fotografi verir ve
cocuklar da hatalarindan donerek barigirlar. “Hakiki arkadasliklar sithhat
gibidir, kiymeti ancak elden gittikten sonra anlasilir” diyen Hoca bdylece
cocuklara 6giit verir.
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Yalanci Coban olarak adlandirilan boliimde ise gol kenarinda kamp
yapmaya giden hoca, Cemil ve ¢ocuklarin basindan gegenler anlatilir.
Gole gidince Kerim herkesi golden korutmaya g¢alisir ve korkung hikéaye-
ler anlatir. Gece olunca Kerim golgelerden ve seslerden korkar herkesin
cadirina giderek ses duydum der ama ona kimse inanmaz sonra aniden
karanliktan Nasreddin Hoca’nin esegi Kiiheylan gelir. Nasreddin Hoca da
Kerim’i yalanci ¢obana benzeterek yalan yere insanlar1 oyalamanin kotii
oldugunu anlatir.

Gizemli Gegit boliimiinde de Nasreddin Hoca’nin yapilacaklar listesinde
olan miize ziyaretlerinden bahsedilir daha sonra ise metroya binmek isteyen
Hoca cocuklarla beraber gider. Metroda saskinlik yasan Kiiheylan kaybolur
ve onu ararlar. Bu boliimde Hoca’nin bitmeyen merakina dikkat ¢ekilir.

Hi¢ Bilinmeyen Fikralar bolimiinde de Nasreddin Hoca bu isimde
bir kitap ¢ikarir. Kitap yok satinca ¢ok duygulanir ve Hoca’y1 bir kiitiip-
hane soéylesiye davet eder. Soyleside sunucu, Hocanin konusmasina firsat
vermez ve herkes ¢ok sikilinca Hoca esprili kimligi ile bir fikra anlatir ve
¢ocuklar1t mutlu eder.

Nasreddin Hoca Internet Diinyasinda isimli boliimde ise ¢agi-
mizin 6nemli iletisim araglarindan olan cep telefonunun yanlis amaglarla
ve uzun siireli kullanimina dikkat ¢ekilmektedir. Hoca’ya bir cep telefonu
veren ¢ocuklar onun bir sosyal medya hesabi agmasina da yardim ederler
fakat Hoca cep telefonunu ¢ok fazla kullanir ve siirekli “6z ¢gekim” yapar.
Bu durumdan rahatsizlik duyan ¢ocuklar tedirgin olurlar ve Hoca da ya-
sanan sorunlar nedeniyle fotograf ¢ekmekten vazgeger ve “bizim mutlulu-
gumuzu bir tek biz gorsek yeter” der. Boylede ¢izgi filmde ¢ocuklara asir1
derecede sosyal medya kullanmanin zararli oldugu mesaj1 verilir.

Teknolojinin zararlarinda dikkat ¢cekmek isteyen senaristler
Oyun Bitti isimli boliimde ise sanal gerceklik tizerinde dururlar. Nasred-
din Hoca ile bilgisayar oyunu oynayan Kerim oyuna dalar ve Nasreddin
Hoca da bu sirada uykuya dalar riiyasinda Kerim’i kurtarmaya c¢alisan
Nasreddin Hoca bir gerilim yasar ve uyandiginda da riiyada oldugunu an-
lamayarak Kerim’i arar. Onu sokakta goériince mutlu olur ve eski oyunla-
rin da énemli oldugunu belirtir.

Cagimizdaki yasama alisan Nasreddin Hoca Oteye Giden Yol isimli
boliimde ise uykuya dalar ve riiyasinda kendi zamanina doner. Karisindan
tost ve ¢ay ister ancak sdylediklerini karisi anlamaz. Ugaga binmek, araba
kullanmak, okuma yazma 6grenmek ister. Boylece gliniimiizdeki gelis-
melerin ne kadar 6nemli ve degerli oldugu cocuklara hatirlatilmak istenir.

Nasreddin Hoca Tarim Yapiyor isimli boliimde ise Hoca’nin ¢agimiz-
da siradan olan domates ve patates gibi sebzeleri 6grenmesi ve bahcede
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bunlar yetistirip ihtiyacindan fazlasini dagitmasina yer verilmistir. Boy-
lece ¢ocuklara yardimsever olmanin 6nemi anlatilmak istenmistir.

Akl Yol Bilgisayari isimli boliimde ise navigasyon araci konu edilir.
Kizkardesi Hasibe’nin sesine benzettigi uygulamaya Hasibe adini veren
Hoca navigasyon aracinin kendisini 800 y1l dnceki evine gotiirmeye calis-
mast lizerine ona fikralar anlatarak uygulamanin yanlis anlamasini saglar
clinkii Nasreddin Hoca heniiz bu zamandan ayrilmak istememektedir. Bu
sirada anlattig1 fikralar ise gole maya c¢aldig1 ve kazanin dogurdugu fik-
ralardir. Bilgisayar uygulamasi ise “gole maya ¢alinmaz” diyerek Hocaya
cevap verir. Cocuklarin korkarak gittikleri bir yer olan dis¢iler de animas-
yonda konu edilir.

Dis Hekimi isimli boliimde hafif dis agrisi neyse de ciddi durumlarda
mutlaka dis¢iye gidilmesi 6giitlenir. Su Alf: isimli bir diger boliimde ise
gollerin kirliligine dikkat ¢ekilmek istenir. Cocuklarla birlikte su altina
girebilmek i¢in Nasreddin Hoca yiizme 6grenir ve bdylece 6grenmenin
yasinin olmadigina dikkat g¢ekilir. Gole dalan Hoca su altindaki kirliligi
fark eder ve ¢ocuklarla birlikte buray1 temizlemeye karar verirler boylece
¢ocuklarda temiz ¢evre bilinci gelistirilmeye ¢aligilir.

Eski Esyalar isimli boliimde ise ¢ocuklara yardimseverlik agilanmaya
calisilir. Cocuklarin fazla esyalar1 icinde okumak i¢in kitabin1 bulama-
yan Hoca onlardan fazla esyalarini ihtiyaci olanlara dagitmalarini ister
ve onlara bu konuda &giitler verir. Antikac: boliimiinde de yine ¢ocuklara
tutumlu olmak ogiitlenmektedir. Carig1 yirtilan Hoca’y1 goren ¢ocuklar
onun yeni ayakkabi almasi gerektigini diisiiniirler ancak Hoca c¢ariginin
daha yeni oldugunu on yildir kullandigini ironik bir bigimde soyler.

Sonug olarak incelen ¢izgi film bdliimlerinin senaryolarinda ¢ocukla-
rin egitiminin 6n planda tutuldugu goriilmiistiir. Gegmise yolculuk yapa-
bilen ve kimi zaman ¢ocuklar1 da bu yolculuklara ¢ikarabilen Nasreddin
Hoca ile beraber de hem tarihi kisilikler tanitilmakta, ¢ocuklarin kendi
tarihlerine yonelik meraklar1 kamg¢ilanmaktadir. Hem de 6nyargili olma-
nin zararlar1 vurgulanarak aragtirmanin énemine dikkat ¢ekilmektedir.
Ayni zamanda ¢izgi filmde sadece gegmise yonelik mesajlar verilmemek-
te gliniimiizdeki teknolojik gelismeler de ¢izgi filmin birgok boliimiinde
ele alinmakta ve ¢ocuklar kiitiiphaneye, kitaba, bilgiye dogru yonlendiril-
mektedir. Nasreddin Hoca Zaman Yolcusu animasyonunda dikkat ¢eken
bir diger husus ise seslendirmelerde giizel ve dogru Tiirk¢e kullanimina
dikkat edilmesidir. Cizgi filmde, tekerlemeler, bilmeceler ve 6zlii s6zler
ile cocuklara Tiirk¢enin zenginligi, 6nemi anlatilirken geleneksel mesajlar
da bu yolla aktarilmakta edebiyatin didaktik yoniinden bdylece faydala-
nilmaktadir.
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1.Giris

Insan dogumundan Sliimiine kadar pek gok psikolojik ve gelisimsel
donemden gegmektedir. Bu gelisim donemlerini genel anlamda ¢ocukluk,
ergenlik/genclik, yetigskinlik ve yaslilik olarak siiflandirmak miimkiindiir
(Ko¢,2004). Amerikan Psikiyatri Birligi ise ergenlik donemini “bireylerin
cinsel gelisimiyle baslayan, sosyal anlamda beceriler kazandiklar1 ve bagimsiz
olmaya basladiklari, baslangi¢ ve bitis zamani net olmayan gelisim ve degisim
stireci” olarak tanimlar (AmericanPsychological Association (APA), 2002).
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti( UNESCO) ise tanimin-
da ergeni 6grenimini siirdiiren ve hayatini devam ettirebilmek i¢in ekonomik
bagimsizligimi elde edememis birey olarak tanimlanmaktadir(Kulaksizoglu,
1998). Ergenlik donemi bireylerin ¢ok yonlii ve biiytik degisimler yasadigi bir
gelisim siirecidir. Bu donemde ergen kimlik arayisina girer, sosyal beceriler
edinir, karsi cinsle yakin iligkiler kurar, yetiskin yasamina iligkin fikirleri
olusur, kariyer planlamasi yapar (Selcuk ve Aslan, 2022).

Ergenlik donemi UNESCQO’ya gore 15-25 yas arasini kapsamaktadir.
Birlesmis Milletler’ in tanimlamasinda da 12-25 yaglar1 arasinda belirtil-
mistir (Kog, 2004).Diinya Saglik Orgiitii'ne (DSO) gore ergenlik dénemi
yas aralig1 10-19 arasindadir (Sahin ve Ozgelik, 2016). Ergenlik Dénemi-
nin baslangic ve bitis yaslar1 konusunda kesin bilgi verilmesi gii¢ olmak-
tadir. Clinkii ergenlik donemi cinsiyet, bulundugu cografyanin sartlari,
beslenmeimkanlar1 ve sosyoekonomik diizey gibi etkenlere gore degisik-
lik gostermektedir. Ergenlik doneminin yas aralig1 12- 25 olarak ifade edi-
lebilmektedir (Alisinanoglu, 2002).

Erikson’a gore ergenlik donemindeki birey fiziksel degisimlerle be-
raber psikososyal agidan da farklilasmaktadir. Birey i¢in kimlik kazanim1
stireci baglamakta ve bu donemin en 6nemli gorevi kimlik kazanimi ol-
maktadir (Erikson, 1959). Bu dénemde yasanan rol karmasasi, bireylerin
kimlik duygusunu saglikli bir sekilde edinebilmesi ile dogru orantili ol-
maktadir (Alisinanoglu 2002).

Rutter’in (1997) firtina ve stres donemi olarak ifade ettigi bu gelisim
evresinde ergenin sessiz bir ¢alkanti i¢inde oldugunu savunur. Bu ¢alkanti
doneminde ergen cevresine yansitmadigi bazi duygusal rahatsizliklar ya-
samakta, sosyal kaygilar hissetmekte ve tiim bunlarin sonucunda oldugu
sosyal ve akademik yasaminda zorluklar yasayabilmektedir (Akt.:, Cuha-
daroglu ve ark., 2004).

Bir¢ok degisimin gozlendigi ergenlik donemi c¢esitli stres kaynakla-
rin1 da iginde barindirmaktadir. Ergenler bu dénemde yogun bir sekilde
uyum sorunlar1 yasayabilmektedir. Madde bagimliligi, okul devamsizlik
sorunlari, teknoloji bagimlilig1 ve riskli cinsel deneyimler gibi bir¢cok dav-
ranig problemleri ile karsilasabilmektedirler(Dogan ve Eryilmaz, 2013).
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Ergenlerin meydana getirdigi riskli davranislar psikolojik ve gelisimsel
acidan yasantilarinm etkileyebilecek diizeyde olabilmektedir. Bu davranis-
larin meydana gelmesinde digsal faktorlerde etkili olabilmektedir.

Yasam siirecinde insanlar kayiplarla karst karsiya kalmaktadir. Bu
kayiplar sevilen birinin 6liimii, bosanma, sehir degisikligi, is kaybi1 ya da;
gliven kaybi, sevgi kaybi, saglikli zamanlarin kaybi benzeri soyut kav-
ramlar1 da kapsayabilmektedir. Bu kayiplar insanlarin hayatlarini 6ncesi
ve sonrasi olarak ayirmaya yonlendirmektedir. Yas da bu siirecte yasama
uyumu saglamaya yardime1 olan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Er-
dur-Baker,2020).Yas geri doniisii olmayan kayip karsisinda verilen dogal
bir tepkidir ve bu siire¢ kisinin enerjisini kayip disindaki yasama aktara-
bildiginde tamamlanmaktadir. Yas tepkisi sancil1 bir vazgecis olmakla bir-
likte bu dogal tepkiye miidahale edilmemesi gerekmektedir (Freud,1993).
Yas, matem siirecini de igeren duygusal bir siirectir. Yas, insanin hayatin-
da yer alan 6nemli birinin geri donmeyecek bi¢cimde kaybettigini hissetti-
ginde yasanilan {iziintiiden dogan duygular olarak tanimlanabilir (Yildiz,
2004).Biitiin canlilar i¢in 6liim yasamin bir ger¢egidir. Insan 6liim yada
farkli bir nedenle olusan kayip karsisinda duygusal, bilissel ve davranis-
sal tepkiler gostermektedir (Savi-Cakar,2021). Oliim insan yasamindaki
en somut kayip olmakla birlikte yas; bireyin kayip karsisinda gosterdi-
gi dogal ve evrensel bir tepkidir. Insanlarin yas siirecindeki tepkilerinde
daha 6nce yasamis olduklar1 kayip deneyimleri ve kisisel 6zellikleri etkili
olmaktadir(Senelmis, 2006).Bireyler yasadiklar1 kayip karsisinda farkl
yas tepkileri gostererek basa ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, bazi bireyler
yas siirecinde zorlanmakta ve bir¢cok problem yasayabilmektedir (Gizir,
2006).Bireylerin bu siirecten etkilenmeleri sahip olduklar kiiltiir, alt kiil-
tiir ve bireysel ozelliklere gore farklilik gostermekle birlikte meydana ge-
len tepki kaybin yasattig1 aci ile iliskilidir (Oral ve Palabiyikoglu, 1997).

Bir kayip sonrasi yasanan yas siirecinde normal islevlerde aksamalar,
ruhsal sorunlar yagsanabilmektedir. Fakat bireyin yagamini saglikli bir se-
kilde devam ettirebilmesi i¢in yasini tamamlamasi gerekmektedir. Yaga-
dig1 kaybi kabullenerek hayata devam etmeyi ayni zamanda duygularini
fark edip duygulari ile basa ¢ikmay1 da 6grenmesi gerekmektedir. Ayrica
kaybedilen kisinin 6ldiigiinii kabullenmenin, onu unutmanin onun sevil-
medigi anlamina gelmediginin de bilinmesi gerekir (Zara, 2000).

Yas stireci ¢ocuk ve ergenlerin kayiptan sonra gosterdikleri duygu-
sal, biligsel, fiziksel, davranigsal, sosyal ve manevi tepkileri igerir. Co-
cuklarda 6liim kavraminin olugsmasi ve olimi algilama biligsel gelisim
diizeylerine gore ortaya ¢ikmakta ve i¢inde bulundugu gelisim dénemine
gore farklilik gostermektedir. Dolaysiyla ¢ocuklarin kayip ve yas dene-
yimleri yetiskinlerden farklidir. Ayrica yetiskinlerin yasadig1 yas ve kayip
deneyimleri gibi ¢ocuk ve ergenlerin yasadig1 kayip ve yas deneyimleri
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de kendilerine 6zgii ve biriciktir (Akt:Savi-Cakar, 2021). Ergenlik done-
minde yer alan bireyler i¢in 6liim daha soyut hale gelerek yasanilan kay-
bin uzun vadeli nasil sonuglar doguracagi anlagilmaktadir. Bu dénemde
hizli ve yogun yasanilan gelisim gorevleri gibi kayiplara verilen tepki-
lerde siddetli olabilmektedir (Cirhinlioglu, 2001). Ergenlik doneminde
yer alan birey sevdigi bir yakininin kaybini yasamissa kendisine yapilan
uygun ve yeterli agiklama ,kayip siirecini kolay kavramasini saglamakta-
dir (Dyregrov, 2000). Ergenlik donemindeki bir birey yas siirecinde 6fke
kontrol problemleri, suga yonelme, uyum ve davranig sorunlari gibi riskli
davranislar sergileyebilir (Erdur-Baker ve Dogan, 2014).Ornegin; okul 6n-
cesi donemdeki bir ¢ocuk oliimle basa cikarken ailesiyle kurdugu giliven
bagindan gii¢ alirken, ergenlik donemindeki bireyde aileden uzaklagsma
goriilebilir(Erdur-Baker ve Dogan,2014).

Ergenlik doneminde yasanilan travma, kayip ve yas siireci risk fak-
torl olarak degerlendirilmekte ve ergenin uyum saglama ve basa ¢ikma-
st giiclii yasam deneyimleri arasinda yer almaktadir.Silverman (2000) ve
Worden (1996) ebeveynlerini kaybeden 125 ¢ocugun iki y1l siireyle izlen-
dikleri aragtirmada ¢ocuklarin yaklasik % 20’si bu iki yil i¢cinde kendi-
lerini iyi hissetmediklerini ve problemleriyle basa¢cikamadiklarini, ikinci
kiiciik grupta kalan 6grencilerin ise bu iki y1l i¢inde kendilerini iyi hisset-
tiklerini, akademik performanslarinin, iletisimlerinin ve sosyal yasamala-
rinin iyi oldugu, iiciincii biiyiik grupta ise kendi kendilerini idare ettikleri
sonucuna ulagmiglardir (Akt.,.Worden, 2008). Birinci derece yakinlarini
(anne, baba, kardes, teyze, dayi, amca, hala, biiyiikanne, biiyiikbaba gibi)
kaybeden ergenler iizerinde yapilan bir calismada yasadiklar1 yasa iliskin
tutumlar1 cinsiyet ve depresyon diizeyleri agisindan karsilagtirilarak in-
celenmis, cinsiyet degiskeninde kizlarin erkeklere oranla daha yogun yas
yasadiklar1 elde edilmistir(Balci-Celik 2011).

Bu ¢alismanin genel amaci yas siirecinde olan ergenlerle uygulanan
yas danismanlig1 modeline dayali grup rehberliginin yas ile bas etme be-
cerilerine anlamli bir katkist olup olmadigini yordamaktir. Bu dogrultu-
da kay1ip yasayan ergenlere uygulanan yas danigmanligr modeline dayali
grup rehberliginin kisilerin yas siireci ile bag etmelerine olumlu etkisi ol-
dugu hipotezi kurulmustur. Bu calismada 3x2 lik (U¢ Grup: Bir deney,
bir plasebo, bir kontrol, iki Olgiim: Ontest-Sontest) deneysel desen kulla-
nilmistir. Caligmaya katilanlar gruplara yansiz olarak atanmistir. Deney
grubuna On test uygulandiktan sonra, yapilandirilmis alt1 oturumluk grup
rehberligi programi uygulanirken, kontrol grubu ile higbir ¢aligma yapil-
mamis; sadece On test ve son test uygulanmistir. Plasebo grubu ile yas
danigsmanligina dayali grup rehberligiprogrami modiillerinden bagimsiz,
verimli ders ¢alisma yontemlerinin yer aldigi bir oturumluk seminer ve-
rilmis vedn test-son test uygulanmugtir.
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2.Yontem
2.1.Arastirma Deseni

Bu aragtirmada 2021-2022 egitim-6gretim yilindakayip yasamis er-
genlerin yas siireci ile bas etmelerinde yas danismanligi grup rehberligi
programinin etkisini incelemek iizere nicel arastirma yontemi kullanil-
mistir. Arastirma deseni ise 0n test-son test deney-kontrol-plasebo gruplu
deneysel desen olarak belirlenmistir.

Arastirmada beklenilen degisimin—tamamen ya da kismen- grup reh-
berligine bagli olup olmadigini anlamak iizere kontrol grubu ve plasebo
grubu da olusturulmustur.

Aragtirmanin deneysel tasarimi Tablo 1’de gosterilmektedir:

Tablo 1. Arastirmanin Deney Deseni

GRUP ON TEST ISLEM SON TEST
Grup 1 Beck Depresyon Olgegi Kay1ip Yasamis Beck Depresyon
(Deney) (BDO); Ergenlere Yo6nelik Olgegi (BDO);
Temel Yas Unsurlar1 Olgegi Yas Danigmanligi ~ Temel Yas Unsurlart
Modeline Dayali Olgegi(
Grup Rehberligi
Programi(Altt
Oturum)
Grup 2 Beck Depresyon Olgegi - Beck Depresyon
(Kontrol) (BDO); Olgegi (BDO);
Temel Yas Unsurlari Olgegi Temel Yas Unsurlari
Olgegi
Grup 3 Beck Depresyon Olcegi (Bir Oturum) Verimli ~ Beck Depresyon
(Plasebo) (BDO); Ders Calisma Olcegi (BDO);
Temel Yas Unsurlar1 Olgegi Y ontemleri Temel Yas Unsurlar1
Olgegi

2.2 Calisma Grubu

Arastirma grubunu olusturan katilimcilar, pratik sebeplerden oOtiirii
Kirikkale ilinden secilmistir. Gruplarda yer alacak ergenleri belirlemek
amaciyla amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu amagla Kirikkale/
Merkez’de bulunan iki farkli devlet lisenin 9-10-11-12. siniflarinda &gre-
nim goren son iki yil i¢erisinde birinci ve ikinci dereceden yakinini kay-
beden 6grencilere ulasilmistir.

Aragtirma kapsaminda yer alan deney ve kontrol grubundaki ergenle-
rin cinsiyet degiskenine gore dagilim tablosuolusturulmustur. Tablo 2’de
gosterilmistir.
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Tablo 2. Grup Uyelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

CINSIYET N Deney Kontrol |Plasebo
Kadin 11 5 3 3
Erkek 19 5 7 7

Tablo 2’de goriildiigii iizere aragtirmaya katilan deney ve kontrol ve
plasebo grubundaki 30 liyenin 11’1 kadin 19’u erkektir (N=30).

2.3.Verilerin Toplanmasi

Oturumlara baslanilmadan 6nce okullar ziyaret edilerek okul idaresi
bilgilendirilmistir. Velilerden ve ergenlerden onay alinmistir. Ancak salgin
tedbirleri kapsaminda grup rehberliginin yiiz yiize uygulanmasi miimkiin
olmamugtir. Pandemi kosullar1 nedeniyle ¢evrimigi uygulanmaistir.

Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Etik Kurulu’ndan izin alinarak arastirmanin veri toplama siireci de bas-
latilmistir. Grup Rehberligi Programina baslamadan 6nce arastirmaci ta-
rafindan deney grubundaki, kontrol grubundaki ve plasebo grubundaki
ergenlere Kisisel Bilgi Formu, Beck Depresyon Olgegi, Temel Yas Un-
surlar1 Olgegi 6n testolaraksekilde gerceklestirilmistir.Ontest uygulanma-
sindan bir hafta sonra, deney grubundaki ergenlere alt1 oturumlukonline
grup rehberligi programi uygulanmaya baslanmistir. Kontrol grubundaki
ergenlere herhangi bir iglem uygulanmamistir.Plasebo grubundakilere bir
oturumluk verimli ders ¢aligma yontemleri konusunda online seminer ve-
rilmistir.
Deney grubuna uygulanan grup rehberligi programinin oturumlari
tamamlandiktan sonradeney, kontrol ve plasebo gruplarindaki ergenlere
Olgekler son-test olarak online uygulanmistir.

2.4.Verilerin Analizi

Bu calismada ‘Kayip Yasamus Ergenlerin Yas Siireci ile Bas etmele-
rinde Yas Danigmanligi Grup Rehberligi Programinin Etkisi’ uygulama-
sinin degerlendirilme kisminda bagimli gruplar t-testi ve bagimsiz gruplar
t-testi analizi kullanilmistir. Normal dagilimi belirlemek amaci ile Kol-
mogorov-Simirnov analizi yapilmistir. SPSS 22.00 programi aracilig ile
veriler analiz edilmistir. Arastirmada verilerin analizinde .05 anlamlilik
diizeyi esas alinmistir.

3.Bulgular

Bu béliimde yapilan analizlere ve arastirmanin yapildigi ¢caligsma gru-
bundan ulagilan bulgulara yer verilmistir. Elde edilen bulgular dogrultu-
sunda sonuglar yorumlanmis ve raporlastirilmistir.
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3.1. Deney ,Kontrol ve Plasebo Grubunun Ontest-Sontest Kolmo-
gorov-Simirnov Analiz Sonuglari

Arastirmada deney, kontrol ve plasebo grubunun ontest-sontestkarsi-
lastirmalarina gegmeden dnce gruplarin Beck Depresyon Olgegi ve Temel
Yas Unsurlart Olgegi dagilim durumlarini belirlemek amactyla kolmogo-
rov-simirnov testi yapilmistir.

3.1.1.Beck Depresyon Olcegi Ontest-Sontest Kolmogorov-Smir-
nov Analiz Sonuclari

Tablo 3. Deney-Kontrol ve Plasebo Grubunun Beck Depresyon Olgegi Ontest-
Sontest Dagilim Karsilastirmalari

. ) Kolmogorov-Smirnov?
Beck Depresyon Olgegi — -
Statistic df Sig.
Deney Grubu 0,261 10 0,053
.. Kontrol Grubu 0,371 10 0,000
Ontest
Plasebo Grubu 0,188 10 ,200°
Deney Grubu 0,238 10 0,113
Kontrol Grubu 0,195 10 ,200°
Sontest
Plasebo Grubu 0,176 10 ,200"

Deney, kontrol ve plasebo grubundaki katilimcilarin Beck Depresyon
Olgegi on test-son test karsilastirmasini gosterenKolmogorov-Smirnov
analiz sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Buna gore dn-test ortalamasi de-
ney grubu sig.= .05 iken plasebo grubu sig.=.20; son-test ortalamasi deney
grubu sig.=.11 kontrol grubu sig.=.20 plasebo grubu sig.=.20 olarak belir-
lenmistir. Yapilan Kolmogorov —Simirnov testlerinde gruplarin 6n test-
son test sonuglarinin Sig.>.05’den biiyiik oldugu gériilmektedir. Ug grupta
yapilan testler normal dagilim gostermis olup buna bagl olarak gruplara
ilgili t-testi uygulanmastir.
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3.1.2.Temel Yas Unsurlar1 Olgcegi On Test-Son Test Kolmogo-
rov-Smirnov Analiz Sonuclari

Tablo 4. Deney-Kontrol ve Plasebo Grubunun Temel Yas Unsurlart Olgegi
Ontest-Sontest Dagilim Karsilastirmalar

i ) Kolmogorov-Smirnov?

Temel Yas Unsurlart Olgegi — -
Statistic df Sig.
deney grubu 0,180 10 ,200°
Ontest kontrol grubu 0,251 10 0,075
plasebo grubu 0,214 10 ,200"
deney grubu 0,213 10 ,200°
Sontest kontrol grubu 0,135 10 ,200
plasebo grubu 0,118 10 ,200°

Deney, kontrol ve plasebo grubundaki katilimcilarin Temel Yas
Unsurlar1 Olgegi 6n test-son test karsilastirmasini gdsterenKolmogo-
rov-Smirnov analiz sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir. Buna gore on-test or-
talamasi deney grubu sig.= .20 iken kontrol grubu sig.= .07 plasebo grubu
sig.=.20; son-test ortalamasi deney grubu sig.=.20 kontrol grubu sig.=.20
plasebo grubu sig.=.20 olarak belirlenmistir. Yapilan Kolmogorov Simir-
nov testlerinde gruplarin on test-son test sonuglarinin Sig.>.05’den biiyiik
oldugu gériilmektedir. Ug grupta yapilan testler normal dagilim gdstermis
olup buna bagli olarak gruplara ilgili t-testi uygulanmistir.

3.2.Deney, Kontrol ve Plasebo GrubuBeck Depresyon Olcegi On-
test-Sontest Puanlarinin Karsilastirilmasina iliskin Bagimh Gruplar
T-Testi Sonuclari

Arastirmada katilimeilarin Beck Depresyon Olgegi ile elde edilecek
depresyon diizeylerinin Yas Danismanligi Modeline Dayali Grup Rehber-
ligi Programu Oncesi ve sonrasinda gruplar agisindan anlamli bir farklilik
tasty1p tasimadigini belirleyebilmek amaciyla ilgili t-testi yapilmistir. So-
nuglar1 tablo 5’ de gosterilmistir.

Tablo 5. Beck Depresyon Olgegi Deney-Kontrol ve Plasebo Grubunun Ontest-
Sontest Bagimli Gruplar T-Testi Sonuglari

Beck Depresyon Olcegi ORT N SS FARK p
Deney On test 10,90 10 5,90
Grubu 7,70 0,01

Son test 3,20 10 432
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Kontrol On test 9,5000 10 2,63418
Grubu
Son test 5,3000 10 1,65362 4,20 0.13
Plasebo On test 9,5000 10 2,14087
Grubu -
Sontest | 12,6000 10 | 2,09868 | 10 | 012

Deney grubundaki katilimcilarin Beck Depresyon Olgegine verdik-
leri cevaplarin 6n test son test karsilastirmasini gosteren T testi sonuglari
Tablo 5’te verilmistir. Buna goére 6n test ortalamasi x=10,90+5,90 iken son
test ortalamasi x=3,2044,32 olarak belirlenmistir. Bu dlgekte 6n test ve
son test sonuglar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu go-
rillmistiir (p<0,05). Elde edilen sonuglara gore grup rehberligi ¢calismasi
sonucunda deney grubundaki katilimcilarin depresyon diizeylerinin an-
laml1 bir sekilde azaldig1 gozlenmektedir.

Kontrol grubundaki katilimcilarin Beck Depresyon Olgegine verdik-
leri cevaplarin 6n test son test karsilastirmasini gosteren T testi sonuglari
Tablo 5’de verilmistir. Buna gore On test ortalamasi x=9,50+2,63 iken son
test ortalamasi1 x=5,30+1,65 olarak belirlenmistir. Bu 6l¢ekte 0n test ve son
test sonuglar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma olmadig1
gorlilmiistiir (p>0,05).

Plasebo grubundaki katilimcilarin Beck Depresyon Olgegine verdik-
leri cevaplarin 6n test son test karsilagtirmasini gésteren T testi sonuglari
Tablo 5°de verilmistir. Buna gore 6n test ortalamasi x=9,50+2,14 iken son
test ortalamasi x=12,6+2,09 olarak belirlenmistir. Bu olgekte 6n test ve
son test sonuclar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma ol-
madig1 goriilmiistiir (p>0,05).

3.3.Deney, Kontrol ve Plasebo Gruplarinin Temel Yas Unsurla-
r1 Olgegi Ontest-Sontest Puanlarimin Karsilastirilmasina fliskin Ba-
gimh Gruplar Testi Sonuglar:

Arastirmada katilimcilarin Temel Yas Unsurlar: Olgegi ile elde edi-
len yas diizeylerinin Yas Danismanligi Modeline Dayalt Grup Rehberligi
Programi dncesi ve sonrasinda gruplar agisindan anlamli bir farklilik tasi-
y1p tasimadigini belirleyebilmek amaciyla ilgili t-testi yapilmistir. Sonug-
lar1 Tablo 6’ da gosterilmistir.

- 71



72 « Esra KORKMAZ, Nuray TASTAN

Tablo 6. Temel Yas Unsurlar: Olcegi Deney-Kontrol ve Plasebo Grubunun
Ontest-Sontest Bagimli Gruplar T-Testi Sonuglar

Temel Yas Unsurlari
Olgegi ORT N SS FARK P
Deney Grubu | Ontest | 28,1000 10 2,99425

Son test 17,3000 10 1,80154 10,8 0,002
Kontrol Grubu| On test | 28,6000 10 3,47115
Son test | 27,3000 10 4,10704

1,3 0,297

Plasebo Grubu| Ontest | 13,4000 10 3,58453

Son test | 15,7000 10 3,25593 -2,3 0,06

Deney grubundaki katilimcilarin Temel Yas Unsurlar1 Olgegine ver-
dikleri cevaplarin 6n test son test kargilastirmasini gosteren t testi sonug-
lar1 Tablo 6’da verilmistir. Buna gore 6n test ortalamasi x=28,104+2,99 iken
son test ortalamasi x=17,30+1,80 olarak belirlenmistir. Bu dlgekte 6n test
ve son test sonuglar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorlilmiistiir (p<0,05).

Kontrol grubundaki katilimcilarin Temel Yas Unsurlar1 Olgegine ver-
dikleri cevaplarin 6n test son test karsilastirmasini gosteren t testi sonug-
lar1 Tablo 6’da verilmistir. Buna gore 0n test ortalamas1 x=28,6+3,47 iken
son test ortalamasi x=27,30+4,10 olarak belirlenmistir. Bu 6lgekte on test
ve son test sonuglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli olmadig1 gortil-
miistiir (p>0,05).

Plasebo grubundaki katilimcilarin Temel Yas Unsurlar1 Olgegine ver-
dikleri cevaplarin 6n test son test karsilastirmasini gosteren t testi sonug-
lar1 Tablo 6’da verilmistir. Buna gore On test ortalamasi x=13,4+3,58 iken
son test ortalamasi x=15,7+3,25 olarak belirlenmistir. Bu 6lgekte 6n test ve
son test sonuglari arasinda istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiis-
tiir (p>0,05).

3.4. Deney-Kontrol Grubu ve Deney-Plasebo Grubu Beck Depres-
yon Ol¢egi Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuclari

Arastirmada Yas Danigmanligi Modeline Dayali Grup Rehberligi
Programinin uygulanmasi sonrasindakatilimeilarin Beck Depresyon Ol-
¢egi ile elde edilecek depresyon diizeylerinin deney grubu ile diger grup-
lar acisindan anlamli bir farklilik tasiyip tasimadigini belirleyebilmek
amaciyla ilgili t-testi yapilmistir. Sonuglar1 Tablo 7’ de gosterilmistir.
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Tablo 7. Beck Depresyon Olgegi Deney-Kontrol ve Deney-Plasebo Grubu
Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglart

Beck Depresyon Olcegi N ORT SS Fark p
Deney Grubu 10 7,7000 8,04225
Fark 3,5000 | 0,220
Kontrol Grubu 10 4,2000 11,46783
Fark Deney Grubu 10 7,7000 2,54318
Plasebo Grubu 10 -3,1000 2,54056 10,8000 | 0,004

Katilimeilarin Beck Depresyon Olgegi Bagimsiz Gruplar t-testi ana-
liz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir. Sonuglara gore deney ve kontrol gru-
bunda yer alan ergenlerin depresyon diizeylerinde istatistiksel olarak an-
laml1 bir fark olmadig1 goriilmiistiir(p=.22>0,05). Deney ve plasebo grubu
analiz sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir
(p=.04<0,05). Elde edilen sonuglara gore deney grubu ve plasebo grubu
depresyon diizeylerinde anlamli farklilagsma oldugu goriilmektedir.

3.5. Deney-Kontrol Grubu ve Deney-Plasebo Grubu Temel Yas
Unsurlari Olcegi Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuclari

Aragtirmada Yas Danigmanligi Modeline Dayali Grup Rehberligi
Programinin uygulanmasi sonrasindakatilimeilarin Temel Yas Unsurlar
Olgegi ile elde edilecek yas diizeylerinin deney grubu ile diger gruplar agi-
sindan anlamli bir farklilik tasiyip tasimadigini belirleyebilmek amaciyla
ilgili t-testi yapilmistir. Sonuglari Tablo 8 de gdsterilmistir.

Tablo 8. Temel Yas Unsurlart Olgegi Deney-Kontrol Ve Deney-Plasebo Grubu
Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuglar

Temel Sn(as [{psurlarl N ORT sS Fark .
Olgegi
Deney
10 10,8000 | 2,68659
Grubu
Fark Pp—— 9,5000 | 0,008
ontro 10 13000 | 2.35254
Grubu
- gi‘glyl 10 77000 | 2,54318
ar Dt 10,8000 | 0,004
asebo 10 23,1000 | 2,54056
Grubu
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Katilimcilarin Temel Yas Unsurlar1 OlgegiBagimsiz Gruplar t-testi
analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir. Bu sonuglara gére deney ve kont-
rol grubu yas diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli fark elde edilmis-
tir (p=.08<0,05). Deney ve plasebo yas diizeylerinde istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark oldugu goriilmiistiir(p=.04<0,05). Elde edilen bulgulara
gore katilimcilarin yas diizeylerinde anlamli farklilasma oldugunu goriil-
mektedir.

3.6. Cinsiyet Degiskeninin Beck Depresyon Olcegi ve Temel Yas
Unsurlar1 Olgegi Bagimsiz Gruplar T Testi Sonuclari

Arastirmada Yas Danigmanligi Modeline Dayali Grup Rehberligi
Programi1 uygulanan katilan katilimeilarin depresyon ve yas diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik tagiyip tagimadigini belir-
leyebilmek amaciyla ilgili t-testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 9’da ve Tab-
lo10’da gosterilmistir.

Tablo 9. Beck Depresyon Olgegi Cinsivet Degiskeni Bagimsiz Gruplar T-Testi

Sonuclart
Cinsiyet N ORT SS Fark p
Erkek 5 2,0000 3,04959
Fark Kiz 5 | 134000 | 1.88680 | (114000 0,007

Katilimcilarin Beck Depresyon OlgegiCinsiyet Degiskeni Bagimsiz
Gruplar t-testi analiz sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir. Elde edilen sonug-
larin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmistiir(p=.00<0,05). Bu
sonuglara gore kayip yasayan ergenlerde kizlarin depresyon diizeylerinin
erkeklere oranla daha yiiksek oldugunu goriillmektedir.

Tablo 10. Temel Yas Unsurlar Olgegi Cinsiyet Degiskeni Bagimsiz Gruplar
T-Testi Sonuclar

Cinsiyet N ORT SS Fark P
Erkek |5 3,0000 4,05846

-12,000 |0,005
Fark g,z 15,000 2,77680

Katilimeilarin Temel Yas Unsurlar1 Olgegi Cinsiyet Degiskeni Ba-
gimsiz Gruplar t-testi analiz sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir. Elde edilen
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sonuclarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (p=.00<0,05).
Bu sonuglara gore kayip yasayan ergenlerde kizlarin yas diizeylerinin er-
keklere gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.Tartisma Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin bu bolimiinde Kayip Yasamis Ergenlerin Yas Siireci
ile Bas etmelerinde Yas Danismanligi Grup Rehberligi ProgramininEtkisi
ulagilan sonuglar ile literatiirde yapilan ¢alismalar degerlendirilerek tarti-
silmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar asagidaki sekildedir:

Yas, her bireyin yasaminda karsilagabilecegi bir deneyim olup farkli
kiiltiir, gegmis yasantilar ve bir¢cok degiskene bagli olarak 6znel bigimde
yasanmaktadir (Kiiglikkaya, 2009). Yas, yasanan kaybin ardindan kayba
iliskin 6znel duygu ve diisiinceleri barindiran bir siirectir(Erdur ve Ak-
s0z, 2020).Yasa kars1 verilen tepkilerde, siire¢ gibi kisiler arasi farklilik-
lar icermektedir. Hedeflenen bir amaca ulasamamak ya da evcil hayvan
kaybi, aile bireylerinden birinin dliimiine verilen tepkiler ile benzerlik
gosterebilmektedir (Gorman ve Sultan 2008).Yas yasayan bireylerin duy-
gusal, biligsel, sosyal ve fizyolojik tepkileri incelendiginde keder 6zlem
ofke sucluluk kaygi gibi duygusal; zihninsiirekli kayiplarla ilgili diislin-
cede olmas1 gibi biligsel, yalnizlik ve yalitilmislik gibi sosyal; istah ve
uykuda bozulmalar gibi fizyolojik tepkileri oldugu belirlenmistir. (Erdur
ve Aksoz, 2020). Yasa kars1 verilen bu tepkiler 6znel yasantilarin etki-
siyle sakin bir karsilama yada kriz durumuna ¢evrilme seklinde farklilik
gosterebilmektedir (Bildik 2013). Yas yasayan bireylerin kisisel, kayip ile
aralarindaki iliskinin niteligi, yasa iliskin dini ve kiiltiirel inanglar1, liime
iligkin algis1 ve sosyoekonomik durumu yas siirecinde verilen tepkileri et-
kilemektedir(Gorman ve Sultan 2008,McCoyd ve Walter 2016).Yasanilan
kayiplarin ardindan ortaya c¢ikan yas tepkileri, bireysel farkliliklar1 icer-
digi gibi davranigsal, duygusal ve biligsel baziortak tepkileri de igermek-
tedir (Bonanno ve Kaltman, 2001) .Yas; siire¢ boyunca verilen tepkilerin
ozelliklerinin yansira normal, karmagik ve travmatik olarak farkli tiirler-
de yasanabilmektedir. Yas siirecini a¢iklamaya caligsan farkli kuramlar ve
modeller yirminci yiizyilin baglarindan itibaren ortaya ¢ikmistir. Bu ku-
ram ve modeller yasin agamalarina, yas siirecindeki belirtilere ve tepkile-
re odaklanarak yas siirecindeki uyum siirecinin anlagilmasi galigilmigtir
(Erdur ve Aks6z,2020). Yas siirecindeki bireylere yaklasim sergilenirken
bu faktorlerin goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Arastirmanin ilk hipotezi deney grubunun Beck Depresyon Olgegi ve
Temel Yas Unsurlar1 Olgegi 6n test son test puanlarinin yas siireci ile bas
etme acisindan anlamli bigimde farkli olacagidir. Aragtirmanin bulgula-
rina gore Kayip Yasamis Ergenlerin Yas Siireci ile Bas etmelerinde Yas
Danismanligi Grup Rehberligi Programinin etkili oldugu elde edilmistir.
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Aragtirmada one siiriilen “deney gurubu 6n test ve son test puanlar1 son
test puanlar1 lehine anlamli bi¢cimde farklilagacaktir” hipotezinin dogru-
landig1 goriilmiistiir. Uygulanan deneysel islemin ergenlerin depresyon
diizeylerinde diisiis sagladigi ve yas diizeylerinde de ayn1 diisiisii sagladigi
goriilmiistiir. Arastirmamizin bulgularini destekleyen baska bir calismada
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Psikolojik Danisma ve Rehber-
lik Merkezi tarafindan yas siirecindeki iiniversite 6grencilerine Worden
(2001) yas danismanligi modeli uygulanmustir.Universite dgrencilerinin
uygulamalar sonucunda yas siirecinde yasadiklar1 duygular1 ifade edebil-
melerinde ve yas siireci ile bas etmede beceri kazandiklari, yas siirecle-
rinin tamamlanmasinin daha rahat gergeklestigi sonuglar1 elde edilmistir.
Deney ve kontrol gruplarinin son test dlglimlerinin analiz edilmesi sonu-
cunda deney grubu katilimcilarinin depresyon ve yas diizeylerinde diisiis
oldugu goriilmistiir. Elde edilen bulgulara dayali olarak grup miidahale-
sinin yakinini kaybetmis lise 6grencilerinin kayip sonrasi anlam1 yeniden
yapilandirma diizeylerini artirdigini ortaya koymaktadir(Gizir,2006)

Birinci derecedenyakinini kaybeden bireylerin yas siiregleri ile
MMPI-2 klinik 6l¢eklerinde depresyon diizeyleri arasindaki iliski ince-
lenmistir. Depresyon diizeyi ile temel yas unsurlar1 6lgegi puanlari ara-
sinda pozitif iliski elde edilmistir(Kahraman, 2021).Sezgin ve arkadaslar1
(2004)psikiyatri poliklinigine basvuran 1-3 yil i¢erisinde birinci derecede
bir yakinini ani ve travmatik bir sekilde kaybeden 16 (ikisi erkek) bireyin
kayip yasadiklar1 kisinin 6lim bi¢imi, poliklinige basvuru sebepleri ve
tedavi siiregleri incelendiginde kayiptan sonra ortaya ¢ikan yas siirecinin
normal ve dogal bir tepki oldugu,beklenmedik bir kayip olmasinin dogal
siireci bozdugu ve ruhsal sikintilarin olusmasi agisindan risk olusturdugu
sonucuna varmislardir(Kahraman,2021). Malkinson (2009) gerceklestir-
digibir calismasinda travmatik etki yaratan dlimlerin kayip yasantisina
sahip bireyleri komplike yas siireglerinde anksiyete ve depresif egilimleri-
ni daha yogun yasayarak yas siirecinin olumsuz seyretmesine yol agtigini
ortaya koymustur(Bonanno ve Kaltman,2001).

Arastirmanin kontrol grubunun Beck Depresyon Olcegi ve Temel
Yas Unsurlar1 6lgegi 6n test son test puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark olmadig1 yoniinde hipotez olusturulmustur. Hipotezlerle
ilgili bulgular géstermektedir ki kontrol grubu 6n test ve son test puanlari
arasinda anlamli bir fark olusmamistir. Bu sonuglar arastirmanin deney
gurubunun 6n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir farklilasma bu-
lunmasi ile ilgili hipotezi de dogrulamaktadir. Grupla yas danigsmanligina
dayal1 etkinlikler ger¢eklestiren deney grubunun depresyon ve yas diizey-
lerinde anlamli diisiisler yasandigi yorumunu kontrol grubunun ayni 6n
test son test puanlari arasinda anlamli bir farklilasmanin olmamasi sonucu
desteklemektedir. Bu durum aragtirmanin ayirt edici noktalar1 arasinda
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goriilmektedir.

Kayip yasantisi olan kadinlar ile gergeklestirilen arastirmada kadin-
larin % 59’unun depresyon yasadigini1 ve depresyonla iliski yasadiklar
sorunlarin kroniklesmis yas ile iliskili oldugu belirtilmistir (Arici, 2014).
Grupla gerceklestirilen yas oturumlari ile grup iiyelerinin kayba iligkin
anlamlari yeniden diizenledikleri ve olumlu duygularinin artarak depres-
yon diizeylerinin azaldig1 elde edilmistir.Grupla gerceklestirilen yas da-
nismanlig1 uygulamalarinin yasa iliskin yeniden anlamlandirma ve yas
biliglerine etki ettigi goriilmektedir (Ciftciler-Aydin, 2020).Kronik yas
tutan bireylerde goriilen ¢aresizlik hissi, cevresindeki insanlarla duygusal
iliski kurma ve siirdiirme noktasinda yasanan zorluklarin depresyon yasa-
yan kisilerde de goriildiigiinii belirtmektedir (Seligman, 1973).Yapilan bir
diger calismada komplikasyonlu yas vakalarinin yer aldigi bireylerin yas
siireclerine verdikleri tepkilerin major depresyonla baglantili oldugu elde
edilmistir ve depresyon diizeyi arttik¢a yas siddetininde arttig1 gézlem-
lenmistir (Nazali, 2013).

Arastirmada plasebo grubunun Beck Depresyon Olgegi ve Temel Yas
Unsurlar 6lgegi On test son test puanlart arasinda istatistiksel olarak an-
lamli bir fark olmadig1 yoniinde hipotez olusturulmustur. Bu hipotezler
ile ilgili bulgular plasebo grubunun 6n test ve son test puanlari arasinda
anlamli bir fark olugsmadigini géstermistir.Plasebo grubuna bir oturumluk
verimli ders ¢aligsma yontemleri izerine seminer verilmistir. Plasebo gru-
bunun 0n test-son test degerlerine bakildiginda depresyon diizeyleri ve yas
diizeylerinde anlamli bir farklilasma elde edilmemistir. Aragtirmadaki bu
bulgulara bakilarak “plasebo grubu 6n test ve son test puanlar1 anlamli
bicimde farklilasmayacaktir.” seklindeki hipotezin bilyiik oranda dogru-
land1g1 gorilmiistiir.

Kayiplar sonrasinda yasanilan yas siireci ,bireyler icin 6len kisi ile
vedalagma, yasanilan kederi kabullenme, kalplerde ve anilarda kayba
yer agilmasinin firsatlarini sunmaktadir (Zisook ve ark., 2014). Son iki
y1l igerisinde bir yakinin1 kaybeden iiniversite 6grencileri ile yas {izeri-
ne calisilmistir. Arastirma sonuglarina bakildiindakayba iliskin yeniden
anlamlandirma ve yas ile bas etme becerilerinin kazandirildig1 goriilmiis-
tiir(Holland, Currier ve Neimeyer ,2006).

Arastirmanin son hipotezini deney grubu Beck Depresyon Olgegi ve
Temel Yas Unsurlar1 6lgegi son test puanlari, kontrol ve plasebo gruplari
Beck Depresyon Olcegi ve Temel Yas Unsurlar1 6lgegi son test puanlarina
gbre yas siireci ile bas etme agisindan anlamli bi¢cimde farklilasacaktir
olusturmaktadir. Yapilan analiz sonuglarina bakildigindadeney ve kont-
rol grubunda yer alan ergenlerin depresyon diizeylerinde istatistiksel ola-
rak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Deney ve plasebo grubu analiz
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sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
sonuglara gore deney grubu ile plasebo grubu arasinda depresyon dii-
zeylerinde anlamli farklilasma oldugunu goriilmektedir. Deney ve kont-
rol grubu yas diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli fark goriilmiistiir.
Deney ve plasebo grubu yas diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilagsma oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin
yas diizeylerinde anlamli farklilasma oldugunu goriilmektedir.Kayiplar
ardindan bireyler yasadiklar1 aciy1 kabullenip, onu yeniden anlamlandir-
diginda kendilerini 6zgiir biraktiklar1 ifade edilmektedir (Wolfelt, 2007).
Bu ifadelerden, grupla gergeklestirilen yas danigsmanligi grup rehberligi
programinin ergenlerin yasla ilgili zorlayici duygularin ve acinin kabul-
lenilip yeniden anlamlandirildig1 bir ortam olusturdugu anlagilmaktadir.

Arastirma sonuclarina bakildiginda cinsiyet degiskenine gore depres-
yon diizeyleri ile yas diizeylerinin anlamli derecede farklilagtigigoriilmiis-
tir. Literatiirde bu sonucu destekleyen arastirmalar bulunmaktadir. 47°si
kiz 53’1 erkek toplam 100 ergen iizerinde kayip sonrasi yasadiklar1 yasa
kars1 tutumlar1 cinsiyet ve depresyon diizeyleri acisindan karsilastirilmig
kizlarin yas toplam puanlarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu gortil-
miistiir(Balci-Celik 2011).Bagka bir arastirma sonucuna gore de kizlarin
yas diizeylerinin erkeklere gére anlamli olarak farklilastig1 elde edilmis-
tir(Balci-Celik 2011).Yetigkinler ile yapilan ¢alisma sonuglarinda da ben-
zer sekilde kadinlarin yas diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
gortiilmektedir(Bagcaz,2017).Esini kaybeden kadinlarla gergeklestirilen
arastirmada grupla yapilan yas danigsmanligi miidahalelerinin gesitli fi-
ziksel,bilissel ve duygusal yas tepkilerinin(kasilma, kaygi ve depresyon
vb.) diizeylerinde azalma sagladig1 goriilmiistiir (Kang ve Yoo, 2007).Ka-
dinlarin yas diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu destekle-
meyen c¢aligmalar da bulunmaktadir. Yapilan bir ¢aligmaya gore iiniversite
Ogrencilerinin yas diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli farkli-
lasmalar olmadig1 goriilmiistiir(Coskun,2009).Arastirma sonuglari ve li-
teratiire bakildiginda kiz ergenlerin yas diizeylerinin erkeklere gore daha
yiiksek oldugu sonucu goriilmektedir. Cinsiyete bagli bu farklilagmanin
sebebi kizlarin daha duygusal bir yapiya sahip olmalar1 ve kiiltliriimii-
ziin erkeklerin duygusunu gostermemesine yonelik yetistirme tutumu gibi
faktorlerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir(Caglar, 2008).

Yas siireci ve cinsiyet iliskisininele alindigi ¢alismalarda; kadinlarda
yasin diizeyi ,kayiplarin komplikasyonlu algilanmasi ve sosyal hayatta is-
levselliklerin bozulmasinin erkeklere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir(Kahraman,2021).Daha 6nceki ¢aligma bulgulari da dikkate
alinarak bu sonucun literatiir ile uyumlu oldugu séylenebilir
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4.1.0neriler

1.Ergenlik donemi gelisim ozellikleri ve ergen-ebeveyn iletisimi ko-
nularinda aile egitimleri faydali olabilir.

2.Yas Danismanlig1 modeline dayali grup rehberligi programi farkli
gelisim diizeylerindeki gruplara uygulanilarak sonuglar1 degerlendirilebi-
lir.

2.Farkli cografi bolgelerde, tek ebeveynli anne-babalari olan ergenler
tizerinde uygulanarak bu degiskenlerin yas siireglerine etkileri incelene-
bilir.

4.0kul psikolojik danismanlarina yas danismanligi ve dezavantajli

gruplarin psikolojik saglamliklarinin gii¢lendirilmesini saglayabilecekleri
hizmet i¢i egitimler arttirilabilir.

5.Aragtirmanin sadece bir ili ve belirli sayidaki 6grenciyi kapsamasi
bir sinirlilik oldugundan benzer ¢alismalarin farkli illerde ve genis 6rnek-
lem gruplariyla yapilmasi alan ¢alisanlarina yol gosterici olabilir.
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Giris

Avrupa’da baslayan ve daha sonra kurumsallasan somiirgecilik sitemi-
ne Ruslarin entegre olmalarini1 XIX. ylizyildaki faaliyetleri ekseninde ele
almak miimkiindiir. Mesela Tiirkistan ve Kafkasya isgallerinin daha yeni
basladig1 donemlerde Rusya Disisleri Bakant M. Gorgakov’un (1856-1882)
1864teki beyanat1 Rus Imparatorlugunun sémiirge niyetini agiga gikarir.
Gorgakov beyanatinda, somiirgeci tavirlarini soyle ele verir: “Rusya’nin du-
rumu gelisen bir devlet orgiitlenmesinden yoksun gocebelerle iliskiye giren
uygar devletlerinkiyle aynidir. Bu gogebelerin akinlarina ve yagmalamala-
rina set cekmek i¢in onlar1 hakimiyetimiz altina almali ve sikica kontrol et-
meliyiz. Ama daha uzakta bagkalar1 da var. O halde biz de daha uzaga gide-
riz. Bu Fransa’nin basina Afrika’da, Birlesik Devletlerin basina Amerika’da,
Ingiltere’nin basina Hindistan’da gelmisti. Sadece ihtirastmizdan degil ayni
zamanda zorunluluktan ilerliyoruz.” Gorcakov’un Kafkasya ve Tiirkistan’a
iliskin olarak bu agiklamalar1 Ingiliz ve Fransiz emperyalistlerin savlarinimn
kelimesi kelimesine tekraridir (Ferro, 2002: s.19-41). Ayrica Marc Ferro ese-
rinde durumu su 6rnekle agiklar: “Fransa’nin Ugiincii Cumhuriyet (Prusya
karsisinda Sedan bozgununu, imparatorlugun Avrupa politikasinin iflasini
ve Alsace-Lorraine bolgesinin kayip edilmesini unutup izleri silmek igin,
fetihgi bir politikaya yonelir) Hansi’nin, Cin Hindi ve Tunus’ta yiiriitiilen
fetihlerin destekgisi Jules Ferry’e gonderdigi mecazi notta bunu ¢ok giizel
anlatir. “Iki gocugumu kay1p ettim. Siz bana iki hizmetgi armagan ediyor-
sunuz.” Fransa’daki ayni alternatif oyun Rus Imparatorlugunda da sahne-
lenir. XIX. ylizyilda, isteklerinin Orta Avrupa’da art arda iki kez reddedil-
mesi iizerine Ruslar egemenlik hirsin1 Kafkasya ve ardindan Uzak Dogu’ya
yoneltir. Kirim Savagindan sonra, bu yayilmaci donem Kafkasya’nin isgali
ve “pasiflestirilmesi”, Taskent (1865), Semerkant (1868), Hive ve Hokand
(1876) ve nihayet Amur ve Usuri bdlgesinin isgal edilmeleriyle son bulur
(Ferro, 2002: 5.33).

Kafkasya, insan yasami agisindan hem zorlu cografi kosullara hem
de zengin kaynaklara sahiptir. Ayrica maglup halklarin siginagi da olan
Kafkasya ¢ok sayida etnik yapiy1 biinyesinde barindirmistir (Berje, 1990:
s.9; Baddeley, 1995: s.21-23; Tavkul, 2007: s.12-13; Tasc1, 2022: 95-160).
Kafkasya, hem baska milletlerin saldirilarindan korunmak isteyen kavim-
lere siginak olmasi hem de biiyiik siyasi gii¢lerin stratejik konumundan
dolay1 bolgeyi kontrol etmek istemesi nedeniyle siirekli giindemde kalmis-
tir (Temizkan, 2018: s.27).

Tarihin seyri icerisinde Kafkasya’ya sahip olmak isteyen higbir gii¢
bolgede tam hakim olamamistir (Temizkan, 2018: s.28). Son birkag asirda
ise Kafkasya’da Osmanli ve Rusya arasinda miicadelelerin yogunlastigini
gormekteyiz. Bolgenin stratejik onemine binaen miicadelelerin baslangici
XIX. yiizy1l dncesine dayanmaktadir (Berber, 2011: s.19-20; Caycioglu,
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2017: 115-132). Ama Kafkasya’daki Rus harekati Giircii Kralliginin ilha-
kiyla da daha kolay hale gelmistir (Gordin, 2014: s.48).

Rus Devleti bir asir boyunca sistematik olarak Kafkasya’y1 isgal etme
plani yapmistir. Planlar genelde Kafkas bolgesinde gorev yapan ve bu cog-
rafyay1 tantyan askeri idarecilerin Rus Devleti merkezine gonderdigi rapor
ve bilgiler neticesinde sekillenmekteydi. Mesela, Zubov, Lazarev, Prens
Tsitsianov, Kotlyarevskiy, Yermolov, Paskyevi¢ ve Rozen (Gordin, 2014:
s.36) gibi Kafkasya’da gorevlendirilen komutanlarin raporlar1 Kafkas-
ya’nin iggalini kolaylagtirmistir. Kafkasya konusunda en yetkin kisilerden
biri olan Platon Zubov, “1834 Kafkas Bolgesi ve Rusya’ya Ait Topraklarin
Tanitim1” adl1 eserinde Kafkasya ile ilgili meselenin ¢oziilmesi igin bol-
gede mevcut sosyal yasami ortadan kaldirmaya yonelik birtakim tavsiye-
lerde bulunmaktadir. Rus okullarinin bdlgede agilmasi, buradaki Kafkas
halklarinin din degistirmeleri ve halkin liikse alistirilmasi bu tavsiyeler-
dendir (Ozden, 2001: s.143). Bolgeye Rus birliklerinin gonderilmesiyle ve
yeni istihkdm mevkilerinin kurulmasiyla bu tavsiyelerin hayata ge¢gmesi
icin devam edilmistir (Gordin, 2014: 5.255-303). Daha sonra Kafkasya’nin
isgali icin Ruslar tiim giicleriyle faaliyette bulunmuslardir. Bu faaliyetler,
Prens Baryatinski’nin de (1856-1860 yillarin da Car’in Kafkas Naibi) de-
digi gibi “Kafkasya’yt Rus topragi haline getirmek icin Daglilart biitiin
kiyidan temizlemeliyiz” prensibine uygun sekilde yapilmisti. Bu prensip
cercevesinde 1864 yilinda Cerkesya bitmis ve Cerkes kabileleri yurtlarin-
dan siiriilmiislerdi (Ozden, 2001: s.143-144; Gordin, 2014: s.305; Esadze,
1999: s.111-122; Tasei, 2019: 73-110). 21 Mayis sabahi Kafkas Savasr’nin
bitisini kutlamak amaciyla Kabaada diizliiglinde tiim askeri birimlerin ka-
tilimiyla bir ayin ve gegit tdreni yapilmis; II. Aleksandir’in mesaji okun-
duktan sonra savagta gorev alanlara niganlar verilerek téren sona ermistir
(Esadze, 1999: 5.125).

Rus Iimparatorlugu’nun Kafkasya’y1 isgal etmesi sonucunda bolgede
yurittiigi baskict tutum ve gesitli siyasi gelismeler sonucunda buradaki
halklar, Osmanli cografyasina 1856- 1920 yillar1 arasinda zorunlu ola-
rak goc etmistir (Saydam,1997: s.81; Bice, 1993: s.45; Habigoglu, 1998:
s.123-152). Bu siire zarfinda Osmanli cografyasina Cerkesler, Dagistanli-
lar (BOA. DH. MHC. 1/63;1/65) Nogaylar (BOA. ML. MSF. d. No: 12538;
d. No:15815; d. No:16633A..; Eren, 1996: 5.64-66), Cecenler, Karagaylilar
(Karatas, 2014: 5.529-534) ve Kumuklarin (Karatas ve Arbatli, 2015: s.104-
117; Saydam, 1997: 5s.93; Habigoglu, 1998: 5.75-76) go¢ ettiklerini Osmanli
ve Rus (Karatas, 2015: 5.646-655) kayitlarindan gormekteyiz.

Osmanli Devleti’nin “Iskdn Politikas:” Kafkasya’dan Anadolu’ya ge-
len gd¢menlerin yerlesim yerlerini de belirlemistir. Buna gore gogmenle-
rin deniz yoluyla geldikleri Osmanli sahillerine yakin Anadolu ve Rumeli
sancaklari ilk yerlesim yerleriydi (Sever, 1999: s.35; Habigoglu,1998:153).
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Gogmenlerin iskan i¢in arazisi genis bolgeler tercih edilmistir. Mesela Si-
vas-Uzunyayla (Karatag, 2012: s.1-59), Adana-Cukurova, Mugla-Polato-
va (Saydam,1997: s.154; Habigoglu, 1998: s.54) gibi yerler bu tiirdendir.
1859-1879 yillar1 arasinda Osmanli Devletine Kafkasya’dan gelen gog-
men sayisi tahminen 2 milyon olarak hesaplanmaktadir. Gogiin zorlugu
nedeniyle bu gelenlerden bir buguk milyonu (1.500.000) hayatta kalarak
ve Osmanli topraklarina iskan edilmislerdir (Karpat, 2010: s.170). Ayrica
gocmenlerin Anadolu (Berber, 2011: s.17-49; Tepekaya, 2006: s.463-480)
ve Rumeli’de de (Koyuncu, 2014: 5.715-718; Dobreva, 2016: s.43-74) iskan
edildiklerini takip etmek miimkiindiir.

Calismada; Ruslarin Kafkasya’y1 isgali sonrasinda baslayan zorunlu
goc siirecinde Osmanli cografyasina 1860-1865 yillar1 arasinda gelen gog-
menlerin yasadiklar1 ve maruz kaldiklar1 saglik sorununa deginilmisti.
Ayrica Osmanli Hiikiimeti’nin Kafkas go¢menlerinin saglik sorunlarina
yonelik ¢alismalart Osmanli Arsivi ve ilgili literatiirden istifade edilerek
ele alinmistir.

1. Goc ve Saghk Sorununun Ortaya Cikisi

Kafkas goclerinin bagladig1 yillarda Osmanli Devleti'nin pek ¢ok i¢
ve dis sorunla ugrastig1 bilinmektedir. Mesela Osmanli Devleti, gd¢iin he-
men 6ncesinde Kirim savasiyla baslayan hayal kiriklig1 ve ardindan savas
neticesinde karsilasilan biiylik sorunlar ile ugrasmistir (Karayaman 2008:
s.67-70). Eflak ve Bogdan meselesi ve Romanya’nin bagimsizligi, Cidde
ve Suriye ayaklanmalar1 ile Sirbistan’daki hadiseler bu climledendir. Bu
gelismeler bagli olarak Osmanli Devleti’nin ¢oziim bekleyen giicliiklerle
miicadele ettigini sdylemek miimkiindiir. Bunlar yetmezmis gibi yeni bir
glicliik zuhur etmekteydi. Bu da Osmanlr’y1 giivenli bir liman olarak géren
ve bu cografyaya gelmekte olan Kafkasya halklarinin kitlesel gogleriydi.

Savas, kitlik ve goc olaylarinin yasandigi yerlerde magduriyetlerin
yasanmasi beklenen bir sondur. Bu olaylarin yasandig1 yerlerde 6zellik-
le barinma, yeme-i¢me, giyim ve saglik konular1 genelde 6n plana ¢ikar.
Ciinkii insanlarin hayatta kalmalar1 bunlara baglhdir. Kitlesel zorunlu goc-
ler insan 6liimlerinin en yogun yasandigi olaylar arasinda sayilmaktadir.
Bu 6lenlerden bir¢ogu kadinlar, hastalar-yaralilar, yaslilar ve ¢ocuklardir.
Ayrica zorunlu gogler dncesi, go¢ yolculugu sirast ve go¢ edilen yerde
oliimlerin gerceklestigini gormekteyiz. Oliimlerin sayilarini artiran en be-
lirgin sebep pek cok yokluk nedeniyle ortaya ¢ikan salgin hastaliklardir.
Bu baglamda Kafkasya’dan zorunlu gé¢e maruz kalan topluluklar salgin
hastaliklardan etkilenmis ve 6nemli sayida insanini kayip etmistir.

Kafkasya’dan Anadolu topraklarina gé¢menler deniz ve kara yoluyla
gelmislerdir. Bu iki farkli yolla gelen go¢menler birbirinden farkli sorun-
larla miicadele etmek zorunda kalmislardir. Bu sorunlarla miicadele eden
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gocmenlerin hayatta kalmalar1 onlarin hanesine biiylik bir zafer olarak
kayit etmek gerekir. Clinkii onlar sahip olduklar1 tim maddi varliklarini
kay1ip etmis ama buna ragmen hayata tutunma yollarin1 aramislardir. Kaf-
kas gd¢menleri zorunlu gog¢ yolculugu Oncesi bazi beklentiler igerine gir-
mis olmalar1 olduk¢a normal karsilanmaktadir. Bu beklentileri barinma,
saglik, yerli ahaliyle uyum, dil ve iletisim, hukuksal sorunlar ve egitim
sorunu olarak siralamak miimkiindiir. Hatta bunlara daha fazla ilaveler
yapmak miimkiindiir. Fakat bu beklentilere tam anlamiyla kavusacak gog-
menlerin saglikli bir sekilde hayta kalmalar1 gerekmekteydi.

Gogmenlerin Kafkasya’nin sahillerine ve iskelelerine yi1gilmasi Rus-
ya ve Osmanli Devleti tarafindan beklenmemekteydi. Fakat Kafkas halk-
larinin sosyal yasamlar1 nedeniyle tiim kabile {iyeleri hep birlikte hareket
etmeye baslamislardi. Bu yiizden gocler ¢ok kisa siire icinde kitlesel hale
gelmisti. Ardindan Kafkas halklarinin ¢ok biiyiik kismi sahillere y1g1l-
mis ve adeta bu sahilde can pazar1 kurulmustu. Gé¢menlerin amaci hep
birlikte bir an 6nce Halifenin topraklarina gegmekti. Ama bu kadar sayi-
da insan1 tagiyacak nakliye araclar1 o dénemin sartlarina gore miimkiin
degildi. Bu yiizden Kafkas gd¢cmenleri aylarca gemi veyahut kendileri-
ni Osmanl1 sahillerine gotiirecek araglar1 beklemek zorunda kalmislardi.
iki devletin de (Osmanli-Rus) gégmenlerin tasinmasina tahsis ettigi de-
niz araglar1 yine de yetersizdi. Bunlara ek olarak bir kismi1 insanlik i¢in
bir kism1 ise para i¢in Karadeniz sahillerinden birgok balik¢i ve denizci
taka ve sandallar1 gogmen nakliyesinde gorev aldilar. Ancak bu teknelerin
kapasitelerinin listiinde gé¢menlerin adeta istif edilmesi pek ¢ok batma
ve dlimiin yasanmasina neden oldu. Durumdan haberdar olan Osmanl
Hiikiimeti gogmenlerin bu yolla tasinmasini yasakladi. iki devletin tahsis
ettigi deniz araclarina kapasitelerinin iizerinde yolcu alinmasi insanlarin
birbirine yakin temasta bulunmasi anlamina gelmekteydi. Bu da hastali-
g1n hasta olmayana bulagmasina ve hastaliin bir salgin haline gelmesine
neden olmaktaydi. Go¢menler aylarca Kafkasya sahillerinde deniz vasita-
st beklediklerinden dolay1 ellerindeki tiim yiyecekleri tiiketmislerdi. Ayri-
ca lizerlerindeki kiyafetler de bu bekleme esnasinda pargalanmis ve peri-
san duruma gelmisti. Tim bu siir¢te ancak pek az kisi iyi bir durumda go¢
edebiliyordu (Habigoglu, 1993: 5.78-79). Normal zamanlarda 50-60 kisilik
araclar 5-6 katindan fazla insan1 tagimaya ¢alisiyordu (Fonvill, 1996: 5.77).

Az once de degindigimiz gibi Kafkas gé¢gmenleri Osmanli Devleti’ne
gelmeden Once i¢ ice uzun siire beklemeleri, yetersiz beslenme ve hijyen ek-
sikligi gibi nedenlerden dolay1 ¢esitli hastaliklara yakalanmiglardir. Sahil-
lerde giinlerce yetersiz beslenme ve diger kisisel bakimlardan yoksun olan
kitleler icinde hastaliklar yayilmaya ve bir salgina doniismeye baglamistir.
Hatta Karadeniz ve diger Osmanli limanlarina gelen gogmenler belli basl
hastaliklar1 da kendileri ile beraber getirmislerdir. Gogmenlerin beklenen-
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den ¢ok gelmesi onlarin iskan edilmesini geciktirmekteydi. Bu gecikme
hastalik tastyanlarin hastaliginin bulasma ve yayilmasini kolaylagtirmak-
taydi. Boylece bazi gogmenlerde bulunan hastalik diger gogmenlere de sira-
yet etmis ve gogmenlerin arasinda salgin hastalik alarm diizeyine ¢ikmuistir.

Gocmelerin Kafkasya’dan Anadolu’ya Osmanli Devleti'nin bekle-
diginden fazla gelmeleri ve kalabalik olarak gelen go¢menleri yolculuk
oOncesi tifiis hastalig1 (Saydam, 1997: s.127) tasimalar1 nedeniyle saglik so-
runu alarm diizeyine ¢ikmustir. Tifiis hastalig1 disinda gogmenlerde ¢icek
hastalig1 da yine salgin hale gelmistir.

2. Kafkas Go¢menlerinde Goriilen Hastaliklar

Kafkas gd¢cmenleri Osmanli Devleti'ne daha gelmeden hastalanmis-
lard1. Onlarin topluluk halinde hareket etmeleri, hastaliklarini tedavi ede-
cek ilag ve miidahalenin olmayisi1 (Habigoglu, 1993: 5.79), yetersiz beslen-
me, temizlik sartlarinin yoksunlugu ve ortamin olmayist (Kardasg, 2010:
s.54) gibi sebepler onlarin hasta bir seklide go¢ etmelerine sebepti. Onlar
hem yorgun ve bitkin hem de hastaydi. Bu siire¢ disinda Osmanl1 liman-
larina ayak basan sanslh gogmenler bu kez de iskén yerlerinin belirlenmesi
icin beklemek zorundaydilar. Clinkii Osmanli Hiikiimeti bu kadar sayida
gocmen beklemediginden dolay1 onlarin iskan edilecegi yerleri ivedilikle
tespite ¢aligmaktaydi. Neticede zaten hasta olan gd¢menlerin varligi bu
bekleme esnasinda hasta olmayan gogmenlere de hastaligin bulagmasina
neden olmuslardir. Bu siirecin uzamasi ve diger sebeplerle bir araya gelin-
ce Osmanlt makamlarini yeni bir sorunla ugrasmak zorunda birakmaist1.
Saglik sorunu artik ciddi bir boyuttaydi (Saydam, 1997: s.178-179). Aslin-
da yiizyillardir Ruslara karsi silahli miicadelede bulunan Kafkas gogmen-
leri i¢in yeni miicadele sahasi salgin hastaliklara kars1 olacaktir. Miicadele
edilecek salgin hastaliklarin ismi tifiis ve ¢igek hastaliklaridir.

Osmanli kayitlarina yansidig1 kadariyla Kafkas go¢menlerinin yaka-
landig1 en dikkat ¢ekici hastaliklar tifiis ve ¢igek hastaliklar1 oldugunu ta-
kip etmekteyiz. Bu hastaliklar salgin haline gelmis ve hastaliklardan ¢ok
sayida oliimler meydana gelmistir. Ayrica Osmanli cografyasinin ¢esitli
yerlerine iskéan edilen gd¢menler iskan yerlerinden dolay1 sitma hastaligi-
na da yakalandiklarini gérmekteyiz.

“Bu hastaliklardan biri olan tifiis ¢cok eski devirlerden beri bilinen,
insandan insana bitler araciligi ile bulasan, savas, kitlik ve sefalet dénem-
lerinde salgin halinde seyreden, atesli bir hastaliktir. Hastaliga sebep olan
Rikketsiya Prowazeki adli bakteri ancak canl hiicre icerisinde tireyebilir.
Atesli donemde bulunan hastanmin kanini emen bit, hastalik etkenini al-
mug olur. Rikketsiyalar bitin icerisinde ¢cogalarak bes giin sonra iiredikleri
hiicreleri patlatmak suretiyle bitin sindirim borusuna dokiiliir ve oradan
diskwyla digsariya atilirlar. Bitlerin kan emerken doktiikleri tiikiiriik salgis
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insanda kasinti yapar. Iste bu kasinma sirasinda bitin diskiyla ¢ikardig
tifiis etkeni kan emerken agilan yaradan viicuda girer. Bununla beraber
kurumus toz halindeki bit diskisinin goze veya solunum yoluna kagmasiyla
hastaligin bulasmast miimkiindiir. Hastalik etkeninin viicuda giriginden
itibaren gegen 10 ile 13 giinliik siire, hastaligin kulucka devrini olusturur.
Tifiis, bas agrisi, ates, iisiime, titreme, halsizlik ile kendini gosterir. Has-
talar siddetli bas agrisi ¢eker, gozleri kizarir ve 1siktan rahatsiz olur hale
gelirler. Kisa zaman igerisinde 40 dereceye kadar yiikselen ates hastanin
iyilesmesi ya da oliimiine kadar yiiksek kalwr. Atesin yiikselmesinden orta-
lama 4 ile 6 giin sonra omuzlarda, gogsiin yan tarafinda, kollarda pembe
renkli deri dokiintiileri goriilmeye baglanir. Bu nedenle hastaliga lekeli
humma adi da verilmistir. Deride dokiintiilerin olugmasini takip eden iki
hafta, hasta icin olduk¢a kritiktir. Hasta ¢ok halsizlesir, bilinci bulanir ve
kaybolur. Cevrelerine bos ve anlamsiz gozlerle bakan hastalarda hayal
gorme, uyku hali, koma ortaya ¢ikabildigi gibi saldirganiik ve intihar egi-
limi de goriilebilmektedir. Bu donemi atlatabilen hastalarda ates diiser,
biling acilir ve iyilesme baslar” (Ozer 2016: 5.219).

Gogmenlerin i¢ ige yasamalari tifiis hastaliginin hizli bir sekilde ya-
yilmasina neden olmus ve bu hastalik go¢menlerin 6liim sayilarini arttir-
mistir.

Cicek hastaligi yada salgin1 da gé¢ doneminde karsilasilan bir diger
hastalik tiiriidiir.

“Cigek (Smallpox), orthopoxvirus ailesinden variola viriisiiniin neden
oldugu akut bulasict bir hastaliktir. 15.-16. yiizyildan beri insanlarda sal-
ginlara neden oldugu bilinmektedir. Viriis, insandan insana enfekte viicut
swilaryla dogrudan temasla, damlacik yoluyla ya da hasta kisiye ait kon-
tamine esyalardan (giysi, yatak vs.) bulagabilir. Viriisiin tek dogal kaynagi
insandwr. Kulucka dénemi 7-17 giindiir. Bu donemde herhangi bir belir-
ti-bulgu yoktur ve bulastiricilik s6z konusu degildir. Bu donemin ardindan
ates, kiriklik, bas agwrsi, sirt agirist ve bazen de kusma gibi belirtilerin
goriildiigii prodromal donem baslar. 2-4 giin siiren prodromal dénemin
ardindan ates diiser, kisi kendini daha iyi hisseder ve dokiintiiler baslar.
Ik olarak yiizden baslayyp, sonra kollara ve bacaklara yayilan dokiintii-
ler, 6nce makiiler formda iken, sonra papiiler-vezikiiler ve piistiiler forma
doniisiir. Dokiintiiler kol ve bacaklarda govdeden daha ¢oktur. Ilk dokiin-
tiiden sonraki 8-14. giinlerde dokiintiiler kabuklanmaya bagslar. Bulastiri-
cilik, dokiintiiler basladiktan sonraki ilk haftada en fazla olup, kabuklar
dokiiliinceye kadar devam eder. Son kabuk dokiildiikten sonra, kisi artik
bulastirict degildir. Bu donem ii¢ hafta siirer” ( Alkoy, 2003: 5.246).

Aslinda diizensiz beslenme, hijyen ortaminin olmamasi nedeniyle in-
sanlarin kisisel bakimlarin1 yapamamasi tifiis hastaligina ve kitlesel bir-
liktelik sonucunda da ¢i¢ek hastaliginin yayilmasina sebep teskil etmistir.
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3. Osmanli Devleti’nin Aldig1 Tedbirler

Kafkasya’dan gelen go¢menlerin salgin hastaliklardan korunmasi ol-
dukg¢a 6nemliydi. Bu yilizden Osmanli cografyasina ayak basan Kafkas
gocmenlerinin yakalndigi tifiisiin yayilimini1 durdurmak i¢cin Meclis-i Tib-
biye derhal harekete gecmisti. Meclis-i Tibbiye Cerkes*! gdgmenlerinin
tasidiklari tifiis hastaliginin yayilmamasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
icin hiikiimete hastalik ile ilgili agiklamalar yapmistir. Meclis-i Tibbiye-
nin tespit ve onerilerini Hiikiimetin aldig1 tedbirler arasinda gérmekteyiz.
Bunlar1 soyle siralamak miimkiind{ir:

e Kafkas go¢menlerinin ¢adirlara yerlestirilme ve tifiisiin yayilma
hizin1 durdurma ilk onceliktir. Kafkas gé¢menlerinin soguk hava sartla-
rina geleneksel olarak alisik olmalar1 ¢adira alinma uygulamasinin onlara
zarar vermeyecektir.

o Kafkas gogmenlerinin misafir yada gegici bir sekilde yerlesti-
rildigi hanlar bu siirenin bitmesi sonrasinda ve gd¢menlerin daimi iskan
yerlerine hareketleri esnasinda bosalan hanlar sahipleri tarafindan teslim
alimmadan 6nce dezenfekte edilerek iyice temizlenecektir.

e Kamu sagligini tehditten korumak amaciyla karantinaya gegile-
cektir (BOA; HR. TO 433/79 2 Agustos 1860).

Yukarida alinan tedbirler, hem yeni gelecek olan gd¢menlerin gegici
olarak yerlestirilmesi diisiiniilen hanlarda ikametleri esnasinda bu hasta-
liga yakalanmasina engel olmak hem de go¢menlerle daha az temasa gec-
meleri nedeniyle kamu sagligini koruma hedeflenmistir.

Salginin giderek yayilmasi yeni bir tedbiri zorunlu kilmistir. Bu ted-
bir yeni bir hastane kurulmasi seklinde tecelli etmistir. Nitekim Uskii-
dar’da misafir olarak bulunan Kafkas go¢gmenlerinin saglik durumlarinin
daha iyi kontrol edilmesi ve hastalarin tedavisi gibi sebepler hastanenin
kurulma gerekgeleridir. Bu hastanenin Toptas kislasinda yapilmasina
karar verilmistir. Hastanenin kurulmasi i¢in gerekli olan meblag 10.555,5
kurus olarak hesaplanmistir. Meblag ivedi bir seklide devlet hazinesinden
talep edilmistir. Hemen ardindan hazineden istenen meblag tedarik edilm-
istir (BOA; 1. DH 453 /30060 3 Nisan 1860).

Istanbul’a gelen gd¢menlerin tifiis hastaligi tasidig1 ve bu hastaligin
diger gb¢menlere bulagsmamasi i¢in yeni gelen gégmenlerin ivedilikle is-
kan olunacaklar1 yerlesimlere géondermeyi isteyen hiikiimet salginin ya-

1 " Kafkasya halklari, genel kabulle Cerkes veya Cerkez olarak adlandirilmaktadir. Bu yanlig
bir adlandirmadir. Clinkii Cerkesler Kafkas topluluklar1 iginde en kalabalik kitleyi olusturur
ama onlarin yaninda Abazalar, Karagay-Malkarlilar, Osetler, Cecen-Inguslar, Dagistanlilar,
Kumuklar ve Nogaylar da Kafkas halklarindandir. Bu yanlis adlandirmanin Osmanli memur-
lar1 tarafindan Kafkasya’dan gelen neredeyse tiim gogmenlere Cerkes adiyla kayit altina alma-
styla bagladigini soylemek miimkiindiir.



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

yilmasina mani olmak istemistir. Bu yiizden hiikiimet yerel idarecilere
durumu anlatmistir. Hiikiimet gé¢menleri bir an 6nce iskan mahallerine
sevk edilmelerini isterken Muhacirin Komisyonu tarafindan gelen gog-
menlerin hane miktarlar1 ve niifuslarinin kayit altina alinmasini ve yapi-
lacak masraflarin tespit edilmesi de hiikiimetge istenmistir (BOA; .MMS
18/762 27 Nisan 1860). Bdylece Hiikiimet, hem gd¢menlerin bir an 6nce
istedikleri mahallere gondermis hem de salginin tiim go¢menlere sirayet
etmesini engellemeye ¢aligmistir.

Osmanli cografyasina gelen gogmenlerin kabilevi sekilde toplu olarak
hareket etme istekleri hiikiimetin yaklagimini da belirlemistir. Bu baglam-
da go¢gmenlerin Anadolu’nun ¢esitli yerlerindeki bos ve verimli arazilere
ivedilikle sevk ve iskan edilmeleriyle olasi salginin kapsami daraltilmig
olacaktir. Ama hasta olan gé¢menlerin daimi iskan yerlerine sevki belli
bir siire zarfinda durdurulmustur. Mesela, Yozgat’a iskanlar1 diisiiniilen
Abaza Altikesek kabilesinin iskan zamani geciktirilmistir. Bunun sebebi
kabile icerisinde hastalarin olmasidir. Durum kabilenin reisleri olan Haci
Bolad ve Saban Efendi’ye bildirilmistir. Buna goére ad1 gecen kabileye kis
aym1 Canik sancaginda misafir olarak gecirmeleri i¢in hiikiimetce izin
verilmistir (BOA; A.MKT. MHM 219/41 18 Mayis 1861 Sadaret’ten Mu-
hacirin Komisyonu Baskan1 Hafiz Paga’ya Tezkire). Bu tarz uygulamalar
hastaligin yayilmasini ve daha fazla 6liimlerin meydana gelmesini engel-
lenmis olmaktaydi.

Osmanl1 saglik birimleri 1860-1864 yillar1 arasinda Kafkasya’dan kit-
lesel gogle gelen gogmenlerin tagidiklar: hasatlik tiirlerinden artik haber-
dardi. Bu yiizden hiikiimet, daha sonra gelecek olan gogmenlerin tedavi-
sinde ve alinacak tedbirlerde biiyiik bir tecriibeye sahipti. Hatta hiikiimet
bu tecriibesini 1864 Cerkes- Rus savagi sonrasi yeniden baglayan kitlesel
goclerde dnceden tedbirler almigti. Bu tedbirlerden biri ¢gocuk 6liimlerini
engellemeye yonelikti. Hiikiimet gogmen ¢ocuk Oliimlerinin 6niine geg-
mek i¢in heniiz ¢igek hastaligina yakalanmamis olanlara asi yapmalari
icin saglik personeli gorevlendirmistir (BOA; A.MKT. MHM 304/51 29
Haziran 1864, A.MKT. MHM 319/81 7 Aralik 1864).

Osmanl1 Devleti’nin elindeki saglik personeli ile Kafkasya’dan ge-
len gdogmenlerin tedavisini karsilamak pek miimkiin degildi. Her ne kadar
gocmenlerin tedavilerine bakacak olan tabipler ve eczacilar yogun olarak
caligsa da yine de personel eksikti. Bu ylizden mevcut tabiplerin sayica
yetersizligi baska bir uygulamay1 baslatmistir. Bu uygulama tabiplerin ih-
tiya¢ bulunan mahallere gegici olarak gorevlendirilmesiydi (BOA; A.M-
KT. UM 29 Eyliil 1861, Kardas, 2010; s.52-55). Tiim gayret ve tedbirlere
ragmen go¢menlerin salgin hastaliklardan 6lmesine mani olunamamak-
taydi. Go¢gmenler Osmanliya ilk ayak bastiklar1 yerlerde, misafir-gegici
olarak yerlestirildikleri mekanlarda ve de siirekli iskan yerlerinde daha
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once kaptiklar1 hastaliklar nedeniyle yasamlarini yitirmekteydiler. Mese-
la Amasya Sancag1 Karadeniz’e yakinligi nedeniyle go¢menlerin misafir
olarak yerlestirildikleri adeta toplanma merkezlerinden biriydi.

Samsun’dan Amasya’ya oradan da Harput ve Sivas’a iskan edilmeleri
amaciyla gonderilen gé¢gmenlerin yola ¢iktiklar: esnada ¢cogunlukla hasta
olduklar1 biliniyordu. Bu yiizden gé¢menlerin arasinda daha Amasya’ya
varmadan biiylik miktarda 6liimler meydana gelmekteydi. Hayatta kalan
gocmenlerin oraya varmalarindan sonra ise hastalarin tedavilerini yapa-
cak olan tabipler bulunmamaktaydi. Amasya Mutasarrifi Amasya tarafina
misafir olarak sevk hasta gogmenlerin yola devam etmelerinin miimkiin
olmamasi nedeniyle onlarin tedavi edilmesi i¢in tabip ve ecza yardimi
talep etmistir. Amasya Mutasarrifi tarafindan Osmanli yetkili makamla-
rina aktarilan bu vahim duruma merkez miidahale etmistir. Bu yapilan
miidahale Samsun’dan Mektebi-i Tibbiye’den Binbast Edhem Efendi ve
beraberinde bir eczaci ve bir miktar ecza gonderilmesi seklidedir. Binbas1
Edhem Efendi ve beraberinde bir eczaci, Amasya’ya gegici olarak goreve
gonderilmislerdir. GG¢menlerin tedavi etmek i¢in gegici gérevle gonderi-
len Edhem Efendi ve bir eczacinin hasta go¢menlerin ¢oklugu nedeniyle
belli bir siire daha Amasya’da kalmalar1 yoniinde hiikiimetten miisaade
istenmistir. Amasya Mutasarrifinin bu istegi hiikiimet tarafindan kabul
edilmis ve durumdan Canik Mutasarrifi haberdar edilmistir (BOA; A.M-
KT. MHM 312/41 19 Eyliil 1864).

Kafkas gogmenlerinin yasadiklar1 saglik sorunlarindan biri de Os-
manli Devleti’nde iskan sirasinda ortaya ¢ikmistir. Mesela, Adana Cu-
kurova civarlarina iskan edilen go¢menler batakliktan dolay1 sitma has-
taligina yakalanmislar ve bundan dolay1 gogmenlerden 6liimler meydana
gelmisti. Sitmadan kurtulmak amaciyla gogmenler Cukurova’nin iklimi
nedeniyle Muhéacirin Komisyonundan ve hiikiimetten iskan yerlerinin de-
gistirilmesini talep etmislerdir. Bu talep yetkili makamlarca uygun bulu-
nup burada olan gdgmenlerin Uzunyayla’ya iskanlarina izin verilmistir
(BOA; HR. TO 507/66 30 Kasim 1864).

Kafkasya’dan kitlesel ve yogun bir sekilde Osmanli cografyasina ya-
pilan gocler neticesinde Osmanli saglik hizmetlerinin tecriibe kazandigini
sOylemek miimkiindiir. Nitekim Osmanli Devleti'ne ¢ok fazla Kafkas goc-
menlerinin gelmesi nedeniyle Meclis-i Sihhiye tarafindan onlarin saglik
durumlari ile ilgili aldig1 kararlar bu climledendir. Meclis-i Sthhiye tara-
findan hiikiimete takdim edilen Mazbatada yer alan kararlar1 sdyle sirala-
mak miimkiindiir:

e Kafkas gogmenleri belli bir diizenle iskan mahallerine génderilmeli,

e Kafkas gdo¢menlerinin belli bir noktada toplu halde bulundurul-
mast,
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e Gogmenlerin ihtiyaglarinin acil karsilanmasi,

e Kafkas gé¢cmenlerin vefat edenlerin uygun bulunan yerlere he-
men gomiilmesi,

e Tasra memurlarinin alinan tedbirlerin uygulanmasinda dikkatli
ve 6zenli olmast,

e Gogmenlerin temel gida ihtiyaglarinin karsilanmasi,

e Vefat eden gocmenlerden meydanda kalanlarin {izerine az toprak
atilmasi, ortada kalan cenazelerin acilen memurlar ve ahali tarafindan kal-
dirilmast,

e Kafkas gogiiniin baglangicinda gelecek sayinin tam bilinmeme-
sinden dolay1 biiylik bir saglik sorunun yasandi. Fakat simdi gelecek goc-
men sayisindan haberdar olundugundan dolay1 Meclis-i Sithhiyenin aldig1
tedbirlerin go¢menlerin gidecegi yerlere 6nceden bildirilmesiyle 6n hazir-
l1g1n 6nceden yapilacak olmasi,

e Kafkas go¢menlerinin iskan yerlerine kis ayinda gonderilmeye-
cek. Kis aylarinda yolculuk yapan hastalardan dliimlerin ¢ok olmasi nede-
niyle go¢menlerin daimi iskén yerlerine ilkbahar itibariyel gonderilmeye
baslanmasi,

o Kafkas Go¢gmenlerin daimi iskdn mahallerine ilkbahardan itiba-
ren gonderilme meselesinin Kafkas go¢menlerinin ileri gelenlerine anla-
tilmasi ve ikna edilmesi,

o Kafkas gocmenleri kis ayinda bekletilmelerine karsi gelir ve ilk-
bahar1 beklemek istemezlerse gorevli memurlar tarafindan gogmenlerden
vefat edenlerin nerelere ve nasil gémiilecekleri anlatmast,

e Bir yerde iskan edilen go¢menin baska bir yere gegcmesine miisa-
ade edilmemesi,

e Kafkas gd¢cmenlerin iskan yerlerine sevk edildigi sirada nakliye
araclarina fazla insan bindirilmemeli,

e Iskan mahallerine sevk edilen Kafkas go¢menlerine yeterli mik-
tarda yiyecek ve icecek verilmesi ve go¢menlerin beslenmelerine dikkat
edilmesi (BOA; HR. TO 507/66 30 Kasim 1864).

Yukarida siralanmis olan maddelerde Meclis-i Sihhiye, gd¢menlerin
saglik sorunlarinin ¢dziimil i¢in alinmasi gerekli olan tedbirlere yer ver-
mistir. Meclis-i Sihhiyenin hazirladigi bu tedbir listesi gogmenlerin iskan
oldugu ve iskana agilan her tarafa gonderilmistir. Bu baglamda Osmanl
Hikiimeti, Kafkasya’dan gelen gogmenlerin saglik sorunlarini imkanla-
11 neticesinde ¢dzmeye ¢aligtigini sdyleyebiliriz. Ama yine de gelen gog-
menlerin beklenenin ¢ok 6tesinde olmasi, Osmanli Devleti'ndeki tabip
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say1sinin yetersizligi olmasi neticesinde ¢ok sayida gogmenin salgin has-
taliklardan 6lmesine neden olmustur.

Kafkas go¢menlerinin Anadolu’ya ayak basmalarindan itibaren ¢e-
sitli saglik sebeplerinden dolay1 6liimler meydana gelmistir. Alinan tiim
tedbirlere ragmen Trabzon’da giinliik vefat sayis1 200-300 olup 1865’e ka-
dar Trabzon’da 53.000 kisi vefat etmistir (Saydam, 1997: 5.179). Abdullah
Saydam eserinde Osmanli cografyasina gelen ve heniiz iskan edilemeyen
Kafkas go¢menlerinden yaklasik 300-400 bin gd¢menin 6ldiigiini ileri
siirmektedir (Saydam, 1997: s.184). Vefat edenlerin defin edilmesi salgin
acisindan onem arz etmektedir. Mesela Trabzon’a ulagan Cerkes gogmen-
ler de hastaliklardan ve 6liimlerden nasibini almistir. Cerkes gdo¢menler,
Olenlerin kefenlenmesi, cenazelerinin kaldirilmasi noktasinda devlet ve
Osmanli ahalisinin yardimini almiglardir. Cerkes gd¢menlerin cenazeleri-
ne, yagina gore -0-9 yas arasina 2 metre kefen, 10-15 yas arasinda olenlere
3 metre kefen, 15 ve yukarisina 4 nadiren 5 metre kefen- kefen verildigini
kayitlarda gormekteyiz. Mesela, Abaza kabilesinden Ilyas bin Abbas 9 ya-
sinda 2 metre kefen, Natuhag kabilesinden Islam bin Dedeguz 15 yasinda
3 metre kefen verilirken, Sapsih kabilesinden 6len Havva Hatun binti Tim-
ras 17 yasinda 4 metre kefenlik verilmistir (BOA; ML. MSF. d No 1748).

Sonuc olarak;

XIX. yiizyilda biitiin diinyada biiyiik ve sancili degisimler meyda-
na gelmistir. Osmanli Devleti de ayn1 degisimlerden nasibini almistir. Bu
ylizyilda siyasi ve iktisadi gii¢ dengeleri ortaya ¢ikmistir. Bu dengeler
neticesinde demografik ve sosyal hareketler meydana gelmistir. Bunlarin
ana sebebi Osmanli Devleti’ne yapilan kitlesel goglerdir. Neticede Osman-
11 Devleti'nin son donemlerinde baslayan niifus hareketleri, Tiirkiye Cum-
huriyeti’nin sekillenmesinde de 6énemli rol oynamistir.

Kafkasya’dan Osmanli Devleti’ne Rus Devleti’nin zorlamasiyla zo-
runlu kitlesel gogler 6zellikle 1860-1864 yillar1 arasinda meydana gelmis-
tir. GO¢ yolculugu oncesi, yolculuk sirasi ve gégmenlerin son duragi olan
Osmanli cografyasinda Kafkasyalilarin énemli bir kism1 hayatlarini yi-
tirmislerdir.

Osmanli Hiikimeti, vatanlarimi terk etmeye zorlanan Kafkas toplu-
luklarina kucak agmis ve onlar1 kabul etmistir. Ayrica onlara imkanlar
oOlclisiinde yardim da etmistir. Bu fotografin tamamini gostermektedir.
Fakat biiyiik fotografin i¢inde en dikkat ¢ekici karelerden biri gd¢iin in-
san kayiplardir. Bu kayiplar “gd¢ilin vicdanini” belirleyen 6nemli unsur-
lar arasinda saymak miimkiindiir. Osmanlh Hiikiimeti gd¢ siireci Kafkas
gocmenleri arasinda yayilan salginlar1 engellemek adina gayret etmistir.
Ayrica edinilen tecriibelere dayali olarak tedbirler de almistir. Bu tecriibe-
ler daha sonra gelen gogmenlerin korunmasinda da kullanilmistir. Fakat
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gocmenlerin tedavisinde ve salgindan korunmasina yonelik yapilan iyi
niyetli caligmalar yeterli gelmemis ve biiyiik sayida dlimler gerceklesmis
oldugunu séylemek miimkiindiir.
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100 . Zekeriya SAHIN

1. GIRIS

Giliniimiizde orgiitlerde basari oraninin yiiksek olabilmesi i¢in is
gorenlerin fikirlerine ve deneyimlerine ¢ok fazla ihtiyag duyulmakta-
dir. Bu amagla ig gorenlerin caligtiklar1 6rgiitiin hedeflerini benimsemis,
bunun yaninda bulunduklar1 orgiit i¢erisinde ihtiya¢ duyulan zamanlar-
da diistincelerini rahat¢a ve cesurca paylasmaya istekli bireyler olmalar
beklenmektedir. Is gorenlerin kendilerini rahatga ifade ettikleri bir orgiit
yapisinin olusturulabilmesi igin yoneticilere biiyiik is diismektedir. Yone-
ticilerin, is gorenlerinin diislincelerini ve taleplerini 6zgiirce ifade etmele-
rinde onlara yardimci olmalar1 verimli bir ¢aligma ortami saglanabilmesi
acisindan son derece onemlidir. Demokratik, iletisime agik orgiitlerde is
gorenlerin orgiite katkilar1 artarken, is gorenlerin diislincelerine 6nem ve-
rilmeyen, iletisim eksikligi olan orgiitlerde moral, aidiyet duygusu ve ise
odaklanma anlaminda olumsuz bir ortam meydana gelmektedir.

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi turizm sektoriinde de kurumun basa-
risin1 olumsuz etkileyen birtakim problemler ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in kurumdaki biitiin is gorenlerin ¢oziim
siirecinde etkin sekilde rol almasi ve fikirlerini beyan etmesi beklenmek-
tedir. Fakat bir kurumda is gorenler ¢esitli nedenlerle fikirlerini beyan
etmede ve karar alma siirecine katilmada ¢ekingen davranabilirler. Is go-
renlerin kurum igerisindeki diigiincelerini, dnerilerini {ist yonetime karsi
dile getirmemeleri sonucunda ortaya ¢ikan bu davranig bigimi Orgiitsel
sessizlik olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitsel sessizlik davranisi yonetim-is gdren arasi iletisim eksikli-
g1, otoriter yonetim bicimi ya da bireyin kisilik 6zellikleri gibi ¢esitli ne-
denlere dayanabilmektedir. Bu da o orgiitte iletisim kopuklugu, verimsiz
calisma ortami, is gorenler arasinda ¢atisma gibi sorunlara neden olabil-
mektedir. Pek ¢ok insan orgiitlerin daha verimli ve huzurlu bir ¢aligma or-
tamina sahip olabilmesi i¢in is gorenlerin fikirlerine de bagvurulmasinin
ve saygi duyulmasinin gerekli oldugunu diisiinmektedir. Buna ragmen, is
gorenlerin konugsalar da faydasi olmayacagini diisiindiikleri, diisiincele-
rini paylagmalarinin olumsuz sonuglari olabileceginden korktuklari veya
diger gruplarin baskisi altinda kaldiklar1 i¢in konusmakta ve fikirlerini
paylasmakta c¢ok istekli olmadiklar1 goriilebilmektedir.

2. SESSIZLIiK VE ORGUTSEL SESSIZLIiK
2.1. Sessizligin Tarihgesi

Orgiitsel sessizlige iliskin ilk caligmalar Hirschman’in “Terk Etme,
Sesini Yiikseltme ve Sadakat” (Exit Voice and Royalty) adli ¢aligmasiyla
glindeme gelmistir. Bu kitapta orgiitsel sessizlik (pasif baglilik) kavrami-
na ilk defa deginilmistir. ilk defa literatiire bu caligmayla giren drgiitsel
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sessizlik kavrami daha sonra birgok arastirmaci tarafindan ele alinmistir.
Orgiitsel sessizlige iliskin yapilan ¢alismalari ii¢ donem olarak inceleyebi-
liriz. Bunlar; birinci donem (baslangi¢c donemi), ikinci donem ve mevcut
(giincel) donemdir (Brinsfield vd., 2009).

Birinci Donem (Baglangi¢c Dénemi): Bu dénem 1970’li yillardan bag-
layarak 1980’lerin ortalarina kadar devam etmistir. Calismacilar bu do-
nemde sessizligin birka¢ farkli sekilde ortaya cikabilecegini fark etmis-
lerdir. Calismacilar ses ve sessizlige iliskin ¢aligmalarda ses ve sessizlik
kavramlarini siniflandirmislardir. Bu donemde susma etkisi ve sessizlik
sarmal1 gibi kavramlar ortaya atilmistir (Brinsfield vd., 2009).

Ikinci Dénem: Bu donem 1980’lerden baslayarak 2000’li yillara ka-
dar devam etmistir. Bu dénemdeki ¢aligmalarin temelini degisen piyasa
kosullar1 ve orgiitsel talepler olusturmustur. Bu dénemde ¢aligilan bazi
kavramlar; ispiyonculuk, sikayet, ilkeli orgiitsel muhalefet, adalet ve oOr-
giitsel vatandasliktir (Brinsfield vd., 2009).

Mevcut (Giincel) Dénem: Bu donem 2000’1 yillarda baglamis ve gii-
niimiize kadar devam etmistir. Morrison, Milliken, Pinder ve Harlos bu
donemde sessizlikle ilgili caligma yapan kisilerdir. Bu donemde Milliken
ve Morrison’un ¢alismalar1 birgok arastirmaciya rehber niteligindedir.
Bu donemde orgiitsel sessizlige yonelik birgok c¢alisma yapilmis ve bu
calismalarin konusunu isten ayrilma ve orgiitsel 6grenme olusturmustur
(Brinsfield vd., 2009).

2.2. Orgiitsel Seslilik

Orgiitsel anlamda ses ¢ikarma yani orgiitsel seslilik bir duruma yone-
lik “fikir belirtmektir”. Orgiitsel seslilik bir durumu kaniksamanin, umur-
samamanin aksine i¢inde bulundugu kurumu ve yapilan ise 6nem verme,
kurum igerisindeki uygulamalara duyarli davranma ve kuruma faydal
olma gibi anlamlar barindirir (Cakici, 2010).

Orgiit; belli amaglar dogrultusunda bir araya gelmis insan toplulugu-
dur. Orgiitsel seslilik, is gorenlerin is ile ilgili problem ve olaylarda dii-
siincelerini sdyleyebilmesidir. Is gorenler orgiitsel seslilik sayesinde karar
verme mekanizmalarinda yer alirlar (Morrison ve Milliken, 2000).

2.3. Orgiitsel Sessizlik

Pinder ve Harlos (2001) orgiitsel sessizligi orgiitte calisanlarin orgiit-
teki yoneticilere kasitli olarak orgiitii ilgilendiren seylere yonelik davra-
nigsal, bilissel ve duyussal olarak hicbir sekilde degerlendirmelerini dile
getirmemeleri seklinde ifade eder. Morrison ve Milliken (2000) orgiitsel
sessizligi bireylerin fikirlerini dile getirememesi ve duygularini yansita-
mamasl, ¢aliganlar arasinda iletisimin olmamasi olarak ele almistir. Diger
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bir tanimda ise ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri nedeniyle orgiitle ilgili baz1
eylemlerde bulunmaktan vazge¢mesi olarak ifade edilmistir.

Sessizlik kavrami1 Hirschman (1970) tarafindan da ele alinmistir. Hir-
schman sessizligi pasif baglilik olarak ele almistir (Brinsfield vd., 2009).
Brown ve Coupland’a (2005) gore sessizlik, “bir boykot halidir”. Sessizlik,
direnme maksadiyla izlenen bilingli bir stratejidir (Kahveci, 2010). Orgiit-
sel sessizligin bireysel bir davranis sekli oldugu goriisii de yaygindir (Pin-
der ve Harlos, 2001). Orgiitsel sessizligin oldugu durumlarda calisanlar
fikirlerini ifade etmezler ve bu da orgiitiin gelisimi icin olumsuz bir du-
rumdur (Tayfun ve Catir, 2013).

Yine bunun tam tersi bir durum olarak orgiitsel sessizlik topluluklar-
da gosterilen ortak bir davranis tiirii olarak da adlandirilmistir (Ehtiyar ve
Yanardag, 2008). Orgiitsel sessizlik; orgiitiin gelismesini engelleyen bir
nedendir. Sessizlik kavramiyla bireyler gerek is yasaminda gerek sosyal
yasamda cevrelerine ¢esitli mesajlar iletir (Ozgen ve Siirgevil, 2009). Sos-
yal hayatta karsimiza ¢ikan sessizlik kavrami ortaya ¢ikabilecek sorunlar-
dan kaginma olarak da ifade edilebilir.

Sessizligin kendi i¢inde ikilem barindiran bes fonksiyonu sdyle belir-
tilebilir (Pinder ve Harlos, 2001):

e Sessizlik hem insanlar1 bir araya getirir hem de birbirinden uzak-
lagtirir.

e Sessizlik insan iliskilerinde hem zararli hem de yararli olabilir.
e Sessizlik hem bilgi saglamakta hem de bilgiyi gizlemektedir.

e Sessizlik derin diigiincenin veya diisiincesizligin isareti olabil-
mektedir.

e Sessizlik hem kabul etmenin hem de muhalefet etmenin bir gos-
tergesi olabilir.

2.4. Orgiitlerde Sessiz Kalma Nedenleri

Orgiitlerde calisanlarin sessiz kalma nedenlerinin bilinmesi ve bu
duruma yonelik gerekli adimlarin atilmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Ciinkii herhangi bir calisanin herhangi bir nedenden dolayi sessizligi ter-
cih etmesi zamanla diger ¢alisanlar1 da etkileyecek ve sessizlik kavrami
kolektif bir durum haline gelecektir. Sonug olarak bu durum hem birey
olarak caligsan1 hem de orgiitii olumsuz yonde etkileyecektir.

Nielsen (2003) ¢alisanlarin korku, utanma, orgiitte etik olmayan dav-
raniglar, orglitsel politik becerilerin az olmasi gibi nedenlerden dolay1
orgiitte sessiz kalmay tercih ettiklerini sdylemistir. Orgiitsel sessizligin
nedenlerini klasik veya deneysel yontemlerle aciklamak oldukca giictiir.
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Bu durumu giiglestiren nedenlerin basinda; sessizlige neden olan faktor-
lerin kurumdan kuruma degisiklik gostermesi, sessizligin kisisel derinlik
iceren bir slire¢ olmasi ve sessizlige dair nedenleri keskin bir sinirla belir-
leyememe gibi durumlar gelmektedir.

2.4.1. Calisanlarin Sessizlesmesinin Bireysel Nedenleri
2.4.1.1. Konusmanin Riskli Bulunmasi

Calisanlarin bir kism1 kendilerine giiven duymalarima ragmen ku-
rumla ilgili fikirlerini dile getirmez ve tartigsmalara katilimi riskli bir
davranig olarak goriirler (Premeaux ve Bedeian, 2003). Orgiit iyelerinin
konusmayi riskli gérmelerine neden olan faktorler; olumsuz etiketlenme,
diger calisanlarla kisisel iligkilerin bozulmasi, ceza alma, terfi edememe
ve Orgiit iginde muhbir olmas1 gibi durumlar olarak sdylenebilmektedir.
Calisanlar goriislerini dile getirdiklerinde dislanma, sorunlu birey olarak
damga yeme veya terfi edememe gibi risklere ragmen iiyesi olduklar1 ku-
rumun varligini devam ettirebilmesi ve ¢evreye uyumu saglayabilmesi
icin bilgilerini paylagsmalidir.

2.4.1.2. Giiven Eksikligi

Yapilan ¢aligmalar; ¢alisanlarin orgiitteki sorunlari ¢ozebilecek bilgi-
ye sahip olduklar1 halde iistleri konumundaki kisilerle bu bilgileri paylas-
madigini gostermektedir. Bu durumda olan caliganlar sorunlar hakkinda
konusmanin sorunu ¢ézmeyecegini diislinmekte veya fikirlerini dile ge-
tirdiklerinde ceza alacaklarindan korkmaktadirlar (Milliken ve Morrison,
2000). Bireyler olumsuz duygular1 sonucu sessiz kalir bunun sonucu ola-
rak da oOrgiitte var olan kotii durum daha da kotii hale gelebilir.

2.4.1.3. Dislanma (izolasyon) Korkusu

Bireyler orgiit ile ilgili konustuklarinda her seyden sikdyet eden,
problemlere neden olan kisiler olarak algilanmaktan korktuklar1 igin
sessiz kalmay1 tercih ederler. Boyle durumlarda kisiler orgiitle ilgili fi-
kirlerini sadece kendilerine yakin gordiikleri kisilerle paylasma egilimi
icine girerler (Durak, 2012). Kisiler 6rgiitiin saygisini ve duyulan giiveni
kaybetmemek, dislanmamak i¢in sessiz kalmaktadir. Dislanma korkusu
icinde olan bireylerin ise orgiit iginde yeterli performansi gésteremeyecegi
sOylenebilir.

2.4.1.4. Iliskileri Zedeleme Korkusu

Calisanlar, i¢inde yer aldiklar1 orgiitlerdeki ve bu drgiitlerin isleyisinde-
ki zayif noktalar1 gordiikleri halde digerlerinin bu durumdan hognut olma-
yacaklarini diisiindiikleri i¢in sorun veya sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri
sunmaktan kaginirlar. Orgiitlerde bireyler arasinda deger goren iliskilerin
korunmasi sessizligin kaynaklarindan biridir (Morrison ve Milliken, 2003).
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Calisanlarin genellikle mesai arkadasinin isi aksatmas ile ilgili du-
rumlarda sessiz kalmasinin nedeni arkadasiyla olan iligkisine zarar ver-
me korkusu veya arkadasinin bu hareketi sonucu istenmeyen bir durumla
karsilasabilecegine dair inancidir. Caligsanlarin bu tiir sessizligi hem ko-
rumaci hem de korunmaci sessizlik olarak adlandirilabilir. Calisanlarin
bu durumlarda sessiz kalmasinin bir nedeni de arkadaslarinin diistiikleri
hataya kendilerinin de diisebilecegine inanmalaridir (Cakici, 2010).

2.4.1.5. Geg¢mis Tecriibeler

Caliganlarin sessiz kalmay1 tercih etmelerindeki faktorlerden biri de
gecmiste yasadigi veya sahit oldugu deneyimlerdir. Caligsanlar daha 6nce
diisiincelerini dile getirirken istenmeyen bir durumla karsilagmigsa veya
bu gibi bir duruma sahit olmugsa sessiz kalmay1 tercih etmektedir (Bowen
ve Blackmon, 2003).

2.4.2. Sessiz Kalmanin Yonetsel Sebepleri
2.4.2.1. Yoneticilere Giivenilmemesi

Yapilan ¢alismalar is gorenlerin orgiitii ilgilendiren konularda sik sik
engellendigini ortaya koymustur. Arastirmalar, ig gérenlerin orgiit ile ilgi-
li pek ¢ok sorunu bildikleri halde bu duruma yoénelik olarak iistleriyle ko-
nugmadiklarini ortaya ¢ikarmistir. ABD’de ¢esitli orgiitlerde ¢alisan 260
is goren lizerinde yapilan ¢alismada ig gorenlerin %70’inin orgiitii ilgilen-
diren konular hakkinda konugmaktan ¢ekindigi saptanmigtir (Morrison ve
Milliken, 2000). Ozellikle ydnetim siirecleri, adaletsiz paylasim, drgiitsel
verimsizlik gibi konularda fikir beyan etmenin hicbir ise yaramayacagi
inancinin hakim oldugu goriilmektedir. I gérenler muhalif olduklar: za-
man ceza alacaklarina inanmaktadir. Bu durum da yoneticilere giiven du-
yulmamasina neden olmaktadir.

2.4.2.2. Yoneticilerin On Yargih Tutumlari

Geleneksel anlayista yoneticiler ¢alisanlara karst olumsuz bir tutum
icindedir. Bu anlayistaki yoneticiler ¢alisanlarin kendi bireysel cikarla-
rin1 6n planda tuttugunu, ¢alisanlarin giivenilmez oldugunu diisiiniirler.
Geleneksel anlayistaki yoneticilerin bu tutumu ile McGregor’un ifade et-
tigi “X Kisilik Teorisi” birbiriyle ortiismektedir. Yoneticilerin ¢aliganlari
olumsuz degerlendiren bu tutumlar1 orgiitte saglikli bir iletisime olanak
vermeyecektir (Milliken ve Morrison, 2000).

2.4.2.3. Yoneticinin Demografik Ozellikleri

Milliken ve Morrison (2000) yaptiklar1 arastirma sonucunda orgiit
yoneticileri ve caliganlar arasindaki demografik 6zelliklerin farklilagma
diizeyleri ile orglitsel sessizligin merkezilesmesi arasinda bir bag bulmus-
tur. Yoneticilerin yas, cinsiyet, gelir durumu gibi demografik o6zellikle-
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rinin ¢aliganlarin demografik 6zellikleri ile farklilagma derecesine bagl
olarak orgiitsel sessizlik artma egilimine girmistir. Calisanlarin orgiitte
hakim olan sosyal sistemlerin baglamina gore hareket ettikleri saptanmis-
tir (Yanik, 2012).

2.4.2.4. Hiyerarsik Yap1

Orgiit yapisinin kat1 oldugu durumlarda calisanlarin itirazlarini veya
diisiincelerini dile getirmesi yoneticiler agisindan istenmeyen bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geleneksel orgiit yapilarinda bu durum {ist
yonetime karsi saygisizlik olarak degerlendirilmektedir ve orgiit igi disip-
lini saglama amaci 6n plandadir (Bildik, 2009). Geleneksel yapiya sahip
orgiitlerde genellikle iletisim yukaridan asagiya ve tek yonliidiir.

Calisanlarin iletisime yonelik tavirlar1 yoneticilerin orgiit igi iletisi-
me bakisini etkilemektedir. Calisanlarin rahat tavirlari, kendisi veya orgiit
hakkinda rahat bir sekilde konugmalari, ¢calisanlarin kendilerini giivende
hissetmeleri orgiit yoneticilerinin iletisime acik oldugunu gosterir. Boyle
orgiitlerde calisanlar karar verme siireglerine istekle katilir ve kendi de-
gerlerinin farkindadir (Sarikaya, 2013).

2.4.3. Sessizligin Orgiitsel Nedenleri
2.4.3.1. Orgiitsel Adalet Kiiltiirii

Orgiit calisanlarinin sosyal adalet algisinin olup olmamasi calisan
davraniglar1 iizerinde dnemli bir etkiye sahlptlr Calisanlar, yoneticilerin
tiim ¢alisanlara esit mesafede olmasini isterler. Orgiitte algilanabilecek bir
adaletsizlik yonetime tepki duyulmasina neden olabilir. Bu da beraberinde
calisanlarin siirec icinde sessizlesmesini getirir. Orgiitsel adaletsizlik al-
gisinin oldugu kurumlarda baski ile is yaptirma, merkezilesme, iletisimin
zayif olmasi, otoriterlesen yonetim gibi durumlar goriiliir.

Orgiitsel adalet kiiltiiriiniin olmadig1 kurumlarda ortaya cesitli so-
runlar ¢ikabilir. Calisanlar sosyal hayatlarinda, aralarindaki degerlendir-
melerde ve is yerlerinde bu orgiitsel adaletsizlik algisinin etkisi altinda
kalirlar (Sozen, Yeloglu ve Ates, 2009).

2.4.3.2. Sessizlik iklimi

Morrison ve Milliken’e (2000) gore orgiitlerde sessizlik hakimse ¢ali-
sanlar Orgiit i¢i sorunlar hakkinda konusmanin higbir fayda getirmeyece-
gini diisiiniirler. Konuyla ilgili olarak okullarda arastirma yapan Altinkurt
(2014) emredici miidiir davraniglarinin 6gretmenlerin sessizlik diizeyini
arttirdigini; destekleyici ve isbirlik¢i miidiir davranislarinin ise sessiz kal-
ma davranigini azalttigini saptamistir.

Orgiitlerde sessizlik davranigini ortadan kaldirmak kolay degildir.
Ciinkii sessizlige neden olan faktdrler ¢ok karmasiktir ve bu davranislarin

- 105



106 . Zekeriya SAHIN

saptanmasi zordur. Orgiitteki sessizlik iklimini zayiflatmak i¢in ¢alisanlar
arasi etkilesime sicak bakilmali, ¢aliganlarin kendilerini ifade edebilecegi
durumlar olusturulmali ve personelin orgiitte gordiigii problemlere iligkin
fikirlerini dile getirmesine izin verilmelidir.

2.4.3.3. Orgiit Kiiltiirii

Caligsan sessizliginin nedenlerinden biri de orgiit kiiltiiriidiir. Bir or-
giitte sessizlik bir kiiltlir 6gesi haline gelmisse ¢alisanlar fikirlerini acikg¢a
dile getirmezler. Fikirlerini ifade etmenin herhangi bir anlam ifade etme-
digine inanirlar. Orgiit icinde var olan sessizlik kiiltiirii gerceklerin far-
kinda olan ama bu konularda konugmayan galisanlarin olugmasina neden
olur. Bu da orgiitteki giiven eksikliginin gostergesidir.

Orgiitlerdeki kiiltiirel degerler birbirinden farklilik gésterebilir. Ozel-
likle biirokratik yapinin hakim oldugu bir orgiitte ¢calisanlar sessiz kalma-
ya daha meyillidir. Bu kiiltiire sahip olan kurum ¢alisanlart iistlerine kars1
yapacaklar1 bir itirazin saygisizlik olarak degerlendirilecegini diisiinerek
sessiz kalma yolunu tercih etmektedir.

2.4.4. Sessiz Kalmanin Kiiltiirel ve Ulusal Nedenleri
2.4.4.1. Kiiltiirel Yap1 ve Normlar

Bireyler bir toplum i¢inde yasadiklarindan yasadiklari toplumun
normlari ile sekillenirler. Bireyler i¢inde bulunduklar1 toplumun kiiltiirii-
nii de tasirlar. Orgiitler icin, icinde yasanilan toplumun kiiltiirii ve normla-
r1 ¢ok onemlidir. Ciinkii orgiitlerin isleyisi biiyiik 6l¢iide toplumun norm-
larindan ve kiiltiirlerinden etkilenmektedir. Bireyci kurallarin egemen
oldugu toplumlarda “ben” kavrami 6n planda iken kolektifligin egemen
oldugu toplumlarda grup calismalar1 6n plandadir. Erkek egemen toplum-
larda miicadele, yiikselme ve kazanma gibi unsurlar 6n planda iken kadin
egemen toplumlarda arkadaslik, yardimlagma gibi unsurlar 6n plandadir.
Bireyci ve erkek egemen toplumlarda, is gorenler orgiitle ilgili fikirlerini
cikarlarina uygun olmadig i¢in saklamaktadir. Kiiltiir, bir yoniiyle cali-
sanlarin davranislarina etki ederken diger yoniiyle de sessizlik davranisi-
nin gosterilmesinde etkilidir (Kolay, 2012).

2.4.4.2. Gii¢c Mesafesi

Gli¢ mesafesi ozellikle yonetici diizeyinde sessizlige etki eden bir du-
rumdur. Gii¢ mesafesi, orgiitlerdeki giiciin esitlik ilkesine uymayan bir se-
kilde dagilim gostermesinin kabullenilmesi olarak tanimlanabilir (Cakici,
2010). Gli¢ mesafesi oraninin az oldugu kiiltiirlerde is gorenler orgiitiin
gelisimi ile ilgili fikir iretme konusunda daha isteklidir. Bunun tersi bir
sekilde giic mesafesinin fazla oldugu durumlarda orgiit yoneticileri orgiit
icin en 1iyi seyleri yalnizca kendilerinin bildiklerini diisiiniirler. Buna ek
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olarak gii¢ mesafesinin fazla oldugu toplumlarda ¢alisanlar da orgiit igin
en iyisini yoneticilerin bildigini diisliniir. Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu
toplumlarda yoneticiler daha ¢ok yol gosteren, demokratik tutumlara sa-
hip kisiler iken gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu kiiltiirlerde yoneticiler de-
netleyici ve itaat edilmesi gereken bir konumdadir. Bu yiizden gii¢ mesa-
fesinin yiiksek oldugu toplumlarda caligsanlar kendilerine verilen emirleri
elestirmeden yerine getirirler. Bu tiir kiiltiirlerde yoneticiler, ¢calisanlarini
fikirlerini dile getirme konusunda cesaretlendirse bile calisanlar sessiz
kalmay1 tercih ederler.

“Glic mesafesi” kavrami bircok acidan incelendiginde, bilimsel ca-
ligma sonuglar1 da géz dniine alinarak giic mesafesinin en yiiksek oldugu
iilkelerden biri Tiirkiye’dir diyebiliriz.

2.4.4.3. Grup Baskis1

Bireyler sosyal yasamlarinda kabul gérmek isterler. Bu yiizden bi-
reyler grubun beklentilerine, kendi beklentileri ile uyusmasa dahi uymak
zorunda kalirlar. Grubun beklentileri dogrultusunda davranis gelistirmek
gruptan gelecek olas1 baskilar1 da azaltacaktir (Silah, 2005). Grup bas-
kisinin yogun olarak hissedildigi orgiitlerde sessizlik sik karsilasilan bir
durum olarak kendini gostermektedir.

2.5. Orgiitsel Sessizlik Literatiir Taramasi

Altimisik (2017) ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler ile yaptigi ¢alis-
mada orgiitsel sessizlik davranislari ile orgiit kiiltlirii arasindaki iliskiyi
incelemistir. 2015-2016 6gretim yilinda Usak ilinde Milli Egitim Bakan-
ligina bagl ortaokullarda ¢alismakta olan 244 6gretmen iizerinde ger-
ceklestirilen bu ¢aligmanin sonucunda 6gretmenlerin korumaci sessizlik
algilarinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin or-
giitsel sessizlik algilarinin cinsiyet, yas, bransg, okuldaki ¢alisma siiresi,
o0grenim durumu, ekonomik durum ve TEOG ortalamasi degiskenlerine
gore incelendigi bu ¢aligmada sadece ekonomik durum, okuldaki ¢aligma
stiresi ve TEOG ortalamasi1 degiskenlerine gore anlamli farka rastlanmais-
tir. Altimisik’in (2017) elde ettigi bulgulara gore, ekonomik durumu diisiik
olan ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin kabullenici ve korumaci sessiz-
lik algilar1 ekonomik diizeyi orta olan okullardakilere gore daha yiiksek
diizeydedir. Calismanin diger bir sonucuna gore dgretmenlerin okulda-
ki kidemi arttik¢a kabullenici sessizlik algilar1 diismektedir. Altinisik’in
(2017) arastirmasinda TEOG basarisi diisiik olan okullarin, TEOG basa-
ris1 orta olan ve yiiksek olan okullardan daha yiiksek diizeyde korumaci
sessizlik davranisi sergiledigi saptanmistir. Caligmaya katilan ortaokul
ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik davraniglari ile orgiit kiltlirli ortala-
malar1 arasinda boyutlar bazinda kuvvetli baglar oldugu ortaya ¢ikmistir.
Buna gore okullarda destek kiiltiiriiniin artmasi 6gretmenlerin kabullenici

. 107



108 . Zekeriya SAHIN

sessizlik davranigini azaltmaktadir. Ayrica okulda 6gretmenler tarafindan
algilanan destek kiiltiirii ve bagar1 kiiltiiriiniin artmas1 sonucunda korun-
maci sessizlik davranisinin azaldigi belirtilmistir.

Doénmez (2016) ilkogretim okulu dgretmenleri ile yaptig1 calismada
orglitsel sosyallesme ve Orglitsel sessizlik arasindaki iliskiyi incelemistir.
454 ogretmen lizerinde gerceklestirilen bu caligmanin sonucunda genel
ortalamalar ve alt boyutlarin hepsinde 6gretmenlerin sessizlik diizeyleri-
nin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Yine bu ¢alismaya gore idari gérevi
olmayan 6gretmenlerin orgiitsel sessizligin genelinde ve okul ortami, ses-
sizligin kaynag1 ve yonetici boyutlarinda idari gorevi olan 6gretmenlerden
daha yiiksek sessizlik algisina sahip olduklar1 bulgusuna ulagilmistir. So-
nug olarak; 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme 6lgeginin biitlinil ve tiim
alt boyutlarma iliskin algilar1 ile Orgiitsel Sessizlik Olgeginin biitiinii ve
tim alt boyutlarina iligkin algilar1 arasinda negatif yonlii ve cok zayif bir
iliskinin oldugu yani orgiitsel sessizlik yiikselirken orgiitsel sosyallesme-
nin azaldig1 belirlenmistir.

Yiiksel’in (2015) Kocaeli ili izmit ilcesindeki ortadgretim okullarinda
gorev yapmakta olan 198 okul ¢alisanlarinin drgiitsel sessizlik ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligkileri incelemek, okul galisanlarinin o6r-
giitsel sessizlik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirdi-
gi caligmasinin sonuglarina gore; okul ¢alisanlarinin orta diizeyde orgiitsel
bagliliga, diisiik diizeyde orgiitsel sessizlige sahip olduklari belirlenmistir.
Bir diger sonug okul ¢aliganlarinin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile orgiit-
sel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli iligkilerin oldu-
gu yoniindedir. Yonetsel ve orgiitsel nedenler sessizlik boyutu ile orgiite
duygusal ve normatif baglilik ve amire duygusal baglilik arasinda nega-
tif yonlii iliskilerin oldugu saptanmistir. Okul ¢aliganlarinin demografik
ozelliklerine gore de Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel baglilik diizeylerinde
farklilagmalar oldugu tespit edilmistir.

Ozdemir (2015) ¢alismasinda sinif gretmenlerinin drgiitsel sessizlik
davranislari ile orgiitsel baghilik davranislar1 arasindaki iliskiyi belirle-
menin yani sira 6gretmenlerin sessizlik ve baglilik davranislarinin; yas,
cinsiyet, medeni durum, mezun olunan fakiilte, kidem, okulda calisilan
siire gibi degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigini de in-
celemistir. Bu kapsamda Istanbul ili, Umraniye ilgesinde bulunan 11 ilk
okulda gorev yapan toplam 360 kadrolu 6gretmenden veri toplamistir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore; ¢alismaya katilan sinif 6gretmenlerinin or-
giitsel sessizlik algilar1 orta diizeye yakin olarak belirlenmistir ve bu da
iist yonetim tarafindan goriis ve Onerilerinin dikkate alindigini diistinen
ogretmenlerin daha az sessizlik davranisi gdsterme egiliminde oldugu yo-
niinde yorumlanmistir. Ayrica orgiitsel sessizligin korunmaci sessizlik ve
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kabullenici sessizlik alt boyutlar ile orgiitsel bagliligin normatif baglilik
alt boyutu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Bu
sonu¢ da arastirmaci tarafindan bilingli olarak sessiz kalmay1 tercih eden
ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okula kars1 kendilerini borglu hissettikleri
seklinde yorumlanmaistir.

Dase1 (2014) Aksaray ili Merkez ilgcede bulunan devlet ilkdgretim ku-
rumlarinda gorev yapan 395 6gretmen ile ilkdgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin liderlik tarzlar
ile 6gretmenlerin yasadiklar1 yildirma ve orgiitsel sessizlik davranislari
arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Bu aragtir-
manin sonuglarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik davranislarini
orta diizeyde gerceklestirdigi tespit edilmistir. Orgiitsel sessizlik davra-
nislar1 s6z konusu oldugunda, 6gretmen algilarinin en fazla okul yoneti-
cisinde odaklasmakta oldugu belirlenmistir. Okul yoneticileri doniisiimcii
ve iglemci liderlik davraniglar1 sergilediklerinde, 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik yasama diizeylerinin azaldig1 saptanmistir.

Oztiirk (2014) ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin goriislerine
bagli olarak orgiitsel sessizlik ve orgiitsel baglilik algilarini belirlemek ve
orglitsel sessizlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak
amaciyla yaptig1 calismada, Konya ili merkez ilgelerinde yer alan ortao-
kullarda gorev yapan 467 6gretmene ulagsmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular 1s181nda; katilimeilarin 6rgiitsel sessizlik ve orgiitsel baglilik al-
gilarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Orgiitsel bagliligin normatif
baglilik faktorii ile orgiitsel sessizligin yonetici faktorii arasinda negatif
bir iliski varken, 6gretmen ve ortam faktorleri arasinda pozitif bir iligki
oldugu sonuglarina ulagilmistir. Ayrica orgiitsel baghiligin duygusal bag-
lilik faktorii ile orgiitsel sessizligin 6gretmen faktorii arasinda negatif bir
iligki varken, yonetici ve ortam faktdrleri arasinda pozitif bir iliski oldugu
saptanmuistir.

Kose (2013) Cankirt il ve ilge merkezi sinirlari icinde yer alan, Milli
Egitim Bakanlig’na bagl ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gret-
menleri temel alarak yaptig1 ¢aligmasinda, okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliskide orgiitsel sessizlik ve kara-
ra katilimin araci etkisini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaci tarafin-
dan elde edilen bulgular dogrultusunda; doniisiimcii liderlik ile orgiitsel
sessizlik arasinda ters yonde, yine orgiitsel sessizlik ile orgiitsel 6grenme
arasinda da ters yonde anlaml iligkiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuclar da arastirmaci tarafindan okul yoneticileri doniisiimcii liderlik
davranislar1 sergiledikge, orgiitsel sessizligin azaldig1 ve sessizlik kiiltii-
riiniin 6grenme siirecini dondurdugu seklinde yorumlanmaistir.
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3. GEREC VE YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Turizm sektoriinde orgiitsel sessizligin ortadan kalkmasi ya da azal-
mas1 mavi yakali ¢alisanlarin goriislerini daha rahat ifade etmesi, daha
demokratik bir topluma ulasilmasi agisindan son derece onemlidir. Bu
caligma, turizm sektoriinde farkli birimlerde goérev yapan mavi yakali ¢a-
lisanlarin sessizlik algilarini, eger varsa sessizlige neden olan faktdrleri,
sessizligin muhtemel sonuglarini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu ¢a-
lismadan elde edilen bulgular sayesinde; daha nitelikli bir turizm ¢aligma
ortaminin olusturulmasinin 6niindeki engellerin bir kisminin ortaya ¢ika-
rilacag, elestirel bir ortam yaratilmasina katkida bulunulacag: ve turizm
calisanlarinin de kendi ortamlarini ¢alisilan 6rneklem cergevesinde gor-
melerinin saglanacag diisiiniilmektedir.

Bu amag dogrultusunda arastirmanin problem climlesi; “Turizm sek-
torliinde mavi yakali ¢alisanlarin sessiz kaldiklar1 konular, sessiz kalma
nedenleri ve sessizligin sonuglarina iliskin algilar1 nedir?”” seklinde belir-
lenmigtir.

Arastirma kapsaminda belirlenen amag, alt amag¢ ve 6nemlilik dog-
rultusunda asagida yer alan goriisme formu hazirlanmistir:

1. Calistiginiz sektorde goriis ve onerilerinizi agiklamak isteyip de
aciklamadiginiz ya da agiklayamadiginiz, sessiz kaldiginiz durumlar olu-
yor mu?

e Hangi durumlarda sessiz kalryorsunuz?
e Bu durumlarda sessiz kalmanizin nedeni nedir?

e Calistiginiz firmada sessiz kalmanizin yararlarini gériiyor musu-
nuz?

e Calistiginiz firmada goriislerinizi sdylememenin olumsuz sonug-
lar1 oluyor mu?

e Calistiginiz firmada goriislerinizi sdylemenin olumsuz sonuglari
oluyor mu?

e Gozlemlerinize gore sektorde calisan kisiler daha ¢ok hangi konu-
larda sessiz kalmaktadirlar?

2. Sizce sessiz kalmanizin nedenleri nelerdir?

e (Calisma ortaminda goriis/Oneri/sikayet/fikirlerin ifade edilmeme-
sinin ¢alistiginiz firmaya ne gibi katkilar1 ya da zararlar1 olmaktadir?
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e Sizce sessiz kalan ¢alisanlarin ortak 6zellikleri var midir, varsa ne
gibi 6zellikleri var?

3. Calisma ortaminda ve bu sektorde orgiitsel sessizlik ortami 6zel-
likle yaratilan bir konu mudur? Neden?

4. Sizce sektorde galisanlarin goriis/oneri/fikirlerini agikca paylas-
malar1 i¢in nelerin degismesi gerekir?

3.2. Arastirmanin Yontemi

Turizm sektoriinde mavi yakali ¢alisanlar 6zelinde gergeklestirilmis
olan bu ¢alisma kapsaminda bir nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.
Gergeklestirilen bu nitel arastirma betimsel tanimlayici bir ¢aligma ola-
rak planlanmistir. Betimleyici arastirmalarda, arastirilan konu ya da grup,
arastirmaci tarafindan hicbir sekilde etkilenmeden, dogal haliyle goz-
lemlenmekte ve betimlenmektedir. Betimsel arastirma, arastirma konusu
hakkinda genel bir bakis agis1 kazanmak i¢in olduk¢a uygun bir arastirma
tipidir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Belirtilen arastirma yontemleri dogrultusunda segilen 6rneklem tize-
rinden ¢ikarimlar yapabilmek ve betimlemeler araciligi ile sonuca ulaga-
bilmek icin nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan ve bir¢ok aras-
tirmaci tarafindan kullanilan goriigme tekniginin kullanilmasina karar
verilmistir. Gorliisme kapsaminda katilimcilara yar1 yapilandirilmis go-
riisme formu araciligi ile sorular yonlendirilmistir.

Yar1 yapilandirilmig goriismeler, nitel araglarla yapilan degerlen-
dirmelerde ortaya cikan sonuglarin derinlemesine incelenmesi ve rapor-
lanmas1 amaciyla kullanilmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerinin
amaci, belirlenen bir ya da birka¢ konu hakkinda katilimcilarin bakis
acilarina, yasantilarina, deneyimlerine, egilimlerine, fikirlerine, duygu-
larina, tutum ve aliskanliklarina dair derinlemesine ve ¢cok boyutlu nitel
bilgi edinmektir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, onceden belirlenmis
yonergeler cercevesinde gergeklestirilen, bu yontemin mantigina uygun
olarak goriisiilen kisilerin 6znelliklerini 6n planda tutan, katilimcilarin
sOylemine ve bu sdylemin toplumsal baglamina dikkat edilmesi gereken
nitel bir veri toplama teknigi olarak tanimlanabilmektedir. Ayrica yar1 ya-
pilandirilmis goriisme tekniginde goriigme esnasinda katilimcilara 6nce-
den belirlenmis sorularin disinda farkli sorularda yonlendirilebilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Turizm sektoriinde mavi yakali ¢alisanlar ile gergeklestirilen goriis-
meler uzaktan erigim ile ger¢eklestirilmistir. Yukarida belirtilmis oldugu
gibi katilimeilardan veriler yar1 yapilandirilmis gériisme formu aracilig
ile toplanmistir. Gergeklestirilen arastirma kapsaminda turizm sektoriin-
de mavi yakali ¢alisanlarin orgiitsel sessizliklerini belirleyebilmek igin
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toplamda 4 ana soru ve 8 alt soru yonlendirilmistir. Mavi yakali katilim-
cilara yonlendirilmis olan sorularin higbirinin net yaniti bulunmamakla
birlikte ac¢ik uglu sekilde yoneltilmistir. Bu durum yar1 yapilandirilmis
gorlisme tekniginin temelini olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan so-
rular arastirmanin amacina uygun olarak ¢esitli literatiirlerin taranmasi
sonucunda olusturulmustur.

Gortigsmelerin gerceklestirilmis oldugu mavi yakal kisilere gortisme
oncesinde aragtirma hakkinda aciklayici bilgiler sunulmustur. Goriismeye
katilan kisilere arastirma kapsaminda elde edilecek olan bilgilerin akade-
mik amaglar disinda paylasilmayacagi ve verilerin gizli tutulacag: bilgi-
leri aktarilmistir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Mavi yakali katilimcilarla yapilan goriismeler 15-19 May1s 2022 tarih-
leri arasinda gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goriismeler her bir kisi
ile ayr1 ayr1 ortalama 10 dakika siirmiistiir. Goriismeler kisiler ile on-line
gorliismeli arama ile gerceklestirilmistir. Kisilerden elde edilen bilgiler
elle not tutma yontemi ile aragtirmaci tarafindan kayit altina alinmistir.

Arastirma turizm sektoriinde hizmet veren bir orgiit ile ve bu kapsam
disinda kalan farkli kisiler ile gériisme gerceklestirilmemistir. Arastirma
kapsaminda 5 kisi ile goriisme gerceklestirilmistir. Bu arastirmada kulla-
nilan veri toplama araglarinin, aragtirmaya katilan turizm sektorii mavi
yakal1 calisanlar1 tarafindan yansiz ve gercek goriislerini yansitacak se-
kilde samimi olarak yanitlandigi kabul edilmistir.

4. BULGULAR

Arastirmanin 6nceki boliimiinde agiklanan prosediirler ¢cercevesinde
yapilan goriismeler sonucunda Turizm sektdrii icerisinde ¢esitli pozisyon-
larda calisan ve farkli deneyimlere sahip mavi yakali calisanlardan elde
edilen yanitlar belirtilmistir. Katilimeilarin verdigi yanitlar goriisme for-
munda yer alan siralamaya uygun olacak bigimde diizenlenmistir.

Turizm sektdriinde tek bir igsletmede galisan toplam 5 katilimci ile
gerceklestirilmis olan goriismeler sonucunda elde edilen bilgilerin deger-
lendirilmesine asagida yer verilmistir. Degerlendirmeler gergeklestirilir-
ken arastirmanin basinda belirlenmis olan sorulara cevaplar aranmis ve
Oneriler sunulmaya c¢aligilmistir.

Arastirma basinda belirlenmis olan “Turizm sektoriinde mavi yakali
calisanlarin, sessiz kalinan konulara, sessizlik nedenlerine ve sonuglari-
na iligkin goriisleri nasildir?” problemine cevap arayabilmek agisindan
ulagilan verilerden hareketle yorumlar 3 boyutta gerceklestirilmistir. Bu
boyutlar:
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e Turizm sektoriinde mavi yakali ¢alisanlarin kendi sessizlikleri,
e Bagskalarinin sessizlikleri,

e Turizm sektoriinde mavi yakali galisanlarin sessizlige iliskin ge-
nel algilart.

4.1. Orgiitsel Sessizlik Siirecine iliskin Bulgular

Turizm sektoriinde mavi yakali ¢aligsanlarin, kendi sessiz kaldiklar
konular, sessiz kalma nedenleri ve sessizligin yarar ve zararlar1 bigiminde-
ki sonuglarina iliskin goriisleri asagida 6zetlenmistir. Turizm sektoriinde
mavi yakali calisanlarin sessizlikle ilgili goriislerinin daha iyi anlasilabil-
mesi i¢in, sessiz kalmadiklar1 durumlarla ilgili goriisleri de asagida belir-
tilmigstir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Turizm Sektériinde Mavi Yakali Calisanlarin Kendi Sessizlikleri

Sessizlik Sessizlik Ses Durumlar: | Seslilik Yararlar:
Durumlan Yararlari
Etkileyememe Diger Calisanlar ile Kendini ifade
Olasilig1 Ilgili Durumlar Edebilme
. Haksizlik Durumu | Ozgiiven Saglama
Uyumlu Insan P -
Izlenimi Bilgili Oldugu | o ivjisi Giderme
Yonetsel Konular Durum
Kurumun Yararina .
Olan Durumlar Demokratiklesme
Nedenleri Sessizlik Nedenleri Seslilik Zararlari
Zararlan
Ogren%ln.ns Yanlis1 Uyumsuz
Caresizlik e
. . Hazmedememe Gortiniim
Deneyimleri
Haks1zliga Daha lyisi Siire¢ Uzatma
Uyumsuz Ugramak Rahat Calisma
Ortami . ..
Olmama ; Yonetim Tepkisi
Empati
Oz Kisilik

Yukarida belirtilmis olan tablo incelendiginde turizm sektoriinde
mavi yakali ¢alisanlarin ses ve sessizlik davranislarini sergilemelerine
gore ikiye ayrildigi ve ses davranisi sergileyenlerin kendi i¢inde, sessizlik
davranigt sergileyenlerin de kendi i¢inde alt basliklarla degerlendirildigi
anlasilmaktadir.

Tablodan anlasilabilecegi lizere, kurumunda sessiz kalan mavi yakali
calisanlarin alinacak kararlara yonelik herhangi bir etkilerinin olmadig:
durumlarda ve ayrica yonetsel konularda goriislerini bildirmekten kagin-
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maktadirlar. Bunlara gerekge olarak da yasadiklar1 6grenilmis garesizlik
deneyimleri ve gerek yonetim gerekse de calisma arkadaglar1 tarafindan
uyumsuz bir kisi olarak algilanmak istememeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Asagida goriisme gerceklestirilmis olan katilimcilardan alinan cevap-
lar belirtilmistir. Her bir katilime1 kodlanarak yanitlar1 belirtilmistir.

Mavi yakali katilimer 1 hangi durumlarda sessiz kaldigin1 su sekilde
belirtmistir; “Bazi konularda miidahale edemeyecegimi ya da benim duru-
mumda olanlarin da edemeyecegini diigiindiigiim bir sey olursa gereksiz
yere itiraz etmemek amactyla susuyorum”. Katilimet 1 bunun nedenini de
“Soylediklerimin herhangi bir sonu¢ vermeyecegini ya da herhangi bir
faydasi olmayacagin diistindiigiim i¢in susmayi tercih ediyorum” seklin-
de vurgulamistir (K1).

Mavi yakali katilimci 2 ve katilimei 3 ise “Yonetsel Konularda” sessiz
kaldiklarini ifade etmislerdir. Katilime1 3 bu konuyu; “Yénetimsel durum-
larda sessiz kalabiliyorum. Su an konumum geregi aslinda boliimiimle il-
gili seylerde s6z sahibi olmam gerekiyor. Ama maalesef yonetimden direkt
hani hi¢hir sekilde bilgi vermeden tepeden inme goreviendirmeler ya da
bizim asistanlarumizin baska béliim ¢alisanlari tarafindan ise zorlanmasi
gibi durumlarda sessiz kalmak durumunda kalryorum” seklinde vurgula-
mis ve katilimer 2 ve katilimer 3 “Yonetsel Konularda” sessiz kalmalari-
nin nedenlerini ise; “Goriislerimin ¢ok da benimsenmeyecegi diyebilirim
ashinda. Ciinkii yararlarm goriiyor muyum dersem evet goriiyorum ama
her zaman her seyin dogrusu soéylenmiyor. Biraz da gormezden gelmek
faydalr olabiliyor” (K2). “Tepki ¢cekmemek, sorun ¢cikmamasini istemem,
daha yeni olmam biraz kurumda. Bir de simdiye kadar hep ozel sektérde
calistim, ozel sektorde biraz isler farkl: yiiriir daha boyle net. Burada ¢ok
fazla gizli kapakli konusmalar doniiyor. O yiizden o sirkiilasyonun pargast
olmak istemedigim icin sessiz kalryyorum” (K3) seklinde ifade etmislerdir.

Yukarida belirtilen tabloya gore, turizm sektoriinde mavi yakali cali-
sanlari1 tarafindan algilanan sessizligin yarar1 olarak sadece uyumlu insan
izlenimi verdikleri, zarari olarak da sessiz kaldiklar1 i¢in haksizliga ugra-
diklar1 anlagilmaktadir.

Katilimer 2 sessiz kalmasinin yararini;, “Bireysel agidan zaten ¢ok
fazla tartismaya agik bir kisi degilim, bireysel olarak ¢ok fazla tartismay
sevmem. Kurumsal agidan da ¢ok fazla ona buna karismayan daha uyum-
lu bir insan izlenimi yaratiyor ¢ok fazla tartismamam” seklinde belirtmis-
tir (K2). Katilimer 3 ise sessiz kalmasinin bazen kendisine zarar1 oldugu-
nu soyleyip; “Sessiz kalmamin benim agimdan zararlari oldu. Cok fazla
istismar edildim yani kullamldigimi diisiindiim ve de benim haklarimin
gozetilmedigini aslinda fark ettim” ifadelerine yer vermistir (K3).
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Yukarida belirtilen tablodan goriilebilecegi gibi, turizm sektoriinde
mavi yakali ¢alisanlarin genellikle ¢alisanlarla ilgili durumlar, sahit ol-
duklar1 haksizliklar, bilgili olduklar1 durumlar ve kurumun yararina ol-
dugunu diisiindiikleri durumlarda ses davranisini sergileyip diistincelerini
rahatlikla agiklayabildiklerini belirtmislerdir. Turizm sektorii ¢alisanla-
rinin bu durumlarda sessiz kalmama nedenleri olarak ise yanlis1 hazme-
dememe, her zaman daha iyisini isteme, rahat bir ¢caligma ortamina sahip
olma, haksizliga ugrayan kisi ile empati kurma, gerekli bilgi sahibi olma
ve sahip olduklari kisilik 6zellikleri gibi gerek¢eler 6n plana ¢ikmaktadir.

Katilimer 4 diisiincelerini rahatlikla ifade ettigi durumlar; “Eger sii-
regle ilgili bilgim varsa, diyelim yonetmeligi vesaire falan biliyorsam eger
buna iligkin olarak burada béylesi bir durum var diye bunu ifade ederim.
Yani dogrudan benimle alakali olmayan bir siirectir belki ya da benim ka-
rar bildirmemi gerektirmeyecek bir seydir ama eger siireg ile ilgili yonet-
meligi yonergeyi vesaire biliyorsam hani onunla ilgili siireci paylasirim”
seklinde ifadeler belirtmistir. Katilime1 4 bunun nedenini ise; “Kurumsal
bir yapinin igerisindeyiz ve burada herkesin goriiglerine ihtiya¢ oldugu-
nu diistintiyorum. Yonetmeligi yonergeyi vesaire bu igin kaidesi kurallari
var. Ona iliskin olarak ayrica asistanliktan gelmis olan mevzulara hdakim
oldugum i¢in de goriiglerimi ifade etmekten ¢ekinmiyorum” seklinde be-
lirtmistir (K4).

Katilimer 5 ise “Kurumun Yararma™ oldugunu diisindiigii konularda
sessiz kalmamasini; “Gerek kurumum gerekse de kendi bireysel gelisimim
icin menfaatine oldugunu diigiindiigiim konularla ilgili ¢oziim énerisinde,
fikir beyaminda daha ¢ok bulunuyorum” seklinde belirtmistir. Katilimci
5 bu durumda sessiz kalmama nedenini ise; “En iyisi olsun. Yani ben bir
seyin icerisindeysem ona verebilecegim performansin en iyisini vermek
isterim. Daha once denenmemis bir sey bile olsa teoride hdkim oldugumuz
bir seyi niye denemeyelim” seklinde belirtmistir (K5).

Tabloya gore kendini ifade edebilme, 6zgliven saglama, kurumdaki
eksiklerin giderilmesi ve demokratiklesme sesliligin yararlar1 olarak tu-
rizm caliganlar1 tarafindan vurgulanirken, uyumsuz goériinme, siireclerin
uzamasli, yonetim tarafindan gosterilen tepkiler, olaylarin bireysel tartis-
malara donmesi ve ilerleyen zamanlarda istedigini elde edememe durum-
lar1 ise sesliligin zararlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

4.2. Cahisma Arkadaslarimin Sessizlik Nedenlerine fliskin Bulgu-
lar

Turizm sektorii ¢aliganlarinin, baskalarinin sessizliklerine yonelik al-
gilarina iligkin bulgular agagida 6zetlenmistir (Bkz. Tablo 2).
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Tablo 2. Baskalarinin Sessizlikleri

Sessizlik Sessizligin Ortak Ozellikler Sessizligin

Durumlar Yararlari Zararlar1
Haksizlik Huzurlu Calisma| .. a Anti Demokratik

Durumlari Ortami Bireysel Ozellikler Ortam

- Ogrenilmis .
Bilgili Olunmayan Sayer Kiltiiri Caresizlik Pro})h.e.mler.m
Konular . . Biiyiimesi
Deneyimleri
Ustlerin Aldigs Kidem Yanlis Anlagilma
Kararlar
Unvan
Nedenleri Yonetimden Uzak
Olma
Anti Demokratik Ozliik Haklarmin
Ortam Belirtilmemesi
Orgiitsel Baglilik
Eksikligi
Unvan

Uyumsuz
Olmama

Yukarida belirtilmis olan tablo incelendiginde, turizm sektdrii mavi
yakali calisanlarina gore baskalari; haksizlik durumlarinda, bilgili ol-
madiklar1 konularda, iistlerinin aldiklar1 kararlar kargisinda ve hakkin-
da sessiz kalmay1 tercih etmektedirler. Bunlarin nedenleri olarak da anti
demokratik ortam, Orgiitsel bagliligin yeterli diizeyde olmamasi, unvan,
uyumsuz olmama ve bilgili olmama durumlar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Gorilisme yapilan mavi yakali ¢alisanlarindan katilimer 1 baskalari-
nin sessiz kalmay1 tercih ettikleri konularla ilgili; “Yani gercekten de o
konu hakkinda fikri olmayan kisiler sessiz kalwrlar. Yani bu zaten olmasi
gereken sey bana gore. Buradaki kurumdaki 6gretim elemanlari da ayn
sekilde bir bilgisi yoksa bu konuda sessiz kalirlar” seklinde ifadeler be-
lirtmistir.

Bagkalarinin sessizligine yonelik olarak en dikkat ¢eken konular
ise “Haksizlik Durumlary” seklindedir. Bunlarla ilgili olarak katilimer 2;
“Ozellikle arastirma gorevlilerine baski yapan, bak su olmazsa sey olur
sey olmazsa karsina bu gelebilir gibi belli kiliflara sokarak insanlara zorla
kendi isini yaptiran, gereksiz is yiikii bindiren, égrenci paylasiminda o
senin bu benim gibi bilimsellige, pozitivizme, akademik liyakata, ozgiir-
liige aykirt davranigta bulunan tipte hocalar da var. Simdi bunlari goz-
lemliyorum, bir taraf bundan yararlanmaya ¢alisip sémiirmeye ¢alisirken
diger taraftakiler de sessiz kaliyor” seklinde ifadeler belirtmistir (K2).
Katilimer 2 bunun nedeni ile ilgili su yorumda bulunmustur; “Yonetim
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kademesindeki kisi ya da kisilerin yapist da béliimdeki iligkileri etkiliyor.
Hocalar arast gruplasmalar olabiliyor, alttan gelenlere baski olabiliyor.
Bu da ogretim elemanlarinda sessizlige yol agabiliyor” (K2).

Katilimer 3 baskalarinin sessizligiyle ilgili olarak “Giinliik siyaseti
ilgilendiren konularda genelde sessiz kalmay: tercih ediyorlar veya giin-
liik ¢cikar ugruna kendilerine zarar verebilecek durumlarda aslinda diinya
goritislerine ters olsa da sessiz kalmay: tercih ediyorlar. Yani giinliik hare-
ket eden akademisyen maalesef ¢ok fazla gordiigiim kadariyla” seklinde
ifadeler belirtmistir (K3). Katilimc1 3 bunun nedeni ile ilgili olarak sunlar1
sOylemistir; “Yani politik anlamda iiniversite yonetim modellerini soyle bir
g6z oniinde bulundurdugumuzda iiniversiteler Tiirkiye’'de politik model
anlayisi ile yonetiliyorlar... Normalde goriis ifade etmesi gereken yerlerde
sadece konjonktiirel olarak veya icinde bulundugu sosyal ortamdan otii-
rii sessiz kalan akademisyenler mutlaka oluyor. Bunun sebebi kendilerine
zarar gelmemesi diye diigiiniiyorum” (K3).

Katilime1 4 ise bagkalarinin sessizligi konusunda sunlara vurgu yap-
mustir; “Devlet yonetimi ile ilgili konular pek tartisiimiyor. Herkes bu
konuda sessiz kaliyor. Biiyiik bir ¢cekimserlik var. Insanlar yanls anlasi-
lir veya sikayet edilir diye ozellikle tilke yonetimine ait elestirilerde veya
olumlu bir sey de dahil olmak iizere olumlu veya olumsuz hicbir sey ko-
nusmak istemiyorlar” (K4). Katilimei 4 bunun nedenini ise soyle acikla-
mistir; “Ulkede tam anlamiyla demokrasinin olmamasi. Zaten akademik
personelden yillar i¢inde son donemlerde fikir beyan edenlerin kurumdan
atildigi, uzaklastirildigi bir donemde insanlar belki yasadist orgiitler ile
iliskilendirilebilecegi ve isinden olabilecegi korkulari yasiyorlar. Dolayi-
swyla goriis bildirmemelerinin sebeplerinden biri de bu kurumda bu” (K4).

Yukarida belirtilmis olan tabloda goriilebilecegi iizere, turizm sekto-
rii mavi yakali ¢alisanlarina gore bulundugu kurumda sessizlik davranist
sergileyen calisanlarin ortak ozellikleri; bireysel 6zellikleri, 6grenilmis
caresizlik deneyimleri, kidem olarak mesleginin son yillarinda olmalari,
unvanlarinin diisiik olmasi, yonetime uzak olmalar1 ve 6zliik haklarinin
belirsizligi seklinde ortaya konmaktadir.

Sessizlik davranigi sergileyen turizm sektorii mavi yakali ¢alisanlari-
nin ortak 6zellikleriyle ilgili olarak katilime1 5 sunlar1 vurgulamastir; “Bu-
radaki sey kisilik yapist kisi hakkini ariyor, biraz disa doniik, kendini ve
etrafindakileri ezdirmeme gibi bir bireyse sessiz kalmiyor. Fakat senin ki-
silik ozelliginde politiklik, yalakalik, dalkavukluk, isi kolaya getirme varsa
kendinden gii¢siiz buldugun kisileri ezer fakat kendinden giiclii buldugun
kisiler karsisinda sessiz kalma davranisint sergilersin” (K5).

Yukaridaki tablodan anlagilabilecegi lizere, baskalarinin sessizliginin
katkilar1 olarak huzurlu ¢alisma ortam1 ve saygi kiiltiirii ifade edilmistir.
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Zararlar1 ise anti demokratik ortam, mevcut problemlerin biiyiimesi ve
iletisim eksikligine bagli yanlis anlasilmalarin artmasi seklinde 6n plana
cikmaktadir.

Sessizligin kuruma yararina yonelik olarak ¢ok az bulgu elde edil-
mistir. Katilime1 1 sessizligin yararini su sekilde ifade etmistir; “Yani sim-
di kurum isleyisini diistindiigiiniiz zaman herhangi bir kurumsal isleyisi
engelleyecek itirazlar bazen is huzurunu bozabilir, ¢calisma diizenini bo-
zabilir, ¢alisanlar arasindaki esgiidiimii bozabilir. Ama boyle goniillii bir
sessizlik bu tiir bir ¢atisma ortamini engelliyor. Bu da bence isleyis icin
yani ¢alisma ortaminin huzurlu olmasi ig¢in 6nemli bir olay” (K1).

Yapilan goriismelerde sessizligin kuruma yarardan ¢ok zararinin ol-
dugu goriisii hakimdir. Katilimei 2 bu zararlardan su sekilde bahsetmistir:
“Og'retim elemanlarinin sessiz kalmalarinin kuruma hi¢bir katkist olmaz,
zarari olur, kendine de olur ve bu baski diizenini daha da mesrulastirmig
olurlar sessiz kalarak” (K2).

Katilimei 3 sessizligin var olan problemleri daha da biiyiittiigiinii su
ifadelerle vurgulamistir; “Sessiz/igin kuruma katkis1 olmamakla beraber
aksine zarari oluyor. Yani ortadaki problemlerin gizlenmesi her zaman za-
rardwr her kurum igin. Katlanarak artiyor dolayisiyla. Daha ¢ok probleme
yol agryor” (K3).

Katilime1 4 ise turizm sektorii mavi yakali ¢alisanlarinin kurumlarini
en iyi sekilde temsil edebilmeleri i¢in sessiz kalmamalar1 gerektigini be-
lirterek sunlar1 sdylemistir; “Sessiz kalmanin kuruma tabii ki zarari var-
dir. Diigiintin bir toplantisindasiniz ve kurumunuz hakkinda da bir goriis
beyan ediliyor ama siz orada sessiz kalirsaniz kurumunuzun artilarini ek-
silerini ifade etmezseniz kurumunuzu tanitamazsimiz ve bu sizin kurumu-
nuza olumsuz olarak déner” (K4).

4.3. Turizm Sektorii Cahisanlarinin Sessizlige Iliskin Genel Algi-
lar1

Turizm sektorii mavi yakali ¢alisanlarinin sessizlikle ilgili goriisle-
rini ve turizm calisanlarini sessizlige iten nedenleri, ortami daha iyi an-
lamak icin sorulan sorulara verilen cevaplardan hareketle “Turizm Sek-
torii Mavi Yakali Calisanlarinin Sessizlige iliskin Genel Algilarr” temasi
olusturulmustur. Asagida belirtilmis olan tabloda goriildiigii gibi turizm
sektorii mavi yakali ¢alisanlarinin kimlerin hangi konularda ve neden ses-
siz kalmalarinin beklendigiyle ilgili kategoriler olusmustur. Ayrica turizm
sektorii mavi yakali ¢alisanlarinin sessiz kalinmamasi gereken konulara
ve sessizligin ortadan kalkmasi i¢in ya da 6nlenmesi i¢in gereken kosulla-
ra iligskin goriisleri de iki ayr1 kategoride toplanmistir (Bkz. Tablo 3).
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Tablo 3. Turizm Sektorii Calisanlarinin Sessizlige Iliskin Genel Algilart

Sessiz Kalinmasi Beklenen Sessiz Kalinmamasi Neler Degismeli
Konular Gereken Konular
Yonlendirme Haksizlik Durumu Toplumsal A¢1
Tecriibeye Dayali Konular Ozliik Haklar1 Kurumsal Ac¢t
Kuruma Zarar Veren Konular Toplumsal Konular Bireysel Ag1
Yonetsel Konular Uzman Olunan Konular
Kimler Bekliyor
Yoneticiler
Duruma Baglh
Neden Bekleniyor
Anti Demokratik Ortam

Yukarida belirtilmis olan tabloda goriilebilecegi iizere, turizm sek-
torii mavi yakal1 ¢alisanlarina gore calistiklari kurumda tecriibeye dayali
konular, kuruma zarar verebilecek konular ve yonetsel konular gibi husus-
larda sessiz kalmalar1 beklenmektedir. Bu hususlarda sessiz kalinmasini
bekleyenler olarak yoneticiler 6n plana ¢ikarken bazen de kisi ya da kisiler
tarafindan beklendigi i¢in degil de mevcut durum geregi bahsi gegen ko-
nularda sessiz kalinmasi beklendigi belirtilmektedir. Turizm sektorii ¢ali-
sanlarina gore bu konularda sessizlik beklentisinin temel nedeni olarakta
anti demokratik ortam 6n plana ¢ikmaktadir.

Katilimei 1 turizm sektdrli mavi yakali ¢aliganlarinin sessiz kalma-
sin1 kimlerin bekledigi konusunda sunlar1 sdylemistir: “Zaten yasamiyor
muyuz? Otorite. Yani bu yonetim de dahil olmak tizere tiim yonetimi veya
kurumu yoneten onun tizerindeki holding ve onun iizerindeki kademeleri.
Sesini ¢ikaran, biraz elestiri getiren, goriis bildirmekten kastim bu, ay-
kirt bir sey séyleyen 6gretim elemant muhakkak sorusturma gegiriyor ve
isinden oluyor veya uzaklastirilyyor veya bir seye aitmiy gibi addedilerek
mahkeme siireglerine taginiyor hi¢ alakast olmamasina ragmen” (K1).

Yukarida belirtilmis olan tablodan anlasilabilecegi iizere, turizm sek-
torli mavi yakali galisanlarina gore sessiz kalinmamasi gereken konular
gerek kendisi gerekse de baskalariyla ilgili karsilasilan haksiz durumlar,
ozliik haklarinin ihlali ve toplumsal konular, kurumun gelisimine yonelik
konular seklindedir.

Katilimei 2 bu konuda séyle demistir; “Toplumun genel olarak iyiligi
icin yapilan hizmetlerin yapiimasina engelleyici her sey karsisinda bence
sessizlik bozulmali 6yle durulmamalr” (K2).

Katilimer 3, turizm sektorii mavi yakali galisanlarinin ¢alismakta ol-
duklar1 kurumun gelisimine yarar saglayacak konularda sessiz kalmamalari
gerektigini vurgulayarak sunlari sdylemistir: “Yani hani kurumumuz ne ola-
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cak, hizmet olarak nasil bir program sunabiliriz, belirli problemler varsa
béliimde ilerlemede onlarin agilmasi gerekiyor, nasil daha fazla seyler iire-
tebiliriz bunlara kafasim yorup, sessiz kalmayip iiretmek lazim” (K3).

Calistiklart kurumda kime yapildigina bakmaksizin her tiirlii hak-
sizligin karsisinda durulmasi ve sessiz kalinmamasi gerektigini diisiinen
katilimer 4 diisiincelerini soyle ifade etmistir; “Ozellikle etik konular. Hem
ogrencileri hem de meslektaslarini tabii ki kendisi de buna dahil magdur
edecek haksizliklar yapilan etik olmayan ozellikle sinaviar konusu mesela
bizde etik deyince ilk akla gelen kalemlerdendir. O anlamda sessiz kalma-
mali” (K4).

Haksizlik durumlarina deginen katilimci 5’te sunlar1 séylemistir; “O
cevrede iste bir ogrenci haksizluk gordiigiinde ona karsi duyarsiz kalma-
mall. Bu dogretim elemani da olabilir yine ogretim elemanlarina haksizlik
vapildiginda da bu haksizligin illa kendisine yapiimis olmasina gerek yok,
yine tepkisini ortaya koymali” (K5).

Yukarida belirtilmis olan tablo incelendiginde, turizm sektorii mavi
yakali ¢aliganlarina gore sessizligin oniine gegmek i¢in toplumsal, kurum-
sal ve bireysel anlamda degismesi gerekenler su sekildedir; Toplumsal agi-
dan, biitiin bireylerin birbirine saygi duydugu, herkese esit s6z hakkinin
verildigi ve dedikodu kiiltiiriiniin ortadan kalktig1 daha demokratik bir
ortam olmal1 ve ayrica toplumdaki bireyler dijital diinyanin disina ¢ikip
daha fazla goriismeli ve sosyallesmeli.

Turizm sektorii mavi yakali ¢alisanlarindan katilimer 3 sessizligi
birakmasi icin ihtiya¢ duyulan toplumsal degisimle ilgili olarak sunlar1
soylemistir; “Toplumsal agidan kisilerin ozel hayatinin is yerinde tarti-
stlmasinin gereksiz oldugunu toplum agisindan ozel egitimlerle verilmesi
gerektigini diistiniiyorum. Bu dedikodu kiiltiirii ve su¢lama kiiltiirii oldugu
stirece, bizde cezalandirma kiiltiirii oldugu siirece sessizlik olacaktir ma-
alesef” (K3).

Katilimec1 4 toplumsal degisimle ilgili diisiincelerini sdyle vurgula-
mustir: “Toplumsal agidan zaten Tiirk toplumuna 6zgii béyle bir sey vardur.
Cok sesi ¢ikana ¢ok hos bakilmaz. Hepimiz bu kiiltiirle yetistirildigimiz
icin boyle bir etkisinin oldugunu diisiiniiyorum ben. Icat ¢ikarma gibi bir
deyimimiz var az énce de bahsetmistim. Bu yonlerden baskilanmis olarak
yetistiriliyoruz. Bunu belki toplumsal manada degistirebiliriz” (K4).

Katilimer 5 ise bu konuda sunlar1 soylemistir: “Toplumsal acidan
daha demokratik bir ortamda olmasi kurumlarin da yine daha demokratik
olmasina, bu da bireylerin kendilerini daha iyi ifade edebilmesine, sessiz
kalmamalarina neden olacaktir” (K5).

Kurumsal agidan, belli basli prensipler dogrultusunda bir kurum
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kimligi olugturulmali, bilimsel ¢aligmalara agirlik verilmeli ve turizm ¢a-
lisanlarinin mobbing kaygisi tasimadigi bir ortam yaratilmali.

5. SONUCLAR VE ONERILER

Turizm sektdriinde mavi yakali ¢alisanlarin orgiitsel sessizlik algila-
rini, sessiz kalinan konulara, sessizlik nedenlerine ve sonuglarina iligkin
goriislerini belirlemek amaciyla hazirlanan eldeki aragtirmadan elde edi-
len sonuglar agagida sunulmustur:

e Kadinlarin erkeklerden daha sessiz olduklar1 saptanmistir.

e Gorece genc calisanlarin yasadiklar1 kariyer kaygisi nedeniyle
yas1 biiyiik olanlara gore daha sessiz olduklari, goérece yasl olan ¢alisan-
larin ise mesleki kariyerleri boyunca yasadiklar1 6grenilmis caresizlik de-
neyimlerinden dolay1 yasi daha genc olanlara gore daha sessiz kalmay1
tercih ettikleri belirlenmistir.

e Kidemi diisiik olan mavi yakali turizm c¢alisanlarinin orgiitsel
baglilik eksikligi nedeniyle, kidemi yiiksek olanlarin ise yine 6grenilmis
caresizlik deneyimleri nedeniyle sessiz kaldiklar1 belirlenmistir.

e Turizm sektoriinde mavi yakali ¢alisanlarin sadece mesleki uz-
manliklariyla ilgili konularda diisiincelerini dile getirdikleri fakat kurum-
larindaki yonetsel konularla ilgili konulara iligkin olarak ¢ekinceleri nede-
niyle sessiz kaldiklar1 saptanmaistir.

e Turizm sektoriinde mavi yakali ¢alisanlarin medeni durumlari ve
egitim durumlarina gore orgiitsel sessizlik algilarinda ise anlamli herhan-
gi bir farka rastlanmamistir.

Glinlimiiz diinyasinin en biiyiik 6zelligi teknolojideki hizl1 gelismeler
sonucu ortaya ¢ikan djjitalligin kullanimiyla bilginin ¢ok hizl1 bir sekilde
tiretilmesi ve ayn1 hizda da tiiketilmesidir. Dogal olarak bir tilkenin geli-
sim oran1 da yeni bilgiyi ne derece hizli ve fazla iirettigiyle dogru oranti-
lidir. Ulkelerin gelismislik oranlari artik diinya bilimine ve teknolojisine
yaptiklari katkiyla 6l¢tilmektedir ve bu anlamda yeterince katkisi olmayan
ilkeler gelismemis ya da az gelismis iilkeler olarak tanimlanmaktadir. Bir
tilkeyi gelismis lilke olarak niteleyebilmek i¢in de o iilkenin bu gelisime ve
degisime ayak uydurmasi gerekmektedir.

Bu arastirma, orgiitsel sessizligin en diislik diizeyde olmasi, fikirlerin
rahatlikla beyan edilebilmesi, bagimsiz ve 6zgiir bir sekilde bilgi iirete-
bilmesi beklenen turizm sektorii 6zelinde gergeklestirilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, turizm sektdrii ¢alisanlarinin kendileriyle ilgili diisiince-
leri genel olarak sessizlik davranisi sergilemedikleri, kurumlarinin daha
da iyiye gidebilmesi i¢in diisiincelerini agik bir sekilde ifade edebildikleri
ve Ozellikle de haksiz bir durumla karsilastiklarinda sessiz kalmadiklari
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yoniindedir.

Arastirma sonucunda goriismelerden elde edilen bilgilerden hareket-
le turizm sektoriinde orgiitsel sessizligin yiliksek oldugu ve bu durumdan
calisanlarin yarardan ¢ok zarar gordiigii yoniindedir. BU sonuglara benzer
nitelikte 6nceki donemlerde farkli aragtirmacilarin gergeklestirdigi sonug-
lar ile benzer nitelikte sonuglar oldugu sonucuna ulasilmistir. (Altinisik,
2017; Dénmez, 2016; Yiiksel, 2015; Ozdemir, 2015).

Gergeklestirilen arastirma sonucunda ulasilan sonuglar ile farkli olan
caligmalar ile kiyaslandiginda ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda ¢a-
lisan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik davraniglarinin bizim ¢alismamiza
ters olarak olumlu etkiler yarattig1 sonucuna ulasiimistir (Dasc1, 2014; Oz-
tirk, 2014).

Buradan hareketle turizm sektoriinde oOrgiitsel sessizligin olumsuz
sonuglar1 oldugu ancak farkli sektorlerde bu durumun farklilik gdstere-
bilecegi kanitlanmis durumdadir. Bu sebeple farkli sektdr ve drneklem
gruplari ile gerceklestirilecek farkli arastirmalar ile bu ¢alismanin destek-
lenmesi arastirmacilara onerilmektedir.

Aragtirmaya katilan turizm sektorii mavi yakali ¢aliganlari tarafindan
baskalarinin, 6zellikle iistlerinin aldiklar1 kararlarla ilgili olarak sessiz
kaldiklari, bunun temel nedeninin de lilkemizde tam anlamiyla bir de-
mokrasi anlayisinin olmamasi ve bu durumun turizm isletmelerine kati
bir hiyerarsik yap1 olarak yansimasinin oldugu vurgulanmistir.

Turizm sektoriinde mavi yakali ¢alisanlar1 kendilerini agik ve net
bir sekilde fikirlerini ifade edebilen bireyler olarak goriirken bagkalari-
nin anti-demokratik ortam nedeniyle sessiz kaldiklarini ifade etmeleri bu
arastirmadaki en carpict olumsuzluklardan biridir. Bu bulgularin tiimii
dikkate alindiginda, turizm sektorii calisanlarinin kurumlarinin yararina
durumlar gibi sadece mesleki uzmanliklariyla ilgili konularda diisiincele-
rini dile getirmekten ¢ekinmedikleri fakat kurumlarindaki yonetsel konu-
larla ve zellikle de yonetim ilgili konulara iligkin diislincelerini ¢ekince-
leri nedeniyle paylagmak istemedikleri saptanmistir.

Yoneticilere orgiitsel sessizligi azaltmak ve kurumlarini giiglendir-
me kapsaminda, ¢alisanlarinin daha fazla s6z sahibi olabilecegi ortamlari
yaratmalar1 onerilmektedir. Isletme yoneticilerine, mevcut calisanlarin
motivasyonlarini ylikseltmek amaci ile isletmelerin performans degerlen-
dirme ve 0diil sistemlerini gelistirmeleri 6nerilirken, kurum i¢i sinerjinin
artirilmasina yonelik ¢alisanlarinda dahil olabilecekleri etkinliklere daha
fazla odaklanmalar1 tavsiye edilerek orgiitsel sessizlik azaltilmaya caligi-
labilecektir.
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1. GIRIS

Yirminci ylizyilin sonlarina dogru internetin icadinin ardindan sos-
yal medya kullaniminin yayginlasmasi ile tek yonlii olan iletisim yerini
cift yonlii iletisime birakmistir. Internet kullanicilarinin bu yeni iletisim
tiirli bircok sektdrli olumlu yonde etkilemistir. Turizm sektorii internet
kullanimindan en ¢ok etkilenen sektorlerden biridir. Turistlerin seyahat
oncesi arastirmalar1 ve karar verme siirecinde seyahat yorum sitelerinin
onemli rol oynadigi, yine sosyal medyada paylasilan tatil fotograflarinin
bazi destinasyonlarin ziyaret potansiyelini artirdig1 yoniinde birgok ¢alis-
ma yer almaktadir.

Yine ulasim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve seyahat maliyetle-
rindeki azalma gibi nedenlerle turizm faaliyetlerine katilan kisi sayisinin
her gecen giin arttig1 goriilmektedir.

Turizm sektdriinde, olumlu gelismelerin yaninda birtakim olumsuz
gelismeler de yasanmaktadir. Bu olumsuzluklarin basinda, bazi destinas-
yonlara kapasitesinin iizerinde yapilan ziyaretler neticesinde ortaya ¢ikan
asirt turizm (overtourism) olgusu gelmektedir. Yapilan alinyazin tarama-
larinda son yillarda aragtirmacilarin konu ile ilgili caligmalara siklikla yer
verdigi goriilmektedir.

Bu ¢alismada asir1 turizm kavraminin neyi ifade ettigi, nelerin asir1
turizme neden oldugu, bu sorunun destinasyonlardaki belirtileri ve alina-
bilecek 6nlemler iizerinde durulmustur.

2. ASIRI TURIZM KAVRAMI
2.1. Turizmin Tanimi

Diinya Turizm Orgiitii (WTO); turizmi, “Kisilerin ikamet ettigi yer
disindaki bir yere bir yili asmamak iizere, bos zaman degerlendirme, is
veya diger benzeri amaglarla yaptiklar1 seyahat ve konaklama aktiviteleri”
(Cakar vd., 2018) olarak tanimlamaktadir.

Turizm, Tiirkge Sozliik’te ise “Dinlenme, eglenme, gdrme, tanima vb.
amaglarla yapilan gezi” ve “Bir lilkeye veya bir bolgeye turist gekmek igin
alinan ekonomik, kiiltiirel, teknik 6nlemlerin, yapilan ¢aligmalarin tiimii”
seklinde tanimlanmigtir (URL-1).

2.2. Asir1 Turizmin Tanimi

Asirt turizm, bir destinasyonda veya destinasyonun bir kisminda belli
donemlerde veya siirekli olarak kapasitesinin iistiinde ziyaret¢i nedeniyle
hem yerel halk hem de misafirler tarafindan algilanan olumsuz etkilerin
tiimiidiir. Olgiisiiz turizm olarak ta adlandirilan asir1 turizm, bir bolgeye
kapasitesinin iistiinde ziyaret¢inin gelmesi ile birlikte hem bdlgede yasa-
yan yerlilerin hem de gelen ziyaretgiler tarafindan yasam kalitesi ile ilgili
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hosnutsuzluklarin ortaya ¢iktig1 destinasyonlar1 tanimlar.
2.3. Asir1 Turizmin Kavramsal Cercevesi

Literatiire 2018 yilinda giren, turizmin olumsuz yonlerine dikkat ce-
ken bu terim ile ilgili ¢alismalarin 1970°1i yillardan itibaren ortaya giktig1
goriilmektedir. Ornegin bolge insanlarinin artan ziyaretci sayist ile birlik-
te ortaya ¢ikan duygusal asamalar1 tanimlayan ve son basamaginda ziya-
retcilerle ev sahipleri arasinda diismanlik olan Doxey’in Iritasyon indeksi,
Butler vd. (1980) tarafindan turizm destinasyonlarinin kendi basarilarin-
dan muzdarip olmasini konu alan “Turizm Alani1 Yasam Dongiisti Teorisi”
(URL-2) ve Uysal tarafindan yapilan “Destinasyonun yasam siiresi ile
tagima kapasitesi arasindaki iliski” (URL-2) konulu ¢aligmalar gosterile-
bilir.

3. BiR DESTINASYONDA ASIRI TURIZM BELIiRTiLERi

Turizm sektorii, yukar1 bir ivme ile hizla biiyliyen sektorlerin en
oniinde yer almaktadir. Turizm; sosyoekonomik, sosyokiiltiirel ve ¢evre-
sel bircok boyutu biinyesinde barindiran nitelige sahiptir. Turizm, is ve
insan kaynaklar1 noktasinda iilkelerin ekonomilerine en ¢ok olumlu katki
saglayan vazgecilmez bir istihdam kaynagidir. Bu vesileyle bir¢ok insan
calisma firsat1 bulur ve turistler ile yerel halk arasinda gelisen iletisim
neticesinde karsilikli kiiltiir aligverisi s6z konusu olur. Ancak bazi desti-
nasyonlarda belli donemlerde, baz1 destinasyonlarda ise yilin her zamani,
dogal ¢ekicilik veya gergeklestirilen sosyal medya paylasimlari sebebiyle
o bolgeye ziyaret¢i sayisi ¢cok artar. Bu durum o bolgede yasayan herkes
tarafindan hissedilen bazi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina sebep olur.

Bolgede artan kira fiyatlar1 nedeniyle yerel halk maddi olarak zorlan-
maya baglar. Yollar trafik ve insan kalabaliklar1 nedeniyle yiiriinemez ve
turistik mekanlar kalabalik nedeniyle ziyaret edilemez duruma gelir. Tari-
hi eserler zarar gormeye baglar ve bdlgede yasayan diger canlilarin dogal
ortam1 bozulur. Tiim bunlar ve benzeri durumlar o bdlgede asir1 turizm
belirtisidir. (URL-3), (Fotograf'1.,2.,3.,4.,5))
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Fotograf 2. Cin Seddi (URL-10)
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Fotograf 4. Italya Riva Degli Schiavoni Sahili (URL-12)
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Fotograf 5. Kapadokya - Balon kuyrugu bekleyen turistler (URL-5)

Fotograf 1, 2, 3, 4 ve 5’te de goriildiigli gibi, asir1 turizm yerli
ve yabanci, kir-kent ayrimi yapmaksizin diinyada ve Tiirkiye’de ¢esitli
bolgeleri etkisi altina almaktadir.

Asir1 turizme en fazla maruz kalan sehirlere Roma, Amsterdam, Ve-
nedik, Barselona, Londra, New York City, Prag, Berlin’i; iilkemizde ise
Kapadokya, Bozcaada, Bodrum ve son yillarda popiilaritesi artan Ayder
Yaylasi gibi turistik destinasyonlar1 6rnek verebiliriz.

4. ASIRI TURIZMIiN NEDENLERI

Internetin icadinin yani sira yirminci yiizyilin sonunda ve 21. yiizy1l-
da ortaya ¢ikip yayginlasan sosyal medya iletisim teknolojileriyle birlikte
tek yonlii iletisim yerini ¢ift yonlii iletisime birakmis, ayrica internet kul-
lanicilar1 arasinda etkilesimli bir iletisim aginin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Bu devrim, internet ve sosyal medyanin iletigsimi sayesinde, ge-
rek insanlar gerekse topluluklar iizerinde giinliik yasamdan is sektdriine
kadar her alanda etkisini gostermistir. Bu alanlarin basinda turizm sekto-
ri gelmektedir. Sosyal medya, turistlerin gezi giizergahlar1 ve konaklama
yeri tercihleriyle ilgili bilgi arama konusunda 6énemli imkanlar sunmak-
tadir. Gilinlimiizde turizm isletmeleri, hedef kitlelerine ulasabilmek i¢in
internet ve sosyal medyay1 etkin bir iletigim araci olarak kullanmakta olup
turistlerin konaklama yol haritasi olustururken su veya bu isletmeyi tercih
etmeleri agisindan en énemli Kkitle iletisim araci olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. (Esitti vd., 2015: sayfa 11). Sosyal medya kullaniminin artmasiyla
insanlarin tatil destinasyonu trendlerinin benzesmesi 6nemli bir neden
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Pek ¢ok sehirde ekonomik katkist diisiiniilerek kapasitesinin iistiinde
kabul edilen 1 milyon turist veya kirsal destinasyona ek olarak gelen 20-30
kisilik bir kafile de asir1 turizmin sebeplerinden biridir. Yani asir1 turizm
yalnizca biiyiik turistik destinasyonlarinin degil kiiciik sahil kasabalari-
nin veya vahsi yasam alanlarinin da sorunudur.

Ulasim ve konaklama se¢eneklerinin artmasi, ekonomik tatil sece-
neklerinin miimkiin olmasi ve bunun sonucu olarak da giiniibirlik ve mev-
simsel turist sayisindaki artis, Kruvaziyer turizminin gelismesiyle beraber
ylizlerce insanin es zamanli olarak paket turlarla beraber bir¢ok limana
ugramasi ayni anda birka¢ geminin gelmesi ve binlerce insanin ayni anda
bolgeye ayak basmasi, turistik bilyiimenin yonetimler tarafindan yoneti-
lememesi, kamusal alanlarin 6zellestirilmesi vd. bir¢cok neden de asir1 tu-
rizm tetikleyicisi olarak kabul edilmektedir (URL-3).

5. ASIRI TURIZM KARSITLIGI

Asir1 turizm Avrupa’da bulunan popiiler turizm bolgeleri i¢in bilyiik
bir sorun teskil etmektedir. Avrupa’y1 ziyaret eden turist oranindaki artis
dogrultusunda turizm karsit1 hareketler kendini gostermeye baslamistir.
Turizmin hesapsiz dejeneratif ilerleyisi ve buna tepki olarak dogan tu-
rizmofobinin belirtileri basta Italya ve Ispanya olmak iizere birgok turizm
bolgesinde goriilmektedir. Ozellikle Venedik ve Barselona’da yasanan
turizm hareketliligi sebebiyle sehrin tastyabilecegi potansiyelin lizerinde
gerceklesen turizm talebi sonucunda yasanan asiri turizm, yerel halkin
turistlere kars1 tepkisini arttirmistir. Bu bdlgelerde yasayan yerel halk
asir1 turizmden oldukga rahatsiz oldugunu gosterebilmek amaciyla yogun-
luktan/kalabaliktan kaynaklanan olumsuzluklar1 pankart, doviz ve afis-
lerle protesto etmekte ve bazen tur otobiislerine gerceklestirdikleri saldiri-
larla da giindeme gelebilmektedir.

Barselona’nin bazi ara sokaklarinda duvarlara spreyle yazilmis “if it
is tourist season, why can’t we shoot them? (Eger turist sezonuysa, niye
onlar1 vuramiyoruz?)”, “Tourist go home! (Evine don turist!)” gibi slo-
ganlar bunlarin en belirgin olanlarindandir (Fotograf 6) (Colak vd., 2019).

. 131



132 . Derya OZKURT

R
f el 1 Rt
0l bk LAETh
-
1L D il | RUEphgeia b
T T

a

Fotograf 6. Barselona sehri turizm karsiti duvar yazilari

Asir1 turizm bolge halkinin yani sira, yil boyu calisip kisa siireligi-
ne kaliteli vakit gecirmek amaciyla bolgeye gelen turistler i¢in de insan
yogunlugu ve bunun diger yansimalar1 olarak da memnuniyetsizlikle so-
nuclanmaktadir. (Aylan vd., 2020). Bu durumu en giizel “Misafir misafiri
istemez, ev sahibi ikisini de.” ata sozii agiklamaktadir.

6. ASIRI TURIZM ICIN ALINABILECEK ONLEMLER

Asir1 turizm olgusundan en ¢ok etkilenen destinasyonlardan olan ve
55.000 kisinin yasadigi Venedik sehrini yilda 30 milyon turist ziyaret et-
mektedir. Venedik 1987°de UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne eklenmistir.
Asir1 turizmin olumsuz etkileri trafik sikigikligi, otopark sorunlari, ¢cevre
kirliligi, kiralarin yiikselmesi, yerel halkin satin alma giiciliniin diigsmesi
ve aidiyet duygusunun azalmasi gibi durumlar sayilmaktadir (Seraphin et
al., 2018, s. 375).



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

Bu durumun yerel halk tizerindeki etkileri nedeniyle her yil 1000 ci-
varinda kisi sehir disinda ev fiyatlar1 ve kiralarin ucuz olusu nedeniyle
Venedik’ten sehirden ayrilmaktadir. Durumu protesto etmek igin yerel
halk, giydikleri “% 100 Venedikli” yazil1 tisortlerle yine ayni yazinin
etiketlerle yapistirilmig bulundugu diikkanlardan aligveris yapmaktadir
(Duyar vd., 2019, s. 352).

Hollanda da asir1 turizmle karsi karsiya olan bagka bir destinasyon-
dur. Amsterdam belediyesi Airbnb uygulamalarina (kisa siireli konut
kiralama hizmetine) kisitlama getirirken, Hollanda Turizm ve Kongre
Ofisi (NBTC) de bir dizi 6nlem aciklamistir. Turist sayisini1 kontrol altin-
da tutmay1 hedefleyen NBTC; Italya, Ispanya ve Japonya’daki biirolarini
kapatma karar1 almistir. Bu ii¢ iilkeden daha fazla turist gelmemesi i¢in
promosyon kampanyalar1 da sonlandirilmistir Buna karsin Amerika Bir-
lesik Devletleri, Ingiltere, Fransa ve Belgika’daki ofisler calismalarini siir-
diirmektedir (URL-6).

Galapagos ve Antarktika Adalar1 gibi hassas yasam alanlari, stirdiirii-
lebilirligi saglamak maksadiyla, biiyiik yolcu gemileriyle kalabalik insan
topluluklar1 konusunda bazi kisitlamalar getirmistir. Peru’nun inka pati-
kasinda ise halihazirda mevcut olan trekking izinleri, Ruanda da ise dag
gorillerini gérmek i¢in ziyaretgilerin sayisini kisitlanmigtir (URL-7).

Italya’nin kuzey batisinda bulunan ve Diinya Miras: statiisiine sahip
popiiler turistik bolgesi Cinque Terre’ye gelecek turist sayisinda kisitlama-
ya gidilmistir (Yilda 1,5 milyon turistin girmesine izin verilmistir). Yilda
2,5 milyon turistin bolgeyi ziyaret ettigi, kontrol edilemez bir yogunluk
yarattig1 ve koyleri yasanamaz hale getirdigi belirtilen bdlgede yerel kiil-
tiirti korumak amaciyla alinan karar nedeniyle turistler giris i¢in artik on-
ceden internetten bilet almak zorundadir (URL-8).

6.1. Sorumlu Turizm ile Yerel Halki ve Kiiltiirii Onemseme

Dogaya, insana ve diger canlilara saygili ve bilingli bir sekilde diinya-
y1 kesfe cikmak miimkiindiir. Seyahatlerinde bunlara dikkat eden turistle-
re sorumlu turist deniyor.

Sorumlu turizmi; yasadigimiz, bulundugumuz ve ziyaret etmek iste-
yecegimiz lokasyonlar1 daha iyi héle getirmek i¢in caligmak seklinde ta-
nimlayabiliriz. Bu bakis agisinda yerel/yerlesik halkin yarar1 ve istekleri
dikkate alinmaktadir.

Yerel igletmelerin kurulmasi, kiiltiirel miraslarin korunmasi, bolge
altyapisinin gelistirilmesi ve buna olanak saglanmasi, sorumlu turizmin
gorevleri arasinda kabul edilir. Asir1 turizmin yarattig1 olumsuz etkileri
en aza indirmeyi hedefleyen sorumlu turizm anlayisi, ekoturizm kavrami
ile de baglantili olarak ayni kiime elemanlarini biinyesinde barindirir.
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6.2. Sezon Disinda Seyahat Etmek ve Kalabaliktan Kacmak

Tatil sezonlar1 disinda seyahat etme, ozellikle ¢alisan kesim igin yi-
lin geri kalanin1 daha ding ve is yogunlugunu daha ytiksek bir moralle
gogiislemeye olanak saglayan rekreatif bir girisimdir. Yilin getirdigi mo-
notonluk ve ig yiikiiniin heniiz tiikenmislik sendromuyla birlesmedigi bir
noktada hem kalabaliktan kagmanin hem de turizm ve seyahat i¢in talep-
lerin ¢ok da yogun olmadig1 yilin bu donemi daha uygun/ekonomik sekil-
de seyahat etme ve tatil yapma avantaji saglar. Yunanistan’in en gozde tatil
duraklarindan olan Santorini ve Mykonos’ta yaz sezonunda ortaya ¢ikan
asir1 turizmden turistler kadar yerel halkin da sikayetci olmasina karsin
sezon Oncesi ve sonrasindaki seyahatler memnuniyetle karsilanmaktadir.

6.3. Bireysel Seyahat Etmek ve Ozgiirliigiin Tadina Varmak

Gruplar halinde gergeklestirilen seyahatler keyifli olabilir fakat kon-
septi geregi seyahat 6zgiirligiimiizii kisitlayabilir. Ayrica genellikle tatil
sezonlarinda destinasyonlara gergeklestirilen turlar zorunlu olarak kala-
balik yaratir.

Son yillarda hayli popiiler olup da sadece seyahat konseptinde seyahat
ettigimiz zaman daha 6zgiir hareket edebildigimiz gibi turlarin ugramadi-
g1daha 6zgiin olan yerel isletmelere ugrayarak yerel halk ile kaynasabilme
sansina sahip olabiliriz.

6.4. Yesil Seyahatler Planlama ve Cevreci Olma

Yesil seyahat veya ¢evreci seyahat olarak da bilinen ve 6ziinde doga-
ya katk1 saglamak olan bu seyahat tiirii dogal ve kiiltiirel varlilar1 koruya-
rak onlara sahip ¢ikma anlayisini ortaya koyar.

Bu seyahat anlayis1 dogrultusunda atiklara, ¢oplere dikkat edilerek
geri doniistime 6nem verilir. Gezilen lokasyonlarda toplu tagima araglari
tercih edilerek bisiklet gibi dogaya zarar vermeyen ulasim araglarinin kul-
lanim1 yayginlastirilabilir.

Glinlimiizde uzak mesafelere gitmede en hizli ve en kolay yol olmasi
nedeniyle en ¢ok tercih edilenen seyahat hava yolu seyahatidir.. Ancak bu
konuda da ekolojik acidan dikkat edilmesi gereken bazi noktalar vardir.
Yeni nesil motorlarin teknik dzellikleri sayesinde dnceki modellere gore
yillik karbon salinimlar1 da ¢ok daha azdir (URL-9). Yesil seyahatler da-
hilinde miimkiin oldugunca ¢evreci segeneklere yonelmek gerekir.

Bu yeni seyahat anlayis1 diinyamizda yasanan tiim bu ¢evresel sorun-
lar g6z oniine alindiginda gelecek acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
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7. SONUC

Asirt turizm, destinasyonlar i¢in 6nemli bir tehdit faktorii olmakla
birlikte ¢6ziimii olmayan bir sorun da degildir. Ozellikle turizme yeni
acilan destinasyonlarda rakamsal agidan biiylimenin degil de tasima ka-
pasitelerinin gdz oniine alinarak siirdiirebilirlik anlayisinin biitlin olarak
benimsendigi yonetim anlayisinin uygulanmasi dnem arz etmektedir.

Bu kapsamda asir1 turizme maruz kalmis destinasyonlar ile kalma
potansiyeli olan destinasyonlarda asir1 turizmin dnlenebilmesi i¢in alina-
cak tedbirler asagida siralanmigtir:

1. Mevcut kamu politikalarinin gézden gegirilerek turizmde dengeli
ve Olgiilii siirekliligin saglanabilmesi adina kararlar almak,

2. Turizm planlamalar1 yapilirken sosyal, ekonomik, ¢evresel ve eko-
lojik dengelerin gozetilmesi i¢in destinasyonlarin tagima kapasitelerinin
g0z Oniine alinmasi,

 Turizm pazarlama stratejileri ziyaret¢i sayisini artirmaya yonelik
degil destinasyonlarin tagima kapasitelerine uygun bilingli turiste yonelik
olmalidir,

* Sehir planlamasinda s6z sahibi pozisyonda olan sahis, kurum ve
kuruluslarin is birligi yaparak planlamalar birlikte hazirlamalari,

* Asir1 turizmin yasandigi destinasyonlar icin alternatif turizm desti-
nasyonlar1 olusturularak yogunlugun azaltilmasi,

* Yerel halkin daha fazla s6z sahibi oldugu, turizm faaliyetlerinden
daha ¢ok yararlanabildigi, yasama hakki ilkesinin gozetildigi sosyal tu-
rizm anlayisinin benimsenmesi,

* Yerel kiiltiiriin bir turizm ¢ekicilik unsuru olarak korunmasi ve me-
talasmanin Oniine gecilebilmesi,

» Kruvaziyer gemi ve giiniibirlik turist sayisina kisitlamalarin getiril-
mesi gibi dnlemlerin alinarak ¢evresel zararlarin en aza indirilmesi,

* Bazi durumlarda turizm faaliyetlerinin dengeli bir sekilde ytiriitiil-
mesi adina marketing (tersine pazarlama) uygulamalarinin gerceklestiril-
mesi,

* Bolgede yasayan yerel halkin yasam kosullarini zorlastiran bazi
uygulamalara kisitlamalar getirilmesi Onerilmektedir (Konut fiyatlarini
yiikselterek halkin bolgeyi terk etmesine neden olan Airbnb uygulamalari
gibi).

Sonug olarak turizmin, ziyaret edilen mekanlara ¢ikarttigi maliye-
tin az ve zararsiz ekonomik bir se¢cenek olmadig1 yoniindeki goriisler her
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gecen giin artmaktadir. Bu sebeple turizmin, topluma ve dogaya etkileri
incelenerek olumsuz etkilerinden korunmaya yonelik yapilacak her tiirlii
calisma faydali olacaktir.
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Giris

Nuri Pasa’nin atalari, Hiristiyan Gagavuzlardandi. Seceresine bak-
tigimizda en basta goriilen Abdullah Killi(Oztuna,1996:641), bu soydan
Miisliimanliga donen ilk soy biiyiigii olarak bilinir. Amcasi, Halil Pasa
ailelerinin kokenini soyle anlatir: “Ceddimiz Kirim’dan gelmistir. Kirum
hanlarimin saraymna éteberi ve bilhassa kadin esyast satan bir yemenici
imig. Bu yakisikll delikanli Hiristiyan oldugu icin harem dairesinde kimse
ondan kagmazmis. Bu sirada Kirim hanimin yakinlarindan bir kiz ona go-
niil vermig. Nihayet evienmelerine karar verilmis. Yemenici delikanli Miis-
liimanligi kabul etmis. Evienmisler. Bu evlenmeden sonra Ruslar Kirimi
istila etmigler. f§gal tizerine, ceddimiz, karisi ile beraber, Tuna agzina Kil-
va sehrine gégmiisler. Ruslarin Romanya’yt isgalinden sonra da dedeleri-
mizden Kahraman Aga, Karadeniz’in Tiirkiye kiylarimda Abana’ya hicret
etmigler ve Persembepazart Koyiine yerlesmisler”.

Halil Pasa’nin da belirttigi gibi Abdullah Killi, gezici olarak dokuma
satis1 yaparmis. Anapa’da bu ticarete devam ederken, Kirim Han soyun-
dan veya sarayli kadinlarindan aldig1 esten Kocaaga Killi diinyaya gelir.
Onu Kahraman Aga, Killioglu Hiiseyin Aga, Hac1t Mustafa Kaptan (1778-
1875) ve Mustafa Kaptan’in oglu Hafiz Kamil Bey takip eder. Hafiz Kamil
Bey’in Hasene Hanim isimli esinden alt1 cocugu diinyaya gelir: Siikriye
Hanim, Melek Hanim, Ahmet Bey(1860-1947)(Enver ve Nuri Pasa’larin
babast), Halim Efendi, Fiizuli Efendi, Halil Paga (Aydemir, 1970:246-247).

Hafiz Kamil Bey’in oglu Haci1 Ahmet Bey ile evlenen Ayse Hanim’in
Enver, Nuri, Ertugrul, Kamil, Mediha, Hasene isminde 6 ¢ocuklar1 olur.
Nuri Pasa ailenin ikinci ¢ocugu olarak 3 Nisan 1306(1890)'da Istanbul’da
diinyaya gelir (MSB Arsivi). Babasi Ahmet Bey devlet memuru olarak
gdrev yapmaktaydi ve aile Istanbul’a Makedonya’nin Manastir sehrinden
gelmisti(TEOI,1965:698). Enver Pasa dogdugunda aile, Istanbul Divanyo-
lu'nda, eski Lisan Mektebi karsisindaki evlerinde ikamet ediyordu. Enver
Pasa da “Alt1 yasina kadar, Istanbul’da bulunarak, muhtelif ibtidailere de-
vam ettim. Nihayet Fatih Mekteb-i Ibtidadisi ikinci senesinde iken, pederimin
Manastir vilayeti Nafi'a kondiiktorliigiine tayini tizerine Manastir'a gel-
dim” demistir (Cengiz, 1991:29). Evleri Manastir’in nispeten yliksek, fakat
kenar bir semti olan. Egri Degirmen civarinda Kara Koprii’de idi. Maddi
durumlar1 bozulup, ev borg yiiziinden satilinca buradan Selanik’e tagindi-
lar(Aydemir, 1970:248). Nuri Bey, 1906 Kasim ayinda Istanbul’da basladig1
Mekteb-i Harbiye’den 13 Agustos 1908’de Miilazim-1 Sani riitbesiyle mezun
olur. Mezun olduktan sonra 27 Aralik 1908’de Selanik’teki 3. Ordu 71. Alay
3. Tabur 3. Boliik’e tayin edilir. Daha sonra 13 Agustos 1908’de 3. Ordu
karargahina secilir. Buradaki gorevine devam ederken 29 Eyliil 1909°’da Sul-
tan V. Mehmet Resat’in maiyet boliigline Tegmen olarak atanir. Trablusgarp
Savasi ¢ikinca goniillii olarak bu cepheye gitmek i¢in bagvurur ve Trablus-
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garp’a giderek Misrata’da amcasi Halil Pasa’nin emrinde savasti. Burada-
ki basarilar1 sonucu 6 Ekim 1911’de Miilazim-1 Evvellige terfi olundu. 12
Ekim 1912 Usi (Ouchy) Antlasmasini miiteakip Istanbul’a dondii. 24 Ekim
1913te riitbesi Yiizbasiliga yiikseltilir ve Viyana Elgiligime Atagemiliter
olarak tayin edilerek Avusturya-Macaristan’a gitti. Yiizbas1 Nuri, 2 Haziran
1914 tarihine kadar bu gérevini siirdiirmiis ve bu gorevine devam ederken
Harbiye Nezareti Makam Yaverligine tayin edilmistir. Yiizbas1 Nuri Bey
Avusturya’dan hareketle Istanbul’a gelerek bu yeni gérevine 2 Agustos 1914
tarihinde baslar. Birinci Diinya Savaginin baslamasi iizerine Enver Pasa ta-
rafindan Trablusgarp Miisliimanlarini italyanlara kars: teskilatlandirmakla
gorevlendirilir. 29 Nisan 1915°te Trablusgarp’ta yeni gorevine baglar. Nuri
Bey’in, Araplar iizerinde niifuzunun daha etkili olmasi i¢in Trablusgarp’a
gidince kendisine 15 Agustos 1915 tarihli bir irade-i seniyye ile Fahri Ferik
riitbesi de verilmistir. 1918 yil1 Ocak ayina kadar Trablusgarp’ta italyan ve
Ingilizlere kars1 savasir. Bu siire icerisinde 11 Eyliil 1916°da Binbasiliga ve 3
Mart 1918’de de Trablusgarp Savagindaki iistiin gayretlerine miikafat olmak
tizere Kaymakamliga (Yarbay) terfi olunur. 29 Temmuz 1916°da Trablus-
garp’ta gostermis oldugu basarilardan dolayr Alman Imparatoru tarafindan
“birinci dereceden demir salib madalyas1” ile taltif edilir. Yine Afrika Gru-
bu Kumandani olarak yiiriittigii faaliyetlerden dolay1 Avusturya-Macaris-
tan Imparatorlugu tarafindan “iiiincii stnif demir hag nisan1” ile ddiillendi-
rildi. Muharebelerde gosterdigi iistiin basarilarindan dolay1 Kasim 1916’da
“Osmanl1 Altin Liyakat Madalyasr” alir. 6 Subat 1917°de “Ugiincii riitbeden
kiligli Osmani nisanr” alan Kaymakam Nuri Bey 26 Eyliil 1917°de “Trab-
lusgarp Muharebesinde gayret ve mesaisine miikafaten” Padisah tarafindan
Altin imtiyaz Madalyasi ile taltif edilmistir. Kaymakam Nuri Bey, Ocak
1918°de Istanbul’a dondii. Enver Pasa tarafindan riitbesi Fahri Feriklige
yiikseltilerek yeni kurulacak olan Kafkas Islaim Ordusu’na Komutan olarak
atanir. 25 Mayis 1918’de Azerbaycan’in Gence sehrine giderek karargahin
burada kurdu. 15 Eyliil'de Bakii’yii Bolsevik-Ermeni isgalinden kurtardi. 30
Ekim 1918 Mondros Miitarekesinden sonra Ingilizlerce tutuklandi. 9 Agus-
tos 1919’da Batum’da tutuklu bulundugu hapishaneden kacip Azerbaycan’a
dondii. Azerbaycan’in Bolsevik isgaline ugramamasi i¢in miicadele etti an-
cak basarili olamayarak elinde kalan kuvvetlerle Dogu Cephesinde bulunan
Kéazim Karabekir Pasa’nin emrine girdi. Ermeniler iizerine yapilan harekata
katilarak Sarikamis’in alinmasinda yararhiliklar gosterir. Dogu cephesinde-
ki hizmetlerinden dolay1 Istiklal Madalyast ile taltif edilir. 1922 yilinda Al-
manya’ya gider. Uzun siire burada yasadiktan sonra yurda donerek ticarete
atilir. 1938 yilinda Istanbul’da silah fabrikasi kurar. II. Diinya Savasi yil-
larinda Alman Hiikiimeti yakin iligki igerisine girerek birgok defalar Orta
Asya ve Kafkas Tirkliigiiniin bagimsizlig1 icin Almanlarla miizakerelere
girigir. 2 Mart 1949 giinii fabrikasinda ¢ikan yangin sonucu meydana gelen
biiyiik patlama sirasinda kaybolur. Tiim aramalara ragmen cesedi buluna-
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mayinca oldiigiine hiikmedilir(MSB Arsivi).
Kafkasya’daki Siyasi Gelismeler

1 Kasim 1914’te Ruslarin Dogubeyazit’a saldirmalariyla Dogu Cephesi
acilmisti. Enver Pasa 21 Aralik 1918’de 6nce Kars, Ardahan ve Batum’u
yeniden anavatana dahil etmek ve ikinci bir hamle ile de Kafkas Miislii-
manlarin1 Ruslarin boyundurugundan kurtarmak i¢in III. Tiirk Ordusunu
kars1 taarruza gegirmistir. Uygun olmayan bir mevsimde yapilan taarruz,
soguk, hastalik ve donanim eksikligi gibi sebepler yiiziinden basarisizlikla
sonuglanmig 1915 yili iginde Dogu Anadolu’nun biiyiik bir kismi Rus isga-
line ugramistir. Sarikamig harekatinin basarisizlikla sonuglanmasina rag-
men Enver Paga Kafkasya iizerindeki idealinden vazgegmemis, bolge ile
ilgili faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Osmanli Devleti ile Kafkaslar’da yasayan
Tiirk ve Miisliiman halk arasinda kokleri ¢ok eskilere dayanan tarihi, kiil-
tiirel, dini ve 1rki baglar bulunuyordu. Bolgenin cografi yapisi da iki kardes
unsur arasinda dostane iligkiler kurulmasina son derece miisaitti (Yiiceer,
1996:53). Enver Pasa’nin Kafkas siyasetini gerceklestirmesini kolaylastira-
cak geligsmeler, 1917 yilindan itibaren Rusya’da yaganmaya basladi. Bogaz-
lar yoluyla miittefik yardimi1 alamamasi ve Alman cephesinde yedigi agir
darbelerle Rusya igerisinde mevcut olan i¢ karigikliklar daha da artmis 1917
Mart ve Ekim aylarinda patlak veren Bolsevik ayaklanmalar neticesinde 8
Kasim 1917°de Bolsevikler Petograd’da yonetimi ele gegirdiler. Bu esnada
Rus ordusunda da ¢oziilme bagladi ve askerler kitleler halinde cephelerden
firar etmeye bagladilar (Riistii,1934:1). Bu gelismeler ve Carlik rejiminin
devrilmesi lizerine Rusya’da isbasina gelen Bolsevik yonetim Ittifak Devlet-
leriyle barig yapmak istedigini bildirdi. Ancak Bolsevik idarenin de Erme-
niler’i himayeden vazgegmemesi sebebiyle, Tiirk tarafinda Dogu Anadolu
ve Kafkasya’da askeri harekata devam edilmesini diisiinmeye baglamisti.
Zaten Ermeni ve Giirciilerin yaptiklar1 mezalim, Osmanli Devleti'ne ileri
harekat i¢in haklilik kazandiriyordu. (Yel, 2002:834 ). Osmanli ve Bolsevik
delegeleri 18 Aralik 1917°de Erzincan’da bir miitareke imzaladilar (Kurat,
1991:301). Osmanli-Rus ateskesini saglayan 18 Aralik 1917 Erzincan mii-
tarekesi ile Dogu Cephesinde Ruslarin ¢ekildikleri yerlerde Ermeniler, Rus
ordusundan arta kalan silah ve cephaneyi ellerine gegirerek bir Ermenistan
devleti kurma diigiincesi igine girdiler (Aysan, 1938:1). Rus askerlerinin is-
gal ettikleri Osmanl topraklarini bosatarak llkelerine donmeleri tizerine
bolgedeki otorite boslugundan faydalanan Erivan merkezli Ermeniler, Miis-
liman ahaliyi katletmeye basladilar. Bolgedeki Ermeni katliamlar1 ancak
Mart ayinda baslayan 3. Ordu’nun ileri harekati ile durdurulabildi (Erden,
2015:94). Rusya’da ihtilal patlak verince, Kafkaslarda Giircii Mensevikler
Kasim 1917°de Tiflis’te Kafkas 6tesinde bulunan biitiin partiler, gesitli orgiit-
ler, asker komiteler, ordu komutaninin da katildigi bir toplanti1 yaparak, ge-
¢ici bir HiikGimet kurulmasina karar verdiler. Gegici Hitkiimeti olusturmak
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icin Petograd’daki milletvekillerinden Mavera-y1 Kafkas komitesi meydana
getirilerek Tiflis’e gonderildi. Bu komiserlik Giircli, Ermeni ve Azerbay-
can temsilciliklerinden kurulan bir ¢esit federasyon idi. Komiserlikte yani
gecici hilkimette Basbakanlik, icisleri ve Disisleri gibi onemli bakanliklar
Mensevik Giirciilerin elinde bulunuyordu. Devlet Denetleme, Ulastirma ve
Sanayi bakanliklar1 ise Azerbaycan Tiirklerine verilmisti. Bu konfederas-
yon iginde Giircii, Ermeni ve Azerbaycan Tiirkleri kendi i¢lerinde tamamen
bagimsiz olmalarina ragmen teskilatlanma ve askeri kuvvet agisindan en
zayif durumda olan Azerbaycan Tiirkleri idi (Oztoprak, 2003:127). Giircis-
tan, Almanya’nin himayesi altina girerek 26 May1s 1918’de Mavera-y1 Kaf-
kas Cumbhuriyetinden ayrilarak bagimsizligini ilan etmesi {izerine bu fede-
rasyondaki Azerbaycanli mebuslar hemen “Azerbaycan Milli Surasi” ilan
ederek bagkanligina da Miisavat lideri Mehmet Emin Resulzadeyi getirdiler
ve 28 Mayis 1918°de bir deklarasyon yayinlayarak Azerbaycant miistakil
bir devlet ilan ettiler (Mehmetzade,1991:90). Azerbaycan 28 Mayis 1918’de
istiklalini ilan etmisse de topraklarinin tiimiine hakim degildi. Azerbay-
can’i baskenti Bakii Bolsevik Ermenilerin elinde bulunuyordu (Tiirk Har-
b1,1993:552). Gerginlesen iligkiler 18 Mart 1918’de Bakii’de Ermeniler ve
Miisliimanlar arasinda g¢atigsmaya doniistii. Ermeniler silahsiz Miisliiman
ahali lizerine yiirliyerek dort giin boyunca Bakii ve gevresindeki Miislii-
manlar’a kars1 katliama giristiler (Riistii,1934:2).

Bu geligmeler iizerine ellerindeki imkanlarla kendi mukadderatlarini
koruyamayacaklarini anlayan Azerbaycan Hiikiimeti, Osmanli Devleti'ne
basvurdu. Baglayan goriismeler, 4 Haziran 1918°de, Batum’da, Osman-
1 Hitkiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasinda baris ve dostluk an-
lasmasinin imzalanmasi ile sonuclandi. Anlagsma 11 madde ve 2 ilaveyi
iceriyordu. Anlasmanin 4. maddesi geregince, Azerbaycan Cumhuriyeti
Hiiktmeti tilkede istikrar1 ve giivenligi temin etmek i¢in Osmanli Dev-
leti'ne bagvurdugu zaman, Osmanli Imparatorlugu askeri yardimda bu-
lunmak taahhiidiinii iistleniyordu (Agaoglu,1991:661 ). Kafkasya’da bu
gelismeler yasanirken Nuri Pasa heniiz Trablusgarp cephesinde gorev
yapmaktaydi. 1918 senesi Ocak baslarinda, Trablusgarp vaziyeti hakkinda
gortismek tizere, Afrika Gruplar1 Kumandanligi merkezi olan Misrata’dan
Istanbul’a ¢agrildi. Denizalt1 ile Avusturya’nin Adriyatik sahilindeki Pula
sehrine gelen Nuri Pasa buradan da Istanbul’a dogru hareket etti (Ayde-
mir, 1970:361). Enver Pasa, Kafkaslar iizerine yapilacak harekati kuman-
da etmek iizere kardesi Nuri Bey’i uygun bularak ona komutanlik vazifesi
verdi. Ancak Nuri Bey Yarbay riitbesinde oldugu i¢in Yarbay riitbesinde
bir komutanin tiimen ve belki kolordu kumandanlarini emri altina almasi
uygun diismezdi. Riitbesi fahri feriklige yiikseltilerek Padisah V. Mehmet
Resat tarafindan kendisine Kafkas Islim Ordular1 Komutani oldugu ve
Kafkaslar’da Padisah adina askeri ve siyasi faaliyetlerde bulunabilecegine
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dair bir ferman verildi. Fermanda Kafkas Miislimanlarina hitaben “Fahri
Ferikan ve yaveramimdam Nuri Pasa’yt nezdinize génderdim. Miisariini-
leyh askerive siyasi hususlarda size mercidir” deniliyordu (Giiriin,1991:6).
Nuri Pasa, Kafkas Islam Ordusu Komutanlig1 gérevini aldiktan sonra Yar-
bay Nazim Bey ile sadece ismen var olan ordunun kadrosunu tamamla-
mak i¢in hummali bir ¢aligma icerisine girdi. Kisa siire igerisinde gerekli
hazirliklar yapilip ¢ekirdek kadro hazirlandiktan sonra Nuri Pasa Haydar-
pasa Istasyonundan térenle ugurlandi. Naki Keykurun bu ugurlama anini
hatiralarinda su satirlarla anlatir: “ Enver Pasa ve yaverleri, diger pasalar
ve erkan-1 devletten birkag kisi yolcu salonundayiz. Tren hazir, ugurlayi-
cilar hep perona ¢iktilar. Enver Pasa bir elini Nuri Pasa’nin diger elini de
benim omzuma koydu ve “Siz ikiniz de benim kardeglerimsiniz. Size son
soziim bu” dedikten sonra Kafkasya’'da yapacagimiz isler hakkinda bize
talimat verdi (Keykurun,1998:102).

Nuri Pasa’nin Kafkasya’ya Hareketi ve Gence’de Karargiahini
Kurmasi

Nuri Pasa ve Kafkas Islim Ordusu karargah subaylar1 Haydarpa-
sa’dan trenle hareketlerinin ardindan Pozanti’ya geldiler. Buradan itibaren
demir yolu olmadig1 i¢in miimkiin oldugunca hizli bir sekilde Musul’a
ulagmak isteyen Nuri Pasa ugakla Musul’a dogru yola ¢ikt1 ve 25 Mart
1918’de Musul’a ulast1 (Sarikoyuncu-Ersan, 2003:214). 18 Mart 1918’de
Bakii’de Ermeniler tarafindan biiyiik bir katliam yapilmisti ve Ermeniler
her an yeni bir katliam hareketine tesebbiis edebilirlerdi (Ar1,1997:337).
Nuri Pasa bu gelismeleri de dikkate alarak ¢alismalarini hizlandird1 ve ek-
sik olan kadrosunu kismen VI. Ordudan tamamlayarak 12 Nisan 1918’de
Musul’dan ayrildi(Berkuk,1934:5). Nuri Pasa buradan Harbiye Nazirligina
gonderdigi raporda “Nisan’in 20’sinde Savugbulak’a, Mayis’in 10’unda
ise Kafkasya’da bulunan Belacari’ye gitmeyi planliyorum” demistir
(ATASE,K51-D243A). Ancak iase zorlugu yiiziinden Musul’dan yirmiser
otuzar kisilik gruplar halinde yola ¢ikmislardi. Nuri Pasa ve beraberinde-
ki grup 9 Mayis’ta Revandiz’e, 12 Mayis’ta Savugbulak’a vardi. Buradan
Tebriz’e dogru hareket edildi(Musa,2000:514).

Nuri Pasa ve beraberindekiler Iran’a girdiginde Urumiye-Hazar De-
nizi arasin1 denetim altinda bulunduran ve Ermeniler’e yardim eden Ingi-
liz ve Fransizlar Nuri Pasa’nin biiyiik bir kuvvetle {izerlerine gelmesinden
cekinerek Urumiye’yi terk ederek Tebriz’e geldiler ve buradan da kuze-
ye dogru c¢ekildiler. Nuri Pasa ve beraberindekiler 23 Mayis’ta geldik-
leri Tebriz’den (Siileymanov,1999:124) 25 Mayis’ta hareket ederek, Aras
Nehrini sal ile ge¢ip Kafkasya’nin giineyine ulasti (Aydemir,1970:361).
Nuri Paga, Gence’ye dogru giderken, Ermeniler tarafindan sikistirilan
Nahgivan ve Ordubad mintikasindaki Miisliimanlara yardimei olmasti igin
Yiizbas1 Halil Bey’i bu bolgeye gonderdi ve Cebrail- Agdam-Tartar yolu
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tizerinden Yevlah’a dogru ilerledi. 3 Haziranda Genceye ulasildi (Ber-
kuk,1934:8). Ermenilerce miithis bir anarsiye maruz kalan Gence, Nuri
Pasa’y1 gokten inmis kurtarici bir melek gibi telakki etmis ve halkin ken-
disine kars1 gosterdigi seving ve tezahiirat Gence tarihinde goriilmemisti
(Resulzade,1990.40). Nuri Pasa, burada beraberindeki subaylara kisa bir
konusma yaparak; “Enver Pasa’mn tiim Tiirk-Islam aleminde iimit ve sev-
giyle amldigini, kendisinin de onun bu derecede yayilms iinii dolayisiyla
bu goreve tayin edilmis oldugunu séyleyerek, en agir vazifenin ve mesu-
liyetin tarihi serefi ile beraber sizlerin omuzlarinda oldugunu bilmelisi-
niz” dedi. Nuri Pasa, Kafkas Islam Ordusu’nun karargahini énce Nuha'da
kurmay diisiindiiyse bolgenin Ermeni saldirisina agik olmasi sebebiyle;
Kiir Nehri vadisinde Tiflis-Bakii demiryolu {izerinde dnemli bir merkez
olan Gence’yi Islam Ordusu karargahi olarak secmeyi daha uygun buldu
(Kemalyeri, 1972:126). Nuri Paga’nin karargah1 su komutanlardan tesekkiil
ediyordu: Yarbay Nazim Bey, Kurmay Binbag1 Tevfik Bey, Kurmay Bin-
bast Naim Bey, Top¢u Kumandani Binbagi Kemal, Ordu yaveri Tegmen
Asaf, Ustegmen Muzaffer, Siivari Yiizbas1 Binbas1 Sami, ve siyasi danis-
man olarak Ahmed Agaoglu (Silleymanov,1999:27).

Nuri Pasa, Gence’ye gelir gelmez islam Ordusu’nun kurulmasi galis-
malarina basladi. Nuri Pasa’nin elinde Kafkas Islam Ordusu’nun 5 Nisan
1918’de Enver Pasa tarafindan imzalanan bir talimatnamesi bulunuyordu.
Bu talimatnamede Kafkas Islam Ordusunun kurulus amac, teskilatlanma
prensipleri ve Nuri Pasa’nin yetkileri acikea belirtilmisti. Buna gore “Kaf-
kas Ordusu’ndan teskil maksat, Kafkaslhilarin teskil edecegi ordunun esa-
s viicuda getirmek ve bu esasi tedricen genisletmek ve Kafkasyali erlere
egitim gostermek ve Kafkasya’'da yiiksek Islam menfaatlerini ve Hukuku
Mukaddese-i Hilafeti ve Devlet-i Osmaniye ile revabit-i siyasiye ve askeri-
yeyi tesis etmektir. Bu teskilat tedricen biitiin Rusya dahilindeki Islamla-
ra imkdn dairesinde tesmil edilecektir. Ordu komutani simdilik Osmanll
Hiikiimeti'nin ve Islam Halifesinin Kafkasya'da en biiyiik miimessilidir”
(Yiiceer, 1996:189). Nuri Pasa bu talimata gore teskilat yapmaya baslamis
ayrica bolgeye miilki, adli vs. hususlardaki memurlarin da gelmesi igin
girisimlerde bulunmustur. Nuri Pasa Haziran ay1 baslarinda Kurmay Bin-
basi Ismail Hakkr’y, ileride yapacagi harekatlara zemin hazirlamak ve bu
bolgelerdeki teskilatlanmay1 organize etmeleri icin, Kuzey Azerbaycan’in
Zagatali ve Ulanski bolgelerine gonderdi (Bayur,1991:252 ). Nuri Pasa,
basta Bakii olmak iizere, Azerbaycan’in durumunun ne kadar nazik ol-
dugunu Gence’ye geldikten sonra daha iyi tahlil etme imkan1 bulmustu.
Azerbaycan Tiirkleri, Bolsevik Rus ve Ermeni saldirilarina karsi savun-
masiz bir haldeydiler. Azerbaycan Milli Kolordusu isimli nizam1 olmayan
toplama kuvvetlerden meydana gelen bir ordu vardi. Ancak bunlarla nihai
bir zafere ulasmak miimkiin goriilmiiyordu. Tiirk subaylarinin egitecegi
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Azerbaycan Tirkleri ile de Azerbaycan’in kurtulugunun saglanamayaca-
g1 zira bu is i¢in uzun zamana ihtiya¢ oldugu kisa siirede anlasildi (Be-
len,1973:354). Ismail Berkuk, bélgede icerisinde bulunduklar1 durumu
su sekilde izah etmistir "Halk yillardr Ruslardan gordiikleri hasmet ve
kudret karsisinda tirkmiis durumdaydilar. Bazi ulema “Kendi ellerinizle
kendinizi tehlikeye atmayin (Bakara, 2:195)” ayeti kerimesini esas tutarak
milleti sukuta ve atalete sevk ediyorlardi. Bundan baska milleti uyan-
dirmak ve harekete gegirmek icin hi¢chir vasitalar: yoktu. Diinya’da olup
biten gelismelerden habersiz Bolsevizm propagandalart tesiri altinda kal-
miglardl. Osmanl subaylarindan bazilar: da daha énceki tarihlerde halka
yerine getirilmesi miimkiin olamayacak vaatlerde bulunmuslar bir miiddet
sonra da ortadan kaybolmuslar; bu suretle ahalinin bize karsi itimatlar
sarsiumis bulunmaktaydi” Bu durumda Nuri Pasa’nin 6niinde tek secenek
kaltyordu Kafkas Islam Ordusu’nun esas kismin1 diizenli Tiirk birliklerin-
den meydana getirip, bu orduyu Azerbaycanli milislerle takviye yoluna git-
mek (Berkuk,1934:34). Durumun ciddiyetini ve diizenli birlikler olmadan
Azerbaycan’da basar1 kazanilamayacagini anlayan Enver Pasa, 5. Kafkas
Tiimeni’ni Kafkas Islam Ordusu emrine vermistir (Riistii,1934:269). Nuri
Pasa’nin karargah kurdugu Gence sehri, Gence ¢ayinin iizerinde olup orta
yerinden gecgen ve Kiir nehrine dokiilen Gence Cayi ile ikiye ayrilmisti.
Sehrin dogu kisminda Ermeniler bati kisminda Azerbaycan Tiirkleri ile
cok az sayida Rus yasamaktaydi. Sehirde Tiirkler ve Ermeniler arasinda
herhangi bir ¢atisma yaganmamist1 ancak sehri baglayan koprii kontrol al-
tinda tutuluyor, Tiirkler ve Ermeniler ancak kendi mahallelerinde serbest
gezinebiliyorlard: (Ristii,1934:28). Gence Ermenileri daha once c¢arlik
ordularinda subaylik yapan Ermenilerin komutasinda 600 kisilik maki-
neli tiifeklerle desteklenmis bir diizenli birlik de meydana getirmislerdi
(Kemalyeri,1972:128). Ermeni mahallesi kusatilarak silahlarini teslim et-
meleri istenilmis kusatmanin iyice daraldigini ve direnmenin kendilerine
daha fazla zarar getirecegini diisiinen Ermeniler 12 Haziran’da silahlarin
teslim etmek istediklerini bildirmislerdir (Yiiceer, 1996:81).

Nuri Pasa’min Bakii istikimetine Dogru Ilerleyisi ve Muharebe-
lerin Baslamasi

13 Haziran 1918 itibar1 ile mevcut durum su sekilde idi: Kargilarina
silahl1 bir gii¢ bulunmadigindan Ermeniler Gence’nin 160 km dogusun-
da bulunan Kiirdemir’e kadar gelmislerdi. 15 Haziran 1918°de giineyden
demiryolu boyunca ilerleyen bir baska Bolsevik kuvveti Miisiislii Istas-
yonu’nun dogusundaki bataklik araziye kadar gelmis bulunuyorlardi. Ol-
dukga kuvvetli bir diger birlik de Samahi1 ve Aksu’yu iggal ederek Gokcay
kasabasina kadar yaklagmisti. Bakii ise Ermeni ve Bolsevikler tarafindan
tahkim edilmekte, savunma tedbirleri alinmakta idi. Sehrin dis mahalleri-
ne siperler kaziliyor Bakii’de 180-50 yas arasi Tiirk olmayan tiim ahali sila-
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haltina alintyordu (BDHTH, 1993:557). Gence’ ye en yakin olan ve biiyiik
tehlike arz eden kuzey koluna kars1 koymak i¢in heniiz cepheye ulasan 10.
Kafkas Alay1, Nuri Paga tarafindan Gokcay mintikasina sevk edilmisti.
Kurmay Yarbay Osman Bey komutasindaki 10. Kafkas Alay1 diigmana
bir kesif taarruzu yapmak i¢in 17 Haziran’da harekete gegti. Gokgay-Ka-
ramaryan yolundan ilerleyen 28. Tabur, Ermenilerin pususuna diigmiis bu
taburu kurtarmak i¢in ileri atilan 29. tabur da geri ¢ekilmek zorunda kal-
mistir. Muharebede toplam 200 sehit verilmis, 2 top ve 2 makineli tiifek ise
diisman eline ge¢mistir (Riistii,1934:2). U¢ kol halinde ilerleyerek, kuzey
kolu Gokgay kasabasina yaklasan Bolsevik Rus ve Ermeni kuvvetleri, gec-
tikleri Ermeni yerlesim yerlerinden de takviye alarak 28-30 bin civarinda
bir kuvvete ulagsmislardi. Bu kadar iistiin kuvvete karsi yalnizca 5. Kafkas
Tiimeni ile kars1 koymak son derece zor oldugu i¢in, Nuri Pasa cephede-
ki durumun ¢ok kétii oldugunu belirterek Baskomutanlik vekaletinden ve
Sark Ordular1 grubu komutanligindan yardim isteginde bulundu. 27 Ha-
ziran 1918 tarihli raporda Nuri Pasa “Giiney Kafkas Islamlar ¢ok soyler
az yapar, keyfine diiskiin parayr haddinden fazla seven adamlardwr. Bakii
harekatina istirak edenler pek azdir. Esasen viicutlarindan pek az fayda
olunuyor. Bakii meselesinin halli Osmanli niifuzunun ahali indinde kiyme-
tini muhafaza igin lazimdr. 5. Tiimen'in acil takviye edilmesi gereklidir.
Aksi takdirde vaziyetimiz iyi degildir. Geng¢lerden silahaltina 30.000 kisi
gelmesi beklenirken, bunun yerine ancak 37 kisi gelmistir. Bunlardan isti-
fade edilemeyecegi anlasiimistir. Bakii meselesini kendi basimiza ¢abucak
halletmek i¢cin bu bolgeye bir tiimen daha gonderilmesi uygun olacaktir”
seklinde goriis belirtmistir (Yiiceer, 1996:84). Nuri Pasa’nin emri lizerine
Gence’den hareket eden 5. Kafkas firkasi karargahi, 20 Haziran aksami
Gokcay’a gelerek Azerbaycanli Sadik Pasa ve kardesi Hazret Bey’in evi-
ne yerlestiler (Riistii,1934:50). 30 Haziran’da Ermenilerl000 kadar askerle
taarruz ederek Gokcay kasabasina girmeye muvaffak oldular. Azerbaycan
milisleri diisman kargisinda basar1 gosteremeyerek kisa siirede dagildilar.
Gokgay kasabasinin Bolsevik baskinina ugradigin1 6grenen Nuri Pasa,
Gence’de bulunan milis siivarilerini Yarbay Nazim Beyle birlikte trenle
Gokcay’a dogru yola cikardi. Ayrica 9. Kafkas Alay Kumandani Cemil
Cahit Bey’e de Gokgay’a ilerlemesini emretti. Takviye alan Tiirk kuvvetle-
ri taarruza gegerek diismanin bilyiik bir kismint imha etmistir. Karamar-
yan’a dogru geri ¢cekilmeye calisan Ermeniler 13. Kafkas Alayi tarafindan
siddetle takip edilerek tutunamayarak bozgun halinde dogu istikametinde
cekilmistir. Boylece hem Gokgay mintikasindaki Ermeniler itaat altina
alinmis hem de Gokgay ve Karamaryan Bolsevik ve Ermeni taarruzlarina
kars1 giiven altina alinmistt (BDHTH, 1993:561).

Gokcay Muharebesinde Tiirk kuvvetlerince pliskiirtiilen Ermeniler,
Kiirdemir-Aksu hattinda tutunmaya muvaffak olmus ve burada savunma
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tertibat1 almislardi. Nuri Pasa, Bakii yolu iizerindeki bu savunma hattinin
kirilip diismanin buradan atilmasi i¢in taarruz emri verdi ve yapilacak
harekati da bizzat tetkik etmek icin Gence’den bdlgeye hareket ederek 5
Temmuz 1918 giinii 6gleden sonra cepheye geldi. 10. ve 23. Kafkas Alay-
larina diismana karsi taarruz emri verdi (ATASE,K3223-D22). 10. ve
13. Alaylarin taarruzu karsisinda tutunamayan Ermeniler geri ¢ekilmeye
basladilar ve 13. Kafkas Alayr’nin dnciileri Ermeniler tarafindan yakilan
Aksu’ya girmeye muvaffak oldular. Harekata katilan birlikler diismani ta-
kibe aldilarsa da piyade ve topgu cephanesinin azalmasi yiliziinden Sama-
h1 bolgesinde zorunlu olarak durakladilar (ATASE,K3823-D22). Gerekli
cephane temin edildikten sonra Kiirdemir bolgesinde tutunmaya calisan
Ermeni kuvvetlerine dogru taarruza gecen 13. Kafkas Alay1 karsisinda
basar1 olamayan diisman Kiirdemir’i bosaltarak doguya dogru geri cekil-
mistir (ATASE, K3823,D43). Kiirdemir’in de ele gecirilmesiyle Nuri Pa-
sa’nin Bakii izerine yapmay1 tasarladigi taarruz oniinde tek engel olarak
ana ikmal yollar1 iizerinde bulunan Samahi1 kasabasi da 20 Temmuz’da ya-
pilan siddetli taarruz neticesinde Tiirk birliklerince zapt edilmisti. Maraza
istikametinde ¢ekilen Bolsevik ve Ermeni kuvvetleri, 21 Temmuz muha-
rebesi ile yenilerek Bakii’'ye dogru kagmisladir (ATASE,K1587,D133).

Tirklerin kisa siireede Bakii onlerine gelecekleri anlasilinca Bakii
Sovyeti lideri Stepan Saumyan, Moskova’ya bir telgraf ¢ekerek durumu
bildirir. Moskova’dan Ingiliz ve Fransiz emperyalistlerinden bagimsiz bir
siyaset izlemeleri yolunda bir emir gonderilmisse de yardim gelme ihtima-
li de bulunmadigindan Bakii Sovyeti iiyesi Sosyalist, Mensevik, Dasnak
iiyeler “Merkez Hazar Diktatorliigii” adiyla bir kurul toplayarak ingilizleri
yardima cagirdilar. 4 Agustosta Albay C. Stokes komutasindaki ilk Ingiliz
birlikleri Bakii’ye girdi (Bayur,1991:225.) Albay Stokes’in bir diger amac1
da Azerbaycan, Giircistan ve Ermenistan tizerinde etkili olarak Bolse-
vik yayilmasina kars1 Kafkas Seddi olusturabilmekti (Erden, 2017:135).
Ingilizlerin bdlgeye Iran {izerinden de asker kaydirmay1 planladigini ha-
ber alan Osmanl1 baskumandanlig1 Iran’da bulunan Osmanli kuvvetlerine
Ingilizlerin bu cephede tutulmasi i¢in Meyane’nin kontrol altina alinarak
Rest’in isgal edilmesini emretti (Cakmak,1936:272). Alinan tedbirlere rag-
men 17 Agustos’ta General L. Dunsterville komutasinda Ingiliz birlikleri
Enzeli’den yola ¢ikarak Bakii’ye ulastilar (Arslanian,1980:209). Duns-
terville cepheyi gezdikten sonra “Bakii’yii Tiirklerin almasina hichir sey
mani olamaz " seklinde goriis belitmistir. O, sehrin uygun bir baris yapi-
larak tesliminden yanaydi (Dunsterville,1920:279). Dunsterville, durumu
o kadar umutsuz goriiyordu ki kendisine tahsis edilmis olan Metropol ote-
linde kalmayarak Tiirk baskini tehlikesine kars1 geceleri limandaki Kruy-
ker gemisinde yatiyordu. Kendilerine yardim i¢in gelmis, sehri savunacak
olan Ingiliz komutanin bu durumu halk iizerinde huzursuzluga yol agiyor-
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du. Diktatorliik halki panige sevk etmemek i¢in ondan gecelerini Metro-
pol otelinde gecirmesini ikaz ederek her gece kontrol etmeye basladi. Bu
arada Saumyan’a bagl Bolsevikler Ingilizlerin sehre girisi iizerine sehri
terk etmeye tesebbiis ettilerse de gemilerine top atesi agilinca geri donmek
zorunda kaldilar (Attar,2001:28).

Kafkas Islim Ordusu’nun Bakii’ye ilerlemesi Almanlar tarafindan
hos karsilanmiyordu. 1918 yazindan itibaren Almanlarin Trans Kafkas-
ya’da goz koyduklar1 bolge artik Giircistan degil cazip petrol kaynakla-
riyla Bakii idi. Savasin Almanlarin tahmininden daha uzun siirmesi Al-
man savas ekonomisini zora sokmustu. Almanya’nin ham maddeye olan
ihtiyacinin artmasina dogru orantili olarak bolgeye olan ilgisi de arti-
yordu (Colak,2003:552). Almanya, Sovyet Rusya’nin Almanya’ya petrol
vermesi karsiliginda Osmanli Devleti iizerindeki niifuzunu kullanarak
Tiirk birliklerinin Bakii’ye girislerini engelleyecegini vaat etti. Boylece
Sovyet-Alman anlasmasi saglanmis oldu (Macfie,1998:156). Kafkas Is-
lam Ordusu’nun kisa siire icinde Bakii kapilarina dayanmasiyla Alman
baskisi da artti. 4 Agustos 1918’de General E. Ludendroff Enver Pasa’ya
Azerbaycan harekatin1 hemen kesmezlerse Osmanli Genelkurmayindaki
tim Almanlar1 geri ¢cekecegini, Tiirkler tarafindan anlagma kosullarinin
cignenmesi ylizinden Rusya ile yeni bir savagin baglamasina izin vereme-
yecegini sdylemistir (Turmpner,1968:187). Bu baski karsisinda Enver Pasa
Kiirdemir-Marazi hattinin ilerisinde ne bizim askerden ne de bize dost
kuvvetlerden hi¢c kimse bulunmayacaktir seklinde gostermelik bir emri
Nuri Pasa’ya gondermistir.

Bakii Taarruzu ve Bakii’niin Alinmasi

Nuri Pasa’nin emriyle Bakii’ye karsi 5 Agustos 1918 saat 04.25’te sid-
detli bir topgu baraj atesi desteginde Tiirk taarruzu basladi. Diismanin
birinci savunma hatt1 kirilmig ve ele gegirilmis, ikinci savunma hattina
yaklasilmis dolayisiyla Bakii’'ye girilmesi an meselesi idi. Ancak yete-
ri kadar top mermisi olmayan Tiirk topgusu, ilerleyen piyadelere yeterli
ates destegi verememisti. Top atesinin kesilmesini miiteakip toparlanan
diisman kuvvetleri karsi taarruza ge¢cmisler ve Tiirk ordusu Bakii’ye 4
kilometre mesafedeki Eybat-Belacari demiryolunun batisindaki hatta ¢e-
kilmek mecburiyetinde kalmistir (Yiiceer, 1996:367). Bu catismalarda 5.
Kafkas Tiimeninin yariya yakin kismi savas dis1 kalmis ve cephane de
bitmistir (ATASE,K3819,D6). Nuri Paga, Bakii onlerindeki birliklerini
takviye etmek icin Sark Ordular1 Grubundan yardim isteginde bulundu.
Bunun tizerine 15. Piyade Tiimeninden donanimai iyi olan 56. Alay ve 36.
Kafkas Tiimeni’nden 106. Kafkas Alay1, 15. Timen Komutan1 Albay Sii-
leyman Izzet Bey’in komutasinda 3 Eyliil 1918’de Giimrii’den yola gikan
(Allen-Muratoft,1953:468) kuvvetler 6 Eyliil 1918 saat 10 sularinda Gence
istasyonuna ulagti. Nuri Pasa, bir cok gayretlere ragmen Bakii’niin isgal
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edilememesinin Almanlarin miidahalesini icap ettirecek bir sekil aldigin-
dan bahisle, Siileyman Izzet Bey’e bir an evvel Bakii cephesine gitmeleri-
ni emretti (1zzet,1936:29). 11 Eyliil 1918°de Nuri, Miirsel ve Halil Pasa ve
beraberlerindeki Azerbaycan Kolordusunun kumandani Aliaga Seyhlins-
ki Gozdek’e gelerek yerlesmislerdi. Burada diisman mintikalarini gézden
gecirdiler ve harekat planlarin1 miisahede ettiler (Siileymanov,1999:329).
Nuri Paga buradan su emri teblig etti:

1- Bakii’ye kesin taarruz icin asagidaki hazirliklar yapilacak ve yapil-
digi 11.9.1918 aksami saat 21’e kadar bana bildirilecektir.

2-Besinci ve on besinci firkalar ve Giiney Grubu dogrudan bana bagh
olacaktir.

Beginci Furka: 9, 10, 13 ve 56. piyade alaylariyla dag obiis bataryasi,
3Rus sahra topu, 4 Rus dag topu, iki 10,5’ luk sahra obiis topu, 10 toptan
olusan 3 kudretli dag bataryasi, 2 Osmanli snayder topu ile piyade alayla-
rina refakat i¢in alti snayder dag topundan olusacaktir.

On beginci Firka: 38 ve 107. piyade alaylariyla 2. siivari alayi, Azer-
baycan siivari alaylari, Dikidivizya, milis taburlari, 2 adet 10,5’ luk sahra
obiis, 2 Rus snayder dag, yeni gelecek 15. Firka kudretli dag bataryasin-
dan ve piyade refakat topgusu olarak Digya’daki 4 krupp dag topundan ve
Mastagidaki krupp dag takimindan olusacaktir.

Giiney Grubu: 4. Piyade alaymin 1. ve 2. taburlariyla 2 siivari bolii-
gii, Azerbaycan stivarilerinden bir bolii, 2 krup dag, 2 Rus sahra topundan
ibarettir.

3- 106. ve 107. piyade alaylari ihtiyat olarak Gekmali’nin giineyinde
swrtlarin gerisinde bulunacaktir. Bu alaydan bir tabur 5. Firka emrine ve-
rilecek buna mukabil 26. tabur; 25. tabur mintikasint da iki boliikle isgal
edecektir.

4- 5. firka Hacihasan-Ermenikent istikdmetinde ilerlemek tizere bu
hattin cenubundan 1500 metre uzakliktaki diisman cephesine taarruz
edecek ve taarruzunu Bakii'niin dogu kenarina kadar devam ettirecektir.
Eybat istasyonundan deniz sahilinden Volcivorota’ya kadar bir kesif kolu
gonderilecek ve eger miimkiin olursa da tepeyi isgal edecekler. Firka ka-
rargdhi ise Kobi'ye naklolacaktir. Beginci firka; 26. tabur mintikasindaki
zavotlardan Sarthacl kilisesi istikametinde taarruz edecektir. Daha once
emrine verilmis olan bataryalardan baska 15. firka emrinde bulunan top-
cudan 2 sahra obiistinii, kudretli bataryasin ve 2 Rus snayderini besin-
ci firka emrine verecektir. Firka bunlart havanin kararmasinin ardindan
veni mevzilerine yerlestirecektir. Ancak snayder ve obiis toplart yerlerini
terk etmeden once Balacari kéyii'ne beser mermi atacaklardir.
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5- 15.Fwrka’min biiyiik bir kismi Balacarin’in dogusundan Balaca-
ri-Ermenikent istikametinde taarruz edecek ve bu taarruz Ermenikent
tizerinden Bakii’ye dogru devam edecek. Siivari ve milisler de Sabun-
cu-Balahani mintikasindaki diismani tespit ve Gusandan Ahmetli ve Kisla
istikdmetinde taarruz edeceklerdir. Her firka digerinin ilerlemesini bekle-
meksizin taarruzuna devam edecektir. Firka topgular: da imkan nisbetin-
de diger firkalara yardim edecektir. 15. Firka ve 38. alay siivari alaylar
ve milis kitalaryla Balahani-Balacari mintikasindaki diismani tespit ede-
rek stivariler ile Ahmetli istikdmetinde ilerleyecektir. Firka emrinde yalniz
alti dag topu kalacaktir.

6- Diismann ilk hattinin gece yapilacak bir baskinla ele gecirilmesi
diistiniiliiyor. Piyadeler simdiden ilerleyecekleri mintikayi, takip oluna-
cak istikametlerine isgal edilecek diisman mevzilerini tetkik edeceklerdir.
Subaylar ve erler yapacaklari vazifeyi son hedefine kadar 6grenmelidir.
Topgular belirlenen bu taarruz mintikalarina gore gereken hazirligi yapa-
caklardir. Piyadeler ele gecirdikleri ve bulunduklar: bolgeleri topgumuza
bildirmek icin renkli tarafi topgularimiza déniik olmak iizere bayraklar
kullanacaklardir. Piyade refakat topgu takimlari, piyade firkalar: minti-
kasinda atese istirak edecekler ve bilahare bagl oldugu piyade alay ku-
mandaninin emir ve talebi veyahut daha evvel top¢u kumandaninin emriy-
le ileriye sevk olunacaktir.

7- Firka kumandanlary 11.9.1918 tarihinde arazide,; birlik kumandan
ve subaylari ile piyade ve topgu birliklerinin vazifelerini, savas sirasindaki
yerlerini ve diger konular:t miizakere ve tayin edeceklerdir.

8- Besinci firka ikinci bir emre kadar biitiin cephenin iage ve sihhiye
hizmetlerini tanzim etmekle yiikiimliidiir.

9-Giiney grubu grup kumandanhgina Miralay Cemil Cahit Bey tayin
olunmugstur. Kaymakam Halim Pertev Bey Giiney grubu emrinde 4. Alay
kumandant olacaktir.

10- Ordu karargdahimiz Gézdek 'tir (Riistii,1934:192).

Kafkas Islim Ordusu’nun Bakii karsisinda tuttugu mevzi diisman
mevzilerine hakim bir durumdaydi. Bu sirada Tiflis’te bulunan General
von Kress’ten Halil Pasa’ya gelen telgrafta Tiirk Ordusu emrine Alman
Taburu gorevlendirildigini Bakii harekat1 sirasindan veya sonrasinda asa-
yisi temin etmek i¢in gonderilen Alman askerlerinin kullanilmasi talep
ediliyordu. Almanlar béylece Bakii harekatina ortak olarak sehir tizerinde
hak iddia etme gayesi giidiiyorlardi. Nuri Pasa ile Halil Pasa Von Kress’e
oyalayici haberler gonderseler de von Kress emrivaki ile bir Alman tabu-
runu yola ¢ikartti. Bunun {lizerine Giircii hududundaki demiryolu kopriisii
havaya ucurulmus bdylece Alman birliklerinin Bakii taarruzuna katilma
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ihtimalleri ortadan kalkmistir (Wallach,1985:224). Tiim hazirliklarin ta-
mamlanmasi ve birliklerin yerini almasinin ardindan 13 Eyliil giinii Nuri
Pasa, Hacthasan Kdyii'niin batisindaki mevziinden saat 17.11°de birliklere
su emri gondermistir:

1- Bakii'’ye yapilacak son taarruz Allah’in litfu ile 14.9.1918 sabahi
baslayacaktir.

2- 5. Kafkas firkasi 14.9.1918 sabah saat 2’ de hazirlik mevziinden Ha-
cthasan koyii cenubundan Sartha¢h kilisesi istikametinde ileri harekdta
baslayarak siingii ve bomba kullanilarak baskinla diismanin ilk kenar
mevziini iggal edeceklerdir.

3- Diismann ilk mevziinin isgalinin hemen sonrasinda kitaat ikinci
hatti da isgal edecektir.Ancak daha fazla ilerlenmeyecek bunun igin hava-
nmin aydinlanmast ve topgu atesinin himayesi beklenecektir.

4- Topgularimiz piyademizin ilerlemesi esnasinda ates etmeyecekler-
dir. Diisman piyade taarruzumuzu fark ettiginde diisman takviyesinin cep-
heye intikalini engellemek icin diisman mevziindeki yollat top¢u atesi alti-
na alinacaktir. Buna gére simdiden ates taksimi yapilmalidir. Ik diisman
hatti baskinla alinacagindan bu hatta topgu ates etmeyip giin agardiginda
pivademizin daha ileriye taarruzunu himaye edeceklerdir. Piyade refakat
toplart her an ilerlemeye hazir durumda bulunacaklardur.

5- Ordu ihtiyati olan 106. ve 107. alaylar her an harekete hazir bu-
lunacaklardr.

6- 5. Firka giin agarinca zirhli treni Eybat istasyonuna dogru ilerle-
terek Volgivorota mintikasindaki diisman atesini kendi iizerine ¢cekecek ve
firkanin sag tarafint muhafaza edecektir.

7- 15. firka Balacari-Balahani-Siivehani ve Ahmetli istikametlerinde
kuvvetli kesif kollari ve topgu atesiyle karsisindaki diisman tespit ederek
Ahmetli’yi isgal edecektir (Riistii,1934:198).

Bakii savunmasini yarmak i¢in 9. ve 56. Alaylar gorevlendirilmisti.
Beklenen saat geldiginde birlikler sessizce Eybat-Balacari demiryoluna
dogru akmaya basladi. 11k bomba sesleri ile dncii birlikler diisman siperle-
rine girdiler. 56. Alay Birinci Bakii savunma hattinin kendilerine emredi-
len kismin1 saat 03.00°da 9. Alay ise saat 03.30’da isgal etmeyi basardilar.
Saat 06.00°da ikinci savunma hatt1 da 56. Alay tarafindan ele gegirildi.
Bu arada 9. ve 13. Alaylar da ilerlemeye devam ederek sehre hakim te-
peleri ele gecirmislerdi. 5. Kafkas Tiimeni’nin bu sekilde basariyla siiren
harekat1 sehrin dis mahallelerine gelinmesiyle saat 16.00’da durdurulmus
Tirk birlikleri geceyi bulunduklari mevzilerde gegirmislerdir (Yiiceer,
1996:117). 14 Eyliil gecesi catismalar biitiin cephede karsilikli piyade ve
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makineli tiifek atesleri seklinde gegiyordu. Sahra ve obiis bataryalarinin
istenilen bolgelere ge¢ ulasmasi yiiziinden Nuri Pasa 4.30 olarak kararlag-
tirdig1 taarruz saatini degistirdi. Buna gore baraj atesi saat 5.30°da basla-
yacak 6.30°da top atesi kesilerek piyadeler taarruza gegecekti. Taarruzun
basladig1 saatlerde yedi vapurun sehirle Nargin adasi arsinda beklemekte
oldugu goriildii. Muhtemelen bunlar kagmaya calisan Ingiliz askerleri idi.
Topgu bataryalari ile bunlarin iizerine ates acild1. Ingilizler geri cekilme
esnasinda kuvvetlerinin 6nemli bir kismini kaybettiler. Diisman birlikle-
rinden bazilarinin da Bakii’de biiyiik bir kislaya yerleserek savunma ted-
birleri aldiklar1 goriiliince Tiirk topgusu bu kislay1 da ates altina alarak bu
kuvvetleri etkisiz hale getirdi. (Cakmak,1936:272). Bu sirada 9, 13 ve 56.
alaylar da taarruza gegerek sehrin kenar mahallerine gelmiglerdi. Diisman
evlerden ve mahalle aralarindan tiifek ve makineli tiifek atislarina devam
ediyordu. Sehirde yanginlar ¢ogalmis 6zellikle akaryakit tanklarina Er-
meniler tarafindan sabotaj yapilmisti. Nuri Pasa telefonla “Sehirde yer yer
yanginlar goriildiigii, 6zellikle de mazot tanklarinin Ermenilerce yakildigi
goriildiigiinden bunun engellenmesi ve yanginin sondiiriilmesi i¢in gerekli
tedbirin alinmasi ayrica teslim olan Ermeniler’in muhafaza edilmesini”
emretti (Riistii,1934:212). 38. ve 107. Alaylarin taarruzlari sonunda Bakii
savunmasinin kuzey cephesi de ¢okertilmis oluyordu. Fazla bir direnis-
le karsilagsmayan 38. Alay siiratle Ermenikent istikdmetinde ilerleyerek
Ermeni kuvvetlerinin geri ¢ekilmesini bozgun halinde kagisa doniistiir-
miistii. 38. Alay, Bakii'niin kuzey ve kuzeydogusuna hakim sirtlar1 saat
07.30’da ele gegirip Cernigorat mevkiinde Ermenilerle sokak ¢atigmasina
girdi (Yiceer, 1996:120). Ermeniler 14.30°’da 38. Piyade Alayr’na miira-
caatla saat 16.00’da Bakii’niin teslim olacagimi bildirdi. 38. Piyade Alay1
saat 15.00’te Bakii’'niin Cernigorat kismina girdi. Ermeniler 38. Piyade
Alayr'ni ellerinde beyaz bayraklar ile karsiladi. Boylece Nuri Paganin ay-
lardan beri lizerinde ¢alisip, planlar yaptig1 ve Gence’den baslayarak bir
cok muharebelerden sonra ana hedef Bakii ele gegirilmis oluyordu. Nuri
Pasa, Hacikabul’de bulunan Giiney Grubu Komutani Albay Cemil Cahit
Toydemir’i Bakii mevki komutanligina atadi. Bakii’deki asayis ve giiven-
ligi saglamak gorevi de 56. Piyade alayina verildi. Nuri Pasa, Bakii’niin
Tiirk birliklerince ele gecirildigini Gence bulunan Azerbaycan Hiik{ime-
tine, Enver Pasa’ya , [X. ve III. Ordu Komutanliklarina ¢ektigi telgraflarla
bildirdi(Siileymanov,1999:357).

16 Eyliilde Sark Ordular Grup komutani Halil Pasa ve Kafkas islam
Ordusu Nuri Pasa, Pota’dan Bakii’ye geldiler. Ayni giin Nuri Pasa’nin
emriyle 5. ve 15. Piyade Tiimenlerine mensup biitiin kitaat, 38., 9., 10,
13., 106 ve 107. alaylarla birlikte biitiin stivari kuvvetleri ve bu kuvvet-
lere ait 59 makineli tiifek ile 50 adet top da Siileyman Izzet Bey’in ku-
mandasinda saat 10 sularinda Kirmizikigla civarinda teftis ve resmi gegit
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icin toplandilar. Nuri Pasa maiyetiyle beraber gelerek at iizerinde siiratli
olarak yoklama merasimi yapti. Tiirk Ordusu gosterisli bir diizenle sehre
girdi. Halil Pasa, Nuri Paga, Miirsel Pasa, Mehmet Ali Seyhlinski, Habip
Selimov, Azerbaycan parlamento iiyelerinin bir kismi, Azerbaycanh yiik-
sek sahsiyetler ve sevilip sayilan kimseler hep birlikte Bakii’ye giriyordu.
Generaller ve bazi zevat atliydilar. Bunlar takiben nizami olarak, piyade,
topeu, siivari, en arkada yardimci diger birlikler ilerliyordu. Kadin erkek
biitiin halk biiyiik bir seving icerisinde yol boyundaydi. Her yant Osmanli
ve Azerbaycan bayraklari siisiiliiyordu. Nuri Pasa Ismailiye karsisindaki
iki katl konaga, Miirsel Pasa da vaktiyle iran Sah1 Muzafferiddin’in kal-
mis oldugu konaga yerlestiler. Halil Pasa ise Zeynelabidin Tagiyev Beyin
daveti lizerine onun evinde konakladi. Ayni1 giin Azerbaycan ileri gelen-
leri, Tirk Pasalar1 ve yiiksek riitbeli subaylar serefine Bristol Oteli’nde
bir 6gle yemegi verdi. Aksam da Mayilov Tiyatrosunda toren yapildi. Bu
esnada Danimarka ve Iran konsoloslariyla, Ermeni bati cephesi komutani
Nuri Pasa’nin yanina ¢iktilar. Nuri Pasa tarafindan kendilerine fenalik ya-
pilmayacagi, mal ve can giivenligi icinde kanuni iglemlerin esit yapilacagi
sOylendi (Onk,1993:48).

Sonug:

Nuri Paga gerek Azerbaycan gerekse Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi agi-
sindan 6énemli bir sahsiyet olmasina ragmen yeterince taninmamaktadir.
Gerek Tarih kitaplarimizda gerekse diger yazili ve sozlii kaynaklarimiz-
da Nuri Paga’nin Trablusgarp, Kafkasya ve II.Diinya Savasi sirasinda da
Orta Asya iizerindeki faaliyetlerinden pek bahsedilmez. Trablusgarp’te
emrindeki miicahitlerle Italyanlara karsi biiyiik basarilar gosteren,1918
yilinda Kafkas Cephesinde emrindeki ordularla Bolsevik-Ermeni kuvvet-
lerini yenip yeni kurulan Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bagimsizligini gii-
vence altina alan, Bakii’yli Ermeni-Rus isgalinden kurtarip yeniden Tiirk
yurdu yapan, Erivan ve Karabag’daki Ermeni katliamlarina nihayet veren,
Kuzey Kafkas Cumhuriyetini kuran, Orta Asya Tirkliigiiniin bagimsizli-
&1 i¢in miicadele veren bir Nuri Pasa gergegi vardir.
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GIRIS

Insanlik tarihi boyunca siirekli degisim ve gelisim igerisinde olan
diinya diizeni, dijitallesme kavrami ile bu degisim ve gelisimin hiz ka-
zandigina sahit olmaktadir. Ozellikle sanayi devrimi isletmelerde bircok
koklii degisiklige neden olurken insanlarin yasam bicimlerini de derinden
etkilemis ve etkilemeye de devam etmektedir. Sadece miihendislik bilim-
leri alaninda degil saglik ve sosyal bilimler alaninda da bir¢ok degisiklige
neden olan sanayi devriminin en 6nemli 6zelligi neden oldugu degisiklik-

lerin siirekli olmasi ve yeni devrimlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirla-
masidir (Ozsoylu, 2017:42).

Temelini sanayi devriminin olusturdugu Endiistri 4.0 glinlimiizde di-
jitallesmeyi de beraberinde getirmistir. Dijitallesmenin sonucunda ortaya
cikan degisikliklere ayak uyduramayan toplumlarin, isletmelerin 6zellikle
gilinlimiizde ayakta kalabilmesi neredeyse imkansizdir. Bundan dolay1 da
degisen diinya diizeni igerinde var olan biitiin olgularin dijital degisime
ayak uydurmasi gerekmektedir.

Kiiresel rekabet kosullarinda djjitallesmenin ortaya ¢ikardig: de-
gisimler her alanda oldugu gibi insan kaynaklar1 yonetiminde de bir takim
degisimin ve gelisimin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu degisim ve
gelisimler oncelikli olarak insan kaynaklar1 yonetimi islevlerinin elektro-
nik ortamlara taginmasi ve bunun sonucu olarak insan kaynaklar1 yoneti-
minin dijitallesmesi ile olmustur. Ciinkii dijitallesmenin insan kaynaklar1
yonetimine uyarlanmasi isletmelere zamandan tasarrufu saglamakta ve
isletmelerin maliyet avantaji saglamalarina zemin hazirlamaktadir. Islet-
melerin menfaatine olan bu ve bunlara benzer nedenlerden dolay1 da insan
kaynaklar1 yonetimine yonelik dijital uygulamalarin kullanmasi her gecen
giin daha da artmaktadir (Cetin Giiler, 2006:19).

1. DIJITALLESME

Dijitallesme, isletmenin mevcut kaynaklarini kullanarak bu kaynak-
lardan isletmeye deger katacak sonuglarin elde edilmesini saglamakta-
dir. Dijitallesme ayn1 zamanda isletmenin tiim kaynaklarini teknoloji ile
uyumlastirmakta ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanarak yeni iiriin
ve hizmetlerin ortaya ¢ikartilmasi, yeni is modellerinin olusturulmasini
saglamaktadir(Kaufman ve Horton, 2015: 65).

Dijitallesme kavrami, analog bir bilginin dijital formata doniistiirtl-
diigt, dijital bir goriintiiniin, nesnenin, belgenin, sinyalin ya da sesin olus-
turuldugu bir siirectir (Stolterman, 2004: 12).

Diinya genelinde hemen hemen her is dijital ortama aktarilmakta ve

yenilenen bilgi kaynaklar1 insanligi modern dijital ¢caga goétiirmektedir.
Gilinlimiizde aklimiza gelebilecek her konuda bilgi kaynagina internetten
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dijital olarak ulasmak miimkiindiir. Sosyal medya, kiiresel konumlandir-
ma sistemleri, elektronik iletisim kanallari, ¢evrimici aligveris, cep tele-
fonlar1 normal islemlere alternatif olarak siirekli yenilenen dijital veriler
tiretmektedir. Dolayisiyla dijitallesme unsurunun boyutu arttikca her nes-
ne ve her insan birer veri iireticisi olarak nitelendirilmektedir (McAfee,
Brynjolfsson, 2012: 62).

Rekabetin artmasi ve teknolojinin hizla gelismesi karsisinda bu degi-
sime ayak uydurarak ayakta kalabilmek icin kurumlar gelismeye ve yeni
is modelleri olusturmak zorunda kalmaktadirlar. Bu sayede daha iyi, daha
kaliteli ve verimli isler ortaya ¢ikmaktadir. Kisacasi dijitallesme ile daha
cok verinin hizli bir sekilde islenmesi saglanarak bu verilere daha kolay
ulagma imkan1 saglanmakta dolayisiyla is hayati kolaylasmaktadir.

Dijitallesme ile dijital olmayan verilerin dijital hale gelmesi iginl ve
0’lardan olusan sayilarla kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmasi sag-
lanmaktadir. Iletisim kanallari, dergiler, kitaplar, fotograflar, tasarimlar
ve bunlara benzer bir¢ok veri dijital forma doniistiiriilebilmektedir. Bu
ornekler gibi dijital ortamda kullanilan daha bir¢ok veri her gegen giin
artmakta ve etkili bir dijital doniisiim ortaya ¢ikmaktadir. Degisen ve ge-
lisen teknoloji ile de bu dijital doniisiim artarak devam edecektir. Devam
eden bu dijital doniigiimiin aslinda bir devrim oldugu kabul edilmektedir
(Canan, Acungil, 2018:68-72).

Kurumlarin ve kisilerin zamana ve mekéna bagligini ortadan kaldi-
rarak hizmet verme imkani saglayan dijital teknolojiler ve gelisen iletisim
araclar1 insan hayatini bir¢ok alanda kolaylastirmaktadir. Sadece bununla
kalmay1p bir¢ok karmasik verinin bir araya getirilip degerlendirilmesi ve
analiz edilerek karar vericiler i¢in sonug elde edilmesini saglamaktadir.
Oysa dijital teknolojilerin degerlendirmis oldugu karmasik verinin insan-
lar tarafindan yapilmasi bazen zaman kaybina neden olurken bazen de
degerlendirilmesi imkansiz olmaktadir (Giilsegen, 2015: 29).

Dijitallesmenin kurumlar i¢in birgok 6nemi vardir ve bu 6nemi asagi-
daki maddeler halinde siralamak miimkiindiir (Savic, 2019: 37):

v’ Zaman tasarrufu saglar,

v" Yapilan islemlerde hata ihtimalini azaltarak dogrulugu artirir,
v Kurum ¢aliganlarini kuruma kar getirmeyen islerden kurtarir,
v" Ortaya ¢ikan tiriin ve hizmetlerde kaliteyi artirir,

v" Calisanlara karmasik sorunlarin ¢6ziimiinde kolaylik saglayarak
sorunlar1 ¢ozme firsati verir,

v s giiciinde verimliligi artirir,
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v" Kurumlarin karliliklarini artirir,

v" Degisen piyasa kosullarinda kurumlarin degisime daha ¢abuk
uyum saglamasini kisacasi esnek olmasini saglar,

v' Siiregleri iyilestirir,
v Kurum igin yeni kaynaklarin bulunmasinda énemli rol oynar.

Goriildiigi gibi dijitallesmenin kurumlar i¢in kaynak bulmadan sii-
reclerin iyilestirilmesine, karliligin artirilmasina, yapilan islemlerde dog-
ruluk payinin artirilmasina, hatalarin azaltilarak zamandan tasarruf sag-
lanmasina kadar birgok alanda 6nemli gorevler iistlendigini sdyleyebiliriz.

1.1. Dijital Doniisiim

Dijital doniisiim ise dijitallesmeden farkli olmakla birlikte dijitalles-
meden daha genis bir kavram olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Dijital do-
niisiim, teknolojiyi mevcut ise uygulamaktan ziyade teknolojinin akillt
kullanimi ile isletmelerin degisen diinyaya uyum saglama kapasitesi ile
alakal1 bir kavramdir. Aslinda dijital doniisiim, bilgi teknolojilerinin kul-
lanilarak islerin eskisinde daha farkli yapilmasi ve tamamen yeni ig mo-
dellerin ortaya ¢ikartilmast ile ilgilidir.

Dijital doniisiim, kurumlarin yonetim stratejisini, kiiltiiriinii, siirecle-
rini, teknoloji yapisini kisacast hemen hemen tiim diizeni degistirmekte,
bu yaparken de mevcut bilginin giiglenmesini saglamakta ve miisterile-
ri alinacak karar ve eylemlerin merkezine yerlestirmektedir. Sadece 6zel
sektordeki kurumlar i¢in degil kamu kurumlari i¢inde dijital doniistim,
yapay zekanin kullanilmasi, bulut bilisim, mobil uygulamalar, sohbet ro-
botlar1 gibi dijital unsurlarin kullanilmasi ile yapilan islerin giiglenerek
siireclerin daha saglikli yiiriitiilmesi gibi bir¢ok firsat sunmaktadir (The-
odosiou, Leonidou, 2003: 143).
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Sekil 1: Dijital Déniisiim Kavrami ve Cergevesi
Kaynak: Dijitalyasam, (2022)

Dijital dontigiimiin kurumlarin yaptiklar ise gore farklilik gdstermesi
son derece dogal olmakla birlikte yapilan isin zorlugu, ¢esidi, sektoriin
teknolojiye uyumu gibi degiskenler bu farkliligin olusmasinda 6nemli ol-
maktadir. Her ne kadar farklilik olsa da sektor igerinde bulunan hemen
hemen her kurumun dijital doniisiime girerken goz 6niinde bulundurmala-
r1 gereken bir takim sabit ve ortak temalarin olusturdugu ¢ergevenin oldu-
gunu da unutmamak gerekmektedir.

2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi (IKY) kavramu ilk olarak 1890’11 yillar-
da Personel Yonetimi alaninda kullanilmaya baglamistir. 1950’1lerde ise
Neo-Klasik Yonetim Anlayisi ile gliniimiize kadar kullanimi gergekles-
mistir (Springer ve Springer, 1990:41-42). Kiiresellesme ile artan rekabet
kosullar1 insan kaynaklari yonetimi kavramini, isletmelerin en 6nemli
rekabet araglarindan biri haline getirmistir. Isletmelerde rekabet avantaji
saglayan insan kaynaklari yonetimi, olusturmus oldugu isgiicii ile isletme-
lerin amaglarina etkin bir sekilde ulasmasini saglamaktadir (Birer, Hak
Alpkan, Erdil, 2004:102).

Insan kaynaklar1 yonetimi, insan kaynaginin nereden ve nasil temin
edilecegini ve elde edilen insan kaynagindan en etkili nasil yararlanila-
bilecegini kapsayan faaliyetlerden olusan bir siire¢ yonetimidir (Benligi-
ray, 2013). Ayni zamanda insan kaynaklarinin yonetimi, insan kaynaklar1
yonetiminden sorumlu bir ¢alisan tarafindan yiriitiilen orgiitsel faaliyet-
lerdir (Walk Schinnenburg, Handy, 2014; Akt. BileviCiené, Bilevicitité,
Parazinskaité, 2015:96; Joseph ve Ezzedeen, 2008). Bu faaliyetler icerisin-
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de ise alim, {icretlendirme, egitim gibi birgok konu yer almaktadir. insan
kaynaklariin yonetiminde sadece ise alim ve iicretlendirme gibi faaliyet-
ler degil ayni1 zamanda teknolojinin takibi, siireglerin saglikli bir sekil-
de kontrol edilmesi, kiiresellesmenin etkileri sonucunda isletmeye katma
deger saglayabilmek kisacasi siirekli gelismeyi tesvik edici ¢alismalar da

oy —

Insan Kaynaklar1 Yonetimi kurumlar igin cok énemli olmakla birlik-
te oldukca genis bir kapsami bulunmaktadir. Insan kaynaklari yonetimi
ile alakal1 olarak bir¢ok arastirmaci ¢alisma yapmis ve sinirlarini belirle-
meye calismistir.

Dessler’e gore insan kaynaklar1 yonetiminin temel siirecleri asagidaki
gibidir (Dessler, 2014:2);

v" Personel gereksinimini tespit etmek ve basvuracak olan adaylarin
miiracaatlarini almak

v' Is bagvurusu yapan adaylar arasindan se¢im yapmak,
v’ Islerin tahlilini yapmak,

v Ise yeni baslayan personellerin egitimini saglamak,

v Ise yeni baslayan personellerin ise ve drgiite uyumunu saglamak,
v" Personel iicretlerinin tespitini yapmak,

v" Personellerin performans ol¢iimlerini yaparak performans deger-
lendirmesini yapmalk,

v" Prim ve ikramiyelerin tespitine destek vermek,
v’ lletisim siireclerinin koordinasyonunu saglamak,

v" Egitim ve geligim gereksinimlerini gidermek, seklinde gergekles-
mektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin saymis oldugumuz gibi birgok gore-
vi bulunmaktadir. Bu goérevlerin kurumlarda yerine getirilmesinde insan
kaynaklar1 personellerine dnemli gorevler diismektedir. Bu gorevlerin ba-
sar1 sekilde sonuglanmasi igletmelerin amaglarinin yerine getirilmesinde
son derece onemlidir. Kurum amaglarinin yaninda insan kaynaklarinin da
amaglar1 bulunmaktadir.

Genel olarak insan kaynaklarinin amaglari agagida belirtilmistir (Ba-
sar, 2016:11);

v" Personellerin gereksinimlerini gidererek mesleki gelisimlerine
olanak saglamak,

v Kaynaklar1 orgiitiin kurumsal hedefleri kapsaminda etkili ve ve-
rimli bigimde kullanmak,
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v Organizasyonel degisimi ve bunun siirekliligini saglamak,
v' Diisiinen ve dgrenen organizasyon olusturmak,
v" Orgiitsel aidiyet olusturmak.

Degisimin ve gelisimin her gegen giin arttig1 diinyada, isletmelerin
organizasyon yapilarinda da birtakim degisikler ortaya ¢ikmistir. Insan
kaynaklar1 yonetimi de ilk ¢iktig1 giinden giiniimiize gelinceye kadar ki
siirecte siirekli degisim ve gelisim igerisinde olmustur. Bu degisim gelisim
bazi1 durumlarda isteyerek, bazi durumlarda ise ortam sartlarinin geregi
bir zorunluluk sonucu gerceklesmistir. insan kaynaklar1 yonetiminin de-
gisimini ve gelisimini gerekli kilan birtakim nedenler bulunmaktadir. Bu
nedenler agagida maddeler halinde belirtilmistir (Bal, 2011)

v' Artan Rekabet: Isletmelerin devamliliklarini saglayarak biiyii-
yebilmeleri, rakipleri ile en iyi sekilde rekabet edebilmelerine baglidir.
Rekabetin artmasi ise insan kaynaklar1 departmanin siirekli yenilik pe-
sinde kogsmasin1 ve yeni siiregler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

v' Kiiresellesme: Isletmeler artik giiniimiizde ulusal sinirlarin disi-
na ¢ikmak zorunda kalmaistir. Diinyay1 bir pazar olarak gérmek, isletmeler
icin karliligin ve devamliligin saglanmasinda ¢ok dnemlidir. Kiireselles-
menin sonucu igletmelerde bu alginin olugmasini saglamistir. Bu alginin
islerlik kazanmasi ise isletmelerde bu yapiya uygun insan giiciiniin olustu-
rulmasi ile miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla insan kaynaklar1 depart-
mani bu yapiya uygun insan giiciiniin teminini, mevcut insan kaynaginin
egitilmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir.

v Degisen Teknoloji: Teknolojinin gelismesi meveut yapilanmanin
zamanla islevinin azalmasina neden olmaktadir. Geleneksel yontemler-
le yonetilen isletmeler teknolojik yapilanmasini tamamlamis isletmelere
nazaran daha geride kalmaktadirlar. En alt kademede ¢alisan bireyler ile
en iist kademede calisan yoneticiler arasinda olmasi gereken iletisimin ve
bilgi aligverisinin en etkili ve verimli sekilde saglanabilmesi degisen tek-
nolojinin takibini en iyi yapabilen insan kaynaklar1 yonetimi ile saglana-
bilmektedir.

v' Degisen isgiicii Demografik Yapisi: Diinya niifusunun hizla art-
mast, kadin ¢alisanlarin daha fazla is hayatina katilmasi, ilk defa is haya-
tina baslayacak genglerin sayisinin fazlaligi gibi bir¢ok kesimden insan
is hayatinin igerisinde yer almaktadir. Bu durum ¢ok biiyiik bir ig giicii
piyasasini ortaya ¢ikarmaktadir. Etkili bir insan kaynaklari1 yonetimi de
farkli kusaklardan olusan bu ¢esitliligin igerisinden kendine uygun olan
isgliciinii secerek bu kaynagi en iyi sekilde yonetebilecek beceriye sahip
olmalidir.
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v' Artan Bilgi Temelli isgiicii: Bilgiye ulasmanin her gegen daha
da kolaylastig1 giintimiizde insanlar kendini en iyi sekilde gelistirerek ola-
bilecegi en iyi konuma gelmek istemektedirler. Calisma hayati igerisinde
de kalifiyeli elemanlarin sayis1 giderek artmaktadir. insan kaynaklar1 yo-
netimi, kalifiyeli elemanlar1 elinde tutabilmek ve daha iyilerini organizas-
yon igerisine katabilmek i¢in yogun bir sekilde ¢alismaktadir.

2.1. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Onemi ve Amaci

Isletmelerin artan rekabet karsisinda ayakta kalabilmeleri icin ileriyi
gorebilmesi ve gelisen teknolojiye ayak uydurarak gerekmektedir. Bunla-
rin gerceklesmesi ise o isletmelerin mevcut insan kaynaklari donanimi ile
olmaktadir. Isletmelerin asil varlik sebepleri olan karlilik ve bunun sonu-
cu olan devamliligin saglanmasinda donanimli, bilgili, teknolojiye uyum
saglayabilen nitelikte olan insan kaynaklarinin mevcudiyeti ¢cok dnemli-
dir. Bundan dolay1 da isletmelerin insana yatirim yapmasi yani insan kay-
naklarina gereken hassasiyetin gdsterilmesi her gecen giin daha da 6nem
kazanmaktadir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi, Isletmelerin amagclarina ulasabilmesi icin
ne kadar insan kaynagina ihtiyag oldugunun belirlenmesi, bu ihtiyagla-
rin temin edilmesi, sonrasin personelin etkin ve verimli ¢aligabilmesi i¢in
egitimlerin yapilmasi, motivasyon saglanmasi, performans degerlendirme
sistemlerinin uygulanmasi, sendikal iliskilerin yiiritiilmesi, kariyer gelis-
tirme firsatlarinin verilmesi gibi birgok faaliyetin gergeklesmesini sagla-
maktadir. Kisacasi personele aidiyet hissinin verilerek “biz” duygusunun
gelistirilmesini saglayan isletme fonksiyonudur (Ozgen, Oztiirk ve Yalcin,
2005:7: Findike1, 2012: 13)

Isletmelerde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin en biiyiik gostergelerinden
birisi insan kaynaklar1 devir oranidir. Sayet bir isletmede isten ayrilan ca-
liganlarin sayisi fazla ise, ¢calisanlarin morali ve motivasyonu diisebilmek-
te, is kazalarinin sayis1 artabilmektedir. Bu gibi durumlarin mevcudiyeti
isletmede ciddi problemlerin oldugunun bir gostergesi olarak kabul edil-
mektedir. Goriildiigii isletmelerde insan kaynakli problemlerin ¢dziimiin-
de sikintilarin yaganmasi ¢oziilmesi miimkiin olmayan sonlarin ¢ikmasi-
na neden olmaktadir. Bu ve buna benzer durumlarda insan kaynaklarina
birgok gorev diismektedir. Insan kaynaklar1 departmani ortaya gikan ya
da ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin nedenlerini arastirarak bu sorun-
larin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yaparak verimliligi artirmaktadir
(Sengiil, 2016; Emcan, 2016).

3. DIJITAL INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

Son yillarda siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik alanlar-
da yaganan hizli degisim ve gelisim isletmeleri yenik yapamaya, degisimi
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ve gelisimi takip etmeye zorlamis ve hala da zorlamaktadir. Isletmelerin
devamliligin1 saglanabilmesi icin rakipleri karsisinda rekabet avantaji
elde etmesi ve i¢inde bulundugu ¢evreye uyum saglamasi gerekmektedir.
Bunlarin gergeklesebilmesi i¢inde hayal {iriinii olmayan ger¢ekgi ve dogru
kararlarin zamaninda alinmasi gerekmektedir. Yonetim kademesinin bu
ve bunlara benzer stratejik kararlarin alinmasin da insan kaynaklar1 yone-
timi etkili olmaktadir (Benli ve Sahin, 2004:115).

Teknolojinin geligsmesi isletmelerdeki her birimde oldugu gibi insan
kaynaklar1 departmaninda da bir¢ok degisikligi beraberinde getirmistir.
Dijital hale gelen bircok uygulama ile insan kaynaklar1 yonetiminin rutin
isleri sadece kolaylasmakla kalmayip isletmelerin hedeflerine ulagsmasin-
da ve amaglarinin gerceklestirilmesinde etkili bir rol oynamaktadir. Lite-
ratiirde bu durum dijital insan kaynaklar1 olarak da ifade edilebilmektedir.
Dijital insan kaynaklar1 ile alakali olarak da bir¢ok tanim bulunmaktadir.
Bu tanimlardan bazilar1 ise asagidaki gibidir;

Dijital insan kaynaklari; igletmelerdeki insan kaynaklari yonetimi ile
alakali gérevlerin internet teknolojisi ile yiiriitiilmesi islemleridir (Dogan,
2011:52). Bir baska deyisle dijital insan kaynaklar1; tedarikgiler, isletmeler,
miisteriler, hizmet saglayan calisanlar kisacasi iglenin faaliyetlerinin siirdii-
riilebilmesi i¢in gerekli olan iglerde faaliyet gosteren her kesimden insanin
birbiri ile aralarindaki iligkilerin yeniden olusturulmasi ve bu iliskilerin uy-
gulamaya dokiilmesi iglemlerini iceren dijital bir siiregtir (Geng, 2016 :69).

Insan Kaynaklarinda dijitallesme galismalar1 ilk olarak 196011 y1llar-
da baslamistir. Bu yillarda personel yonetimi olarak ifade edilen bu siireg
1980’lerde insan yonetimine, 2000 li yillarda ise insan kaynaklar1 yoneti-
mini olarak devam etmistir. 2011 yilindan sonra ise isletmeler i¢in strate-
jik bir deger olmus ve giiniimiizde hala degerini korumakta hatta degeri
her gegen giin artmaktadir (Duman, 2019: 132).

Internet teknolojisinin ortaya ¢ikmasi insan kaynaklarinin gorevle-
rinin yerine getirme bigimlerinde ortaya c¢ikan degisime 6nemli katki-
lar saglamistir. Bunun sonucu olarak insan kaynaklari, elektronik insan
kaynagi(e-HR) olarak tanimlanan web gelistirme ile ilgili ¢ok énemli bir
unsur haline gelmistir. Bu gibi teknolojik gelismeler insan kaynaklar1 ve
miisteri hizmetleri faaliyetlerinin finans, tedarik zinciri, iretim gibi diger
birimler ile entegre olmasini saglamaktadir. Boylelikle siireclerin daha
hizli ve daha giivenilir olmasi saglanabilmektedir (Collings, Wood, Sza-
mosi, 2009: 213).

Bilgi ve teknolojinin birlikte ve verimli kullanilmasi isletmeler i¢in
bir déniim noktas1 olabilmektedir. Orgiit ¢alisanlarin sahip oldugu norm-
lar, semboller gibi bir¢ok degeri etkileyen teknoloji kullanimi, orgiitler
icin ¢ok Onemli stratejik faydalar saglamaktadir. Dijital insan kaynakla-
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11 yonetimin orgiitler i¢in sagladig: stratejik faydalar asagidaki bigimde
ozetlenmistir (Ruel, Bondarouk, Looise, 2004: 364-380);

v Isletmelerde ¢alisan personelin yeteneklerini artirmak ve calisan-
larin motivasyonlarini yiiksek tutmak,

v' Miisterilere isletme ile ilgili ihtiya¢ duyacaklari verilerin hizl ve
giivenilir bir sekilde ulagmasinin saglanmasi,

v Insan kaynaklar1 sorumlularinin verecekleri hizmetlere ve uygu-
lamalar odaklanmalarinin saglanmasi,

v Orgiit igerisindeki mali ve idari faaliyetlerin azaltilmas,

v' Orgiit i¢i iletisim siireglerinde insan kaynaklari i¢in 6zgiir bir or-
tamin saglanmasi.

Dijital insan kaynaklar1 uygulamalarinin isletmelerde uygulanmasi
sadece orgiit i¢i islemlerde degil personel temini ve personel se¢imi sii-
reclerinde de her iki taraf i¢in yani hem igveren isletme i¢in hem de is
basvurunda bulunan adaylar i¢in bir¢ok avantaj saglamaktadir. Asagida
bu unsurlarindan ayr1 ayr1 bahsedilmistir.

Personel temini ve seciminde teknolojik gelismelerin isletmeler i¢in
sagladig1 avantajlar (Calp, 2016: 542);

v" 7/24 ilanin yayinlatilabilmesi,

Gereksiz yere zaman harcamanin 6niine gecilmesi,
Bilgilere aninda ulasilabilme imkanin olmasi,
Organizasyonlarin tanitimin imké&nin olmasi,
Giincel bilgilere stirekli erigim imkaninin olmasi,

Ozgegmislerin standart formatta kabul edilebilmesi,

AN N N SR

Nitelikli adaylara kolay ulagilmasi.

Teknolojik gelismelerin personel adaylari icin sagladig1 avantajlar
(Yilmaz, 2007:163);

v" 7/24 ilanlarin takip edilebilmesi,

v Is bulma kolayliginin saglanmasi,

v Is bagvuru maliyetlerinin en az seviyeye indirilmesi,

v Aktif sekilde is arama imkéan,

v' Ozgegmislerde yer alan bilgilerin giincellenebilmesi.

3.1. Dijital Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Ortaya Cikma Nedenleri
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Faaliyet kolu ne olursa olsun hemen hemen biitiin igletmelerin her bi-
riminde geleneksel yontemlerden dijital ortama gegisin oldugu bir done-
min igerisinde bulunmaktayiz. Tabi burada igletmelerin bu gegis siirecinin
altinda yatan bir¢ok neden bulunmaktadir. Bu gegis siirecinin nedenlerin-
den bir kismi isletmelerin yapmis olduklar1 is konunun bir geregi iken bir
kismi ise zorunlu nedenler olabilmektedir. Fuller, Raman, Wallenstein,
Chalendar, (2019: 91) bu nedenleri asagidaki gibi dort ana baglik altida
toplamustir;

v' Calisanlarin degisen demografik 6zellikleri ve beklentileri,
v' Teknolojideki akil almaz degisimin hizla gergeklesmesi,

v Caligma ortami ve is modellerinin degismesi,

v" Yeteneklere duyulan ihtiyacin artmast.

Jones (1997:5) ise geleneksel insan kaynagindan dijital insan kayna-
gina gegisin siirecini alti itici giice dayandigini belirtmektedir. Isletmeler
icin maliyetlerin diisiiriilmesinden insan kaynaklarinin gelismesine kadar
bir¢ok katkisi olan bu giigler kisaca su sekilde dzetlenebilir;

1. Bilgi Teknolojisi: Teknolojinin gelismesi ve dijital bir gelecek
gercegi insan kaynaklar1 yoneticilerini dijitallesmeye gegise mecbur bi-
rakmaktadir. Bilgi ¢cag1 teknoloji ile otomatiklestirilmis siirecin artan kar-
magiklig1 ve maliyetlerin diismesi karsisinda dijital insan kaynaklarinin
gelecekte bir zorunluluk haline gelmesi kaginilmazdir.

2. Siireci Yeniden Planlayip Diizenleme: Stratejik insan kaynagi
yoneticileri is slireglerini daha verimli hale getirmek i¢in i¢inde bulundu-
gu ¢aga uyum saglamali ve gelistirmenin yollarinit aramalidir. Temel is
siirecleri bilgi teknolojisiyle yeniden planlanabilir ve gelistirilebilir.

3. Yiiksek Hizda Yonetim: Isletmeler rakipleri karsisinda rekabet
avantaji elde etmek icin daha akillica davranmali ve daha hizli ¢alismak
zorundadir. Dijital insan kaynaklar1 da geleneksel insan kaynaklarindan
daha hizli ve akillica bir yonetimdir.

4. Ag Organizasyonlary: Dijital insan kaynaklarinin boéliimleri,
biirokratik ve geleneksel isletmelerden ¢ok, ag isletmelerinde ortaya cik-
maktadir. Isletmeler biirokrasinin az ve yiiksek verimin oldugu yontemle-
ri aramaktadir.

5. Bilgi Iscileri: Bilgi iscileri, kendini yonetebilen 6grenen orga-
nizasyonlardir. Bilgi iscilerinin gorevi, bir yandan maliyet sorunlarini
cozerek maliyetleri diisiirmek bir yandan da bilgiyi kullanarak énemli is
firsatlarim1 gérmektir. Dijital insan kaynaklar1 da ¢agin yeniliklerini ya-
kalayabilmek i¢in biinyesinde bu isgileri barindirmaktan baska segenegi
yoktur.
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6. Kiiresellesme: Isletmeler giiniimiiz rekabet kosullarinda rakip
firmalar karsisinda ayakta kalabilmek igin kiiresel is stratejileri gelistir-
mek zorundadir. Sayet isletmeler diinya pazarinda yer almak istiyorlarsa
insan kaynagi departmanlarini rekabet avantaji giiciinii elde edebilecek
sekilde olusturmalidirlar.

4. DIJITALLESMENIN INSAN KAYNAKLARI YONETI-
MINDEKI ROLU

Glinlimiizde isletmeler i¢in en dnemli zenginlik kaynagi akil yani
istihdam edilen deneyimli, bilgili ve nitelikli personeldir. Isletmelerin
amaglarinin gerceklestirilebilmesi ve rakipleri karsisinda rekabet iistiin-
ligi saglayabilmesi noktasinda insan kaynaklar1 isletmeler i¢in goriinmez
bir sermaye kaynagi olmaktadir (Serbetgi, 2003:7). Insan kaynagi iiretim
zincirinin bir pargasi olmaktan ¢ok isletmelerdeki siireclere yon veren ve
bu siiregleri koordine eden bir gili¢ konumundadir. Eski zamanlarda insana
yapilan yatirimin bir gider olarak goriilmesi insan kaynaklarinin degersiz-
liginin bir gostergesidir. Gilinlimiizde ise bu durum tamamen tersine don-
miistiir. Artik insana yapilan harcamalar bir gider olarak degil bir yatirim
olarak goriilmeye baslamistir (Findikgi, 2012:10).

Diinya genelinde bir¢ok igletmenin ilgisi rekabetin hizla artmasinin
da etkisi ile dijitallesmeye kaymaktadir. Isletmelerin geleneksel yontem-
lerden farkli caligma sistemlerine ve yeni is modellerine ihtiya¢ duymasi,
yeni organizasyon yapilari ile tiiketicilerin ilgililerini ¢ekebilme istegi,
dijitallesmenin getirilerinin farkina vararak bir¢ok faaliyetlerine yon ver-
mek durumunda olmalari isletmelere dijital diinyanin kapilarini aralamak-
tadir (Diktas, 2022:422). Giiniimiizde de insan kaynaklar1 boliimii tarafin-
dan yapilan ¢alismalar genelde dijital ortama aktarilmakta ve islerin dijital
ortamda yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu siire¢ dijital insan kaynaklari
yonetimi silirecidir. Bu siire¢ igerisinde ise alim, verilerin degerlendiril-
mesi, personel egitimi, performans yonetimi, personel bagliligi, yetenek
yonetimi gibi bir¢ok faaliyet yer almaktadir (Larkin, 2017: 57).

Insan kaynaklarinin dijitallesmesi ile veriler dijital ortama aktarilmis
ve uzun siirede biten isler isler elektronik ortamda daha kolay ve daha
hizli bir sekilde yapilmaktadir. Verimliligin artmasi, islerin sadelesmesi
ve kolaylagmasi ile hem yoneticilerin hem de ¢alisanlarin memnuniyeti
artmaktadir. Orgiitlerde dijital insan kaynaklar1 kullanimi i¢in kurulacak
olan sistemin genis kapsamli olmasi da gerekmektedir. Ayrica kurulacak
sistemde Orgiit calisanlarinin da sistemi benimsemesi saglanmalidir (Do-
gan, 2011:73,74).
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GIRIS

Sosyolojik bakis agisindan sug, ceza hukukunun ihlali anlamina gelen
bir sapma bi¢imidir. Ceza adalet sisteminin baslica bilesenleri ise kolluk
kuvvetleri, mahkemeler ve 1slah sistemidir. Kriminologlar genellikle sug
ile yas, cinsiyet, 1tk ve sosyal siif gibi demografik ozellikler arasindaki
iliskiyi anlamaya ve agiklamaya ¢alisirlar (Ritzer 2013:274).

Ceza ve giivenlik tedbirlerinin infazi ile ulasilmak istenen amag 5275
say1l1 Ceza ve Giivenlik tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun’un 3. Mad-
desinde” ..genel ve 6zel 6nlemeyi saglamak bu maksatla hiikiimliiniin ye-
niden sug islemesini engelleyici etkenleri giiclendirmek toplumu suga kar-
s1 korumak hiikiimliiniin yeniden sosyallesmesini tesvik etmek, iiretken,
kanunlara nizamlara, toplumsal kurallara saygili sorumluluk tasiyan bir
yasam bi¢cimine uyumunu kolaylagtirmak seklinde acgiklanmaktadir. Bu
baglamda temel amacin “iyilestirme” oldugu goriilmektedir.

Sug ve ceza infaz sistemi hakkindaki tanimlarda sugun magduru olan
bireylerin unutulmus oldugu goriilmektedir. Sugun magduru olan bireyle-
rinde psikolojik ve hukuki destege ihtiyaci vardir ve belki de yasadiklar1
olayin sonucu toplumla biitiinlesmek yoniinde yardima ihtiyaglar1 olabi-
lecektir. Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde uluslararasi orgiitler konuyla
ilgili bildiriler yaymlamistir. Bu baglamda iilkelerde kendi i¢ mevzuatla-
rinda konuyla ilgili degisiklikleri yapmaya baslamistir.

Magdur kavrami giinliik dilde, haksizliga veya zarara ugrayanlari ta-
nimlamak i¢in kullanilmaktadir. Diger bir deyisle magdur, su¢ eylemi ile
zarara ugratilan veya tehlikeye maruz birakilan hak ve menfaatin sahibini
ifade etmektedir. Birlesmis Milletler’in 29 Kasim 1985 tarihli “Sugctan ve
Yetki Istismarindan Magdur Olanlara Adalet Saglanmasina Dair Temel
Prensipler Deklarasyonu”nda yer aldig1 sekli ile magdur, “lye iilkelerde
yirirliikte olan ceza kanunlarini ihlal eden eylemlerden dolay1 bireysel
veya toplu olarak, fiziksel, ruhsal veya duygusal agidan zarara ugrayan,
ekonomik kayba maruz kalan veya temel haklar1 6nemli dl¢lide zarar go-
ren kimsedir”. Diinya Viktimoloji Teskilatinin katkilariyla hazirlanmis bu
bildiride magdurlarin dort temel hakkinin varligi kabul edilmektedir; ceza
muhakemesinde adil muameleye tabi tutulma hakki, meydana gelen zarar
goérmiis durumun eski hale iadesi hakki, meydana gelen zararin tazmini
hakk1, yardim ve uygun tedavi hakkidir (TBMM Magdur Haklar1 Incele-
me Raporu).

Sug olgusu sosyolojinin bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasi ile birlikte
temel inceleme konularindan biri olmustur. Bu baglamda magdur bilimi-
nin sekillenmesinde de 6nemli katkilari oldugu goriilmektedir.
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MAGDUR BILIMININ GELISiMi

Yirminci yiizyilin ikinci yarisi, su¢ magdurlar1 hakkinda sosyal kay-
g1, protestolar, yasal, siyasi ve sosyal hizmetler reformu ve arastirmalara
taniklik etmistir. Onemli reformlara yol agan ve ayr1 bir siyasi gii¢ haline
gelen magdurlarla ilgili hareket dncelikle Anglo-Sakson diinyada bagslaya-
rak, gelismis ve zamanla diinyanin diger bolgelerine de yayilmistir. Ame-
rika Birlesik Devletleri’nde magdur hareketi 1970’lerde baslamistir. Sivil
haklar hareketinden esinlenen kadin hareketi, baslica itici giiclerinden
birisi olmustur. Bir digeri ise Amerika Birlesik Devletleri’nde su¢ oran-
larindaki dramatik artisa iligkin toplumsal endisenin artmasidir. Muhafa-
zakarlar ve merkez sag aktivistler, politikacilar, Amerika Birlesik Devlet-
leri’ndeki anayasal koruma sisteminin siipheliyi ve hiikiim giymis sugluyu
kayirirken, magdurlar1 asgari birtakim haklardan mahrum birakarak ihti-
yaglarini gz oniine almadiklarini ileri siirdiiler. Yine 1960’larin sonlarina
dogru ceza adaleti sisteminin isleyisini iyilestirmek i¢in gosterilen 6nemli
cabalar ve devletin, adalet sisteminin ve sosyal, tibbi ve diger hizmetlerin
de daha fazla hesap verebilir olmasini talep eden tiiketici hareketi de etkili
olmustur (Viano 1992a:1-2).

Feministler, cinsel saldirt magduru kadinlarin polis merkezinde,
hastanelerde ve mahkemelerde karsilagtiklar: sorunlara giiclii bir sekilde
dikkat ¢ektiler. Bu baglamda mevcut adalet sisteminin su¢ magdurlarina
hizmet etmedigini fark edildi. Magdurlara ihtiya¢ duyulan bilgi, is birligi
ve hizmetleri (6rnegin tanik olarak) elde etmek i¢in onlar1 “kullaniyor”,
karsiliginda onlara herhangi bir aktif rol, saygi veya deger vermiyordu.
Sonugta, sistemin magduru “yeniden magdurlastirdig1” séylenmeye bas-
lamastir.

Bazi gruplar 6rnegin “Sarhos Siiriiciilere Karsi Anneler” gibi, mag-
dur kavrami ve gesitli magdurlarin iginde bulundugu kétii durum hakkin-
da genel bir farkindalik yaratilmasina, destek hizmetleri verilmesine ve en
onemlisi uygun yasal reformlara duyulan ihtiyaca katkida bulunmustur.

Zaman i¢inde ¢ocuk istismar1 ve ihmali, aile i¢i siddet, kayip ve istis-
mar edilen ¢ocuklar, yaslilar, cinayet kurbanlarinin hayatta kalanlari, te-
caviiz, cinsel taciz ve terapistler tarafindan hasta istismar1 magdur bilimin
ilgi alanlarina eklenmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde 1980’lerin
basinda, daha sonra Su¢ Magdurlar1 Bakanlik Komisyonu (Presidential
Commission on Victims of Crime), olarak adlandirilacak olan Su¢ Mag-
durlar1 Gorev Giicti(Victims of Crime Task Force)’niin (1980) ve Aile sid-
deti Gorev Giicii ( Family Violence Task Force)’niin (1984) kurulmasinin
yani sira 1982 tarihli Magdurlari ve Taniklar1 Koruma Yasasi(Victims and
Witness Protection Act), 1984 tarihli Su¢ Magdurlar1 Yasasi(Victims of
Crime Act), 1984 tarihli Adalet Yardim Yasasi(Justice Assistance Act) ve
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daha sonra revize edilen 1994 tarihli Kadina Yonelik siddet Yasasi(Vio-
lence Against Women Act )'nin federal diizeyde kabul edilmesi yoluyla
bu siyasi farkindaligin ve taninmanin ¢esitli ifadelerine tanik olunmustur.

Eyalet diizeyinde yasanan bazi gelismeler, Amerika Birlesik Devlet-
leri’nde magdur hareketinin 6nemini ortaya koymustur. Segmenlerin 1982
yilinda kamuoyunda genis yanki uyandiran Magdur Haklar1 Yasasini
veya 8. Onergeyi onayladig1 Kaliforniya’dan baslayarak, Amerika Birle-
sik Devletleri'ndeki cogu eyalet benzer haklara iliskin yasalarini kabul
ederek, heniiz saniklarin sahip oldugu haklar kadar olmasa da magdurlara
ceza adaleti sisteminde daha iyi bir konum saglamistir.

Su¢ magdurlar1 i¢in bir tazminat ya da geri ddeme programi baglatan
ilk iilkeler Avustralya, Ingiltere ve Kaliforniya olmustur. Neredeyse tiim
eyaletlerde, ABD federal hiikiimeti ve birkag tilkenin, su¢ magdurlari igin
tazminat programlarinin yiiriirliige koymasi, aile i¢i siddet siginma evle-
rinin desteklenmesi i¢in fon saglanmasi ve magdur/tanik programlarinin
finanse edilmesi, magdurlar adina tasarlanan diger olumlu gelismelerdir.

Ceza adaleti sistemindeki 6nemli yeniliklerden biri de magdur hakla-
11 hareketindeki en biiyiik atilimlardan birini temsil eden magdur etki be-
yanlariin uygulamaya konulmasi ve kullanilmasi olmustur. Bir¢ok eya-
lette kanunen zorunlu kilinan bu tiir ifadeler, ceza hakimini sugun magdur
veya magdurun hayatta kalanlar1 tizerindeki fiziksel, mali ve duygusal
etkileri hakkinda bilgilendirmekte, bdylece ceza karar1 verilirken bu un-
surlar dikkate alinabilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ¢ogu
eyalet artik magdurlarin cezaya bir sekilde katilimina izin vermektedir
(Viano 1992a:2).

ULUSLARARASI MAGDUR BiLiMi

Magdur bilimi uluslararasi bir alandir. Su¢ magdurlarina yonelik
diinya capindaki ilgi, 1970’lerde Amerika Birlesik Devletleri’nde magdur
hareketinin baslamasina yol agan nedenlerin bir¢oguyla, yani su¢ oran-
larindaki artis, ceza adaleti sisteminin yetersizligi ve ilgisizligi ve sugun
magdurlar1 tizerindeki karmasik ve uzun siireli olumsuz etkilerinin gide-
rek daha fazla farkina varilmasiyla baglamis ve artmistir. Ancak, bireyin
haklarina yapilan vurgu ve ayrimciliga ugrayan gruplarin haklarinin ta-
ninmasi i¢in verilen miicadele tarihsel olarak ABD’ye 6zgiidiir ve Avrupa
tilkelerindeki magdur hareketinin kdkleri olarak kabul edilemez (Viano
1992a: 3-4).

Avrupa {lkelerinde ise giiclii bir merkezi hiikiimet geleneksel ola-
rak “besikten mezara” kadar kapsamli sosyal hizmetlerin saglanmasin-
da 6nemli bir rol oynamistir. Bu nedenle, su¢ magdurlarinin ihtiyaglari,
hiikiimetin vatandaglarin sosyal refahi i¢in zaten var olan sorumluluguna
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dayali olarak ele alinmigtir. Magdur hizmetleri, Avrupa merkezi hiikiimet-
lerinin onlarca yildir yerine getirdigi saglayici ve koruyucu roliintin bir
uzantisini temsil etmektedir. Sonug olarak, buradaki geg¢is siireci farkli,
daha yumusak ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kadar ¢atismaci ol-
mamigtir. Buna ek olarak, Kita Avrupasi’'nda yaygin olan medeni hukuk
sistemi, magdurlara, 6rnegin suc¢lunun cezai kovusturmasina tazminat ve
eski hale iade talep eden bir hukuk davasi ile katilmak suretiyle, adalet
sisteminde aktif rol almalar1 i¢in dnemli haklar saglamaktadir.

Bu nedenle, Avrupa’daki magdur hareketi, magdur haklarini takip et-
mekten ziyade hizmet saglamaya odaklanmis ve bunu devlet kurumlariy-
la daha fazla is birligi icinde yapmistir. Tiim Avrupa iilkelerinde magdur
hizmetleri normalde hiikiimet tarafindan finanse edilmektedir. Dolayisty-
la, Amerikan magdur hareketinde 6nemli 6l¢iide enerji ve kaynak tiiketen,
magdurlar1 giiclendiren ve adalet sisteminde daha biiyiik ve aktif bir rol
oynamalarini saglayan yasalar ¢ikarma cabasi Avrupa’da o kadar yaygin
degildir.

Avrupa iilkelerindeki magdur hizmetleri ceza adaleti sistemine da-
yanmamaktadir. Daha ziyade, konu ile ilgili uzmanlarin galigtig1 bagimsiz
sosyal kurumlardir. Amerika Birlesik Devletleri’nde var olan goniilliiliik
gelenegi temelinde hizmetler kurulmakta ve halen bir¢ok bdlgede tabana
dayal1 olarak faaliyet gdsteren Amerikan deneyimi Avrupa’dan farklilik
gostermektedir. Biiyilik Britanya haricinde, Avrupa’da goniillii calismaya
kesinlikle o kadar deger verilmemektedir (Viano 1992a:3). Bazi iilkelerde
magdur hareketinin karsilagtig1 zorluklardan biri, iilkenin yasal ve sosyal
refah sistemlerinin magdurun ihtiyaglarini zaten karsiladigina inanilma-
sidir.

TEORIK PERSPEKTIFLER

Her ne kadar magdur bilim teorik bir temelden yoksun olsa da magdur
bilimin sosyoloji, sosyal hizmet, kamu yonetimi, sosyal politika, psikoloji,
hukuk ve adaletin teorik perspektiflerini kendi ihtiyaglarina uyarlamasi
miimkiin olmakla birlikte magdur bilim, diger disiplinlerde gelistirilen te-
orik anlayiglarin farkl: bir tiir uygulamasini temsil etmektedir.

Magdur bilimin benzersizligi, ge¢miste daha yerlesik disiplinler tara-
findan ihmal edilmis gruplara ve krizlere odaklanmasindan kaynaklana-
bilir (Viano 1992a:3). Magdur bilim, sosyologlarin, sosyal hizmet uzman-
larinin, psikologlarin, doktorlarin, hemsirelerin, siyaset bilimcilerin, ceza
adaleti yetkililerinin ve diger profesyonellerin, aktivistlerin, savunucula-
rin ve reformcularin katkilarina dayanan disiplinler aras1 bir alandir. Aka-
demik diinyada magdur bilimi, kriminoloji i¢inde bir dal veya uzmanlik
alan1 olarak da kabul edilir.
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MAGDUR BIiLiMi VE KRiMiNOLOJi

Kriminoloji insanlarin neden sug isledigini arastirirken, magdur bili-
mi neden bazi bireylerin, hanelerin ve isletmelerin su¢ faaliyetlerinin
hedefi olduguna iliskin sorularin pesine diiser. Yani, magdur bilimi sa-
vunmasizligin kokenlerini inceler. Kriminoloji miikerrer suclulara biiytik
onem verirken, magdur bilimi baz1 magdurlarin neden birden fazla kez ve
neden magdur edildigini analiz eder. Ayrica, kriminologlar sosyal, ekono-
mik ve politik durumlarin sug faaliyetlerini nasil tesvik ettigini arastirir-
ken, magdur bilimciler toplumdaki baz1 bireylerin veya gruplarin neden
digerlerinden daha fazla magdur oldugunu veya bazi kisilerin neden risk
almaya meyilli oldugunu ve bunun sonucunda magdur oldugunu agikla-
maya yardimet olan kisilik 6zelliklerini, sosyal faktorleri ve kiiltiirel bas-
kilar1 inceler (Viano 1992a: 1-4).

Magdur bilimin metodolojisi genellikle sosyal bilim aragtirma yon-
temlerine dayanmaktadir. Her iki arastirma alan1 da hukuk ve adalet sis-
temlerini, sosyal hizmetleri, refah ve acil tibbi ve psikolojik saglik sistem-
lerini inceler. Kriminologlar 6zellikle suclularin danigmanlik, terapi, is
egitimi, uyusturucu tedavisi ve rehabilitasyon gibi ihtiyaglarini belirleme-
ye c¢alisirken, magdur bilimciler su¢ magdurlarinin psikolojik, duygusal,
tibbi ve mali ihtiyaglar1 {izerinde incelemeler yapar ve su¢ magdurlarina
sunulan programlarin ne derece etkin oldugunu degerlendirir.

Konuyla ilgili baz1 analistler, magdur biliminin su¢ magdurlarini in-
celemenin disinda, giiciin kotiiye kullanilmasi, kazalar, insan yapimi ve
dogal afet magdurlar1 gibi konularla da ilgilenmesi gerektigini savun-
maktadir. Burada ulagilmak istenen nihai amag, krize miidahale strate-
jileri gelistirmek ve magdurlarin karsilagtigi acil sorunlarin ¢dziimiine
yonelik kisa ve uzun vadeli yaklagimlar ortaya koymaktir. Ancak magdur
bilimcilerin ¢ogunlugu, magdur bilim alaninin cezai magduriyetle sinirlt
kalmasinin daha kisitlayici bir bakis agisini olusturmasi nedeniyle tercih
edilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Boylelikle, daha net bir odaklanma,
kesin sinirlar ¢izilmesi ve tanimlanmasi ve sonugta daha iyi yonetilmesi
miimkiin olabilecektir (Karmen 2004: 21-24).

MAGDUR BIiLiMi VE SIYASET

Magduriyet bilimi, aslinda siyasi anlayis ile de yakin bir iligki i¢inde-
dir. Liberal, muhafazakar veya 1liml felsefeler, magdurlarla ilgili sorun-
lara nasil yaklasildigini etkilemede énemli bir rol oynamaktadir. Muha-
fazakarlar kisisel sorumlulugu vurgular ve bu nedenle magduru suglama
ve devlete veya topluma giivenmeden sorunlarini ¢ézme yiikiinii magdura
yiikleme egilimindedir. Bir liberal ise magdur olma olasiligini etkileyen
irkeilik, yoksulluk, cinsiyetgilik, yas ayrimciligi gibi toplumda var olan
kosullara odaklanir. Bu nedenle liberaller, magduriyetin temel nedenlerini
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hafifletmek i¢in hiikiimete 6nemli bir miidahale rolii veren ¢oziimler {ire-
tilmesini savunurken, magdurlar i¢in hak kavramini vurgular.

Radikal yaklagimlar toplumsal yapi iginde yerlesik olan somiiriicii
ve baskici iligkilere vurgu yapar. Bu bakis agisi, sokak suglarinin 6tesine
gecerek, toplumdaki yapisal esitsizlikler, irkeilik, cinsiyetcilik, ¢cevre kir-
liligi, tiiketici dolandiriciligi ve genel olarak beyaz yaka suglari, egitime
ve is piyasasina erigimi kisitlama yoluyla insanlara ve topluma verilen ¢ok
sayida zararl faaliyeti icerecek sekilde magdur bilimin ilgi alanini genis-
letmektedir. Burada magdur, belirli bir kisi degil; cinsiyet (kadinlar), yas,
sosyoekonomik ¢ikarlar, is tiirli (6rnegin maden isgileri, fabrika is¢ileri)
ve diger nedenlerle tiim bir insan grubudur. Hukuk ve adalet sistemleri ¢o-
ziimiin degil sorunun bir pargasi olarak goriilmektedir, ¢linkii bunlar 6n-
celikle giiclii gruplarin ve ayricaliklilarin ¢ikarlarini korumak i¢in vardir.

Genel olarak bakildiginda magduriyet bilimi sorunlu bir duruma, so-
nuglarina ve ¢éziimlerine odaklanir. Nesnellik cabasi geregi, inceledigi
insan trajedilerinden soguk ve kopuk goriinmesine neden olsa da aslinda
insan acisinin etkisini azaltmaya ve nihayetinde 6nlemeye calistig1 igin
o6nemli bir olumlu yan1 vardir (Viano 1989: 4-10).

SOSYOLOJININ KATKILARI

Magdur bilimin gelisiminde ve bilimsel bir disiplin olarak gelisme-
sinde sosyolojinin rolii biiyiiktiir. Magdur bilimi, toplum, sosyal iliskiler,
glic yapist ve hukukun rolii ve islevine iligkin bir teoriye dayanmaktadir.
Dolayisiyla, magdur bilimin temeli, farkli siyasi ve deger yaklasimlarini
yansitan sosyolojik teorilerle desteklenmektedir.

Magdur bilimi alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogu anketlere daya-
lidir. Bu nedenle sosyoloji, temel verilerin toplanmasi ve analiz edilme-
si, anlamlilik ve gecerliligin test edilmesi ve biiyiik 6lgekli Ulusal Sug
Magduriyeti Anketinin (National Crime Victimization Survey )(NCVS)
yiritiilmesi i¢in gerekli araglara katkida bulunmustur.

NCVS, oncelikle sosyal bilimcilerin, anket arastirma uzmanlarinin
ve istatistikg¢ilerin ¢alismasi olan bir dizi revizyon ve degisiklikten gec-
mistir (Doerner ve Lab 2002: 30-31). Ayn1 durum Birlesmis Milletler ta-
rafindan desteklenen Uluslararas1 Su¢ Magduriyeti Arastirmasi (Interna-
tional Crime Victimization Survey) icin de gecerlidir. Ozellikle Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa, Avustralya, Japonya, Kanada ve diinyanin
diger bolgelerinde son birkac¢ on yilda toplanan ve su anda kolay erigim,
analiz, yorumlama ve politika olusturma amaciyla siklikla arsivlenen bii-
yik miktardaki veri, genellikle sosyal bilimciler, 6zellikle de sosyologlar
tarafindan ytiritilmistir.
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Su¢ Magdurlar1 Hakkinda Giivenilir Bilgi Toplanmasi

Magduriyet konusunda ¢alisan arastirmacilar/uzmanlar temel sorun-
lar1 ele almak i¢in veri toplar ve analiz eder. Bu konular, her yil suglular
tarafindan zarar verilen kisi sayisi, cogu magduriyetin hedefi, magduriyet
olasiliginin artmasi veya azalmast; belirli sug tiirlerinin zaman ve mekan-
sal konumlari; silahlarin ne zaman kullanildig1; insanlarin saldiriya ug-
radiklarinda nasil tepki verdikleri; magdurlarin nasil karsilik verdikleri
veya kactiklari; kac kisinin yaralandigi, tibbi miidahale veya hastaneye
yatma ihtiyaci; magdur, toplum ve aile iiyeleri i¢in kayiplar ile ilgilidir.
Magduriyetin bu tiir “biiyiik resmi” 1970’lerin basina kadar mevcut de-
gildi.

Bu verilerin, tekrar etme olasiligi, egilimleri ve modelleri olustur-
mada oldukga etkili oldugu goriilmektedir. Veriler, bir kisinin belirli bir
y1l iginde magdur olma ihtimali veya sugun her tiir insan1 esit derecede
etkileyip etkilemedigi gibi pratik sorulara yanit vermek igin bir temel sag-
lamaktadir. Acaba digerlerinden daha sik hedef alinan gruplar var midir?
Bagka bir deyisle, magdur bilimciler farkli magduriyet oranlar1 gelistirir-
ler. Uluslararasi anketler de su¢ oranlarini ve magduriyet olasiliklarini
karsilastirmamiza olanak tanir. Bu uluslararasi karsilastirmalar temelinde
iilkeler su¢ oranlarina ve magduriyet olasiligina gore siralanir.

Tek Tip Su¢ Raporlari ve Ulusal Su¢ Magduriyet Arastirmasi

Amerika Birlesik Devletleri'nde iki ana bilgi kaynagi bulunmakta-
dir: FBI'in Uniform Crime Reports (UCR), Crime in the United States ve
Bureau of Justice Statistics NCVS, Criminal Victimization in the United
States. Her ikisi de ABD Adalet Bakanligi tarafindan dagitilmaktadir.

UCR 1927 yilinda Uluslararast Polis Sefleri Birligi tarafindan orga-
nize edilen bir komite tarafindan baslatilmistir. Komitenin misyonu, sug
istatistiklerinin toplanmasi igin tek bir tip tanimlanmasi ve raporlama
formlariin gelistirilmesidir. Halen polis departmanlarinin yaklagik yiiz-
de 96’s1 bu programa katilmaktadir.

Magdur bilimi agisindan bakildiginda, UCR veri toplama yontemi-
nin, saglayacagi fayda acisindan bazi sinirliliklar1 vardir. Bu sinirlamalar
arasinda eksik raporlama, yargi bolgeleri arasinda degisen sug¢ tanimlari,
magdur hakkinda toplanan bilgilerin eksikligi, tesebbiis edilen ve tamam-
lanan suglarin karistirilmasi ve kisisel olmayan varliklara karsi ve bir kisi-
ye kars1 islenen suglar yer almaktadir. FBI, 6rnegin veri toplama formatini
Ulusal Olay Bazli Raporlama Sistemine doniistiirerek UCR’yi degistirmis
ve gelistirmistir.

Genel olarak, UCR’ye veri bildiren 17.000 polis departmani tarafin-
dan tutulan verilerin dogrulugu konusunda siipheler bulunmaktadir. Bu



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

sorunu ele almak {izere 1966 yilinda ilk kez President’s Commission on
Law Enforcement and the Administration of Justice i¢in bir anket basla-
tilmis ve uygulanmistir. On bin hane halki ile goriigiilmiistiir. 1966 anketi
ve daha sonraki anketler, bildirilmeyen suglarin varligin1 dogrulamistir;
dolayisiyla, FBI tarafindan bildirilen rakamlarin temsil ettiginden daha
fazla sug vardir.

NCVS ve UCR araciligryla elde edilen veriler karsilastirildiginda,
UCR araciligiyla rapor edilenden ¢ok daha fazla su¢ oldugu goriilmek-
tedir. Ayrica NCVS, siddet igeren sug¢ oranlarinda zaman i¢inde meydana
gelen degisiklikler, daha fazla soygunun cinayet i¢erip icermediginin orta-
ya c¢ikarilmasi, soyulma veya 6ldiiriilmeye iligskin farkl risklerin belirlen-
mesi ve taninmasi ve kiimiilatif risklerin tahmin edilebilmesi gibi belirli
analiz tlirlerini miimkiin kilmak ag¢isindan ¢ok yararlidir (Doerner ve Lab
2002:25-43; Karmen 2004:45-55).

Magduriyet Risk Faktorleri: Magduru Su¢clamak mi?

Kriminoloji ve magdur bilimi arasindaki yakin iliski, magdur bilim-
cilerin ceza hukuku ve kriminoloji terminolojisini ve sorumluluk, kusur-
luluk, sugluluk, suclama, suga istirak ve paylasilan sorumluluk gibi ifa-
deleri benimsemelerine yol agmistir. Bu terminoloji, bazi suglular gibi en
azindan bazi magdurlarin yanlis bir sey yaptigi, uyarilar1 dikkate alma-
dig1, gereksiz riskler aldigi, suga maruz kalmalarini azaltmak i¢in uygun
onlemleri almadigi, sugu tesvik ettigi, aptalca davrandigi veya kotii se-
cimler yaptig1 anlamina gelebilir. Bunun altinda yatan mantik, magdurun
en azindan kismen hatali oldugu, yasananlarin kendi eseri oldugu ve mag-
duriyetin 6nlenebilir oldugudur.

“Kurbani suclamak” 6zellikle cinsel saldir1, tecaviiz ve aile ici siddet
baglaminda tartisma konusu olmustur. Kadin hareketi, bir kadinin nasil
davrandigi, sosyallesmek i¢in nereye gittigi, ne kadar igki ictigi, nasil gi-
yindigi ve erkeklerle nasil etkilesime girdigi ile kendi magduriyetini hiz-
landiracag1 yoniindeki her tiirlii imay1 reddetmistir. Aksine, kadin hareketi
ve radikal feministler, kadinlarin cinsel saldiriya veya tacize ugramalarini
higbir sekilde hakli ¢ikarmayacak sekilde hareket etme, giyinme, davran-
ma, asir1 igme, alay etme vb. haklar1 oldugunu vurgulamaktadir.

Bir magdurun kendi magduriyetine katkida bulunma olasiligin1 giin-
deme getirmek, magduriyetin maliyetini ve sugunu kimin {istlenmesi ge-
rektigi konusunu da giindeme getirmektedir. Bir sugun meydana gelme-
sinden dolay1 su¢lanmadan 6nce bir kisinin makul olarak ne kadar 6nlem
almast beklenmelidir? Davranis degisikligi, yasam tarzi degisiklikleri,
giinliik rutinlerde degisiklikler, alarm, 151k ve diger savunmalarin kurul-
masi vb. yoluyla sugu dnlemenin maliyetinin ne kadarini, toplumun sucu
onlemek icin aktif olarak birincil sorumlulugu tistlenmesi yerine, bir va-
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tandas listlenmelidir? Boylece bir su¢ meydana geldiginde mesru, masum
bir kurban oldugunu iddia edilebilir mi? Hangi noktada giivenli olmak,
yeterince giivenlidir?

[1k magdur bilimciler, baz1 kisilerin digerleri yerine magdur olmasin-
da kisisel ozelliklerin rol oynadigini ileri siirerek etkilesimleri suga yol
acan “suclu ikili ya da ¢iftten” s6z etmislerdir. Ornegin, Von Hentig (1941)
zihinsel engellileri, yeni gelen gé¢menleri, diisiik egitimli insanlari, ¢ok
gencleri ve ¢ok yaglilar1 daha olasi su¢ magdurlar1 olarak tanimlamistir.
Wolfgang (1958), eylemleri cinayetlerine katkida bulunan insan tiplerini
incelemistir. Digerleri ise agg6zlii ve hirsli insanlar ile onlardan faydala-
nan dolandiricilar arasindaki ¢ekimden bahsetmistir. Turistler genellikle
yanlarinda degerli esyalar (para, seyahat ¢ekleri, kredi kartlar1) tasidikla-
r1, genellikle alkol ve uyusturucuya diiskiin olduklar1 veya cinsel macera
aradiklar1 icin magduriyete acik olarak tasvir edilirler, bu da kendilerini
denetleme yeteneklerini zayiflatir, her tiirli dolandiriciliga kars1 savun-
masiz kalirlar ve genellikle de savcilik inceleme siirecinde tanik olarak
yarg1 bolgesine geri donmedikleri i¢in magduriyetlerine yol acan kiginin
eylemi cezasiz kalir (Viano 1989: 4-11; Karmen 2004: 87-89).

Yasam Tarzi ve Rutin Faaliyetler

Yasam tarzi ve rutin faaliyetler kavramlari, siddet ve hirsizliga karsi
savunmasizliktaki farkliliklarin anlasilmasina yardimer olmaktadir. Sos-
yolojik olarak yagam tarzi, insanlarin zamanlarini ve paralarini igte veya
bos zaman faaliyetlerinde nasil harcadiklar1 ve toplumda isgal ettikleri
konumlar1 ya da statiilerine uygun sosyal rollerle ilgilidir. Yasam tarzlar
Ozgiirce secilmis gibi goriinse de gergekte yasam tarzi kosullar tarafindan
belirlenmektedir. Rol beklentileri de magduriyete yol agabilir; 6rnegin
geng erkeklerin onurlarini ve eslerinin onurlarint korumak i¢in savagma-
ya istekli olmalarina ya da genglerin bog zamanlarini nasil gecirdiklerine
bagli olarak kendilerine dayatilan kalip yargilar gibi. Belirli tiirde heyecan
ve eglence arayisi da risk diizeylerini artirabilir. Bir kisinin savunmasizli-
gin1 artiran drnekler arasinda, geceleri akilda net bir hedef olmadan disar1
cikmak, tamamen yabancilarla parti yapmak, barlara ve gece kuliiplerine
gitmek ve bir yerden sarhos olarak ayrilmak sayilabilir. Bu durum, bir kisi
“sehir disindan” geliyorsa ve dolayisiyla bir bolgenin farkli alanlarindaki
tehlike seviyelerinin tam olarak farkinda olmayan bir turist veya ziyaretci
ise bir daha da miimkiindiir. Bu tiir davranislar saldir1, soygun, darp, cin-
sel saldir1 ve hatta cinayet riskini artirmaktadir.

Rutin faaliyetler teorisinin savunuculari {i¢ unsuru ve bunun sonu-
cunda ortaya cikan etkilesimleri vurgulamaktadir: uygun hedeflerin
mevcudiyeti, motive olmus suclularin varligi ve yetenekli koruyucularin
yoklugu. Magduriyeti etkileyen giinliik yasam kaliplar1 ise gidip gelmek,
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okula veya ise gitmek, aligveris yapmak ve ev disinda egzersiz yapmaktir.
Kadinlar is giicline daha fazla katildik¢a magduriyete kars1 daha savun-
masiz hale gelmekte ve boylece korunmasiz ortamlara daha fazla maruz
kalmaktadirlar. Giinliik rutinler magduriyet ekolojisini de belirlemektedir
(Karmen 2004:90-93).

Rutin faaliyetler teorisi oldukca kullanishdir ¢iinkii kriminoloji ve
magdur bilimdeki bazi ana temalar1 bir araya getirmektedir. Bunlardan
ilki, sosyal kosullarin suca meyilli bireyler iirettigi saptamasidir. Ikincisi,
zenginlik yayildikca uygun hedeflerin de artmasidir. Ugiinciisii ise hem
resmi hem de gayri resmi Onleyici tedbirlerin ve sosyal kontroliin suglu-
lar1 caydirmadaki dnemini vurgulamaktadir (Doerner ve Lab 2002:273-
274; Karmen 2004:93-96). Bazi insanlarin neden digerlerinden daha fazla
magdur oldugunu aciklamaya yonelik bu yaklasimlar sosyolojiktir ¢iinkii
bireysellestirilmis agiklamalarin aksine kolektif, genel bir sosyal davranig
kalibini veya bakis agisini vurgularlar. Ayrica sosyal kontroliin gayri res-
mi ve resmi mekanizmalarina da vurgu yaparlar.

Giivenlik ve Risk Arasindaki Denge

Magduriyet bilimi, giivenlik ve risk arasindaki uygun dengenin ne
oldugu konusunu da giindeme getirmektedir. Mutlak giivenlik elde edile-
mez olsa da riski azaltmak miimk{indiir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde c¢eligkili ve kafa karistirict giiglii
kiiltiirel degerler de vardir. Bir yandan Amerikan kiiltiirii, Amerika’nin
biliylimesini, zenginlesmesini ve go¢gmenler i¢in bir miknatis haline gel-
mesini miimkiin kilan degerli bir 6zellik olarak risk almay1 vurgular ve
one ¢ikarir. Ote yandan, yerlesik bir orta sinifin ve sehirlerde yasayan,
temel hizmetler i¢in kendileri ve komsular1 yerine, biiyiik 6l¢iide devletin
cesitli kurumlarina bagli olan insanlarin kisinin gelecegi, kariyeri, yas-
lilig1, mali krizlerle bas edebilme ve cocuklarinin yetistirilmesi ve egiti-
mi i¢in dikkatli ve ihtiyatli planlama ve yatirima 6ncelik vermistir. Buna
ek olarak, bilime ve onun dogay1 ehlilestirme, 6ngoriilebilirligi artirma
ve tesadiifi olaylar1 kontrol etme yetenegine olan inancimizin artmasi ve
insanlar1 diinya ve onun belirsizlikleri iizerindeki hakimiyetimizin artti-
gin1 diistinmeye tesvik eden teknolojik ilerlemelerimiz, ¢gevremiz ve ya-
sam olaylarimiz {izerinde énemli ve artan bir kontrole sahip oldugumuzu
bir kez daha vurgulamaktadir. Tiim bunlar, su¢ magdurlarina kars1 genis
Ol¢iide farklilasan tutumlara yol agmaktadir. Hayatta riskler ve ongorii-
lemeyen unsurlar1 kabul edenler, davranislarinin ne kadar tedbirsiz oldu-
guna bakmaksizin su¢ magdurlarina sempati duyma ve onlar1 destekleme
egilimindedir. Hayatin1 planlamay1 ve kontrol etmeyi vurgulayanlar ise
magdurun secimlerini, davraniglarini ve yasam tarzini sorgulamaya ve
ikinci kez degerlendirmeye daha meyilli olacak; yasananlarin sorumlu-
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lugunun bir kismini magdura yiikleyecek ve gelecekteki olaylari 6nlemek
icin magdurdan davranislarini, yagam tarzini, rutinlerini ve/veya ¢evresi-
ni degistirmesini talep edecektir (Karmen 2004: 95-99).

Magduru Savunmaya Kars1 Magduru Suclama

Tiim magdurlar ayni degildir. Magdurlar, tamamen mesru veya ma-
sum ve tamamen hak etmeyen magdurdan, magduriyeti hak eden tama-
men sorumsuz kisiye kadar uzanan bir mesruiyet skalasi lizerinde sirala-
nabilirler. Birincisine drnek olarak, aile islerini yaparken vahsice saldiriya
ugrayan ve tecaviize ugrayan erdemli, sadik ve sorumlu anne verilebilir.
Ikincisine 6rnek olarak, provokasyon olmaksizin kendisinin baslattig
bir bar kavgasi sonucunda 6len ya da agir yaralanan bir adam verilebilir.
Zaman zaman magdurlar, mesru magdurlar olup olmadiklarina ve dola-
yisiyla sefkat, anlayis, destek ve korumay1 hak edip etmediklerine karar
vermek amaciyla mercek altina alinmakta, incelenmekte ve analiz edil-
mektedir. Ornegin, yirminci yiizyilin son geyreginde, toplumun cinsel
saldir1 magdurlarina hukuk, adalet yonetimi ve sosyal ve diger hizmetle-
rin saglanmasi yoluyla nasil karsilik vermesi gerektigi konusunda biiyiik
bir tartigma yasanmistir. Giyim tarzi, davranislari, nereye ve ne zaman
gittigi, alkol alip almadigi, davranislariyla erkekleri flort edip etmedigi
ve/veya “kiskirtip kiskirtmadigr”, kiyafeti, bir gezintiyi veya randevuyu
kabul etmesi veya yeni tanistig1 birinin evine gitmesi nedeniyle “magdu-
run suglanmasi” alisilmadik bir durum degildi; magdur destekgilerinin,
toplumun genelinin ve ¢esitli profesyonellerin tutumlarini degistirmeye
baslamak i¢in biiylik ¢caba sarf etmesi gerekiyordu. Benzer sekilde, siddete
ugrayan kadinin korunmaya ve yardima ihtiyact olan mesru bir magdur
olarak taninmasini saglayacak yasalarin basarili bir sekilde ¢ikarilmasi da
kolay bir is degildi.

Magduru suglama, magdura kolaylastirma, tesvik etme ve tahrik
etme nedeniyle meydana gelen olaylarin sorumlulugunu ytiikler. Magdur
suclama, cinsel saldir1, es istismari, cocuk istismari, yasl istismari, kim-
lik hirsizlig1 magdurlar1 ve cinayet magdurlar1 da dahil olmak {izere mag-
dur biliminin tiim alanlarin etkilemektedir. Ote yandan, magdur savunu-
culugu, yasananlardan magdur tarafi sorumlu tutmaya yonelik her tiirlii
girisimi haksiz bularak reddeder.

Magduru suglama, ozellikle tahrik géz 6niinde bulunduruldugun-
da, “tamamen suclu” ve “tamamen masum” yasal kategorilerine meydan
okur. Temel olarak magdur su¢lama, masum ya da suglu kategorilerinin
gergekligin garpitilmasi olabilecegini vurgular. Magdur ve suglularin her
zaman tamamen farkli, zit varliklar olmadigini, karsiliklilik, simbiyoz
veya miitekabiliyet yoluyla iliskili olabileceklerini varsayar (Von Hentig
19438).



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

Ryan’a (1971) gore, magduru suglama ii¢ asamali bir siire¢ igermek-
tedir:

1. Ilk olarak, magdurlarda bir sorun oldugu, onlarin hi¢ magdur ol-
mamis insanlardan 6nemli 6l¢iide farkli olduklar1 varsayilir.

2. Bu farkliliklar magdurlarin i¢inde bulundugu koétii durumun te-
mel kaynagidir. Eger bu farkliliklar olmasaydi, diger herkes gibi olsalards,
0 zaman magdur olmazlardi.

3. Magdurlara, gelecekteki sorunlardan kaginmak istiyorlarsa, dii-
stiinme ve hareket etme bicimlerini degistirmeleri gerektigi tavsiye edilir.
[k etapta magduriyetlerine neden olan davranis kaliplarindan vazgegme-
leri gerekir.

Amerika’nin piiriten kdklerinden gelen, kisisel sorumluluk ve hesap
verebilirligi vurgulayan derin inanglar, ABD hukuk sisteminin temelini
olusturmaktadir ve bu inanglar ¢cogu insanin insan davranislar1 hakkinda-
ki diigiincelerini de etkilemektedir. Cogu insan hepimizin eylemlerimiz
ve yasamlarimiz iizerinde 6nemli 6l¢iide kontrol sahibi oldugumuzu kabul
eder. Benzer sekilde, suga karsi savunmasiz olduklarinin farkinda olan
vatandaglarin, kisisel giivenliklerini artirabilmeleri i¢in yasam tarzlarini
ve rutin faaliyetlerini incelemeleri gerektigi sdylenir. Tabii ki bu ayni za-
manda onlara bir sorumluluk da yiikler, yle ki eger bir seyler ters gider
ve magdur olurlarsa, bunun nedeni dogru ya da ihtiyatli davranmamalari
olmalidir (Karmen 2004: 110-114). Su¢ ve magduriyete yonelik bu yakla-
sim ayni zamanda “adil diinya teorisi” olarak adlandirilan ve insanlarin
hak ettiklerini aldiklarin1 ve aldiklarini hak ettiklerini sdyleyen teoriye
dayanmaktadir. Bu teorinin ilk ve en 6nde gelen savunucularindan biri
olan Lerner (1965), kisinin kurallara uymasi halinde basina olumsuz bir
sey gelmeyecegini, gelmesi halinde ise sorunun bazi kurallarin ¢ignenme-
sinden kaynaklandigini savunmustur.

Magduru Suclamaya Kars1 Magduru Savunmanin Pratik Uygu-
lamalar:

Magdurun su¢lanmasinin ¢ikar sahibi kisiler tarafindan tesvik edildi-
g1 bir bagka alan da otomobil hirsizligidir. Sigorta sirketleri, sigorta talep-
lerini azaltmak veya reddetmek icin bu tiir hirsizlik olaylarinda magduru
suclamakta c¢ikar sahibidir. Cinsel saldir1 ve tecaviiz s6z konusu oldugun-
da bu sdylem daha da hassas bir hal almaktadir. Bu durumda, ¢ogunlukla
feminist ve kadin hareketi kamplarindan gelen magduru savunan sesler
oldukca giicliidiir ve her bir bakis acisinin sonuglar1 dnemlidir. Eger mag-
duru suclayan taraf yasalar1 ve politikalar1 etkilemede basarili olursa, ilk
olarak tecaviizcii daha az suclu olarak goriilebilir ve bu nedenle daha hafif
bir cezay1 hak edebilir. ikinci olarak, kadinlar, 6zellikle de geng kadinlar
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daha dikkatli olmalidir. Ugiincii olarak, bir tecaviizii dnleme yiikii saldir-
gan erkeklere degil, agirlikli olarak kadina diismektedir. Kadinin davra-
nis1, zimni riza iddiasina kadar varan bir savunma olarak kullanilabilir
(Schur 1984; Marciniak 1999). Toplum da magduru suglayan bakis agi-
sinin hakim olmasindan fayda saglar ¢ilinkii daha fazla ve daha iyi polis
korumasi saglamak yerine, tecaviizii onlemeye yonelik kiiltiirel degerleri
ve inanglar1 degistirmeye yonelik programlar, yiikii ve sucu genel olarak
kadinlara ve 6zel olarak da magdurlara yiikleyebilir (Viano 1989: 5-9).

Her iki yaklagim da sugun tanimini ve dogasini etkileyen derin sonuclara sa-
hiptir. Magduru suglayan kamp, cinsel saldirty1 bir tutku sugu, kadinin tahrik edici
ve yaniltici davranisi ya da en azindan cinsiyetler arasindaki iletisimsizlik ve yanlig
anlama nedeniyle ortaya c¢ikan cinsel davranis olarak tanimlar. Magduru savunan
kamp ise cinsel saldirty1 6fke, nefret ve kadinlara hiikmetme, boyun egdirme ve
kontrol etme arzusuyla motive edilen bir saldirganlik eylemi olarak goriir. Magdur
savunuculugu, sonug olarak, kadinlara sunulan su¢ 6nleme tavsiyelerini ve egitim-
lerini yalnizca yasam tarzlarina ve kisisel zevklerine yersiz miidahaleler olarak de-
gil, ayn1 zamanda daha sonra magduru verilen tavsiyelere uymadig1 ve dolayisiyla
sucun islenmesine neden oldugu icin suglamak icin bir tuzak olarak reddetmektedir
(Doerner ve Lab 2002: 10-13; Karmen 2004: 110-114).

Aile Ici Siddet

Evli ciftler arasindaki siddet, yirminci ytizyilin son ¢eyreginde siirek-
li olarak arastirma, analiz, politika iiretme ve yasal ve idari adalet reform-
larinin konusu olmustur. Sosyolojik perspektifler ve arastirma araglar
alanin gelisimine gesitli sekillerde 6nemli katkilarda bulunmustur (Straus,
Gelles ve Steinmetz, 1980).

Bu ilgi alanlarindan ve hararetli tartigmalardan biri de esler arasi sid-
detin boyutudur. Yeniden tasarlanan NCVS, esler arasi siddetin ne kadar
oldugunu 6lgmeye yonelik dnceki girisimlerden daha iyi ve daha giivenilir
bilgiler saglamaktadir. “Yakin partner siddeti” ifadesi, mevcut eslerin yan1
sira eski esler, erkek arkadaslar ve kiz arkadaslarin da dahil oldugu sid-
det olaylarini igermektedir. Genel olarak, kadinlarin yakinlar1 tarafindan
zarar gorme olasilig1 daha yiiksektir. Bu olaylar zaman zaman 6liimciil
catigmalara doniismektedir. Hem kadin hem de erkek magdurlarin sadece
yarist sugu polise bildirmektedir. Magduriyetin yetkililere bildirilmeme-
sinin temel nedeni, saldirgan esin misilleme yapmasindan korkulmasidir
(Rennison ve Welchans 2000: 7).

Toplumun normalde bir aile i¢i siddet olayindan haberdar oldugu ve
olaya dahil oldugu ilk nokta polisin arandig1 zamandir. Aile i¢i siddet cag-
risina yanit veren polis memurlarinin bir dizi alternatifi vardir. Bunlar
arasinda arabuluculuk; din gorevlisi, danigmana veya sosyal hizmetler ku-
rumuna yonlendirme; kavga eden taraflar1 ayirma ve taraflardan birinin
“sakinlesme” donemi i¢in evden ¢ikmasini emretme yer almaktadir.
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Geleneksel olarak, birgok polis departmani bu tiir vakalarda asgari
miidahale stratejisi izlemistir (Hines ve Malley-Morrison 2005: 159-192).
Magdurlarin savunucular1 ve kadin orgiitleri uzun siiredir polisin aile i¢i
siddet olaylarini ele almada daha proaktif bir rol iistlenmesi gerektigi ko-
nusunda 1srar etmektedir. Ozellikle de polisin tutuklama disindaki alter-
natifleri kullanmak yerine suglanan siddet uygulayan kisiyi tutuklamasini
talep etmislerdir. Buradaki amag, tutuklamanin gelecekteki istismar1 tu-
tuklama dis1 6onlemlerden daha etkili bir sekilde caydiracagidir. Minnea-
polis Polis Departmaninin ¢aligsmasi (Sherman, 1986, 1992) bu yaklagimi
desteklemektedir.

Calismanin amaci, ¢esitli polis miidahalelerinin aile i¢i siddetin tek-
rarlanmasini dnlemede ne kadar etkili oldugunu belirlemektir. Bu miida-
haleler arasinda (1) otomatik tutuklama, (2) taraflardan birinin bir siire
icin evden ayrilmasi ve (3) danismanlik ve bir sosyal hizmet kurumuna
yonlendirme yer almistir. Veriler, polisin uyarida bulundugu ve taraflarin
kisa bir sakinlesme donemi i¢in ayrildigi evlerin yilizde 26’sina, danis-
manlik ve sosyal hizmet kurumuna yonlendirme durumunda yiizde 18’ine
ve tutuklama oldugunda sadece yiizde 13’line geri dondiigiinii géstermis-
tir. Bu veriler dikkat ¢ekici olmustur ¢ilinkii tutuklamanin zaten gergin
olan bir durumu daha da kétiilestirebilecegi ve ters etki yaratacagi ve as-
gari polis miidahalesinin en iyi hareket tarzi oldugu yoniindeki sagduyulu
inanisla ¢elismektedir.

Magdur savunucular1 ve kadin orgiitleri, proje sonuglarini polis de-
partmanlarinin hangi politikay1 izlemesi gerektiginin agik bir gostergesi
olarak desteklemis ve bu tiir vakalarda tutuklamay1 zorunlu kilacak se-
kilde yasada degisiklik yapilmasi i¢in lobi faaliyetlerinde bulunmustur.
Artan kamuoyu baskisi da yasalarda ve polis uygulama politikalarinda
degisiklik yapilmasi i¢in giiclii bir talep yaratmistir.

Minneapolis deneyinin ve kadin savunucularin baskisinin bir sonucu
olarak, polis departmanlari memurlarin takdir yetkisini ellerinden almaya
ve aile i¢i siddet vakalarinda secici uygulamay1 yasaklamaya ¢alismistir.
Zorunlu tutuklama ya da tutuklama yanlist politikalar benimsenerek po-
lis memurlarinin aile i¢i siddet vakalarinda miimkiin olan her durumda
tutuklama yapmalar1 sart kosulmustur. Tutuklamama karar1 yazili olarak
gerekgelendirilmelidir. Muhtemel sebep gereklilikleri hala yiirtirliiktedir.
Kurum kural ve yonetmeliklerine uyulmamasi disiplin cezasina ve hatta
teskilattan ihra¢ edilmeye neden olabilir.

Her ne kadar polisler takdir yetkilerine yapilan bu miidahaleye kizi-
yor gibi goriinseler de (Steinman 1991), memurlarin zorunlu tutuklama
politikalarin1 uygulamadiklarina dair gostergeler de mevcuttur. Ayrica,
erkek olmasalard: tutuklanmayacaklar1 i¢in haksiz ayrimciliga ugradik-
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larin1 iddia eden tutuklularin sikayetleri ve hatta davalar1 da olmustur.
Sonug olarak, bazi polis departmanlar1 zorunlu tutuklama politikasindan
tutuklama tercihine ge¢mistir (Doerner ve Lab 2002:165-174).

Minneapolis deneyi, sosyolojik aragtirmanin kamu politikasini ve
hiikiimet uygulamalarini nasil etkileyebileceginin ve yasal reformu nasil
etkileyebileceginin en iyi bilinen 6rneklerinden biridir. Ancak daha sonra
yapilan alt1 tekrarlama ¢alismasi Minneapolis bulgularin1 dogrulayama-
mistir. Her seye ragmen, sonuglar cesitlilik gdsterse de deney sosyolojik
arastirmanin nasil 6nemli bir fark yaratabilecegini ve degisimi saglamada
etkili olabilecegini gostermektedir (Viano 1989: 11-13).

Cocuk istismar1 ve Thmali

Cocuklara kotii muamele, yirminci ylizyilin ikinci yarisinin sosyal
“kesiflerinden” bir digeridir. Yakin zamana kadar ¢ocuklarin 6zel bir ya-
sal gilivencesi yoktu. On dokuzuncu yiizyil boyunca, Amerika Birlesik
Devletleri'nde mevcut olan tek yasal ¢oziim, hayvanlara zulmii yasakla-
yan yasalara bagvurmakti. Cocuk istismarinin kotii muamele olarak kabul
edilmesi, ¢ocuklarin korunmasina yonelik yasalarin ¢ikarilmasi, sorunun
ele alinmasi ve dnlenmesine yonelik programlarin uygulamaya konmasi
ve kamu bilincinin uyandirilmasi ancak yirminci ytlizyilin ikinci yarisinda
gerceklesmistir (Doerner ve Lab 2002:199).

Bu alandaki aragtirmalar dort ana soru etrafinda donmektedir: (1) Co-
cuk istismar1 ve ihmali ne kadar yaygindir? (2) Cocuklara kotii muamele
ile iliskili faktorler nelerdir? (3) Insanlarin cocuklara kétii muamele etme-
sine ne sebep olur? (4) Cocuk istismar1 ve ihmalinin uzun vadeli sonuglari
nelerdir?

4 numarali soru, nesiller arasi bir siddet dongiisiine isaret ettigi i¢in
ozellikle 6nemlidir. Cocukluk doneminde fiziksel istismar ge¢misi olan
kisiler genellikle finansal, duygusal, sosyal, evlilik ve davranigsal islev-
selliklerinde sorunlar yasamaktadir. Bu alanlardaki uzun vadeli etki aras-
tirmalarinin ¢ogu saldirgan ve anti-sosyal eylemler tlizerine yapilmistir;
cocukken fiziksel istismara ugrama ge¢cmisi olan kisilerin siddet iceren
bir sugtan tutuklanma ve miikerrer suglu olma riskinin daha yiiksek oldu-
gunu gosteren caligmalar yapilmistir (Widom 1989). Bu sekilde istisma-
ra ugrayan kadin ve erkeklerin alkol ve uyusturucu kullanma egilimleri
de daha yiiksektir (Langeland ve Hartgers 1998). Hem erkeklere hem de
kadinlara anti-sosyal kisilik bozuklugu teshisi konmasi da muhtemeldir
(Luntz ve Widom 1994). Bu tiir bir ge¢mise sahip olan kisilerin ¢ocukla-
rin1 ve onemli diger kisileri fiziksel olarak istismar etme (Kalmuss 1984;
Kaufman ve Zigler 1987, Widom 1989; Marshall ve Rose 1990; Straus ve
Smith 1990) veya es istismar1 magduru olma (Cappell ve Heiner 1990)
riski de artmaktadir. Cocukken fiziksel istismara ugramanin etkiledigi
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baska alanlar da vardir: diisiik zeka ve okuma yetenegi (Perez ve Widom
1994) ve kronik agr1 da dahil olmak iizere saglik sorunlar1 (Lesserman ve
ark. 1997) (Goldberg, Pachas ve Keith 1999). 17 yillik boylamsal bir calis-
ma, fiziksel istismara ugrayan kisilerin depresif ve endiseli belirtiler, duy-
gusal-davranig sorunlari ve intihar girigimleri agisindan daha yiiksek risk
altinda oldugunu gostermektedir (Silverman, Reinherz ve Giaconia 1996).

Yash istismar1

Magduriyet biliminde ortaya ¢ikan en yeni konu yasli magduriyetidir
ve Steinmetz (1978) genellikle yasli istismari fikrini ¢cagdas magduriyet
bilimi sdylemine sokan kisi olarak kabul edilir. Yaglilar, 6zellikle gelis-
mis iilkelerde niifusun hizla artan bir kesimini olusturmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde 1900 yilinda yaslilar niifusun yalnizca yiizde 2’sini
olusturuyordu. 2030 yilina kadar niifusun yaklasik yiizde 20’sini olustu-
racaklardir (Administration on Aging 1997). Dolayisiyla, potansiyel yasl
magdurlarin sayis1 artmaya devam edecektir.

Yasli magduriyeti ¢aligmalar1 parametrelerin tanimlanmasi siirecinde
devam etmektedir. Genel olarak iki ana alana ayrilmaktadir: su¢ magduri-
yeti ve yasliya kotii muamele. Genel olarak, toplumdaki tiim yas gruplari
arasinda yaslilarin su¢ magduru olma ihtimalinin en diisiik oldugu soy-
lenebilir. Bununla birlikte, yashlar etkileyen suglara iliskin kayda deger
bir endise ve korku vardir. Bagka bir deyisle, nesnel magduriyet diizeyi ile
magdur olma olasiligina iliskin 6znel alg1 arasinda bir uyumsuzluk var-
dir. Bu korku-sug¢ paradoksu sosyal bilimler iginde oldukga ilgi ¢ekmis
ve tartisilmistir. Heniiz evrensel olarak kabul edilmis bir korku tanimi
olmadigi i¢in bir ¢ézlime ulasmak kolay degildir. Olasi risk faktorlerinin
de tanimlanmas1 gerekmektedir. Savunmasizlik yaslilar i¢in 6nemli bir
endise kaynagidir. Ayrica istismar ve ihmalin tam olarak ne oldugu konu-
sunda da ¢ok az fikir birligi vardir.

Yaslt magduriyeti s6z konusu oldugunda, magdur bilimciler sorunun
inceliklerini ¢cozmeye, terminolojiyi tanimlamaya, temel nedenlerini aras-
tirmaya ve bazi ¢ozlimler sunmaya yeni yeni baglamaktadir. Sosyoloji,
yaslt magduriyetine iligkin sdylemin ilerlemesine katkida bulunabilir ve
bulunmalidir (Doerner ve Lab 2002: 233-245).

GELECEKTE MAGDUR BiLiM

Magdur biliminin gelecegi olduk¢a umut verici gibi goriinmektedir.
Magdurlarin durumu hakkinda hala 6grenilecek ¢ok sey var. Arastirma
icin yeni konular kesfedilmeye hazirdir, ancak tanimlar ve parametreler
konusunda yapilmasi gereken 6nemli ¢alismalar vardir. Cesitli magduriyet
tiirlerine iligkin anlayisimizi, miidahalemizi ve 6nlememizi gelistirmek
icin onemli ampirik arastirmalara ihtiya¢ vardir. Boylamsal c¢aligsmalar,
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magduriyetin uzun vadeli etkisini, topluma maliyetini ve magdurlara en
iyi sekilde nasil yardime1 olabilecegimizi ve topluma verilen zarar1 nasil
sinirlandirabilecegimizi 6lgmek igin 6zellikle degerli olacaktir. Su anda
elde edilebilen biiylik miktardaki veri, gelecekteki analizleri bekleyen de-
gerli bilgiler sunmaktadir. Sosyoloji, magdur bilim ¢aligmalarinin gelisi-
minde bugiine kadar ¢ok énemli ve degerli bir rol oynamistir. Sosyolojinin
de magdur bilimin gelecekteki gelisimine, gegerliligine ve toplum {izerin-
deki etkisine katacagi ¢ok sey vardir.

NOT: Bu béliimde Giris kisminin ardindan Emilio C. VIANO’nun
“Victimology” baslikl1 yazisinin ¢evirisi yer almaktadir. Makale Sage Ya-
yinlarr’nin 2009 yilinda 21. Yiizyil Sosyolojisi baslikli kitab1 icinde bir
béliim olarak yayimlanmistir. Ceza infaz Sistemi’nin sugluyu topluma
yeniden kazandirma amaci baglaminda unutulan magdurun da topluma
kazandirilmasina yonelik arastirmalara sosyologlarin da giderek ilgisinin
arttig1 gortilmektedir. ABD’de Magdur Bilimi ile gelismelerin yer aldig1
boéliimiin ¢evirisinin alana katki saglayacagi umulmaktadir.
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GIRIS

Diin oldugu gibi bugiin de iletisim insan yagaminin en temel unsurla-
11 arasinda yer alir. Glindelik hayatta oldugu kadar toplumsal baglamda da
onemli bir olgu olarak kabul edilen iletisim ekonomik, sosyal, psikolojik ve
kiiltiirel bagta olmak {izere cesitli boyutlartyla farkli alanlardan arastirmalara
konu olmustur. Bunun en 6nemli nedenini sosyal bir varlik olan insan i¢in
iletisimin iligkilerinin temelini olusturmasi seklinde agiklamak miimk{indiir.

Son yillarda giderek artan teknolojik gelismelerin yan1 sira rekabet
yapisinda ortaya ¢ikan doniistimler, zorlasan pazar kosullari, degisen tii-
ketici beklentileri ve yeni ihtiyaclarla sekillenen tiiketim tarzlar1 bir¢cok
alanda oldugu gibi iletisim olgusunda da yapisal degisimlerin yasanma-
sina neden olmustur. Ozellikle internet alaninda gergeklesen ilerlemeler-
le iletisimin bugiin hizli bir doéniisiim igerisine girerek sanal mecralara
tasinmis oldugu goriilmektedir. Bu noktada hem bireysel hem toplumsal
acidan etki giicline sahip oldugu gézlemlenen sosyal medya iletisimin en
yaygin araci haline gelmis durumdadir.

Iletisim giiniimiizde insan iliskilerinde oldugu kadar markalar agisin-
dan da son derece 6nem arz eden bir olgu olarak degerlendirilmektedir.
Tiiketici istek ve ihtiyaclarinin giin gectikge farklilastigi bugiiniin kiiresel
pazarlarinda iliskilerin gelistirilmesi markalarin gelecegi acisindan kri-
tiktir. Bu dogrultuda markanin tiiketici ile olan iliskilerinde etkin iletigim
stratejilerine uygun hareket etmeye ¢aligmasi gerekmektedir. Markanin
kamuoyu nezdindeki itibarinin korunmasi, giiclendirilmesi ve gelistiril-
mesi baglaminda yiiriitiilen bir dizi ¢aba olarak ifade edilebilecek bu ¢a-
balar marka iletisimi baglig altinda incelenmektedir.

Marka iletisimi, kisisel ya da kurumsal diizeyde markalasma faaliyet-
lerinde gergeklestirilen iletisim stratejilerine yonelik uygulamalar1 kap-
samaktadir. Markanin konumlandirilmasina uygun olarak belirlenen bu
stratejilerin ylriitiilmesinde siireklilik ve tutarlilik saglamak onemlidir.
Bunun yani sira rakipler ve sektore iliskin analiz siireclerinin dikkatle ele
alinmasi gerekmektedir. Ayrica tiiketiciler agisindan dogru medya kana-
linin se¢imi stratejilerin bagarisinda 6nemli bir faktor olarak yer almak-
tadir. Bu noktada geleneksel iletisim kanallarinin yaninda dijitallesmenin
de etkisiyle artan sosyal medya kanallarinin kullaniminin 6ne ¢iktigini
sOylemek miimkiindiir.

Marka iletisiminde sosyal medya faktoriiniin etkisinin giderek art-
mastyla birlikte markalarin bu alanda gergeklestirdigi yeni pazarlama uy-
gulamalar1 géze carpmaktadir. Bu uygulamalar igerisinde son donemde
gercek zamanlt pazarlama olarak adlandirilan pazarlama gabalar1 dikkat
¢cekmektedir. Ger¢ek zamanli pazarlama, markanin hedef kitlesiyle anlik
olarak yiiriittiigii bir iletisim yontemini tanimlanmaktadir. Giincel olay-
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lar karsisinda miisterilerin dikkatini ¢cekecek icerikler lireterek onlarla bir
etkilesim olusturmaya dayali bir pazarlama ¢abasi olarak ifade edilebile-
cek gercek zamanli pazarlama bugiiniin rekabet¢i pazarlarinda markalarin
odaklandig yeni iletisim boyutlarindan biridir.

Bu calismada, marka iletisiminde yeni bir boyut olarak gercek zamanli
pazarlama anlayisinin irdelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusun-
da caligmada 6ncelikle genel olarak iletisim, marka ve marka iletisimi ko-
nusunda agiklamalara yer verilmistir. Ardindan dijitallesme, dijital iletisim
ve sosyal medya ile gergek zamanli pazarlama anlayisi ele alinarak marka
iletisiminde gercek zamanli pazarlamanin yeri ve 6nemine deginilmistir.

1.MARKA ILETISIMi

Uriin ve hizmet sunumlarina iliskin markalasma siireglerinde mar-
kaya iligkin isim, logo, imaj, kimlik gibi caligsmalara destek olarak marka
iletisiminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi son derece énemlidir. Marka
iletigimi, ilgili markanin pazarda bilinirliginin saglanmasi, iiriin ve hiz-
metlerin hedef kitlelere tanitilmasi ve itibar yonetiminin saglikli ve siir-
diiriilebilir bir sekilde olusturulmasi gibi konularda 6ne ¢ikan bir uygula-
madir. Bu boliimde, 6ncelikle iletisim olgusu genel bir bakisla ele alinmis,
ardindan marka iletisimine yonelik agiklamalar sunulmustur.

1.1.Genel Hatlariyla iletisim Olgusu

Insan iligkilerinde en degerli 6gelerden biri olan iletisim, gerek top-
lumsal gerek sosyo-kiiltiirel hayatta cesitli etkilesimlerin gerceklestiril-
mesinde kritik rol oynayan bir olgudur. Kisilerin birbirleri arasinda duy-
gu, diislince ve bilgi iletimine dayali bir siireci ifade eden iletisim bugiin
organizasyonlar baglaminda da ilizerinde 6nemle durulan konulardan biri
haline gelmistir.

[letisim olgusuna kavramsal agidan bakildiginda, iletisimin koken
olarak Latince karsilig1 “genel, halk ve ortak™ gibi anlamlara gelen “com-
munis” ifadesinden tiiretilmis oldugu goriilmektedir (Etymonline.com).
fletisime yonelik literatiirde gesitli tanimlamalar mevcuttur ancak bu ta-
nimlamalarin genel itibariyle iletisimi “ayni1 kodlar1 ve kanallar1 kullanan
bireyler arasindaki karsilikli anlamli mesajlar iletme” seklinde ifade ettigi
sOylenebilir (Ulagh ve Eris, 2020:3). Bu noktada iletisimde ii¢ noktaya
dikkat cekmek gerekmektedir (Odabasi ve Oyman, 2002: 15):

e lletisimden s6z edebilmek icin en az iki taraf olmalidir: Gonderen
ve alic1.

e Bu iki taraf arasinda diisiince birligi ya da ortaklig1 kurulmasi
amaclanmalidir.

e [letisim bir siire¢ olma &zelligine sahiptir.
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Iletisim siirecinde iki temel unsurdan s6z edilmektedir: Gonderici ve
alic1. Diger taraftan, iletisim siirecinde yer alan iki temel ara¢ ise “mesaj
ve mesajlarin iletildigi ortam veya iletisim araglarr”dir (Altunisik, Ozde-
mir ve Torlak, 2014: 410). Gonderici “konusan ya da mesaj gonderen” ola-
rak da ifade edilebilir ve “bir sahis, bir kurum veya bir yayim kurumu”
olabilirken; alic1 “dinleyen veya mesaj alan” seklinde adlandirilabilmek-
te ve “bir sahis, bir canli hayvan veya makine” olabilmektedir (Oztiirk,
1999: 62). Iletisim siirecinde gonderici ve alic1 arasinda kodlama, kod
acma, anlama (tepki verme) ve geri besleme (geribildirim) gibi fonksi-
yonlar gergeklesmektedir. Buna gore genel iletisim modeli Sekil 1°’de su
sekilde gosterilebilir (Odabast ve Oyman, 2002: 16):

Sekil 1. Genel Iletisim Modeli

li ‘ GURULTU ‘ ]
l ¥

posoNcE | | xopLava || KaNAL | KoDAGMA | | ANLAMA ‘
KAYNAK mes3j meszj ALICI
‘ GERI BESLEME ‘ P ‘

[letisim bilgilerin zamaninda ve anlamli bir sekilde paylasilmasi sii-
recidir (Lewin ve Jhonston, 1997: 29). Iletisim araciligiyla kisiler aras
iliskilerde bir mesaj transferi gerceklesir ve iletisimin anlamlandirma sii-
reci sonunda karsi tarafta bir “davranis ya da tutum degisikligi” olustu-
rulmasi amaglanir. Bu dogrultuda “bireyler, kurum, kurulus, marka, grup,
topluluk, orgiit, siyasal aktdr, linlii” gibi ¢esitli unsurlarin hedef kitlelerine
yonelik iletiler tasarlamasi ve sunmasi séz konusu olmaktadir. Bu ileti-
sim, “yiiz yiize” ve “geleneksel araclar” haricinde bugiin “yeni ve yarati-
cr” iletisim araglar1 kullanilarak da gerceklestirilebilmektedir (Yengin ve
Sagiroglu, 2012: 1).

1.2.Marka Iletisimi

Kisi ya da kurumlarin markalasmasinda uygun iletisim stratejilerinin
uygulanmasi markanin tiiketici zihninde konumlandirilmasinin ve uzun
vadede kaliciliginin saglanmasinin gereklerinden biridir. Hedef kitle ile
kurulacak tutarli bir iletisim, marka olusturmak ve zaman igerisinde s6z
konusu markaya bir imaj, kisilik ve kimlik kazandirmak gibi faaliyetlerin
on kosullar1 arasinda sayilabilir.

Marka giiniimiizde popiiler pazarlama fenomenleri arasinda yer al-
maktadir. Pazarlama aragtirma ve uygulamalarinda 6n plana ¢ikan bir
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kavram olarak marka; iiriin ve hizmetler igin “6zel bir kimlik saglayan”,
triin ve hizmetlerin “tiiketiciler tarafindan taninmalarin1 kolaylagtiran”
ve “onlar1 benzerlerinden farklilastiran™ bir arag olarak ifade edilmektedir
(Nart, 2012: 295). Kotler vd., (2001)’de markay1 benzer sekilde, bir {iriin
veya hizmeti rakiplerinden farkli hale getiren “isim, terim, isaret, sembol,
tasarim ve/veya bunlarin kombinasyonu” olarak ifade etmektedir. Diger
bir ifadede yine marka, bir satic1 ya da bir grup satici tarafindan mal ve
hizmetlerin rakiplerinden farklilagmasini saglayan ayirt edici isim veya
semboller seklinde tanimlanmaktadir (Aaker, 2009: 25). Ancak literatiirde
one ¢ikan diger tanimlamalar incelendiginde marka agisindan daha genis
bir anlamin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Buna gore, marka yalnizca “bir
logo, renkli bir sekil, tasarim sergisi, slogan veya reklamcilik temas1” ol-
maktan 6te “miisterinin algisinda yasayan” bir kavramdir ve dolayistyla
“pazarlamacinin sdyledigi sey degil, miisterinin bunun ne oldugunu dii-
stindiigti” ile ilgilidir (Newell, 2004: 130).

Marka gerek sagladig1 katma deger ve kar marji gerek miisteri sadaka-
ti ve uzun vadeli iliskiler gibi faydalarla isletmeler acisindan 6nemi gide-
rek artan stratejik bir unsurdur. Ancak son yillarda artan rekabetle birlikte
giiclii bir marka olusturmanin giderek zorlastigini da ifade etmek gerekir.
Gtiglii bir marka yaratma siirecinde uygulayicilar “¢ok engebeli olan, derin
kum cukurlari, keskin doniisleri ve ugsuz bucaksiz su bariyerlerine sahip
bir sahada oynayan bir golcii” seklinde tasvir edilmektedir (Aaker, 2012:
41). Marka yaratmay1 zorlagtiran sebeplerin basinda fiyat rekabeti baskisi
gelmektedir. Tkinci olarak rakiplerin cogalmasiyla birlikte yogunlasan re-
kabet ortami markay1 etkilemektedir. Boliimlenen pazarlar, medya, karma-
stk marka stratejileri ve iliskileri zorlastirici nedenler arasinda 6ne ¢ikan
diger unsurlardir. Ayrica stratejilerin degisimine, yenilige karsi 6n yargilar
ile bagka yere yatirima ve kisa vadede sonu¢ almaya yonelik baskilar marka
yaratmanin Oniindeki zorluklar arasinda yer almaktadir. S6z konusu zorluk-
lar Sekil 2°de su sekilde gosterilebilir (Aaker, 2012: 41):

. 203



204 . Nilgiin KOKSALAN

Sekil 2. Marka Yaratmayr Zorlagtiran Sebepler

8 Kisa Vadede 1 Fiyat Rekabeti

Sonug¢ Alma Baskis w v Baskist
7 Baska Yere 2 Rakiplerin
Yatinm Baskist -— Cogalmas

3 Baliimlenen
Pazarlar ve Medya

Yarm

‘ 6. Yenilige Karg On ‘ .

5 Stratejileri » ’ o | 4-Karmagk Marka
Degistirmeye Kargt Stratejiler ve
On Yarg Diskilen

Son yillarda markalar i¢in hedef kitle ile kurulan ve gelistirilen siir-
diiriilebilir iligkiler olduk¢a degerli hale gelmistir. Bu nedenle markalas-
ma siireclerinde potansiyel miisterilerle yiiriitiilen iletisim faaliyetlerine
biiyiik hassasiyet gosterilmesi gerekmektedir. Marka iletisimi ¢aligmalari
altinda yiiriitiilen faaliyetler bugiiniin marka anlayisinda markaya deger
katan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Marka olusturma siireglerin-
de yukarida sayilan zorluklar da g6z oniinde bulunduruldugunda giinii-
miiziin kiiresel ve rekabet¢i pazarlarinda yeni dinamikleri anlamanin ve
buna uygun stratejiler gelistirmenin 6nemi de ortaya ¢ikmis olmaktadir.
Dolayisiyla marka yonetimi ve isleyisinde iletisim fonksiyonu hem bir ih-
tiya¢ hem de bir zorunluluk olarak diistiniilmelidir.

Marka iletisimi, en genel ifadesiyle, potansiyel miisteriler ve marka
arasinda gelistirilen siirekli bir diyalog hali olarak tanimlanabilir. Mar-
ka tiiketicilerle gesitli iletisim kanallar1 aracilifiyla mesaj aligverisinde
bulunmakta ve bu sayede miisteri memnuniyeti ve miisteri sadakati gibi
uzun vadede markaya deger ve siirdiiriilebilirlik saglayacak geri bildi-
rimler olusturmay1 hedeflemektedir. Marka iletisimi, temelde isletmele-
rin amaglarina ulagsma dogrultusunda planlanan “iletisim c¢aligmalarinin
bir entegrasyonu” olarak tanimlanmaktadir (Tosun, 2010: 192). Benzer
bir tanimda, marka iletisimi “kurumlarin markaya yonelik farkindaligi
ve sadakati artirmak amaciyla yaptiklar1” iiriin ve hizmetin tanitimi ile
birlikte satig sonrasi siirecleri de kapsayan “tiim iletisim ¢aligsmalar1” ola-
rak degerlendirilmektedir (Aydin, 2017: 322). Elden (2009)’e gére marka
iletisimi, markay1 hedef kitlede rakipler karsisinda tercih edilebilir hale
getirmek amaci dogrultusunda stratejik yonetim siireglerini kapsayan bir
iletisim yontemidir. Bu tanimlamalar bir arada degerlendirildiginde mar-
ka iletisiminin bugiin i¢in markanin tiiketici ile baglantisin1 devam ettir-
mede ve rekabet acgisindan avantaj elde edebilmede tagidigr dnem bir kez



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

daha ortaya ¢ikmaktadir.

Marka iletisimi, tiiketicilerin bilgilendirilmesi ve marka imajinin
olusturulmasi ¢ercevesinde tasarlanan ve yiiriitiilen stratejilerle gliniimiiz
markalarinin pazardaki alternatif iiriin ve hizmetler arasinda ayirt edilebi-
lir hale getirilmesini amacglamaktadir. Marka iletisimine yonelik amaclar
genel itibariyle ii¢ baslik altinda toplanmaktadir. S6z konusu amaglar sira-
styla “erisim, siire¢ ve etki” olarak belirtilmektedir. Erisim amact dogrul-
tusunda marka, hedef kitle ile etkin ve verimli bir iletisim gelistirmeye ca-
ligmaktadir. Bu amagcla hedef kitleye dair “demografik, sosyal, psikolojik
ve ekonomik” cesitli 6zellikler belirlenmek durumundadir. Diger taraftan
siire¢c amacinda, ilgili mesajin hedef kitle acisindan dikkat cekici sekilde
diizenlenmesi ¢abalar1 s6z konusudur. Bu sayede mesajin begenilmesi ve
siire¢c sonunda hedef kitlenin harekete gecirilmesi miimkiin olabilmekte-
dir. Son olarak etki amaci ise, marka iletisiminin hedeflerine ulasip ulas-
madigt ile ilgili bir hedefi icermektedir (Tosun, 2014).

2.GERCEK ZAMANLI PAZARLAMA

Pazarlama anlayis1 diinden bugiine dinamik bir siire¢ gercevesinde
sekillenmektedir. Zaman igerisinde insan ve toplum yasaminda meyda-
na gelen degisim ve doniistimler ekonomik, kiiltiirel ve sosyal 6gelerde
oldugu gibi pazarlama alanini da etkisi altina almaktadir. Pazarlama uy-
gulamalarinda bugiin en degerli unsurlarin basinda tiiketici gelmektedir.
Tiiketici ile kurulan etkilesimler isletmeler i¢in sayisiz faydalar barindir-
maktadir. Bu dogrultuda giiniimiiziin dijitallesen diinyasinda sosyal med-
ya agirlikli stratejilerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Gergek zamanli pazar-
lama da s6z konusu uygulamalar igerisinde dikkat ¢eken bir strateji olarak
degerlendirilmektedir. Bu boliimde oncelikle dijitallesme dijital iletisim
ve sosyal medya, ardindan ger¢cek zamanli pazarlama hakkinda agiklama-
lar yer almaktadir.

2.1.Dijitallesme, Dijital iletisim ve Sosyal Medya Uzerine

Son dénemde dijital teknolojilerin kullaniminin gerek giindelik gerek
is yasaminda agrilik kazandig1 goriilmektedir. Dijital ¢cag olarak adlan-
dirillan giiniimiizde bir¢ok rekabet¢i sektor acisindan geleneksel anlayi-
sin digina ¢ikilarak farkli ¢6ziim ve taktiklerin gelistirilmesi giderek bir
zorunluluk halini almaktadir. Bu baglamda dijitallesme, dijjital iletigim
ve sosyal medya dinamiklerinin ¢esitli boyutlariyla anlagilmasi oldukc¢a
onemlidir.

Dijitallesme yasamin hemen hemen her alanina 6nemli 6l¢iide degi-
siklikler getiren bir olgudur. Zaman igerisinde gerceklesen dijital donii-
siimlerle birlikte bireysel ve toplumsal yasamda bir¢cok yenilik meydana
gelmistir. S6z konusu doniistimlerin yasandig1 en biiyiik alanlardan biri
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de is yapma siirecleridir. Bu noktada degisim ve doniisiimlere adapte olma
yetenegiyle pazarda ayakta kalabilen isletmelerin {iriin ve hizmetleri ra-
kipleri karsisinda avantajli hale gelebilmektedir.

Dijital kelimesi terim olarak “sayisal” anlamina gelmektedir. Kav-
rama yonelik diger anlamlar ise “verileri bir ekran {izerinde elektronik
olarak gosteren” ve “verilerin bir ekran iizerinde elektronik olarak gos-
terilmesi” seklindedir (TDK, 2022). Bir diger kaynakta ise, ilk anlam1yla
“bir gosterge veya kadran iizerindeki eller yerine sayisal basamaklarda
bir okuma goriintiilemek”™ olarak ifade edilmektedir. Ayn1 kaynakta yer
alan diger anlamlar ise “sayisal hesaplamalarla ilgili” sayisal rakamlar bi-
cimindeki verileri kullanmakla ilgili” ile “bir problemde meydana gelen
tim degiskenleri ayr1 ayr1 temsil etmek i¢in, genellikle ikili sistemde, bir
notasyon Ol¢eginde ifade edilen sayisal rakamlar1 iceren veya kullanan”
seklindedir (Dictionary, 2022).

Dijital kelimesinden tiiretilen dijitallesme, sayisallastirma ve/veya diji-
tallestirme gibi unsurlari i¢eren bir siireci ifade etmektedir. Sayisallastirma
“analog bilgi alma, bunlar1 kodlama, bilgisayarlarda depolama, isleme ve ilet-
me” faaliyetlerini kapsayan bir siirectir. Diger yandan dijitallestirme ise “sa-
yisallagtirilan verilerin dijital teknolojiler araciligiyla kullanimi ve bu sayede
is siireglerinin iyilestirilmesi” olarak ifade edilmektedir (Yankin, 2019: 9-11).

Dijitallesme genel itibariyle is siire¢lerinin yiiriitilmesinde dijital ta-
banli teknolojilerin kullanimina dayali bir kavramsallagtirmadar. Is siireg-
lerinin yan1 sira giindelik hayat pratiklerinden kiiltiir ve sanat uygulama-
larina kadar bir¢ok alanda dijital araglarin entegrasyonunu i¢cermektedir.
Dolayisiyla dijitallesme daha genis bir ifadeyle, “veri, bilgi teknolojisi ve
otomasyon”un daha “akilli” bir sekilde kullanilmasiyla is siireglerine ilis-
kin “operasyonel verimlilikte hiz ve kalite artisinin” haricinde daha kap-
saml1 teknoloji ve uygulamalarin benimsenmesi fikrini i¢ine almaktadir.
(Hallikas vd. 2021).

Dijitallesme olgusuna yonelik literatiirde “sayilasma” (digitazion) ve
sayisallagma (digitilization) kavramlarinin birbirinin yerine kullanildig1
goriilmektedir. Buna gore sayilasma “insanlar, sistemler sirketler, {iriin-
ler ve hizmetler” gibi unsurlarin dijital teknolojiler araciligiyla birbirine
baglanmast durumunda ortaya ¢ikan artisi ifade etmektedir (Coreynen vd.
2017). Diger taraftan “bir kurulus, endiistri ya da iilkenin dijital veya bilgi-
sayar teknolojilerini benimsemesi ve kullanimin1 artirmasi” sayisallagsma
olarak adlandirilmaktadir (Brennen ve Kreiss, 2016).

Dijitallesme ve bilgi teknolojilerinde yagsanan hizli gelismeler dijital
iletisim kanallarinin kullanimini1 da beraberinde getirmistir. Dijital ileti-
sim, dijitallesen yasamin bir gergegi olarak gerek is yasaminin oldugu ge-
rek giindelik yasamin ayrilmaz bir unsuru haline gelmistir. Dijital iletigim
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temel olarak “dijital cihazlar (bilgisayar, tablet, cep telefonu vb.) aracili-
giyla gergeklestirilen bir iletisim seklini tanimlamaktadir. Diyalojik bir
iletisim olarak ifade edilen dijital iletisimde “haber iiretimi, alim1, kodla-
ma ve aglar yoluyla bir haber aligverisi’nden bahsedilmektedir (Beisswen-
ger, 2015: 5).

Dijital iletisimde One ¢ikan iletisim tiirii yazili iletisimdir ve bireyler
yazili iletisimle bir diyalog gelistirmeyi amaclamaktadir. Yazili iletisimin
yani sira “sozlii, gorsel ve isitsel unsurlarin da bir biitiin” halinde kulla-
nildig1 bir iletisim tiirii olarak dijital iletisim bugiiniin pazarlarinda kitle-
leri etkilemenin en kritik yollarindan biri olarak ifade edilebilir (Castells,
2005: 440). Bu nedenle pazarlama uygulamalari icerisinde geleneksel ka-
nallara oranla dijitallesme kiiltiiriinlin ortaya ¢ikardig1 bir yenilik olarak
dijital iletisim daha ¢ok tercih edilebilmektedir.

Dijital doniisiime bagli olarak yayginlasan dijital iletisim bugiin e-pos-
ta, SMS, WhatsApp, SkyPe, ve Twitter, Instagram, Facebook gibi sosyal
aglar araciligtyla gerceklestirilmektedir. Bu noktada 6zellikle sosyal med-
ya kullaniminda son yillarda yasanan artisla birlikte iletisimin yoniiniin
yogun olarak dijital ortamlara kaydig1 gozlenmektedir. Bir arastirmaya
gore, diinya genelindeki internet kullanicilarinin giinliikk ortalama sosyal
medya kullanimi, bir 6nceki yi1l 145 dakika iken2022 yili itibariyle giinde
147 dakikaya ulasmis durumdadir (Statista, 2022a).

Sosyal medya kullanimi, en popiiler ¢evrimigci etkinliklerden biri ola-
rak ifade edilmektedir. Buna gore, 2021 yil1 itibariyle diinya ¢apinda 4,26
milyardan fazla insanin sosyal medyay1 kullandig1 ve bu sayinin 2027 y1-
lina kadar yaklagik alt1 milyara ¢ikmasinin beklendigi ifade edilmektedir
(Statista, 2022b).

Bir diger istatistik ise diinya niifusunun yaklasik % 60’r’nin sosyal
medya kullanicist oldugunu gostermektedir. Son on iki ayda sosyal medya
kullanic1 sayisinda %9,9 oraninda bir artis meydana gelmistir (Statusbrew,
2022). Bu noktada diger dikkat ¢eken istatistiklerden bazilar1 ise su sekil-
dedir (Datareportal, 2022):

e Kiiresel niifus: Ocak 2022'de diinya niifusu 7,91 milyardir. Yillik
yiizde 1,0'lik biiyiime orani1 ise bu rakamin 2023'lin ortalarinda 8 milyara
ulagacagini gostermektedir.

e Kiiresel mobil kullanicilar: Diinya niifusunun {icte ikisinden faz-
las1 (ylizde 67,1) artik bir cep telefonu kullanmaktadir. Tekil kullanict sa-
yis1 2022'nin basinda 5,31 milyara ulasmistir.

o Kiiresel internet kullanicilarr: Kiiresel internet kullanicilarinin sa-
yis1 2022'nin basinda 4,95 milyara ulagmistir ve internet penetrasyonu su
anda diinya toplam niifusunun yiizde 62,5'ini olusturmaktadir.
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o Kiiresel sosyal medya kullanicilari: Ocak 2022'de diinya ¢apinda
4,62 milyar sosyal medya kullanicist bulundugu goriilmektedir. Bu rakam,
diinya toplam niifusunun yiizde 58,4'liine denk gelmektedir.

Degisen diinya kosullar1 igerisinde yukarida bahsi gecen istatistiki
rakamlar diisiiniildiigiinde dijitallesmenin ve sosyal medyanin tiiketiciler
iizerindeki olasi etkileri de dnemli &lgiide ortaya ¢ikmaktadir. Internet
bugiin tiiketiciler agisindan birgok amagla kullanilmaktadir. Bu amaclar
icerisinde bilgi edinmeden miizik dinlemeye, yeni yetenekler 6grenmeden
iiriin ve marka bilgisi toplamaya, egitim ve oyundan yine kisilerle tanis-
maya kadar bircok aktivite yer almaktadir.

Internetin gelisimiyle birlikte bir¢ok alanda etkisini gdsteren sosyal
medya platformlar1 hem isletmelere hem tiiketicilere yeni etkilesim yollar1
sunmaktadir. Isletmeler bir yandan sadik miisterilerle iliskiler gelistirebi-
lirken diger yandan tiiketicilerin iiriinleri hakkindaki algilarini etkileme-
yi, bilgiyi yaymay1 ve hedef kitlelerine iligskin ve hedef kitlelerinden bir
seyler 6grenmeyi amaglamaktadir (Brodie vd. 2013). Bu iletisim yalnizca
isletme tarafindan da baslatilmak durumunda degildir. Iletisimi baslatan
ayni zamanda kullanict da olabilmektedir (Godes ve Mayzlin, 2009). Do-
layisiyla sosyal medya tiiketicilere isletmelerden bagimsiz olarak olus-
turabilecekleri bir iletisim imkani saglamaktadir. Bu durum iletisimin
kontrolii noktasinda igletmenin daha dikkatli olmasi geregini beraberinde
getirmektedir. Bu noktadan hareketle sanal mecralarin tiiketicilerle kuru-
labilecek etkilesimlerde marka iletisimi siire¢lerinin dnemli bir ayagini
olusturdugunu ifade etmek miimkiindiir.

2.2.Ger¢ek Zamanh Pazarlama

Pazarlama alani modern yasamin sekillenmesinde rol oynayan 6nemli
alanlardan biridir. Insan hayati genel olarak pazarlama faaliyetlerini etki-
lemekte ve ayni zamanda pazarlama faaliyetlerinden etkilenmektedir. Pa-
zar olarak adlandirilan sistem i¢inde tiiketiciler istek ve arzularini tatmin
etmeyi amaclarken isletmeler pazarda ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin
sunumuyla ilgilenen taraf olarak sistemin devamliligina katki saglamak-
tadir (Altunisik, vd. 2012).

Pazarlama anlayis ve uygulamalarina bakildiginda pazarlamanin za-
man igerisinde ¢esitli degisim ve doniisiimler icerisinde bugiine ulastigi
goriilmektedir. Bu degisim ve doniisiimlerde gerek ekonomik gerek sos-
yo-kiiltiirel faktorlerin etkisinden s6z edilebilir. Giiniimiize gelindiginde
ise pazarlama anlayisini sekillendiren en dnemli etkenlerin basinda tek-
noloji ve internet alanindaki gelismelerin yer aldig1 goriiliir. S6z konusu
gelismelerin giinliik hayati oldugu kadar is siireglerini de bir doniisiime
tabi tuttugunu ifade etmek mimkiindiir.
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Son dénemde hemen hemen her alanda ger¢eklesmeye baslayan diji-
tal doniislim ve artan sosyal medya kullaniminin pazarlama uygulama ve
stratejilerini de oldukga etkiledigi goriilmektedir. Sosyal medya tizerinden
tiikketicilerle etkilesim saglamak amaciyla bugiin birgok farkli yontem ve
uygulama tasarlanarak hayata gecirilmektedir. Bu noktada 6zellikle dijital
odakl1 bir pazarlama stratejisi olarak gercek zamanli pazarlama uygula-
malar1 6ne ¢ikmaktadir.

Gergek zamanli pazarlama, marka iletisiminde tiiketicilerle etkile-
sim yaratabilen gilinlimiiziin popiiler pazarlama uygulamalarindan biridir.
Teknoloji ve sosyal medyadaki hizli degisimlerin yani sira tiiketici dav-
ranisindaki degisimler, igletmelerin tiiketicilerin dikkatini ¢ekmenin ve
tiiketicilerin ihtiyaclarini gergek zamanli olarak tahmin edip bunlara yanit
vermenin yaratici yollarini gelistirmesine yol agmistir. Bu gelismeler ayn1
zamanda gercek zamanli pazarlamanin biliyiimesinde etkili olan faktorler
arasinda yer almaktadir (Kallier, 2017: 126).

Gergek zamanli pazarlama isletmeler ve pazarlama uygulayicilarin
dijitallesmenin getirdigi yeni is ortamiyla basa ¢ikmaya ¢alistig1 gliniimiiz
ekonomilerinde yeni bir pazarlama stratejisi olarak ortaya ¢ikmis bir kav-
ramdir ve oldukga yeni bir kavram oldugu i¢in dar bir literatiire sahiptir.
Hatta alandaki ¢ogu arastirmanin, ger¢cek zamanli pazarlamay1, pazarla-
macilarin pazarlama faaliyetlerini en son haberlere dayandirdigi bir yakla-
sim olarak tanimladig ifade edilmektedir (Bjursten ve Sylvendahl, 2017:
12). Gergek zamanli pazarlama temel olarak markalarin giindeme yonelik
haber ve olaylar1 izleyerek s6z konusu olaylara yonelik tiiketicilerle etkile-
sim saglama cabalar1 olarak adlandirilabilir. Bu anlamda, tiiketicilerle es
zamanl1 iletisim kurma yoluyla tiiketici konugmalarina yonelik taktikler
gelistirmede pazarlamanin en son evrimidir.

Kavram olarak, Ingilizce “Real-Time Marketing” ifadesinin karsi-
11g1 olan ger¢ek zamanli pazarlamanin ilk olarak “1990’lh yillar” itiba-
riyle “bankacilik ve telekomiinikasyon sektorlerinde” faaliyet gdsteren
sirketlerde “miisteri iligkileri yonetiminde” uygulama alani buldugu be-
lirtilmektedir. Ancak zaman igerisinde gercek zamanli pazarlama uygu-
lamalariin “bilgi ve iletisim teknolojileri, internet ve sosyal medyanin”
gelisimiyle birlikte gerek teoride gerek pratikte degisikliklere ugradig
ifade edilmektedir (Yilmaz, 2018: 425). Ger¢ek zamanli pazarlama “de-
gisen miisteri ihtiyaclarinin izlenmesi ve iiriin veya hizmetlerin stirekli
olarak miisteriye-goreliginin saglanmasi yetenegi” olarak tanimlanmak-
tadir (Ward-Hanson, 2000, 408). Kerns (2014: 15) ise gercek pazarlamay1
“trendlerle degisen miisterilerle birlikte seyahat etme ve dikkatlerini ¢e-
kecek bir sonraki seyi fark ettiklerinde izleyicilerle ilgili kalma girigimi”
olarak ifade etmektedir.
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Literatiirde “Canl1 Pazarlama” (Live Marketing) olarak da bilinen
gercek zamanli pazarlama, markalarin ve tiiketicilerin “ayn1 anda aymi
glindemde” bir araya gelmesini saglayan “gercek zamanli kanallarin kul-
lanim1na dayal1 bir iletisim pratigidir (Aydin, vd. 2019: 196). Scott (2012),
gercek zamanli pazarlamanin markalarin mevcut pazarda tiiketici konus-
malari, endiseleri, sikayetleri, istek ve yorumlarina ne kadar hizli cevap
verebildigi ile ilgili bir kavram oldugunu ifade etmektedir ve yaptig1 aras-
tirmaya gore Fortune 100 listesinde yer alan ve ger¢cek zamanli olarak fa-
aliyet gosteren sirketlerin % 67’sinin hisse degerleri ABD pazarindaki en
temsili hisse senedi endekslerinden biri olan S&P 500 endeksinin iizerine
cikmistir (Scott, 2012°’den aktaran, Sanchez ve Restrepo, 2015: 173-174).

Gergcek zamanli pazarlama uygulamalarinda “viral bir yayilim yo-
luyla bir vizilt1 yaratmak ve boylece marka bilinirligini artirmak” amag-
lanmaktadir (Bjursten ve Sylvendahl, 2017: 12). Bu dogrultuda gercek
zamanli pazarlama dogru miisterilere es zamanli mesajlar gondermek
amacindan hareketle tiiketici verilerini toplamak ve analiz etmek icin ¢e-
sitli teknoloji ve yazilimlardan faydalanmaktadir (Kallier, 2017: 127). Son
donemde “hizla degisen trend ve egilimler” neticesinde gercek zamanl
pazarlamanin “Uriinlerin tanittiminda daha avantajli hale geldigi” goriil-
mektedir. Ger¢cek zamanli pazarlama “kiiciik bir biitceyle genis kitlelere”
ulagmasiyla pazarlama stratejilerinde biiyiik etki yaratmistir. Ancak ger-
cek zamanli pazarlamayi yalnizca “reklam maliyetlerini diistirmesi” degil
“miisteri iligkilerinin yonetilmesinde” sundugu avantajlarin da viral hale
getirdigini ifade etmek miimkiindiir (Akcay ve Okkay, 2017: 100).

SONUC

[letisim diinden bugiine hemen hemen her alanda 6nemli kabul edilen
bir olgudur. Insanlik tarihi boyunca giindelik yasamdan is yasamina kadar
insan iligkilerinin kurulmasinda, silirdiiriilmesinde, gelistirilmesinde ve
sonlandirilmasinda gesitli iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilarak hareket
edilmistir. Ozellikle bireyin sosyallesme siirecinin &n kosulu olarak de-
gerlendirilen iletisim, kisiler aras1 oldugu kadar kisiler ve kurumlar arasi
iliskilerde de 6ne ¢ikan bir unsurdur.

Pazarlama alaninda zaman igerisinde yaganan degisim tiiketici odak-
1 yaklagimlarin benimsenmesini ve pazarlama uygulamalarinda tiiketi-
ci istek ve ihtiyaglarinin tatmini perspektifinden yola ¢ikilarak kararlar
alinmasini beraberinde getirmistir. Bu anlamda isletmelerin tiiketicilerle
kontak halinde olmasi, uzun vadeli iligkiler gelistirmeye ¢alismasi ve he-
def kitlelerde bir memnuniyet, tatmin ve sadakat ortami olusturmasi pa-
zarlama stratejilerinin basarisi agisindan son derece 6nemli hale gelmistir.
Tiiketici istek ve ihtiyaglarinin dogru ve etkin stratejiler uygulanarak kar-
silanmasi amacindan hareketle bugiiniin pazarlama uygulayicilar1 artik
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potansiyel tiiketicilerle farkli kanallar araciligiyla her an iletisim kurmaya
ve bu sayede ¢esitli etkilesimler olusturmaya ¢aligmaktadir.

Son yillarda markalasma bir¢ok igletme i¢in yogun rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek ve hedef kitlelere ulagabilmek agisindan olduk¢a 6nem-
lidir. Uriin ve hizmetlerin rakiplerinden ayirt edilmesini ve potansiyel
kullanicilar tarafindan fark edilmesini saglayan markalagma ile igletmeler
uzun soluklu bir rekabet avantaji elde edebilmektedir. Bu noktada tiike-
ticilerle kurulacak her bir iletisim ve gelistirilecek her bir iligki oldukc¢a
degerlidir. Marka iletisimi olarak ifade edilen yontem ve uygulamalar bir
yandan markanin tiiketici zihnindeki konumunun olusturulmasina katk1
sunarken diger taraftan marka itibarinin korunmasi ve imajinin gelistiril-
mesi gibi faydalar1 beraberinde getirmektedir.

Tarihsel siire¢ igerisinde gerek teknoloji gerek internet gerekse bilgi
iletisimde gergeklesen donisiimlerle isletme tiiketici iligkilerinde sanal
iletisim ortamlarinin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Sosyal medya kullani-
c1 sayisindaki artisla birlikte markalarin tiiketicilere ulastirmak istedik-
leri mesajlari, duyurulari, tanitim ve bilgilendirmeler i¢in sosyal medya
platformlarinin kullaniminin yaygin bir uygulama halini aldigin1 ifade
etmek miimkiindiir. Bu baglamda dijital pazarlama, igerik pazarlamasi,
cevrimigi agizdan agiza pazarlama gibi ¢esitli uygulama ve stratejilerin
kullaniminin yogunlastigi gézlenmektedir. Bu noktada ortaya ¢ikan yeni
anlayislardan biri de ger¢ek zamanli pazarlamadir.

Gergek zamanli pazarlama, markalarin giincel olaylar ve trendlere
yonelik anlik olarak olusturdugu iceriklerle tiiketicilerle kurdugu etkile-
sime dayal1 bir pazarlama yontemidir. Glinimiizde dikkat ¢eken pazarla-
ma uygulamalar1 arasinda gosterilen ger¢ek zamanli pazarlama markanin
hedef kitleyle iletisim halinde kalmasini saglamaktadir. Bunun yaninda
potansiyel miisterilere ulagilmasi ve satiglarin artirilmasinda etkili olarak
marka bilinirligi ve taninirligini gelistiren dolayisiyla miisteri memnuni-
yeti ve miisteri sadakatini stirdiiriilebilir kilabilen taktiksel bir uygulama
olarak dikkat ¢cekmektedir.

Sonug olarak, dijital doniistimiin yagamin bir¢ok alanini etkiledigi
gliniimiiz pazarlarinda marka iletisiminde de dijital stratejilerin kullanimi
kaginilmazdir. Bu dogrultuda yeni bir pazarlama uygulamasi olarak ger-
¢cek zamanli pazarlamanin marka iletigimi stratejilerinde dikkat cektigi
goriilmektedir. Ger¢ek zamanli pazarlama ile mevcut firsatlart hizli bir
sekilde degerlendiren markalar bir taraftan satis gelirlerini artirirken diger
taraftan rekabette 6ne c¢ikabilmek adina somut ve soyut anlamda birgok
avantaj elde edebilmektedir.
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Giris

Halkevleri; Serbest Cumhuriyet Firkasi (SCF) deneyimi ile Menemen
Olay1 gibi inkilaplarin halka yeterince gotiiriilemedigini ortaya koyan ge-
ligmeler iizerine 1932 yilindan itibaren agilmaya baslanmistir. Bunlardan
SCF, 1929 Diinya Ekonomik Buhrani sonrasinda iktidara kars1 denetleme
islevi gormek tlizere Atatiirk’lin istegi iizerine Fethi Okyar tarafindan 12
Agustos 1930°da kurulmustur. Ancak kisa siirede rejim aleyhtarlarinin
toplandig1 bir yer haline gelmesi iizerine Fethi Okyar tarafindan 17 Ka-
sim 1930’da kapatilmistir. Firkanin kapatildig: giin kalabalik bir uzmanlar
heyeti ile yurt gezisine ¢ikan Atatiirk, halk tarafindan yeni firkaya goste-
rilen ilginin nedeni ile ekonomik buhranin iilkeye etkilerini tespit etmeye
calismigtir. Fakat gezi esnasinda devrimlere karsi gerici bir ayaklanma
olan Menemen Olay1 yasanmistir (Canak, 2016: 128-178). Yaganan bu elim
hadisenin sorumlusu olarak inkilaplar1 halka yeterince anlatmadigi gerek-
cesiyle Tiirk Ocaklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle Atatiirk, gezi kapsaminda
gittigi Aydin, Mersin ve Adana gibi sehirlerdeki Tiirk Ocaklarini ziya-
ret ederek durumlarini yakindan tetkik etmistir (Giines, 2005: 119-142;
Canak, 2014: 49-81). Atatiirk’lin gezisinin sona ermesinden kisa bir siire
sonra Tiirk Ocaklar1, 10 Nisan 1931°de gerceklestirdigi olagantistii kong-
resinde Cumhuriyet Halk Partisi’'ne (CHP) katilma karar1 almistir. Tiirk
Ocaklarimin kapanmasiyla ortaya ¢ikan bosluk ise 1932 yilindan itibaren
acilmaya baslanan ve halkevi ad1 verilen miiesseselerle kapatilmaya ¢ali-
silmustir.

Halkevleri agilmadan 6nce diinyadaki benzer miiesseseleri incelemek
iizere Selim Sirr1 Tarcan Isvec’e, Vildan Asir Savasir Orta Avrupa’ya gon-
derilmistir. Fakat halkevleri agilirken diinyadaki orneklerinin yani sira
Tiirk Ocaklar1 tecriibesinden de istifade edilmistir. Bu durum, Ankara
Halkevi'nin agilis1 sirasinda yaptigi konusmada Milli Egitim Bakani Resit
Galip Bey tarafindan da dile getirilmistir (Atatiirk ve Halkevleri, 1974:
17-38).

Halkevlerinin agilmasina yonelik karar, CHP nin 10-18 Mayis 1931
tarihleri arasinda gergeklestirdigi Uciincii Biiyiik Kongresi’nde alinmistir.
i1k halkevleri ise 19 Subat 1932’de Afyon, Ankara, Aydin, Bolu, Bursa,
Canakkale, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Istanbul, izmir, Konya, Malat-
ya ve Samsun’da acilmis ve zamanla da sayilar1 hizla artmistir. Sayilari-
nin artmasinda tek parti iktidar1 6nemli rol oynamistir. Zira CHP orgiitleri
sehirlerinde halkevi agmak i¢in ¢aba sarf ederken, valiler ile belediye bas-
kanlar1 da bu siirece destek vermistir (Cecen, 1990: 118).

Halkevleri, bireylerin cumhuriyet rejimi ile degerlerini yasayarak
Ogrenebilmesi i¢in tiyatro, gezi, okuma-yazma kurslari, siir yarigmalari,
sosyal yardim faaliyetleri ve spor miisabakalar1 gibi ¢esitli etkinlikler dii-
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zenlemislerdir. Bu faaliyetlerini ise biinyelerindeki dokuz sube araciligiy-
la gerceklestirmiglerdir. 1932 tarihli Halkevleri Talimatnamesine gore bu
subeler sunlardir:

* Spor Subesi

* Temsil Subesi

* Koyciiler Subesi

* Jctimai Yardim Subesi

* Glizel Sanatlar Subesi

* Miize ve Sergi Subesi

* Dil, Edebiyat, Tarih Subesi

* Kiitliphane ve Nesriyat Subesi

* Halk Dershaneleri ve Kurslar Subesi

Temsil Subesinin Gorevleri

Halkevleri biinyesinde agilan subelerden birisi olan Temsil Subesi’nin
1932 CHF Halkevleri Talimatnamesine gore gorevleri (CHF Halkevleri
Talimatnamesi, 1932: 7);

* Temsil sanatina heves ve istidadi olan kadin ve erkeklerden olusan
bir temsil grubu olusturmak

+ Halkevi umumi idare heyetince belirlenen ve teklif edilip CHP Ge-
nel Merkezince onaylanan eserleri sahnelemektir.

Adana Halkevi’nin Acilis1 ve ilk Komite Secimleri

Cumbhuriyetin ilk yillarindaki gelismis sosyo-ekonomik yapisina
ragmen halkevi acilan ilk sehirlerin icinde Adana yer almamistir. Adana
kamuoyunda ciddi rahatsizlik yaratan bu durum, bilhassa Adana basini
tarafindan sert bir sekilde tenkit edilmistir. Bu elestirilerin de etkisiyle
olsa gerek ilk halkevlerinin ac¢ilmasindan yaklasik olarak bir yil sonra
Adana’da da halkevi agilmistir (Canak, 2013: 1-45; Yeni Adana, 24 Su-
bat 1933; Tiirk Sozii, 22 Subat 1933; 24 Subat 1933). Halkevinin agilisin1
miiteakiben de oncelikle komite se¢imleri yapilmistir (Tiirk Sozii, 9 Eyliil
1943; Seyhan, 1938: 159; Adana Halkevi, 1938: 16). Temsil Subesinin ka-
yitlt 60 azasindan 37°sinin katilimiyla 16 Mart 1933 giinii gerceklestirilen
secim sonucuna gore Ticaret Mektebi Muallimi Oguz Bey, Ziraat Mek-
tebi Muallimi Vehbi Bey, Adliyeden Recep Turan Bey, komisyoncu Aziz
Bey ile Bedri Yahya Bey komite azaligina se¢ilmistir (Tiirk Sozii, 17 Mart
1933; Yeni Adana, 17 Mart 1933).
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Adana Halkevi Temsil Subesi ve Faaliyetleri

Tiyatro sevgisini ve zevkini asilamak amaciyla temsiller hazirlayan
sube, bir taraftan tiyatro konusunda kabiliyetli genglerin yetismesi i¢in
caligmalar yiiritiirken' bir taraftan da sahneledigi temsillerle Cumhuri-
yet degerlerini asilamaya caligmistir. Zira temsiller, toplumun okur-yazar
oraninin diisiik olmasindan dolayi tek parti doneminin en etkili sozlii pro-
paganda araci haline geldiklerinden ficretsiz olarak defalarca sahnelen-
mislerdir. Oyunlarin defalarca oynanmasinda Halkevi salonunun kapasi-
tesinin diisiik olmast da etkili olmustur.

Faaliyete gectigi ilk yil tiyatroya ilgi duyan insanlardan olusan bir
grup kuran sube, 1933 Araliginda Gengler Temasa Grubu (Yeni Adana,
19 Aralik 1933), 1934 Eyliiliinde ise Gengler Temsil Mahfelinin iltihakiy-
la birlikte sehirdeki tiyatro faaliyetlerinin merkezi haline gelmistir (Yeni
Adana, 27 Agustos 1934). Ancak subeye kayith kadin {iye olmamasin-
dan dolay1 ilk yillarda ciddi derecede kadin oyuncu sikintis1 yasanmis-
tir. Fakat bu durum Adana Halkevi’ne mahsus bir sorun olmayip biitiin
halkevleri benzer sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmistir. Bundan
dolayi ilk yillarda sahnelenen oyunlardaki kadin rollerini kilik degisti-
ren erkekler oynamak zorunda kalmistir. Bu durumun 6niine ge¢mek icin
de Halkevleri yonetmeligine, Piyeslerde kadin rolleri hi¢cbir bahane ile
erkeklere verilemez hilkmi eklenmistir (CHP Halkevleri Calisma Tali-
matnamesi, 1940: 14). Milli Egitim Bakanligi’'nin genelgesi iizerine kadin
o0gretmenlerin subeye kayit olmasi ve oyunlarda rol almasiyla birlikte de
kadin oyuncu sorunu ¢dziime kavugmustur (Olgun, 2008: 65). Kadinlarin
oyunlarda rol almasi noktasinda gosterilen hassasiyette kadin-erkek esit-
ligi noktasinda topluma verilmek istenen mesaj da dnemli rol oynamistir
(Akgiinler, S.2 (1935).

Sube, sahneledigi temsilleri daha ¢ok kisinin izlemesi i¢in defalarca
oynadig1 gibi zaman zaman koylerde, kasabalarda ve kazalarda da sah-
nelemistir (Akgiinler, S.1 (1935). Hatta koyliilerin bilgileri ile ulusal bi-
linglerini artirmak maksadiyla sube tarafindan bir tane de gezici sahne
olusturulacagi dile getirilmistir (Akgiinler, S.2 (1935).

Halkevlerinin hangi oyunlar1 sahneleyecegine ise CHP Genel Sek-
reterligi tarafindan karar verilmistir. Bu baglamda Onerilen oyun sayisi
1932 yilinda 6 iken 1935 yilinda 6nce 15°e, sonra 28’e ¢ikmis, 1940 yilinda
ise 0 ana kadar gonderilen listeler iptal edilerek yeni bir liste gonderilmis
(Malkog, 2009: 46-47), piyes repertuarinin belirlenmesi i¢in de bir ko-
misyon olusturulmustur. Bu komisyon, zaman igerisinde meydana gelen
gelismelerin etkisiyle topluma verilmek istenen mesajlarin degistigini dii-

1 Gosterilen ¢abanin karsiliginin alindig1 genglerden birisi, 6rnek bir basari elde ederek Ankara
Devlet Tiyatro Mektebine girmeyi basaran Saim Bey olmustur (Tiirk S6zii, 23 Ekim 1937).
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siindiigiinden eskidigi ya da ¢ok oynandigini diislindiigii temsilleri liste-
den ¢ikararak yerine yeni eserler ilave etmistir.

Sube, faaliyetlerini ilk etapta Halkevi olarak da kullanilan firka bina-
sinin alt katindaki bir salonda yapmaya ¢alismissa da bir siire sonra yer so-
runu yasamaya baslamistir. Bunun iizerine subenin ¢alismalarini rahat bir
sekilde yapabilmesi i¢in 1934 yilinin son giinlerinde Gengler Temsil Mah-
feli’nin eski binasi kiralanmis (Adana Halkevi, 1938: 17, 21; Tiirk So6zii,
17 Aralik 1934; Akgiinler, S.10 (1935), etkinliklerin sicak yaz giinlerinde
daha rahat yapilabilmesi i¢cin 1939 Temmuzunda Halkevinin bahgesine bir
yazlik sahne yapilmis (Yeni Adana, 29 Temmuz 1939) ve etkinliklerden
daha fazla kisinin yararlanabilmesi i¢in de sehrin mubhtelif yerlerine ho-
parlor konulmustur (Tiirk Sozii, 18 Nisan 1944). Subenin, Asfalt Cadde
iizerine inga edilen yeni Halkevi binasina tasinmasiyla birlikte yer sorunu
coziildiigii gibi 850 kisilik sinema ve temsil salonunun tamamlanmasiyla
da subenin faaliyetlerinde ve izleyici sayisinda ciddi bir artis yaganmistir.
Bu baglamda 1938 yilina kadar yaklasik olarak 46.000 kisi tarafindan iz-
lenen 75 temsil sahneleyen sube (Seyhan, 1938: 160; Gortisler, S.29 (1940),
9 Eyliil 1943 tarihine kadar olan on yillik siire zarfinda ise 105.000 kisinin
izledigi 147 temsil ile 77.000 kisinin izledigi 87 film gdsterimi gercek-
lestirmistir (Tiirk Sozii, 9 Eyliil 1943). 1939-1943 yillar1 arasinin Ikinci
Diinya Savasi yillarina tesadiif ettigi géz oniine alindiginda ise yasanan
degisim daha anlamli hale gelmektedir.

Yillik ¢aligma planini yeni donemin bagladigi sonbahar aylarinda ger-
ceklestirdigi toplantilarla sekillendiren subenin 1933-1950 yillar arasinda
sahneledigi belirlenen oyunlarin yillara gére dagilimi ise su sekildedir:

1933

Cumbhuriyetin onuncu yildéniimii kutlamalar1 kapsaminda Yildiz
Parki’'nda Geng¢ Osman (Yeni Adana, 31 Ekim 1933; Tiirk So6zii, 31 Ekim
1933), Halkevinde ise Istiklal ile Mahkeme-i Seriyye adli oyunlar sahne-
lenmistir (Yeni Adana, 1 Tesrinisani 1933; Tiirk Sozii, 2 Tesrinisani 1933).
Yogun ilgi goren temsiller sirasinda Halkevi salonunda oturacak yer kal-
madig1 i¢in insanlar salona sigmamistir (Tlirk S6zii, 2 Tesrinisani 1933).
Bunun yani sira 3 Kasimda Kurtulus ve Istiklal piyesi ile Tiirklerin diin-
yaya nasil yayildigini gésteren Bozkurt vakasi temsil edilip Mahkeme-i
Seriyye (Yeni Adana, 5 Kasim 1933) ile 9 Kasimda Kiz Muallim Mekte-
bi'nde Istiklal piyesi oynanmistir (Yeni Adana, 7 Kasim 1933). Subenin
1933 yilinda sahneledigi piyesleri yaklasik olarak 4.000 kisi izlemistir
(Halkevlerinin 1933 Senesi Faaliyet Raporlar1 Hulasalari, 1934: 3).

1934
1934 yilinda 10.100 kisinin izledigi 26 temsil gerceklestirilmistir
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(Adana Halkevi, 1938: 21; Halkevlerinin 1934 Senesi Faaliyet Raporlar
Hulasasi, 1935: 196). Bu baglamda halkevlerinin agilig yildoniimii kutla-
malar1 kapsaminda 23-24 Subatta Yarim Osman ile Istibdattan Cumhuri-
yete (Yeni Adana, 25 Subat 1934; 26 Subat 1934), 26 Mart ve 30 Martta
ise Kozanoglu sahnelenmistir (Yeni Adana, 26 Mart 1934; 1 Nisan 1934;
Tiirk Sozii, 26 Mart 1934). 12 Nisanda Tarsus’ta sahnelenen Kozanoglu pi-
yesinin ilerleyen giinlerde Kozan’da da sahnelenecegi agiklanmistir (Yeni
Adana, 10 Nisan 1934).

25 Nisanda Gazipasa Okulu’nun salonunda Mavi Yildirim (Yeni Ada-
na, 26 Nisan 1934), 23 Temmuzda Seyhan Parki’'nda Istiklal (Tiirk Sézi,
25 Temmuz 1934), 1 Agustosta Yildiz Parki’nda Yarim Osman (Tiirk Sozii,
3 Agustos 1934), 30 Agustos Zafer Bayrami serefine Seyhan Parki'nda
Koyiin Namusu ile Seriye Mahkemesi (Yeni Adana, 26 Agustos 1934), 12
Eylilde Beyaz Kahraman ile Seriye Mahkemesi adl1 oyunlar sahnelenmis-
tir (Yeni Adana, 12 Eyliil 1934; Tiirk Sozi, 12 Eyliil 1934).

1935

1935 yilinda hummali bir ¢alisma igerisine giren sube, bir taraftan
sahne ve dekor islerini tamamlamaya calisirken, bir taraftan da sahne-
lenmesi planlanan eserleri calismaya baslamistir. Sahnelenecek eserlerin
herkes tarafindan izlenebilmesi i¢in de defaten oynanmasi yoniinde karar
almistir. Karara gerekce olarak da Halkevinin 250-300 kisilik salonunda
bir defa oynanacak oyunun 100.000 niifusluk bir sehirde beklenen fay-
day1 saglamama ihtimali gosterilmistir. Bunun yani sira sube, yapmay1
diistindiigii gezici sahne ile kdyleri dolasarak koyliilerin ulusal bilgileri ile
tiyatro zevkini gelistirmeyi planlamistir (Akgtinler, S.3 (1935).

1935 yilinin ilk temsili, miizik kolu ile yapilan isbirligiyle 24 Ocakta
sahnelenmistir (Tirk S6zii, 23 Ocak 1935). Halkevi bandosunun caldig1
Istiklal Mars1 ile baslayan gecede Odenen Bor¢ adl piyes oynanarak Hem
Act Hem Giiliing adli bir de diyalog gergeklestirilmistir (Tiirk Sozii, 27
Ocak 1935). 8 Subat ve 25 Martta Kor (Tiirk Sozii, 10 Subat 1935; 26 Mart
1935; Akgiinler, S.4 (1935), 9-10 ve 16 Mayista da Asri Sinema’da Mete
adli oyun sahnelenmistir (Tiirk Sozii, 3 May1s 1935; 9 Mayis 1935; 10 Ma-
y1s 1935; 17 Mayis 1935). Ayrica Hasbahge ile Odenen Bor¢ adli oyunlar
da y1l icerisinde birgok defa oynanmistir (Akgiinler, S.13 (1936).

1936

Halkevlerinin a¢ilisinin yildéniimii kutlamalar1 kapsaminda 25 Su-
batta Istiklal piyesi ile Soyulan Hirsiz komedisi sahnelenmistir. Cok be-
genilen piyesler birkag giin arayla iki kere daha oynanmistir (Tiirk Sozii,
25 Subat 1936; 27 Subat 1936; Akgiinler, S.13 (1936); S.14 (15 Mart 1936).
CHP Ocaklari yararina 2-3 Nisanda Asri Sinema’da Mavi Yildirim piyesi
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sahnelenmistir (Tiirk So6zii, 2 Nisan 1936; 3 Nisan 1936; Akgiinler, S.15
(1936); S.16 (23 Nisan 1936). Cok begenilen oyun, malul gaziler yararina
15 Nisanda 6gretmen ve Ogrencilere, 17 Nisanda da halka yonelik ola-
rak Asri Sinema’da tekrar oynanmistir. Bu esnada oyunu takriben 8.000
kisi izlemistir (Tiirk S6zi, 15 Nisan 1936; 16 Nisan 1936; Akgiinler, S.16
(1936). Bunlarin yani sira 21 Mayista Asri Sinema’da Yabanc: adli piyes
oynanmigtir (Tiirk So6zii, 20 Mayis 1936; 21 Mayis 1936). Subenin oyna-
mis oldugu oyunlardan dekoru az olanlar Halkevi temsil salonunda oyna-
nirken, dekoru fazla olanlar ise Halkevinin temsil salonunun kii¢iik olma-
sindan dolay1 sinemada oynanmistir (Adana Halkevi, 1938: 30).

1937

1937 yilinda sahnelenen temsilleri 11.000’in lizerinde kisi izlemistir
(Adana Halkevi, 1938: 59). Bu baglamda 10 Subatta Asri Sinema’da ger-
¢eklestirilen miisamerede oynanan 4Ana piyesi, 16 Subatta Mah¢uplar vod-
vilini ile birlikte tekrar oynanmistir. Basariyla gergeklestirilen etkinlik
18-19 Subatta tekrarlanmigtir (Tiirk Sozii, 17 Subat 1937; 18 Subat 1937;
Yeni Adana, 17 Subat 1937; 18 Subat 1937; Adana Halkevi, 1938: 59). Yeni
calisilmaya baslanan ve miizikli olan Himmetin Oglu piyesinin notalari
ise Eminonii Halkevi’nden istenmistir (Yeni Adana, 13 Subat 1937). 12
Nisanda Asri Sinema’da oynanan Resat Nuri'nin Hiilleci adl1 eseri gor-
diigli yogun ilgi tizerine ii¢ aksam daha oynanirken (Tiirk S6zii, 13 Nisan
1937; Yeni Adana, 13 Nisan 1937; Goriisler, S.2 (1937); Adana Halkevi,
1938: 59), 16 ve 18 Mayista Sosyal Yardim Subesi yararina oynanan ftaat
Tami (Tiirk Sozii, 16 Mayis 1937; 18 Mayis 1937; Gériisler, S.3 (1937);
Yeni Adana, 17 May1s 1937; 18 Mayis 1937) da 26 ve 28 Mayista Asri Si-
nema’da tekrar sahnelenmistir (Tiirk S6zi, 26 Mayis 1937; 27 Mayis 1937;
28 Mayis 1937; Goriisler, S.4 (1937). 16-17 Aralikta Asri Sinema’da oyna-
nan Himmetin Oglu da gordiigii ilgi tizerine 23-24 Aralikta tekrar sahne-
lemistir (Yeni Adana, 16 Aralik 1937; 17 Aralik 1937; 22 Aralik 1937; 24
Aralik 1937; Tirk Sozii, 17 Aralik 1937; 18 Aralik 1937; 23 Aralik 1937,
24 Aralik 1937).

1938

16-17 ve 23-24 Ocakta Himmetin Oglu (Gortsler, S.7 (1938); Tiirk
Sozii, 23 Ocak 1938), 9-12 Martta Sosyal Yardim Subesi menfaatine Ugu-
rum (Yeni Adana, 10 Mart 1938; Tiirk So6zii, 10 Mart 1938; Goriisler, S.9
(1938); S.15 (Subat 1939), 23 Ulusal Egemenlik Bayrami ve Cocuk Haftasi
miinasebetiyle 24-26 Nisanda Yasayan Olii ile Hasbah¢e (Goriisler, S.10
(1938); Yeni Adana, 23 Nisan 1938), 3-4 Ekimde Asri Sinema’da Capa-
noglu ile Yarim Osman (Yeni Adana, 4 Kasim 1938; Goriisler, S.15 (1939),
15-16 ve 22 Aralikta ise Asri Sinema’da Fermanli Deli Hazretleri adl1 pi-
yesler sahnelenmistir (Goriisler, S.15 (1939).
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1939

19 ve 24 Ocakta Halkevi salonunda oynanan Kanun Adami ile Tav-
siye Mektuplar: adl1 temsilleri 6.000’den fazla kisi izlemistir (Tiirk Sozii,
18 Ocak 1939; 24 Ocak 1939). 29 Mart ve 3 Nisanda Asri Sinema’da Kér
(Yeni Adana, 29 Mart 1939; Goriisler, S.17 (1939); Tiirk Sozii, 29 Mart
1939), 17 Haziranda Eti Tiirkleri ile meskiin Cumhuriyet Mahallesinde
halka ve egitmen kursuna devam edenlere yonelik olarak Kanun Adami
(Gortisler, S.19 (1939), 30 Agustos Zafer Bayrami serefine Halkevinde ter-
tiplenen gece kapsaminda Sancagin Serefi ile Uzun Mehmet (Yeni Adana,
29 Agustos 1939; 30 Agustos 1939), Agustos ayinda gidilen Incirlik ve
Gerdan koylerinde Kanun Adami ile Tavsiye Mektuplar: (Gorisler, S.20-
21 (1939), Cumhuriyet Bayrami dolayisiyla 30-31 Ekimde Asri Sinema’da
Ates ve Mahcuplar (Yeni Adana, 31 Ekim 1939; Gériisler, S.20-21 (1939);
Tiirk Sozii, 29 Ekim 1939; 1 Kasim 1939), Erzincan depremzedelerinin
yararina da Yedek¢i (Gorisler, S.23 (1939) ile 20 Aralikta Kanun Adam
piyesi oynanmustir (Tiirk S6zi, 20 Aralik 1939).

1940

5 Ocak Kurtulus Bayrami kutlamalar1 kapsaminda Asri Sinema’da
Istiklal, Sancagin Serefi ve Has Hahce (Gériisler, S.22 (1939); Tiirk Sozii,
5 Ocak 1940; 7 Ocak 1940; Yeni Adana, 6 Ocak 1940), Halkevlerinin agi-
l1s y1ldoniimii kutlamalar1 kapsaminda 26-27 Subatta Asri Sinema’da Ya-
nik Efe (Tirk Sozii, 24 Subat 1940; Goriisler, S.25-26 (1940), Cumhuriyet
Bayrami kutlamalar1 kapsaminda Ar Subesi ile isbirligi yapilarak ismet
Inénii K1z Sanat Enstitiisii sahnesinde 30-31 Ekimde Fedakarlik (Gériis-
ler, S.29 (1940); Yeni Adana, 26 Ekim 1940; Tiirk Sozii, 27 Ekim 1940; 29
Ekim 1940) ve 30 Aralikta Kafa Tamircisi sahnelenmistir (Yeni Adana, 18
Aralik 1940; 31 Aralik 1940; Goriisler, S.30 (1940); Tiirk Sozii, 14 Aralik
1940; 1 Ocak 1941). Yil geneline bakildiginda ise ikisi kazalarda, dordii
Nigde ve Konya’da olmak {izere 18 temsil gergeklestirilmistir (Gorisler,
S.32 (1941).

1941

Adana’nin diisman igsgalinden kurtulusu serefine Asri Sinema’da Kafa
Tamircisi Fars ile Sancagin Serefi sahnelenmistir (Goriisler, S.31 (1941).
Temsillerin hasilat1 olan 250 lira 25 kurus ise erlere alinacak pamuklu
hirka igin sarf edilmek iizere Kizilay’a verilmistir (Yeni Adana, 14 Aralik
1940; Tiirk Sozii, 7 Ocak 1941). Halkevlerinin kurulus yi1ldéniimii kutla-
malar1 kapsaminda Sosyal Yardim Subesi yararina Asri Sinema’da 8, 27-
28 Subat ile 6-7 Martta Zehirli Kucak (Turk Sozii, 7 Subat 1941; 23 Subat
1941; 7 Mart 1941; Goriisler, S.33 (1941), 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami kutlamalar1 kapsaminda Sosyal Yardim Subesi yararina
30 Nisanda Alsaray Sinemast’nda Kavga Sonu (Goriisler, S.34 (1941); Tiirk
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S6zii, 29 Nisan 1941; 30 Nisan 1941), 30 Temmuzda Kanun Adami (Tiirk
Sozi, 31 Temmuz 1941), Cumhuriyet Bayrami kutlamalar1 kapsaminda
30-31 Ekimde Bir Doktorun Odevi (Goriisler, S.38 (1941); Tiirk Sozii, 28
Ekim 1941; 31 Ekim 1941; 1 Kasim 1941), 15 Kasimda Beden Terbiyesi ya-
rarina giindiiz 6grencilere, gece de halka yonelik gergeklestirilen program
kapsaminda Biiyiik Facia, Makas¢i ile Babiir Sahin Seccadesi oynanmis-
tir (Tiirk Sozii, 12 Ikincitesrin 1941).

1942

Sosyal Yardim Subesi yararina 5 Ocakta Vazife (Tiirk Sozii, 9 Aralik
1941; 18 Aralik 1941), Halkevlerinin agilig y1ldoniimii kutlamalar1 kapsa-
minda 23 Subatta Bir Yagmur Gecesi (Tlrk Sozi, 15 Subat 1942), Mart
ayinda da Asri Sinema’da iki gece Zehirli Kucak temsil edilmistir (Goriis-
ler, S.33 (1941).

1943

17-18 Ocakta Haydi Suna (Tirk Sozii, 19 Ocak 1943; Gériisler, S.48-
51 (1942-1943), 22 Subat ile 6 Martta Para Delisi, 24 Martta Bir Millet
Uyanuyor (Goriigler, S.48-51 (1942-1943), 27 Mart ile 3 Nisanda Yanlis Yol
(Goriisler, S.48-51 (1942-1943); Tiirk Sozii, 27 Mart 1943; 3 Nisan 1943;
Yeni Adana, 3 Nisan 1943), 22-23 Mayista Mah¢uplar ile Degisen Adam
(Goriisler, S.53 (1943); Yeni Adana, 22 Mayis 1943; Tiirk Sozii, 22 Mayis
1943), 5 ve 12 Haziranda Sosyal Yardim Subesi yararina Bir Doktorun
Odevi oynanmustir (Tiirk Sézii, 30 May1s 1943; 5 Haziran 1943; 6 Haziran
1943; Goriigler, S.54 (1943). 1943 yilinin son etkinlikleri ise 3 Ekimde
oynanan Insan Sarrafi (Goriisler, S.58-59 (1943) ile Cumhuriyet Bayrami
kutlamalar1 kapsaminda 29 Ekimde sahnelenen Vatan ve Vazife isimli pi-
yesler olmustur (Tiirk So6zii, 28 Ekim 1943).

Sube, faaliyete gectigi ilk giinlerden 9 Eyliil 1943 tarihine kadar olan
on sene zarfinda yaklagik olarak 105.000 kisinin izledigi 147 temsil ile
77.000 kisi tarafindan izlenen 87 film gosterimi gergeklestirmistir (Tiirk
Sozi, 9 Eyliil 1943).

1944

Sadi Tek ve Muammer Karaca tiyatrosu ile Temsil Subesi tarafindan
1-3 Ocakta Hamlet, 4 Ocakta Bir Donanma Gecesi, 6 Ocakta Nurbaba, 7
Ocakta Diinya Gézii Ile, 8 Ocakta Aktéor Kin, 9 Ocakta Saclarindan Utan,
11 Ocakta Hiilleci, 12 Ocakta Bobstil, 13 Ocakta Didiselim, 15 Ocakta
Otello (Turk Sozii, 14 Ocak 1944; 15 Ocak 1944; Yeni Adana, 4 Ocak
1944; 6 Ocak 1944; 8 Ocak 1944; 15 Ocak 1944; Gorilisler, S.61 (1944), 29-
30 Ocak ile 8 Subatta Himmetin Oglu (Yeni Adana, 29 Ocak 1944; Tirk
S6zii, 30 Ocak 1944; 31 Ocak 1944; 6 Subat 1944; Goriisler, S.61 (1944),
Halkevlerinin acilis yildoniimii miinasebetiyle 20 Subatta /nsan Sarrafi
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(Tirk Sozii, 5 Subat 1944; 20 Subat 1944; Goriisler, S.61 (1944), Sosyal
Yardim Subesi yararina 11-13 Martta Kér (Yeni Adana, 10 Mart 1944; 11
Mart 1944; Tirk Sozii, 11 Mart 1944; Gorsler, S.63 (1944), Nisan ayin-
da Resat Nuri'nin Bir Yagmur Gecesi adli komedisi (Tiirk Sozii, 1 Nisan
1944), 6 ve 8 Haziranda Avcilik ve Aticilik Kuliibii ile Seyhanspor Genglik
Kuliibii yararia Bir Kuyruk Acist (Goriisler, S.66 (1944); Yeni Adana, 8
Haziran 1944), 3 Eyliilde Sosyal Yardim Subesi yararina Para Delisi (Yeni
Adana, 2 Eyliil 1944; Goriisler, S.69-70 (1944), 11 Ekimde Beyaz Baykus
(Yeni Adana, 12 Ekim 1944; Goriisler, S.69-70 (1944), Kasim ayinda Atif
Yahya Kaptan ve arkadaslariyla birlikte Katil ve Dingillizadeleri ile 18
Kasimda Ulucami ve Kayalibag Ocaklar1 yararina Kan piyesi sahnelen-
mistir (Gorlsler, S.71 (1944).

1945

Adana’nin diisman iggalinden kurtulus giini serefine Cakir Ali (Tiirk
S6zii, 7 Ocak 1945), 3-4 ve 10 Subatta Vazife (Tirk Sozii, 1 Subat 1945;
Goriisler, S.74 (1945), 14 Subatta sehirde bulunan Ankara Hukuk Fakiiltesi
ogrencileri serefine Vazife (Goriisler, S.74 (1945), 5 Mayista Teklif (Goriis-
ler, S.77-78 (1945), Ekim ayinda Molier’in Hastalik Hastast piyesi birkag
giin ara ile dort defa (Goriisler, S.82-83 (1945), 26 Aralikta da Antigoni
oynanmistir (Tilirk S6zii, 27 Aralik 1945).

1945 yilinda 15 temsil verip muhtelif konularda 8 film gdsterimi ger-
ceklestiren sube, sahnenin dekorunun otomatik olarak degistirilebilmesi
icin makara ile 151k tesisat1 yaptirmistir. Ayrica sube, tiyatro zevkini kok-
lestirmek ve halka en iyi sesleri en milkemmel sekilde sunmak i¢in kon-
servatuvar mezunu bir rejisor getirmistir (Gortusler, S.85-86 (1946).

1946

Halkevlerinin agilis yildoniimii kutlamalar1 kapsaminda 24 Subatta
Jiil Sezar (Tiirk Sozi, 24 Subat 1946; 26 Subat 1946), Sosyal Yardim Su-
besi yararina 16 Martta iki temsil (Goriisler, S.87 (1946), 31 Mart ile 1 ve
6 Nisanda Insan Sarrafi (Yeni Adana, 30 Mart 1946; Tiirk Sozii, 30 Mart
1946; 2 Nisan 1946; Goriisler, S.88-91 (1946), 27 Nisanda mahk{imlara
yonelik olarak Cezaevinde Insan Sarrafi (Tiirk Sozii, 28 Nisan 1946), 6
ve 8 Kasimda CHP Kocavezir Ocag1 yararina Gémdiigiim O Cihan, 26
Kasimda CHP Karasoku Ocagi yararina Has Bahge (Cukurova, S.4 (Ka-
sim 1946), 21 Aralikta Tiirk Hava Kurumu yararina [htiyar Kiz adli piyes
sahnelenmistir (Tiirk S6zi, 13 Aralik 1946).

1947

Adana’nin diigman iggalinden kurtulus giinii serefine sahnelenmek
tizere Ceza Kanunu adli komedi ¢alisilmak istenmistir. Ancak bunun i¢in
oncelikle kadin eleman sikintisinin halledilmesi gerekmis, sikintinin ¢6-
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ziime kavusmasiyla birlikte de ¢alismalara baglanmistir (Tiirk Sozii, 13
Aralik 1946). Halkevlerinin agilis y1ldoniimii kutlamalar1 kapsaminda 23
Subatta Coban (Yeni Adana, 24 Subat 1947; Tiirk Sozii, 25 Subat 1947),
15, 17 ve 19 Martta Ceza Kanunu sahnelenmistir (Tirk Sozi, 14 Mart
1947; 15 Mart 1947; 18 Mart 1947). Bunlarin yan1 sira Mart ayinda Coban
piyesi dort, Ayse opereti bes, Ceza Kanunu vodvili iki defa temsil edilmis-
tir. Bu temsilleri 8.255 kisi izlemistir (Cukurova, S.8 (Mart 1947).

1948

Ocak ayindan itibaren Leblebici Horhor Aga sahnelenmeye baslan-
muistir. Bu oyun, subenin uzun bir aradan sonra sahnelemek tizere ¢alisma-
ya basladigi ilk eser olmustur (Tiirk Sozii, 13 Ocak 1948). Sosyal Yardim
Kolu ile Cukurova sehitleri i¢in yapilacak olan abideye sarf edilmek lizere
Taha Toros tarafindan yazilmis olan ve ocak ayindan itibaren ¢alisiimaya
baslanan Adana Kackagi adli piyes (Tirk So6zii, 30 Ocak 1948; 5 Subat
1948), miizik kolu genglerinin de katkisiyla 4-5 Subatta sahnelenmistir
(Tirk Sozii, 4 Subat 1948). Atatiirk’iin Adana’ya ilk gelisinin y1ldoniimii
kutlamalar1 kapsaminda 15 Martta Kaplica Déniisii (Tiirk Sozi, 13 Mart
1948; 16 Mart 1948), 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami kutlamalar1 kap-
saminda Hammlar Terzihanesi (Turk Sozii, 18 Mayis 1948) ile 17-18 Ka-
stmda Lokmanzade vodvili sahnelenmistir (Tiirk So6zii, 10 Kasim 1948).

1949

29-30 Ocak ile 2-3 Subatta Sosyal Yardim Subesi yararina Gaip Ara-
niyor (Tiirk Sozii, 29 Ocak 1949; 2 Subat 1949), 4 ve 18 Nisanda Leblebici
Horhor ile ay sonunda Paydos (Tiirk Sozii, 30 Mart 1949; 8 Mayis 1949),
28 Ekimde de Atesle Oynanmaz skeci temsil edilmistir (Tiirk Soézii, 28
Ekim 1949).

1950

Adana’nin diigsman iggalinden kurtulus giinii serefine sahnelemek
iizere Kanun Adamu piyesi ile Ziigiirtler komedisi ¢alisilmaya baslanmig
(Tiirk Sozii, 5 Ocak 1950), 26-27 Ocakta ise Atif Kaptan ve arkadaglari ile
temsil kolu tiyeleri tarafindan Cehennem adli dram temsil edilmistir (Tiirk
Sozii, 22 Ocak 1950).

Subenin Diger Faaliyetleri

Temsil Subesi tiyeleri verdikleri temsillerin yani sira zaman zaman
gerceklestirdikleri miisamerelerle de adlarindan séz ettirmislerdir. Bu
baglamda 1934 yilinda 11 Ocakta, 4 Subatta (Tiirk Sozii, 10 Ocak 1934;
Yeni Adana, 4 Subat 1934), 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram1
kutlamalar1 kapsaminda (Tiirk S6zii, 24 Nisan 1934) ve 1 Agustosta Yildiz
Parki’'nda (Tiirk Sozii, 1 Agustos 1934; Yeni Adana, 1 Agustos 1934), 1935
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yilinda Halkevi Bayrami kutlamalar1 kapsaminda (Tiirk Sozii, 24 Subat
1935), 1937 yilinda 10 Subatta (Tiirk Sozii, 13 Subat 1937; 14 Subat 1937;
Yeni Adana, 13 Subat 1937; 15 Subat 1937; Adana Halkevi, 1938: 59) ve 12
Nisanda Asri Sinema’da (Tiirk So6zii, 11 Nisan 1937; 13 Nisan 1937; Yeni
Adana, 12 Nisan 1937; 13 Nisan 1937), 20 Aralik 1939°’da Halkevi salonun-
da (Tiirk Sozii, 19 Aralik 1939; Yeni Adana, 20 Aralik 1939), 1941 yilinda
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlamalar1 kapsaminda
30 Nisanda Alsaray Sinemast’nda (Gorisler, S.34 (1941); Tiirk Sozi, 23
Nisan 1941; 24 Nisan 1941; 30 Nisan 1941) ve 15 Kasimda Beden Terbiyesi
yararina (Tiirk Sozii, 12 Kasim 1941), 5 Haziran 1943’de Sosyal Yardim
Subesi yararina (Yeni Adana, 4 Haziran 1943; 5 Haziran 1943; Tiirk Sozii,
6 Haziran 1943; Goriisler, S.54 (1943), 1949 yilinda ise alti miisamere ger-
ceklestirilmistir (Tiirk So6zii, 19 Subat 1950).

Subenin diizenledigi temsiller ile miisamerelerin yani sira sube iiye-
si Ali Sen de gercgeklestirdigi monologlarla adindan séz ettirmistir. Bu
baglamda 1943 yilinda ilk olarak Tiirk Sozii Gazetesi Yaz Isleri Miidiirii
Cavit Yamag'in 14 Nisanda verdigi konferanstan sonra (Yeni Adana, 14
Nisan 1943; Tiirk Sozii, 14 Nisan 1943; Goriigler, S.52 (1943), miiteakiben
de 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami kutlamalar1 kapsaminda birer mo-
nolog gerceklestirmistir (Gortigler, S.53 (1943).

Temsil Vermek Uzere Gidilen Sehirler

Sube tarafindan sahnelenmek {izere calisilan oyunlar, Adana sehir
merkezinin disinda Ceyhan, Dortyol, Kozan gibi halkevi bulunmayan ilge-
lerde de zaman zaman sahnelenmistir. Bu baglamda ilk olarak 12-13 Nisan
1934 giinlerinde Kozanoglu piyesini sahnelemek tizere Kozan’a gidilecegi
aciklanmissa da yagmur dolayisiyla Kozan yolu otomobille ¢ikilamayacak
derecede camur oldugundan gidilememistir (Yeni Adana, 8 Nisan 1934; 9
Nisan 1934; Tiirk Sozii, 9 Nisan 1934). Bunun iizerine oyun, 12 Nisanda
Tarsus’ta oynanmis ve ilerleyen giinlerde Kozan’da da oynanacagi agik-
lanmistir (Yeni Adana, 10 Nisan 1934; 12 Nisan 1934). Ayrica 1934 yil1 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlamalar1 kapsaminda Mer-
sin'de Capanoglu ile Kasim Aga (Yeni Adana, 26 Nisan 1934), 30 Haziran
1935 giinii Ceyhan’da Kér (Akgiinler, S.7 (1935); Adana Halkevi, 1938:
25), 1936 yilinda Mayista Kozan’da Istiklal ve Yabanci (Akgiinler, S.18
(1936); Adana Halkevi, 1938: 52), 30 Mayis ve 13 Haziranda Dortyol’da
Istiklal, Yabanci, Hasbah¢e ve Ciiriik Merdiven (Tiirk Sozii, 27 Mayis
1936; 14 Haziran 1936; Akgiinler, S.18 (1936); Adana Halkevi, 1938: 25),
27-28 Haziranda Ceyhan'da Istiklal ve Yabanci (Tiirk Sozii, 30 Haziran
1936; Akgiinler, S.19 (1936); Adana Halkevi, 1938: 25), 1937 yilindaki
Halkevlerinin agilis y1ldoniimii etkinlikleri kapsaminda Ceyhan’da Ana
ve Mahguplar (Yeni Adana, 13 Subat 1937; Tiirk Sozii, 13 Subat 1937), Eti
Tiirkleri ile meskiin Hadirli k&yiinde 28 Mayis 1939 giinii Istiklal (Goriis-
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ler, S.19 (1939) ile agustosta Incirlik ve Gerdan kdylerinde Kanun Adam:
ve Tavsiye Mektubu (Tiirk Sozii, 13 Agustos 1939; 15 Agustos 1939; Yeni
Adana, 12 Agustos 1939; 16 Agustos 1939; Goriisler, S.20-21 (1939), 1940
yilinda 23-30 Nisanda Nigde ve Konya’da Kor ve Himmetin Oglu (Go-
riisler, S.27 (1940); Tiirk Sozi, 26 Nisan 1940; 28 Nisan 1940; 1 May1s
1940; 3 Mayis 1940; 4 Mayis 1940; 10 Mayis 1940), 28 Temmuzda Spor
subesi ile isbirligi yapilarak Karayusuflu kdyiinde Istiklal (Tiirk Sozii, 28
Temmuz 1940; Yeni Adana, 29 Temmuz 1940; Goriisler, S.28 (1940), 30
Agustosta Ceyhan’da, 1 Eyliilde ise Osmaniye’de Palavra ve Kanun Ada-
mi (Yeni Adana, 29 Agustos 1940; 31 Agustos 1940; 2 Eyliil 1940; Tiirk
Sozi, 14 Agustos 1940; 1 Eylil 1940), 25 Mayis 1941 giinii de Misis’te
Istiklal piyesi sahnelenmistir (Tiirk Sozii, 27 Mayis 1941).

CHP Genel Sekreterligi, Halkevleri tarafindan {i¢ yildir tertiplenen tur-
nelere 1941 yilinda da devam edilecegini ve bu kapsamda Adana Halkevi
Temsil Subesi iiyesi genglerin iskenderun, Antakya, Diyarbakir ve Mardin’e
gidecegini aciklamistir (Tiirk Sozii, 23 Subat 1941). Sube iiyesi gengler, tur-
nenin yani sira Adana’ya bagli kdy ve kazalar ile yakin mesafede bulunan
vilayetlerde de zaman zaman temsiller gerceklestirmislerdir (Tiirk Sozii, 3
Haziran 1941). Bu dogrultuda Temsil, Kdyciiliikk ve Giizel Sanatlar Subesi
iiyelerinden olusan bir grup, 17 Agustos 1941 giinii Kiirkgiiler kdyiinde /s-
tiklal (Tirk Sozi, 19 Agustos 1941), 10 Nisan 1943 giinii Baklali kdyiinde
Istiklal ve Kinin (Gériisler, S.52 (1943), 1943 Mayisinda Gerdan kdyiinde
Kumar (Gortsler, S.53 (1943), 29 Mart 1944 giinii de Ceyhan’da Kér oyunu-
nu oynamislardir (Tiirk So6zii, 30 Mart 1944; Goriisler, S.63 (1944). Ayrica
Sosyal Yardim Subesi yararina temsiller vermek tizere 8 Nisan 1944 giinii
Karaman ile Eregli’ye gidilmistir (Yeni Adana, 1 Nisan 1944). Bunun yani1
sira 1 Nisan 1949°da Mersin’de Gaip Araniyor (Tiirk Sozii, 30 Mart 1949),
11 Kasim 1949’da Mersin’de Yanlis Hesap Bagdat tan Déner ile Atesle Oy-
nanmaz (Yeni Adana, 10 Kasim 1949; Tiirk Sozii, 12 Kasim 1949), 22 Ocak
1950°de ise Tarsus Halkevi'nde Icel ve Tarsus Mensucat Sendikasi iscileri-
ne Kanun Adami ile Yanhs Hesap Bagdat’tan Doner piyesleri oynanmigtir
(Turk So6zii, 22 Ocak 1950; 25 Ocak 1950).

Temsil Vermek Uzere Adana’ya Gelenler

Temsil vermek tizere farkl sehirlerden Adana’ya gelen halkevi iyeleri
de olmustur. Bu baglamda Elazig Halkevi Temsil Subesi 1936 Temmuzunda
Seyhan Parki’'nda Camurda Bir Zambak’i (Tirk So6zii, 12 Temmuz 1936),
Ankara Halkevi Temsil Subesi tiyeleri ise 27-29 Nisan 1939 giinlerinde Asri
Sinema’da Cakir Ali, Zor Nikah, Bir Kelime, Palavra ve Karargdh piyesle-
rini sahnelerken (Tiirk Sozii, 27 Nisan 1939; 29 Nisan 1939), Ankara Hal-
kevine mensup genglerden Karagdzcti Ali de 29 Nisan 1939 giinii Asri Si-
nema’da karagoz temsili vermistir. Bu gosterileri yaklasik olarak 4.000 kisi
izlemistir (Tiirk Sozii, 29 Nisan 1939; Goriisler, S.18 (1939).
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Farkli sehirlerdeki halkevi iiyelerinin yani sira tiyatrocular da Ada-
na’ya gelerek halkevinde cesitli oyunlar sahnelemislerdir. Bu baglamda Is-
tanbul Operet Heyeti Erzincan depremzedeleri yararina 22-30 Ocak 1940
tarihleri arasinda dokuz temsil vermis (Goriisler, S.24 (1940), Izmir Sehir
Tiyatrosu 3 Ekim 1949’dan itibaren Paydos, Boks Sampiyonu, Hastalik
Hastas1, Pasa Hazretleri, O Adama, Fidanaki ve Séziin Kisast gibi eserleri
Adana Halkevi Sosyal Yardim Subesi yararina sahnelemistir (Yeni Ada-
na, 29 Eyliil 1949; 7 Ekim 1949). Temsilden sonra Mersin’e giden tiyatro-
cular, Kii¢iik Sehir komedisini oynamak iizere 14 Ekim 1949 giinii tekrar
Adana’ya gelmistir (Yeni Adana, 12 Ekim 1949; 13 Ekim 1949). Ayrica
Tarsus Mensucat Fabrikalar1 Iplik ve Dokuma Iscileri Sendikalar1 Birligi
de 5 Subat 1950 giinii giindiiz 6grencilere, aksam da halka yonelik olarak
Alpaslan piyesi ile Naylon Olii adli komediyi oynamustir (Tiirk Sozii, 4
Subat 1950).

Sonug¢

1932 yilindan itibaren agilmaya baslanan halkevlerinin, Cumhuriyet
idaresinin 6nemli bir sosyo-kiiltiirel ve toplumsal kalkinma projesi oldugu
sOylenebilir. Zira bu miiesseseler, cumhuriyet degerlerini bireylere ve top-
luma benimsetmek i¢in acilmislar ve bu dogrultuda da yapilandirilmislar-
dir. Birbirinden farkli konularda faaliyet gosteren dokuz subeden olusan
bu miiesseseler, faaliyetlerini de bu subeler araciligiyla gergeklestirmisler-
dir. Bu subelerden birisi de Temsil Subesidir. Tiyatro zevkinin olusmasi
ve koklesmesi i¢in ¢alisan sube, CHP Genel Merkezince uygun goriilen ve
gonderilen oyunlar1 sahneye koymustur. Yurt genelinde agilan halkevle-
rinden birisi olan Adana Halkevi Temsil Subesi de bu oyunlari birgok defa
sahnelemistir. Oyunlarin defalarca sahnelenmesinde ise salon sikintisinin
yani1 sira oyunlara olan ilgi dnemli birer etken olmustur. Ancak Halkevi-
nin insa edilen yeni binasinin 1940 yilinda faaliyete gecmesiyle birlikte,
yeni binada bulunan ve 6ncekine gore bir hayli biiyiik olan salon sayesinde
ayn1 anda daha cok kisi temsilleri izleyebilmistir. Bdylece yer sikintisi
sorun olmaktan ¢ikmigtir.

Halkevlerinin acildigi ilk yillarda karsilasilan bir diger 6nemli sorun
da kadin oyuncu eksikligidir. Cumhuriyet oncesi donemde kadinin top-
lumsal yasamdaki pozisyonun yansimasi olarak ortaya ¢ikan bu sorun,
kadin kiligina giren erkeklerin rolleri oynamasiyla gegici olarak ¢oziil-
miistiir. Ancak zaman icerisinde kadinlarin temsillerde rol almasiyla bir-
likte sorun kesin olarak ¢6zlime kavusmustur.

Temsil Subesi, oynadigi oyunlar1 genelde Halkevinin bir diger 6nemli
subesi olan Sosyal Yardim Subesi menfaatine sahnelemistir. Temsillerden
elde edilen gelirler de maddi durumu iyi olmayan kisiler ve aileler i¢in
kullanilmistir. Bu agidan halkevlerinin bu donemki faaliyetlerinin 6nemli
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bir sosyal dayanigsma Ornegi oldugunu ve toplumsal birliktelige dnemli
derecede katkida bulundugu sdylenebilir.

Halkevi Temsil Subesi, faaliyetlerini vilayet merkeziyle sinirli tutma-
yarak vilayete bagli kaza, kasaba ve koylerde de zaman zaman temsiller
vermistir. Boylece, cumhuriyetin 15181ndan kirsal kesimde yasayan birey-
lerin de yararlanmasi saglanmistir. Bunun yani sira yakin civarda bulunan
vilayetlere gidilerek temsiller verildigi gibi farkli sehirlerden Adana’ya ge-
len temsil subeleri ile halkevlerinin disindaki tiyatro gruplari da olmustur.

Temsil Subesi, zaman igerisinde sehirdeki tiyatro faaliyetinin merke-
zi haline gelmistir. Nitekim subenin faaliyete gegmesinden kisa bir siire
sonra sehirde bulunan tiyatro gruplar1 Temsil Subesi ¢atisi altinda toplan-
mistir. Hatta subenin temelini de bu gruplarin olusturdugu sdylenebilir.
Subenin tiyatroya dair ¢aligmalar1 goz oniine alindiginda ise Adana’da
tiyatroya ilgi duyan belirli bir kitlenin olugsmasini sagladigi, misyonuna
uygun sekilde cumhuriyet degerlerini bireylere ve topluma aktarmak i¢in
yogun ¢aba gosterdigi ve Tlirk tiyatrosunun gelisimine katkida bulundugu
sOylenebilir.
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GIRIS

Ortacag Avrupa tarihine bakildig1 zaman Avrupa kitasinin kendi ici-
ne kapal1 bir yapiya sahip oldugu dis diinya ile ilgili bilgileri Marco Polo
gibi seyyahlarin eserlerinden 6grendigi sOylenebilir. Bu seyyahlarin eser-
lerinde Asya’nin ¢ok zengin bir yer oldugu hissi Avrupalilar tarafindan
benimsenmistir. Ancak bilgi birikimi agisindan yetersiz olan Avrupalilar
bu zengin olma diisiincesine 6zellikle kara 6liim olarak adlandirilan 1348-

49 veba salgini sonucu ekonomileri iflas ettikten sonra bilhassa X V1. yiiz-
yilda yapilan kesifler ile ulasabilmislerdir.(Arnold, 1995, 13-17.)

Bu yiizyilda Osmanli Devleti’'nin bati ile Uzakdogu arasinda ki ticari
yollara egemen olmasi Avrupalilar1 Hindistan, Cin ve Japonya ticaretinde
yeni yollar bulma arayisina itmistir. Ozellikle baharat yolunun kontrolii-
niin Tiirklerin eline ge¢mesiyle Avrupa’da inanilmaz bir fiyat artis1 ya-
sanmistir. Nitekim Avrupa igin ipekli kumas ve diger madenlerden ziyade
baharat ¢ok daha dnemli bir yere sahiptir. Daha bir¢ok sebze ve meyvenin
bilinmedigi Avrupa kitasinda mevcut iiriinlerin bozulmasini engellemek,
ilaglar1 tatlandirmada kullanmak ve iginde yasadigi pis kokulu ortami
bastirmakta baharat ¢ok 6nemi bir yere sahipti. (Leithauser, 1971, 19-21.)

Portekiz ve Ispanya yeni yollar bulmak icin Cografi kesifleri baslatan
devletler olmuslardir. Bu iki devletin harekete gegmesinde papalik yani
dini sebepler ile lilkelerinde iktidari ele geciren unsurlarin kesifleri des-
teklemeleri etkili olmustur. Portekiz “denizden dogan imparatorluk” ola-
rak daha diizenli ve kontrollii bir politika izlerken Ispanya yalnizca sémiir-
ge amaci giiden topragin isletilmesiyle ilgilenmeyen bir goriintii icindeydi.
(Hanilge, 2010, 62-65.)

Denizasir1 yayillma 1415 tarihinde Portekizlilerin Cebelitarik Bogazi'ni
gecerek Miisliimanlarin elindeki Ceuta sehrini almasiyla baglamistir. Bu fe-
tihten sonra hizlica hareket eden Portekizliler 1487°de Umit Burnu’nu dolasti-
lar, 1497 tarihinde Vasco Da Gama, Umit Burnu’nu gegerek Dogu Afrika’ya
oradan da Hindistan’in Malabar kiyilarina yapacagi yolculuga ¢ikmistir. Por-
tekiz’den sonra Ispanya da Colomb o6nciiliigiinde Karayipler’e giderek bura-
dan da Pasifige ulagsmstir. Cortes, Meksikanin fethini baglatmig Pizarro da
1530 senesinde Peru’yu fethetmek i¢in Panama’dan yola ¢ikmus ve Ispanyollar
Filipinler’i de isgal ederek Pasifik’e kadar ulasmistir. (Wolf, 2019, 175-176.)
Ancak insanligin kesif hareketleri yalnizca bunlarla sinirli degildir tarih 6nce-
si caglardan baslayarak bir¢ok arastirmaci tarafindan diinyanin gizemli bol-
gelerine yolculuklar yapilmistir. (Kiigiikkalay, 2001, 132-144.)

Tiim bu kesif hareketleri i¢inde belki de en énemlisi Amerika kita-
sinin kesfedilmesi olmustur. Bu bélgeden Ispanya aracilifiyla Avrupa’ya
yiiksek oranda degerli madenler nakledilmis ve Avrupa domates, patates
kakao gibi birgok yeni besinle ancak fetih hareketinden sonra tanigmaistir.
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COGRAFi KESIFLERIN DUNYA TARiHi ACISINDAN SO-
NUCLARI

Cografi kesiflerin diinya tarihi agisindan iki 6nemli sonucu oldugu bi-
linmektedir. Bunlardan ilki diinyaya yayilan somiirgecilik fikri digeri ise
tim diinyay1 etkileyen fiyat artisidir. Batili devletleri somiirgecilige iten
sebepleri ekonomik nedenlerin yaninda, stratejik unsurlar ve Hristiyanlig
yayma diislincesini de eklemek miimkiindiir. (Kavas, 2009, 394-397.)

“Bir devletin kendi sumirlar: disinda kalan genelde deniz asiri toprak-
lart askeri miidahale basta olmak tizere ¢esitli yollarla ele gecirmesi ve
orada hdakimiyet kurup yerli toplumlar tizerinde siyasi, iktisadi ve kiiltiirel
alanlarda iistiinliik saglayarak bunlarin her tiirlii imkanlarint kendi men-
faati igin yagmalamast” olarak ifade edilen somiirgeciligin Antik Caglara
dayanan bir ge¢misi oldugu soylenebilir. Ancak somiirgeciligin sistemli
hale gelmesi XVI. yiizyilin baglarinda olmustur. (Kavas, 2009, 394.) Bir
topragin isgali, islenmesi ve oraya gogmenlerin yerlestirilmesi olarak da
ifade edilen somiirgeciligin bat1 kaynaklarinda biiylik kesifler ile basladig:
tezi savunulsa da gercek anlamda somiirgeciligin baslamasini Hagli sefer-
leri olarak kabul etmek daha dogru olacaktir. (Ferro, 2002, 19-24.)

Batili devletlerin somiirgecilik ideolojileri “Doganin ve Tanri’nin be-
yaz adama verdigi insanlara uygarligi gétiirme ve onlar1 medenilestirme
gorevinin yerine getirilmesi” olarak tanimlanmis ve diinyay1 beyaz adam
ve Otekiler diye ikiye ayristirmalarina sebep olmustur. Beyaz adam, Ba-
tililar1 yani somiirgecileri temsil ederken otekilerden kasit siyah ve sar1
wrktir. Boylece bu irklara medeniyet gotiiriilmiis medeniyete layik olma-
yanlar ise ortadan kaldirilmistir. (Ozensoy, 2019, 832-833.)

Yapilan kesifler beraberinde altin hirs1 ve yerli halkin yok olmasina
da sebep olmustur. Kolomb 6nciiliigiinde yapilan kesiflerde askerler yeni
ele gecirilen topraklari kendi miilkleri gibi goriip uygar ve Hristiyan olan
insanlarin dinsiz ve barbar insanlara karsi her zaman hakli olduklar1 tezini
savunmuslardir. Rahip Bartolomeo De Las Casas tarafindan da bu asiri-
liklarin Hristiyanligin yayilmasi i¢in gerekli oldugu goriisii savunulmus-
tur. (Luraghi, 1994, 47.)

Cografi kesifler birgok bolgede yikima neden olmustur. Ancak en bii-
yiik etkiyi Amerika kitasinda olusturmustur. Beyazlarin bolgeye gelecegi
kehaneti cografi kesiflerden ¢ok 6nce yerli unsurlar tarafindan belirtil-
mis, tanrinin ogullar1 olarak adlandirilan beyazlarin seytanin oglu oldugu
gorilisli zamanla yerliler tarafindan kabul gérmiis ve ayaklanmalar bagla-
mustir. Cikan ayaklanmalar baski ve siddet yolu ile bastirilmis ve yerli un-
surlarin ¢ogu beyaz adam tarafindan ortadan kaldirilmistir. (Ferro, 2002,
310-316.)
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Cografi kesifler ile Avrupa ihtiya¢ duydugu bircok iiriine baska yol-
lardan ulagma imkan1 bulurken higbir vergi 6demeden ve higbir devletin
kayitlarina tabi olmadan ticaret yapma hakkini da elde etmistir. Bu durum
Diinya’nin jeostratejik dengesini bozarken Avrupa’nin ekonomik anlamda
bagimsizlagsmasi ve kendine duydugu giiveni artirmasini da saglamistir.
(Kiiciikkalay, 2001, 201-202.)

Akdeniz tarih boyunca 6nemli bir ticaret merkezi olmustur. Ancak
1492°de Amerika’nin kesfi 1497-98’de Umit Burnu’nun bulunmastyla diin-
yanin merkezi Akdeniz’den Atlas Okyanusu’na kaymistir. Karabiber ve
baharat karsilig1 giimiis ile ddeme yapan devletler Amerika’dan Ispanya
araciligiyla Avrupa’ya giimiis tagimaya baslamistir.( Braudel, 1995,114-
115.)

Nitekim XVI. yiizy1l Avrupa ekonomisine bakildig1 zaman cografi
sinirlarinin hizla gelistigi gemi yapim teknolojisi ve okyanus gemiciligin-
deki 6nemli ilerlemeler sayesinde dnceden de ifade edildigi lizere Portekiz
ve Ispanyollarin baslattig1 denizasir1 kesiflerle Amerika kitasinin bulun-
masi, Afrika’nin glineyinden Hindistan’a yeni bir yol bulunmasi basta bu
iki iilke olmak iizere daha sonra Hollanda, Ingiltere ve diger devletlerinde
katilmasiyla ¢ok genis alanlara yayilmistir. Peru ve Meksika gibi toplum-
larin yiizyillarca biriktirdigi altin ve giimiis bu devletler tarafindan yag-
malanarak Avrupa’ya aktarilmigtir. (Pamuk, 2005, 103.) Asagida ki tablo-
da da Avrupa’ya nakledilen degerli maden oranini gérmek miimkiindiir.

Grafik: Avrupa’da kiymetli maden stoklarindaki degismeler’
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Avrupa’ya taginan altin ve glimils madeni zamanla Avrupa devletle-
rinde Merkantalizm adi verilen bir diislince yapisini ortaya ¢ikarmistir.
Bu fikre gore devletlerin giicii sahip oldugu altin ve giimiisle 6l¢iilmeye
baslamis ve devletler ithalat1 kisarken ihracati artirma yoluna gitmislerdir.
Bu politikay1 da kendi tiiccarlar1 vasitastyla yapmay1 uygun gérmiislerdir.
Osmanl1 Devleti’ne bakildig1 zaman bunun tam tersi bir politika izlendigi
sarayin, ordunun ve halkin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve mali endiselerle
ithalati her zaman desteklemis belirli sartlarda ihracati kisitlama yoluna
gitmistir. (Pamuk, 2005, 72-73.)

Tablo 1: Amerika’dan Ispanya’ya aktarilan altin ve giimiis miktart (ton)’

Yillar Altin Giimiis
1502 — 1520 14 -

1521 — 1540 19 86
1541 — 1560 68 481
1561 — 1580 21 2062
1581 — 1600 31 4811
1601 — 1620 21 4406
1621 — 1640 5 3542
1641 — 1660 2,5 1499

Tiim bu gelismelere ragmen XVII. yiizyilda diinya iizerinde fiyat dev-
rimi olarak adlandirilan bir ekonomik bugranin yasandigi goriilmektedir.
Fiyatlar ¢ok hizl1 bir sekilde artmig ve alim giicii diismiistiir. Bunun sebebini
ekonomistler iki sekilde agiklamaktadur. 1k gériis yeni kesfedilen yerlerden
Avrupa’ya nakledilen altin ve giimiis gibi degerli madenler sayesinde devlet-
lerin bu madenler ile para basmasi, ikinci goriis ise artan enflasyona ¢dztiim
bulmak adina devletlerin ek para basma politikasi yani piyasadaki paray1
toplay1p daha fazla oranda piyasaya para siirmesi olarak ifade edilmektedir.
Ancak asil sebep biirokrasi ve ordularin biiylimesinde aramak daha dogru
olacaktir. (Pamuk, 2005, 105-107.) X V1. yiizyilda fiyat devrimi ile birlikte
ylizyilin bagindan sonuna kadar altin ve giimiisle 6l¢iilen fiyatlarin yaklagik
iki katina ¢iktig1 goriilmektedir. (Pamuk, 1999, 99-100)

COGRAFI KESIFLERIN OSMANLI EKONOMISINE ETKIiSi

XV. ve XVI ylizyilda Osmanli Devleti’nin ticarete bakis agisinin yal-
nizca fetih yapmak ticareti ikinci planda tutmak oldugu gibi yanlig bir
goriislin oldugu soylenebilir. Nitekim daha kurulug déoneminden itibaren
Osmanl1 Devleti'nin kendi i¢indeki yabanci tiiccarlar1 korumaya yonelik
bir politika gelistirdigi goriilmektedir. Vergilendirmede de ticaret sektorii-

2 Cipolla, C. (2003). “Fatihler, Korsanlar, Tiiccarlar”. Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlar1. 23.
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niin az vergi 6deyen, devletten himaye goren ve baskiya maruz birakilma-
yan kesim oldugu sdylenebilir. Clinkii Osmanli Devleti’nin iktisadi yapisi
Provizyonizm (iasecilik), Gelenekselcilik ve Fiskalizm esaslarina dayan-
maktaydi. Bu sistemde piyasada halkin ihtiyaci olan iiriinlerin her zaman
bulunmasi ve devlete ait gelirlerin ulagtig1 en yiiksek seviyede tutulmasi
esas1 onemliydi. (Geng, 2000, 203-205.)

Ticarete onem veren Osmanli Devleti'nin klasik déoneminde Dogu
ile yapilan ticarette altin ve giimiis gibi madenler ile 6deme yaptig1 bati
ile yapilan ticarette ise altin ve glimiis aldig1 bilinmektedir. Baz1 donem-
lerde degerli madenlerde sikint1 yasanmasi iizerine Dogu ticaretinde bu
madenlerin kullanilmasina yasak getirildigi bilinmektedir. Ayrica batili
tliccarlarin hammadde ihtiyacinin artmasi {izerine Osmanli iilkesinde var
olan hammaddeye degerinden fazla 6deme yaptig1 ve bu durumunda yerli
tliccar1 zor duruma soktugu kaynaklardan tespit edilebilmektedir. Boyle
zamanlarda bazi maddelerin disar1 satisina devlet tarafindan sinirlama ge-
tirilmektedir. (Ozkaya, 2008, 125-126.)

Osmanli Devleti’nin ticari hayatina dair bir diger 6nemli gelisme ise
Batida XV. yiizyilin sonlari ile XVI. ylizyilin baslarinda feodal sistemin
cokmeye baslamasi bunun yerine kapitalizm sisteminin egemen olmaya
baslamasidir. Bu yiizyildan sonra Osmanli Devleti’nde ise ¢ifthane sis-
teminden biiyiik ¢iftliklerin kurulmasina dogru giden bir feodal yapinin
ortaya ¢iktig1 goriillmektedir.( Timur, 1998, 42-47.) Bu yapida ortaya ¢ikan
ekonomik unsurlar daha sonra devletin karsisina ayan olarak adlandirilan
toprak agalar1 seklinde ¢ikacaktir.

Akdeniz dogu ve bati ticareti i¢in dnemli bolgedir. Buraya sahip ol-
mak i¢in Osmanli Devleti’nin Venedik, Portekiz ve yaklasik yarim yiizyil
(1533-1581) Ispanya ile yogun bir miicadelesi olmustur. Bu zaman dili-
minde Akdeniz, ticari agidan bir darlik donemine girmis yasanan hububat
sikintist Istanbul’da bile 1589, 1597 ve 1600 tarihlerinde kitlik yasanmasi-
na sebep olmustur. Akdeniz’de yasanan Hristiyan ve Miisliiman devletler
arasi miicadelede Ingillizler, Hollandalilar ve Fransizlar kendilerine yeni
cikar elde etme pesine diismiisler ve bdlgeye yogun bir sekilde gelmeye
baslamiglardir. Osmanli Devleti'nin Akdeniz egemenliginin azalmasinda
Umit Burnu’nun bulunmasindan ziyade bu biiyiik devletlerin bdlgeye gel-
mesi de etkili olmustur. (Berkes, 2013, 169-170.)

Amerika’nin kesfi ile Avrupa’ya akan giimiisten gurus adi verilen
30 gram agirliginda iri giimiis sikkeler basilmistir. Bu paralarin Osmanli
pazarina girmesiyle piyasada altindan ziyade giimiis paranin daha faz-
la bulunmasina sebep olmustur. Boylece mal fiyatlar1 ytlikselmis gelirler
diismiis ve Osmanli Devleti 1566 tarihinde baslayan bu gelismeler iizerine
Iran savaslar1 esnasinda (1578-1590) iki biiyiik devaliiasyon yapmak zo-
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runda kalmigtir. (Tabakoglu, 2000, 268-269.)

XVL yiizyilin sonlar1 ile XVII. yiizyilin ortalarina kadar Osman-
1 Devleti’'nde fiyatlarin yaklasik bes kat arttigi goriilmektedir. Bu artig
her ne kadar diinya tizerindeki fiyat devrimi ile iligkilendirilse de artigin
temel sebebi yapilan tagsisler ile ilgilidir. (Pamuk, 2008, 110.) Osmanl
Devleti’nin cografi kesifler donemi ve sonrasinda kullandig1 para altin ve
glimiise dayanan madeni paraydi. Kagit paranin kullanimi XIX. yiizyilda
olmustur. Diinyada artan fiyatlar iizerine Osmanli Devleti piyasadaki ma-
deni paralar1 toplayip i¢indeki glimiis oraninda ayarlama yaparak tekrar
piyasaya siirmiistiir. Ornegin 1585 tarihli tagsiste 90 ayarda 100 dirhem
glimiisten kesilen ak¢e miktar1 450°den 800°e ¢ikmis yani bir ak¢enin igin-
deki giimiis miktar1 0,61 gramdan 0,35 grama indirilmistir. Bu durumda
piyasadaki fiyatlarin iki katina ¢ikmasina sebep olmustur. (Pamuk, 2005,
114-115.) Her padisahin tahta ¢ikmasinda uygulanan bu gelenek 6zellikle
askeri maliyetlerin artmasiyla 1585-1586 tarihli tagsiste o zamana kadar
gerceklestirilen ve paranin i¢indeki giimiis oranini %44 oraninda diisiiren
bir hadise olarak kaydedilmistir. Bu durum da istikrarsiz bir donemin bas-
lamasina ve devletin sik sik sikke ¢ikardiginda eskilerini piyasadan tam
olarak ¢ekemedigi i¢in piyasada ki karisiklig1 gidermek adina 1600, 1618,
1624 ve 1640 yillarinda bazi diizenlenmeler yapmasina sebep olmustur.
(Akyildiz, 2007, 163-166.) Devam eden siirecte devlet sikca tagsis uygula-
masina bagvurmus 100 dirhem gilimiisten basilan ak¢e miktar1 6nce 950’ye
XVIL. yiizyilda ise 1400 akceye kadar ¢ikmistir. (Pamuk, 2005, 118.)

1585 tarihi Osmanli maliyesinin ¢okiisii olarak kabul edilse de bu ¢6-
kiise giden siireci cografi kesifler sonucu Avrupa’da olusan fiyat devrimi
ve Osmanli Devleti’nin uyguladig1 yanlis tagsis uygulamalarinda aramak
dogru olacaktir. Nitekim devletten maas alan basta askeri kesim olmak
lizere tim memurlarin alim giicii diismiis ve devlete karsi isyanlarin ¢ik-
masina ve bazi devlet adamlarinin kellesinin alinmasina kadar giden siire-
cin Onii agilmistir. Ayrica bu durum beraberinde Avrupa ile yapilan savas-
larin siiresinin uzamasina ve yenilgilerin alinmasina da sebep olmustur.
Devlette Avrupa’daki gelismelere bagli olarak timar sisteminden profesyo-
nel asker olan kapikulu sayisini artirmaya baslamistir. Bir tarafta devlete
yiik getirmeyen timarl sipahi sayis1 azalirken diger tarafta devletten ii¢
ayda bir maas alan asker sayisinin artmast da Osmanli ekonomisinin gi-
derlerinin artmasinin baglica sebepleri arasinda yer almaktadir. Asagidaki
tabloda Osmanli Devleti’ndeki fiyat artisin1 gormek miimkiindiir.

Osmanli Devleti’ndeki fiyat artigina dair Omer Liitfi Barkan’in Sultan
II. Bayezid’in Edirne’deki imarethanesine alinan zahirenin karsilastirmali
fiyat listesi®

3 Omer Liitfi Barkan. “XVI. Asrin Ikinci Yarisinda Tiirkiye’de Fiyat Hareketleri”, Belleten,
XXXIV/136, Ankara, 1970, 571, s. 557-607.
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Zahirenin Cinsi | Unitenin Cinsi | A (1489) | B (1616) A’ya gore B
endeksi

Piring Kile 10,55 53,46 506
Bugday « 11,14 55 493

Un < 13 53, 84 415
Arpa “ 3 20 666
Sadeyag Okka 5,9 20,1 340
Bal « 3,9 12,5 320
Zeytin ve susam | 4.7 17,2 365
yaglari

Et « 1,25 7,7 616
Tuz Kile 5,5 33,5 599
Kirmizi iiziim Okka 1,8 5 279
Siyah iiziim < 1,2 5 419
Safran « 400 1400 350
Karabiber « 22,5 200 800
Odun Araba 22 51 236
Altin’in  resmi | (bir adet) 50 120 240
Kur’u

Osmanli devlet sisteminde sarsilmanin ortaya ¢ikmasinda diinya tica-
ret yollarinin degismesi Amerika kitasinin kesfedilmesi ve Amerika’dan
yiiksek miktarda altin ve giimiisiin Avrupa’ya akmaya baglamasi etkili
olmustur. (Seving, 1985, 234.) Ancak Osmanli Devleti’nin bu yiizyilda
Bati ile olan ticari iligkilerinde bir aksama oldugu goriilmektedir. Nitekim
kuruldugu cografi bolge itibariyle Osmanli Devleti yakin dogu ve bati
arasinda bir koprii konumundadir. Miibadeleye dayali ticaretin zamanla
degismesi Osmanli Devleti’ni bazi1 6nlemler almaya zorlamistir. Yabanci
tiiccarlardan % 5-7 oraninda alinan glimriik vergisi yerli gayrimiislimler-
den % 3-4 ve yerli Miisliimanlardan alinan vergi % 2-3 gibi diisiik miktar-
da tutulmustur. Istenilen basar1 kismen saglanmis olsa da Portekizlilerin
yeni bir yol bularak Hindistan’a ulasmasi ve Rusya’nin giineye yonelme-
si Osmanli Devleti’nin iki cephede miicadele etmesine sebep olmustur.
(Geng, 2000, 205-208)

Cografi kesifler sonucu diinya ticareti Akdeniz’den dis denizlere yani
okyanuslara kaymaya baglamistir. Bu durum Osmanli Devleti’nin diinya
ticaretinden aldig1 payin azalmasi ve yerli sanayi iiriinlerine karsi Ingiliz
cuhasi gibi dig rakiplerin ortaya ¢ikmasina da sebep olmustur. Bu durumu
diizeltmek isteyen Osmanli Devleti, Atlantik filolarini tekrar Akdeniz’e
cekebilmek icin kapitiilasyon politikasini yaygin olarak kullanmaya bas-
lamistir. (Tabakoglu, 2000, 251-252.) Ayrica Akdeniz’i canlandirmak iste-
yen Osmanli Devleti'nin Siiveys Kanal Projesi’'ni hayata gecirmek istedigi
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ancak basarili olamadig1 bilinmektedir.

Osmanli Devleti’nin ekonomisini ¢okerten unsurlardan biride verilen
bu kapitiilasyonlardir. Osmanli Devleti’nin savastigi ya da destek aldig:
nerdeyse her Avrupa iilkesine ticari ayricalik verdigi sdylenebilir. Cografi
kesifler ile gelisen Avrupa kapitalizmi bu ayricaliklar ile daha rahat yay1l-
ma alan1 bulmustur. Nitekim bu diizende ihracat1 artirma ve dis iilkelerde
kurulan somiirgeler ile kendi iilkelerine kaynak saglama Avrupa’nin temel
politikasidir. Uretilen iiriinlerin birer agik pazar seklinde itilmesinde Os-
manli Devleti’nin bulundugu cografyanin Avrupalilarca bir koridor olarak
kullanildig1 s6ylenebilir. (A¢ikgdz, 2013, 313.)

Yine de devlet bu politika ile Avrupa’dan kalay, kursun, ¢elik, ba-
rut ve kimyasal maddeler ile altin ve glimiis sikkeler gibi nadir bulunan
mallar ile segkin ziimrenin tiikettigi kaliteli yiinliiler, miicevherler, kristal
esya, aynalar ve saatler gibi liikks esyanin Osmanli {ilkesine girmesini sag-
liyordu. Ayrica bu gelir kaynagi hazine i¢in biiyiik bir nakit akig1 anlamina
da geliyordu. (Inalcik, 2000, 238.)

Cografi kesifler sonucu yeni yollarin bulunmasi siiphesiz ki tiim diin-
yay1 etkilemistir. Ozellikle Osmanl1 Devleti’nin bu siiregten en fazla etki-
lenen devlet oldugu sdylenebilir. Ancak cografi kesiflerin Osmanli ekono-
misi izerinde dogrudan bir etki yaratmadig1 goriisii de hadkimdir. Yapilan
bir caligmada cografi kesifler sonucu Osmanli ekonomisinin bozulmasi
iki temel nedene dayandirilmistir. Bunlardan ilki cografi kesifler ile bati-
nin Osmanli Devleti aleyhine ekonomik ve sosyal gelisme gostererek sa-
nayi devrimi ile bu atilimi tamamladigi tezidir. Diger gelisme ise Osmanli
Devleti’nin kendi i¢ dinamiklerinde meydana gelen gelismelerdir. Cografi
kesiflerin yasandig1 zaman dilimine bakildig1 zaman Osmanli Devleti'nin
en gliclii donemini yasadig1 Akdeniz, Avrupa ve Hint Okyanusu’na sinir-
larinin dayandigi goriilmektedir. Artik devletin sinirlar1 genisletmekten
ziyade sinirlar1 koruma politikasina yoneldigi ve mevcut diizeni devam
ettirmeye calistig1 bir donem goze ¢arpmaktadir. Ancak gerek kurumsal
yapinin bozulmasi gerekse igte baslayan isyan hareketleri ve uzun siiren
savaglar askeri yapinin da bozulmasina sebep olmustur. Boylece bat1 Os-
manli ekonomisini dogrudan degil dolayli bir bigimde etkilemistir goriisii
ortaya ¢ikmaktadir. (Kiigiikkalay, 2001, 250-251.)
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SONUC

Insanoglu caglar boyunca siirekli bir merak ve yeni yerleri kesfet-
me arayisinda olmustur. Bu arayisin belki de en 6nemlisi Portekiz ve Is-
panya’nin baslattigi Cografi kesifler olmustur. Bu kesif hareketine kadar
Dogu medeniyeti Bat1 medeniyetinin 6niinde iken bu kesif hareketleri so-
nucu Bat1 diinyas1 Dogu diinyasin1 yakalamis hatta 6ne ge¢mistir. Cogra-
fi kesiflerin ekonomik, siyasi, dini birgok sebebi bulunmaktadir. Ancak
kabul géren en énemli sebep Ipek ve Baharat yollarinin Tiirklerin elinde
olmasidir. Bat1 diinyas1 Dogudan gelen ipek ve baharata muhta¢ oldugu
icin diismani olan Osmanli Devleti'ne vergi 6deyerek istedigi bu tlirtinleri
kendi {iilkelerine ulastirabilme imkéanina sahip oluyordu. Aracisiz olarak
Dogunun zenginliklerine ulagma istegi Portekiz ve Ispanyollar1 hareke-
te gecirmistir. Umit Burnu’nun kesfedilmesiyle Hindistan’a yeni bir yol
bulunmasi Avrupa’y1 ekonomik olarak Osmanl esaretinden kurtarmastir.
Devamli kesif hareketleri ile Amerika kitasina ve diinyanin bir¢ok bolge-
sine Avrupalilar ilk kez ulasmistir. Yeni kesfedilen bu bolgeler Avrupa-
lilar tarafindan somiirge haline getirilmistir. Altin ve giimiis yarist igin
beyaz adam olarak adlandirilan Batililar yeni kesfettikleri bolgelerde ki
yerli unsurlarin ¢ogunu ortadan kaldirmislar. Ozellikle Amerika kitasin-
dan Avrupa’ya taginan altin ve giimiis Avrupa ekonomisinin canlanmasina
beraberinde de fiyatlarin artmasina sebep olmustur.

Osmanli Devleti agisindan bakildigi zaman Cografi kesiflerin hig
siiphesiz bir¢ok olumsuz yani olmustur. Akdeniz’e egemen olan Osmanl
Devleti, Umit Burnu’nun bulunmast ile elde ettigi gelirde biiyiik bir diisiis
yagsamistir. Bu kaybi telafi etmek icin Avrupali somiirgeci devletlere ka-
pitiilasyonlar vermis bu durumda Osmanli Devleti’ni Avrupa’nin agik pa-
zar1 haline getirmistir. Avrupa kitasindan Osmanli iilkesine giren degerli
madenler fiyat artisina sebep olmus Osmanli iilkesinde fiyatlar bir anda
yiikselme egilimine girmistir. Care olarak devlet piyasadaki paralar1 top-
lay1p tagsis ad1 verilen uygulama ile paranin i¢indeki giimiis oranini dii-
siirmiis buda yeni sorunlarin ortaya ¢imasina sebep olmustur. Alim giicii
diisen Ozellikle askerler ayaklanmalar ¢ikararak i¢ huzuru bozmuslar bu
durum yapilan savaglarda da basarisiz olunmasina sebep olmustur. Cog-
rafi kesifler ekonomik olarak Osmanli Devleti'ni etkilese de ¢okiisiin tek
sebebi olarak gosterilmesi de kabul edilemez. I¢ dinamiklerin bozulmasi
ve genis sinirlara ulagilmasi da devletin otoritesini sarsan baslica sebepler
arasinda yer almaktadir.
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GIRIS

Bisiklet en genel haliyle; pedal, zincir ve iki tekerlege sahip olan, in-
sanin kas giicili ile hareket edebilen bir ulasim araci seklinde tanimlan-
maktadir. Bisiklet; sera gaz1 emisyonu bulunmayan, kullanimi ekonomik
olan ve gevreci bir ulasim araci olarak nitelendirilmektedir (Oztiirk, 2021:
3). Sehir yasaminda ulagim amaciyla kullanilan bisiklet; fosil yakatla ¢a-
lisan araglarin ¢evreye olan zararh etkilerini azaltmak, saglikli bir yasam
stirmek, spor yapmak amaciyla ve turizm faaliyetlerinde kullanilabilmek-
tedir (Vith ve Mdssner, 2017: 230). Ayrica bisiklet aktiviteleri bireylerde
cevre bilinci olusturmakta ve onlart siirdiiriilebilir davranisa yonlendir-
mektedir (Asan, 2022a: 982).

Bisikletin 1890’larda motorlu tasitlarin seri iiretiminden 6nce ¢ogu
toplumsal sinifin kullandig1 bir ulasim araci oldugu ifade edilmektedir.
Bisiklet kullaniminin motorlu araclarin orta ve iist siniflar i¢in uygun fi-
yatli hale geldigi 1920’lere kadar oldukga popiiler oldugu, motorlu arag-
larla seyahatin benimsenmesiyle birlikte ise yavas yavas onemini kay-
bettigi goriilmektedir (Lamont, 2009: 5). Ancak giinliimiizde bisikletlerin
bos zaman, rekreasyon ve turizm amactyla kullaniminin diinya ¢apinda
yeniden popiiler hale geldigi dikkat ¢ekmektedir. Bu yiizden gerek bos
zamanlardaki bisiklet kullanim1 gerek turlar kapsaminda gergeklestirilen
bisiklet kullaniminin ekonomik, sosyal ve ¢evresel degerleri géz oniinde
bulundurularak iilke yonetimleri ve yerel yonetimler kendi topluluklarin-
da bisikletle ilgili alt yapiy1 finanse etmeye, planlamaya ve gelistirmeye
yonelmislerdir (Lee, 2014: 844; Lee ve Huang, 2014: 273).

Bisiklet etkinlikleri diinyada ve Tiirkiye’de hizli bir sekilde gelisme
gosteren acik alan rekreasyon uygulamalarindan biri olarak nitelendi-
rilmektedir. Bireylerin veya topluluklarin tatil siireleri boyunca gercek-
lestirecekleri rekreasyonel faaliyet olmanin yani sira tek bagina turizm
deneyimi sunma 6zelligine de sahiptir. Bu nedenle diinyadaki turizm ha-
reketliliginin artmasinda 6nemli katk1 yapmaktadir. Bisiklet turizmi kap-
saminda ABD 83 milyar dolar, Avrupa Birligi toplamda 155 milyar euro
harcama yapmaktadir. Bisiklet turizminin iilke ekonomilerine azimsan-
mayacak oranda katki sagladig1 goriilmektedir. Ayrica ¢evre dostu olmasi,
bireylerin fiziksel iyi oluslarin1 desteklemesi ve bireylerin hareket etme
stiresini arttirmasi nedeniyle saglikli yagami tesvik ettigi bunun sonucun-
da hem mutlu hem de saglikli toplumlar meydana gelecegi varsayimini
desteklemektedir (Asan, 2022b: 45).

Bisiklet giiniimiizde fosil yakitla calisan ulagim araglarina alternatif ol-
masinin yani sira bos zaman degerlendirme araci, turizm faaliyeti ve rekre-
asyonel aktivite olarak yaygin hale gelmeye baslamistir. Bisiklet ¢esitlerinin
artmasi, yeni teknolojiler kullanilan tiirlerinin ortaya ¢ikmasi ve kullanim
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kolayliginda meydana gelen gelismeler sayesinde popiiler bir seyahat araci
haline déniismektedir (Uguz ve Ozbek, 2018: 85). Ayrica bisiklet kullanan
insan sayisinin ve bireylerin; degisim arayisi, macera tutkusu, acik hava
faaliyeti ger¢eklestirme arzusunun arttig1 goriilmektedir. Nicel olarak mey-
dana gelen bu artislar yeni bir turizm faaliyetinin yani bisiklet turizminin
ortaya ¢ikmasinda rol oynamaktadir (Tiirkay ve Atasoy, 2020: 51).

KAVRAMSAL CERCEVE

Bisiklet turizmi; seyahatin en iyi kismini bisikletle gegirmeyi amagla-
yan, giiniibirlik ya da uzun siireli olarak gergeklestirilebilen turizm ¢esidi
seklinde tanimlanmaktadir. Bu turizm ¢esidinde katilimcilar aktif olarak
bisiklet kullanicist olabildigi gibi pasif bir sekilde seyirci konumunda da
olabilmektedir (Uguz, Ozbek ve Giinalan, 2016: 270). Ingiltere’deki ulasim
yardim kurulusu Sustrans tarafindan bisiklet turizmi pazari; “bisiklet ta-
tilleri”, “tatilde bisiklete binme” ve “giinliik bisiklet gezileri” olmak lizere
tic kisimda ele alinmaktadir. Bu siniflandirmaya gore; bisiklet tatillerinde
temel amag bisiklete binmektir ve evden uzakta bir ya da daha fazla gece
gecirmeyi icermektedir. Bu tatil bir paket tur araciligiyla ya da bagim-
siz bir tur olarak gerceklestirilebilmektedir. Tatilde bisiklete binme; tatil
esnasinda gergeklestirilen giinliik bisiklet gezilerini ve tatil deneyiminin
bir pargasini olusturmaktadir. Glinliik bisiklet gezileri ise; bos zaman ve
rekreatif etkinlik amaciyla evden gergeklestirilen ii¢ saatten uzun bisiklet
gezilerini ifade etmektedir (Weston vd., 2012: 19).

Bisiklet turizmi; hem katilimcilar hem de yerel topluluklar i¢in bir-
cok sosyal, ¢evresel ve ekonomik sonuglari olan nis bir turizm tiirii olarak
ifade edilmektedir (Ritchie, Tkaczynski ve Faulks, 2010: 409). Giiniimiiz-
de bu sonuglarin siirekli gliindeme gelmesi ve bisiklet turizminde yasanan
hizl1 biiylime, bisiklet turizmi destinasyon pazarlamacilarinin, ilgili sek-
tor uygulayicilarinin ve yerel yonetim kurumlarinin bisiklet turizminin
Oonemini fark etmelerini saglamistir (Han, Meng ve Kim, 2017: 91).

Bisikletin turizm etkinliklerinde kullanimini gelistirmek i¢in belir-
li rotalar ve giizergdhlara yonelik 6zel ihtiyaglar bulunmaktadir. Bu 6zel
ihtiyaclar; diisiik trafikli ve sessiz yollar, sadece motorsuz araglarin kul-
lanimina miisait arazi yollari, giivenli, kullanigl ve ¢ekici yollar vb. ola-
rak siralanmaktadir (Ay ve Giizel, 2021: 977). Erisilebilir, yiiksek kali-
teli, uygun ve ayirt edici bisiklet yollarinin insa edilmesi hususunda ise
hiikiimetlere 6nemli sorumluluklar diismektedir (Lin vd., 2020:1). Ayrica
toplum ¢evre dostu ulasim araci olan bisiklet hakkinda bilinglendirilme-
li ve 6zendirilmelidir. Bu nedenle bisiklet turizminin avantajlarinin ve
dezavantajlarinin belirlenmesinin olduk¢a 6nemli oldugu diisiintilmekte-
dir. Bisiklet turizminin avantaj ve dezavantajlar1 asagida siralanmaktadir.
Bunlar (Arman ve Demir, 2021: 1530-1531):
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Bisiklet Turizmi Avantajlari:

Saglikli yasam1 destekler,

Ekonomik kazanimlar yiiksektir,

Dogal ¢evreye (iklim, cografya vb.) zararsizdir,

Enerji verimliligini arttirmaktadir,

Destinasyonlarin tanitim ve reklam faaliyetlerini destekler,
Tatil deneyimini siradan olmaktan kurtarir,

Macera yasama arzusunu giderir,

AN N N N N N

Farkli bireylerle sosyallesme faaliyetini destekler.
Bisiklet Turizmi Dezavantajlart:
v" Fiziki alt yap1 yetersizliklerinin ortaya ¢ikmasi (bisiklet yollar1),

v Motorlu arag siiriiciilerinin yaratmis oldugu ¢esitli olumsuzluklar
(bisiklet kazlar1 veya yaralanmalar1 vb),

v’ Bisiklet, yedek parca ve ekipman fiyatlarinin yiikselmesi,

v' Bisiklet etkinliklerinde aksama veya sorun meydana geldiginde
turizm destinasyon imajinin zarar gérmesi,

v' Bisiklet siiriisii esnasinda meydana gelen ariza durumlarinda ye-
dek parcalarin kisa siirede temin edilememesi (siiriisiin akiskanligini boz-
maktadir).

Bisiklet turizmi aktif veya pasif katilim saglanan yaris etkinlikleri,
yol bisikleti turlari, dag bisikleti turlari, sehir bisikleti turlar1 gibi faali-
yetler sayesinde cesitlendirilebilmektedir. Ayrica turizm destinasyonuna
ulagimda kullanilan temel aracin veya yardimci aracin bisiklet oldugu tu-
rizm etkinlikleri bagimsiz veya bagimli bisiklet turizmi olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Bagimsiz olarak gergeklestirilen bisiklet turlarinda bisiklet
turizm destinasyonuna temel ulagim araci olarak kullanilmaktadir. Ba-
gimsiz bisiklet turizmi, aslinda uygulamada tur bisikletgiligi olarak bilin-
mektedir. Cesitli rotalar olusturularak gerceklestirilen bisiklet tur sayila-
rinin giderek arttign goriilmektedir. Vize veya pasaport uygulamalarinin
kolaylagmasi, bisiklet kiralama-sahip olma durumunun yayginlagmasi,
bisikletlerin hafif materyalden iiretilmesi, otobiis, tren, gemi ve ugak gibi
ulagim imkanlarinin ve ¢esitliliginin artmasi, bisiklet turlarinin; koyler,
sehirler, llkeler hatta kitalar arasinda gergeklesmesine olanak saglamak-
tadir. Bisiklet turlarinin popiiler hale gelmesinde en 6nemli etkenin sosyal
medya oldugu bilinmektedir. Sosyal medya kullanilarak bisiklet turcula-
rinin bir araya gelmesi, organize olmasi ve bisiklet topluluklari kurmalar1



Sosyal & Beseri Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler II - Aralik 2022

sayesinde bisiklet turlarina katilimin arttigi gézlemlenmektedir (Asan,
2022b: 45).

Bisiklet turlar; bir destinasyonu kesfetmek icin uygun aktivitelerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Turistler bir¢cok yeri ziyaret edebilmek-
te, sehri farkl bir bakis acisiyla deneyimleyebilmekte, yerel halki, kiiltiiri
ve tarihi yakindan kesfedebilmektedir (Chiu ve Leng, 2016: 38). Diinya
capinda bisiklet turlar1 i¢in popiiler bir¢ok durak bulunmaktadir ve bu du-
raklardan birinin de Tiirkiye oldugu ifade edilmektedir. Tiirkiye'nin ha-
rika yemekleri, muhtesem plajlari, engebeli daglar1 ve kesfedilmeyi bek-
leyen ilging sehirleri ile bisiklet turizmi potansiyeli biraraya geldiginde
onemli bir durak haline geldigi belirtilmektedir. Ornegin; Avrupa Birligi
siirdiiriilebilir turizm projesi kapsaminda gerceklestirilen Avrupa Bisiklet
Rotalar1 Ag1 Eurovelo toplam 19 rotadan olugmaktadir ve bunlarin ikisi
Tiirkiye’den gecmektedir. Eurovelo 8 Akdeniz Rotasi; Midilli ve Sakiz
Adalari iizerinden Dikili ve Cesme limanlarina baglanmakta ve Izmir’in
17 ilgesinden gegmektedir. Eurovelo 13 Demir Perde Rotasi ise; Edirne ve
Kirklareli giizergahindan gegmektedir (url-1; url-2). T.C. Cevre ve Sehir-
cilik Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Bisiklet Yolu Ag1 Master
Planr’nda da Tiirkiye’deki bisiklet rotalarindan bahsedilmektedir. Bu ro-
talardan biri de Trakya Bolgesi’nden (istanbul-Tekirdag-Kirklareli-Edir-
ne glizergahi) gegcmektedir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2021). Bu
bilgilerden hareketle TR21 Trakya Bolgesi'nin bisiklet turizmi agisindan
Oonem arz ettigini sdylemek miimkiindiir. Bu arastirmada TR21 Trakya
Bolgesi'nin bisiklet turizmi potansiyeli SWOT analizi kullanilarak ortaya
konulmaktadir.

Trakya Bolgesi, cografi ve tarihi agidan Giineydogu Avrupa i¢in ol-
duk¢a onemli bir konumda yer almaktadir. Giiniimiiz Trakya’si; Dogu
Trakya, Bat1 Trakya ve Kuzey Trakya olmak iizere {i¢ bolgeye ayrilmak-
tadir. Bat1 Trakya Bolgesi Yunanistan sinirlari igerisinde, Kuzey Trakya
Bolgesi Bulgaristan sinirlari igerisinde, Dogu Trakya Bolgesi ise Tiirkiye
sinirlart igerisinde yer almaktadir. Dogu Trakya Bdlgesi; Tekirdag, Kirk-
lareli, Edirne illeri, Istanbul’un Avrupa yakasi ve Canakkale ilinin Geli-
bolu ilgesinden meydana gelmektedir (Deveci ve Deveci, 2020: 23). TR21
Trakya Bolgesi ise; Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerini kapsamaktadir
(TKA, 2013: 5). Bu ii¢ ile iliskin genel bilgiler asagida yer almaktadir.

Tekirdag: Tekirdag, Tiirkiyenin kuzeybatisinda ve Marmara Deni-
zi'nin kuzeyinde yer alan Tiirkiye’de iki denize de kiyist olan alt1 ilden
biri konumundadir. Tekirdag ili cevresinde; Edirne, Kirklareli, istanbul ve
Canakkale illeri yer almaktadir (url-3). Tekirdag 1.105.759 niifusa sahip-
tir ve bilyiiksehir statiisiindedir (url-4). Koklii bir gegmise sahip olan ilde
M.0.3000’1i yillarda yerlesim oldugu belirtilmektedir. Konumu itibariy-
le stratejik bir noktada olmasi ve aktif bir sekilde kullanilan ticaret yolu
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tizerinde yer almasi nedeniyle hem ge¢mis uygarliklarda hem de Osmanl
Donemi’nde oldukga 6nemli bir yerlesim yeri oldugu bilinmektedir. Cum-
huriyet Donemi’'nde Yapilan Mudanya Anlasmast ile lilke topraklarina ka-
tilarak il merkezi oldugu ifade edilmektedir (Tuna ve Kurnaz, 2022: 56).

Tekirdag, kiiltiirel mirasi, denizi ve spor etkinlikleri imkanlariyla ge-
len turistlere bir¢ok firsat sunmaktadir. Tekirdag’in 6nemli turistik ¢ekim
merkezlerine sahip bir il oldugu ifade edilmektedir. Tekirdag Arkeoloji ve
Etnografya Miizesi, Riistem Pasa Cami ve Kiilliyesi, Rakoczi Miizesi, Na-
mik Kemal Evi, Eski Tekirdag Fotograflar1 Miizesi, Ibrahim Balaban Mii-
zesi, Miizik Teknolojileri Miizesi, Perinthos, Heraion, Ganos ve Bisanthe
antik kentleri, Sarkdy, Miirefte ve Atinova Plajlari, Hora Feneri 6nemli
ziyaret yerleri arasinda yer almaktadir (url-5).

Kiiltiir turizmi, deniz turizmi, magara turizmi, doga turizmi, kamp
karavan turizmi, gastronomi turizmi ve kirsal turizm Tekirdag ilinde 6n
plana ¢ikan turizm gesitleri arasinda yer almaktadir (url-3; url-5; url-6).
Ayrica Kiraz festivali ve Bagbozumu senliklerinin de ildeki turizm etkin-
likleri agisindan 6nem arz ettigini sdylemek miimkiindiir.

Kirklareli: Kirklareli, Tiirkiye’nin kuzeybatisinda ve Marmara De-
nizi’'nin Trakya kesiminde bulunmaktadir. 159 km. simir uzunlugu ile
kuzeyinde Bulgaristan, 58 km. sinir uzunlugu ile dogusunda Karadeniz,
batisinda Edirne, giineydogusunda Istanbul ve giineyinde ise Tekirdag
yer almaktadir (url-7). Kirklareli 363.245 niifusa sahiptir (url-4). Ildeki ilk
yerlesimin ne zaman basladigina iliskin kesin bir kanit bulunmamaktadir.
Ancak Neolitik Cag ile birlikte ilk insan yasami izlerine rastlandig1 ve
ilerleyen siirecte bircok topluma ev sahipligi yaptigi ifade edilmektedir.
Son olarak 10.11.1922 tarihinde Yunan isgalinden kurtarilarak tlke top-
raklarina katildig: belirtilmektedir (Tuna ve Kurnaz, 2022: 55).

Kirklareli, kiiltiirel mirasi, doga turizmi ve kamp ve spor tesisleri im-
kanlariyla gelen turistlere birgok firsat sunmaktadir. Kirklareli’nin 6nemli
turistik cekim merkezlerine sahip bir il oldugu ifade edilmektedir. igne-
ada, Dupnisa Magarasi, Longoz Ormanlari, Kiy1ikdy ve Kastro Plajlari,
Asag1 Pinar Hoytugii, Kirklareli Miizesi, Hizir Bey Kiilliyesi, Liileburgaz
Sokullu Mehmet Pasa Kiilliyesi, Vize Kiicilik Ayasofya Cami, Vize Kale-
si, Vize Antik Tiyatrosu, Vize Magara Manastir1, Babaeski Cedid Ali Pasa
Cami, K1y1kdy Aya Nikola Manastiri, Koyunbaba Kilisesi 6nemli ziyaret
yerleri arasinda yer almaktadir (url-8).

Kiltiir turizmi, deniz turizmi, magara turizmi, flora ve fauna turizmi,
av turizmi, kamp karavan turizmi, gastronomi turizmi, kus gozlemciligi,
foto safari, doga turizmi ve bisiklet turizmi Kirklareli ilinde 6n plana ¢1-
kan turizm gesitleri arasinda yer almaktadir. Igneada Longoz Ormanlar1
Milli Parki, Kasatura Korfezi Tabiati Koruma Alani, Sivriler Kéyii ile Ig-
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neada arasi, Kavakli Mese Korusu, Kirklareli-istanbul yolunun Karadeniz
kisminda yer alan kdyler arasindaki tiim yollarin bisiklet kullanim1 i¢in
uygun, dogal ve tehlikesiz yerler olarak ifade edilmektedir (url-9). Ayrica
Karagoz Kiiltiir Sanat ve Kakava Festivali, Kaynarca Kiiltiir ve Su Festi-
vali, Cilek Festivali, Liileburgaz Bisiklet Festivali vb. nin de ildeki turizm
etkinlikleri agisindan 6nem arz ettigini sdylemek miimkiindiir.

Edirne: Edirne, Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, Marmara Denizi’nin
Trakya kesiminde, Meri¢ ve Tunca Nehirleri'nin kesistigi yerde bulun-
maktadir. ilin dogusunda Kirklareli ve Tekirdag, giineyinde Canakkale
ve Saros Korfezi, batisinda Yunanistan ve kuzey ve kuzeybatisinda Bul-
garistan yer almaktadir (Edirne Valiligi, 1997). Edirne 406.215 niifusa
sahiptir (url-4). Edirne’nin Traklar’in en biiyiik boylarindan biri olarak bi-
linen Odrisler tarafindan kuruldugu ifade edilmektedir. Bir¢ok toplumun
isgaline ugramasinin ardindan 1362 yilinda Osmanli topraklarina katil-
dig1 bilinmektedir. Edirne 92 y1l boyunca Osmanli Devleti’ne baskentlik
yapmis onemli illerden biridir. Daha sonra tekrar isgallere ugramis olan
ilin 25.11.1922 tarihinde diisman isgalinden kurtarilarak iilke topraklarina
katildig1 belirtilmektedir (Canim, 2014: 21-24).

Edirne’nin 6nemli turistik ¢ekim merkezlerine sahip bir il oldugu ifa-
de edilmektedir. Selimiye Cami ve Kiilliyesi, Eski Cami, Edirne Arkeoloji
ve Etnografya Miizesi, Tarihi Arasta Carsisi, Bedesten Carsisi, Riistempa-
sa Kervansarayi, Tiirk Islam Eserleri Miizesi, U¢ Serefeli Cami, I1. Baye-
zid Kiilliyesi, Enez Antik Kenti, Karaaga¢ Eski Tren Gar1, Sweti George
Kilisesi, St. Konstantin ve Elena Kilisesi, Edirne Sinegogu, Italyan Kato-
lik Kilisesi, Adalet Kasr1, IV. Mehmet Av Koskii, Hidirlik Tabyasi, Fatih
Sultan Mehmet Miizesi, Lozan Aniti, Makedonya Kulesi, Edirne Saray1
Kalintilar1, Saros Korfezi, Erikli Plaji 6nemli ziyaret yerleri arasinda yer
almaktadir (url-10).

Kiiltiir turizmi, inang turizmi, gastronomi turizmi, doga turizmi, eko-
turizm, agro turizm Edirne ilinde 6n plana ¢ikan turizm gesitleri arasin-
da yer almaktadir (url-11). Ayn1 zamanda ildeki siirdiiriilebilir turizm ve
bisiklet turizmi potansiyelinin ortaya ¢ikarilabilmesi adina planlanan ve
devam eden projeler bulunmaktadir. Ornegin; Edirne ili Cevre Koruma
Vakfl ve Edirne Valiligi isbirliginde 3 Nehir 1 Sehir Projesi ile Edirne
merkez Karaaga¢ mevkiinde diinyanin en uzun kesintisiz bisiklet yolu ya-
pimi1 (30 km) projesinin temelleri atilmistir (url-12). Ayrica Kirkpinar Yag-
1 Giiresleri Festivali, Kakava Senlikleri, Lavanta Festivali, Kabak Festi-
vali, Kahve ve Cikolata Festivali, Uluslararas1t Bando ve Ciger Festivali,
Tohum Takas Senligi, Uluslararasi1 Balkan Miizik festivali, Edirne Kiirek
Festivali, Enez Bisiklet Festivali ve Bocuk Gecesi’nin de ildeki turizm et-
kinlikleri acisindan 6nem arz ettigini sdylemek mimkiindiir.
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YONTEM

SWOT analizi; incelenen kurulus, teknik, siire¢, durum vb. nin giiclii
ve zay1f yonlerini belirlemek ve dis ¢cevre kaynakli firsat ve tehditleri tes-
pit etmek i¢in kullanilan bir yontem olarak tanimlanmaktadir (Kiilek¢i ve
Bulut, 2013: 3). SWOT ile ilgili ilk ¢aligsmalar, 1950°1i yillarin basinda G.
Albert Simith Jr ve C. Roland Christensen tarafindan organizasyon stra-
tejileri ve gevre iligkilerinin aragtirmaya baslanmasi ile ortaya ¢ikmustir.
Daha sonra SWOT analizine benzer yontemler 1960’11 yillarda Harward
Business School ve bazi isletme okullarinda, 1970 ve 1980°li yillarda Ken-
neth Andrews tarafindan kullanilmistir. 1982 yilinda ise Heinz Weilri-
ch tarafindan yeni bir analiz sekli olarak i¢ ve dig faktorleri incelemek
iizere gliglii yonler, zay1f yonler, firsatlar ve tehditler olarak bir makalede
yer almistir (Giiven ve Kaygin, 2013: 1). SWOT kelimesi; Ingilizcedeki
“strenghts” (gliclii yonler), “weaknesses” (zayif yonler), “opportunities”
(firsatlar) ve “threats” (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusan bir
kisaltma olarak ifade edilmektedir (Hill ve Westbrook, 1997: 47).

SWOT analizinin, arastirmacilar ve uygulamacilar tarafindan son
yillarda en ¢ok kullanilan yontemlerden biri oldugu ifade edilmektedir.
Bircok farkl: iilkede farkli sektorlere yonelik SWOT analizinin kullanil-
dig1 ¢alismalara rastlanmaktadir. Turizm alaninda gergeklestirilen calis-
malarin iilke ve siyasal birlik olarak bir arada bulunan tilkeler (AB. vb.)
bazinda makro diizeyde bir inceleme yapildig1 ya da bolge, eyalet ve se-
hir bazinda mikro diizeyde bir inceleme yapildig1 goriilmektedir. Genel
itibariyle aragtirmalarda makro ya da mikro bazda incelemeler yapilarak
turizm potansiyellerinin degerlendirildigi, altyap1 ve {istyap1 yatirimi, fi-
ziksel ozellikler, ¢cevre kalitesi, hizmet kalitesi ¢ercevesinde incelemeler
yapilarak mevcut durumun giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve teh-
ditleri belirlendigi ve gelecege yonelik oneriler sunuldugu ifade edilmek-
tedir (Karadeniz, Kandir ve Onal, 2007: 196).

Bu aragtirmada; TR21 Trakya Bolgesi'nin bisiklet turizmi potansi-
yelinin SWOT analizi ile degerlendirilmesi ve bu kapsamda ¢ikarimlarda
bulunulmasi amaglanmaktadir. TR21 Trakya Bolgesi; “Tekirdag”, “Kirk-
lareli” ve “Edirne” illerinden meydana gelmektedir (TKA, 2013: 5). Aras-
tirmada; bolgede turizm uzmanligi olan sivil toplum kurulusu, dernek,
bolgede aktif olarak bisiklet turlarina katilan bisiklet turistleri ve akade-
misyenlerin goriislerine bagvurulmustur. Ayni1 zamanda bdlgenin turistik
degerlerinin belirlenmesi amaciyla Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinin
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri’nin web sitelerinde yer alan bilgiler de
incelenmistir. Tiim yapilan incelemeler neticesinde TR21 Trakya Bolge-
si'nin SWOT analizi gergeklestirilmistir.

Arastirmada TR21 Trakya Bolgesi'nin secilmesindeki temel amag;
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Edirne ve Kirklareli illerinin Avrupa Bisiklet Yolu Ag1 olan Eurovelo 13
glizergahinda bulunmasi ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan
hazirlanan Tiirkiye Bisiklet Yolu Ag1 Master Plan1 kiy1 koridoru giizerga-
hinda Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinin de ele alinmasidir. Aras-
tirmada SWOT analizinin tercih edilmesindeki amag ise; bisiklet yolu
glizergahlarinda yer alan bu {i¢ ilin bisiklet turizmi potansiyelinin turizm
paydaslarinin gorisleri dikkate alinarak {istiin ve zayif yonlerinin tespit
edilmesi, bolgede bisiklet turizmine yonelik gelecekte ortaya g¢ikabilecek
firsatlarin ve tehditlerin belirlenerek tstiinliiklerin bu potansiyeli gelistir-
mek i¢in nasil kullanabilecegi, zayifliklarin ise nasil ortadan kaldirilabile-
ceginin tespit edilmesidir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Gergeklestirilen SWOT analizi neticesinde elde edilen bulgular asagi-
da detayli bir sekilde yer almaktadir. Bunlar:

Strenghts (Giiclii yonler);

» Bolgenin dogasi, zengin tarihi ve kiiltiirel miras ile birlikte orta-
ya ¢ikan turistik iiriin ¢esitligi ve buna bagli olarak ¢ok ¢esitli rekreasyo-
nel faaliyetlerin yapiliyor olmasi,

» Bolgenin giiclii bir doga ¢ekiciliginin olmasi ve agik alanda ger-
ceklestirilecek etkinliklere olanak saglamasi,

» Bulgaristan ve Yunanistan sinir kapilarinin yakin olmasi,

» Bolgenin Eurovelo 13 numarali Demir Perde giizergdhina sahip
olmasi, (Bulgaristan’in Karadeniz kiyisindan baslayip Kirklareli ve Edir-
ne lizerinden Yunanistan’a uzamakta, Trakya sadece gegcis giizergahi ola-
rak kullanilmaktadir). Bu giizergah sayesinde Avrupa'nin pek ¢ok iilke ve
sehrine baglant1 saglanabilir olmasi,

» TR21 Trakya Bolgesi’ni olusturan Tekirdag, Kirklareli ve Edirne
illerinde bdlge turizminin tiim yila yayilabilmesine olanak saglayabilecek
kiiltiir turizmi, gastronomi turizmi, aligveris turizmi vb. alternatif turizm
cesitleri ile birlikte bisiklet turizmine yonelik potansiyelin olmasi,

» Dogal orman ve daglik alanlarda serbest siiriis (enduro, downbhill,
crosscountry, all mountain, fat bike) yapilan dag bisiklet rotalarinin olus-
turulabilir olmasi,

» Diinyaca tinli MTB (dag bisikleti) kullanicilarinin TR21 Trakya
Bolgesi'ne davet edilerek kirsal rotalarda bisiklet siirme olanagi saglan-
masi,

» Bolgede bisiklet turizmi ile birlikte yapilan sportif faaliyetlerin
bulunmasi (kampeilik, doga sporlari, trekking, hiking, dagcilik vb.),
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» Karavanla gerceklestirilen kamp faaliyetine kisisel bisiklet ve
ekipmanlarin eklenmesi sayesinde ¢evreyi kesfetme imkaninin olmasi,

» Giivenlik tehdidi barindirmamasi (bolge insani tarafindan hos
karsilanma, yardimseverlik vb. gibi),

» Trafik kurallarina uyulmasi ve bisiklet siiriiciilerine saygi duyul-
mast (yol verilmesi, goriince korna ¢almadan sol agiktan gidilmesi vb.
gibi)

» Bolge illerinin her birinde bisikletli gastro turlar diizenlenecek
mesafede olmasi (6rnegin; Kirklareli- Edirne siiriisii sonunda Edirne tava
cigeri, tahinli Hayrabolu tatlis1 tadimi yapilabilirken doniis yolu i¢in kava-
la kurabiyesi ve badem ezmesi alinabilir olmasi),

» Farkli kombinasyonlar olusturabilen rotalara sahip olmasi sebe-
biyle bisiklet turizmi katilimcilarini tatmin etmesi,

> Kesfedilecek, kisisellestirilebilecek ve farklilastirilabilecek bisik-
let rotalarinin sayica fazla olmasi,

» Bisiklet turizmi kapsaminda gerceklestirilecek Avrupa tur giizer-
gahlarinin baglangi¢ noktasini olusturmasi,

Weaknesses (Zayif Yonler);
» Bolgenin alt yap1 eksikligi,

» Bolgenin tanitim ve pazarlanmasi ig¢in kaynak eksiginin bulunma-
s1,

» Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinde bisiklet yollar1 yonetmeli-
gine gore diizenlenmis bisiklet yollarinin ¢ok az ve kisa mesafeli olmasi,

» Bolgede bisiklet kiiltiiriiniin ortaya ¢ikma hizinin yavas olmasi,

» Bisikletler ile ilgili bakim, onarim, kilit, muhafaza, park, yikama,
sarj istasyonu, bisiklet dostu konaklama ve yeme i¢me tesislerinin bulun-
mamasi/az olmasi,

» Bisikletci kiyafetlerinin hizli yikama ve kurutma imkaninin bu-
lunmamasi,

» Riizgar alan bolge olmasi sebebiyle yilin belirli giinlerinde ve ay-
larinda kasith siirelerde bisiklet kullanilabiliyor olmasi,

» Sayica az ve kisa mesafeli olan bisiklet yollarini ¢evrelerinde tu-
valet, kafe, dinlenme istasyonu, restoran ve yeterli giivenlik kamerasi sis-
teminin olmamasi,

» Bolgede bisiklet kullaniminin yeteri kadar 6zendirilmemis olma-
s1,
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» Sayica az ve kisa mesafeli olan bisiklet yollarinda ve ¢evrelerinde
tabelalarin eksik ve oldukea yetersiz olmasi,

» Bolge illerinde gece bisiklet siiriisleri i¢in aydinlatmanin yetersiz
olmasi,

» Siirdiiriilebilir enerji kaynagi olan giines ve riizgardan elde edile-
cek enerjinin kullanildigi aydinlatma, kapali park ve sarj imkaninin olma-
mast,

» Toplu tagima araglarinda bisiklet tagima aparat veya ekipmanlari-
nin olmamasi,

» Bolgenin kirsal olmasi sebebiyle istenilen farkli giizergahlara
ulagsmada zorluk yasanmasi,

» Sehir i¢i yollarda bisiklet kullanicilarina konforlu seyahat alani
saglayan giivenlik alanlarinin olmamasi,

» Bisiklet turizmi kapsaminda girisimcilik faaliyetlerinin oldukga
az olmasi,

» Bisiklet yolu kullanilarak TR21 Trakya Bolgesi illerinde bulunan
iiniversite yerleskelerine kesintisiz ulasim saglanamamast,

» Bisiklet turizmi agisindan tur operatorleri ve yerel isletmeler ara-
sindaki igbirliginin yetersiz olmast,

» Siirdiiriilebilirligin 6nemi, stirdiiriilebilir turizm ve bisiklet turiz-
mi hakkinda yetersiz bilgiye sahip olunmasi,

Opportunities (Firsatlar);

» Bolgede bisiklet turizmi potansiyelinin gelistirilmesi igin uygun
alanlarin varligi,

> Bolgedeki ii¢ ilinde Istanbul’a yakin olmasi ulasimin kolay olma-
s1, bisiklet rotalar1 olusturulurken giivenli anayol kullanimi1 sayesinde bi-
siklet turizminin gelismesine katki saglamasi,

» Bisiklet siiriigleri icin TR21 Trakya Bolgesi’nde bulunan otoyolla-
rin oldukea genis ve giivenlik seritlerinin yeterli olmasi,

» Bolge illerinin bisiklet turistleri veya ziyaretgileri tarafindan Av-
rupa'ya gegis i¢in konforlu ve giivenli bir sekilde kullanilabilir olmasi,

» Bisiklet kampgilar1 i¢in ormanlik alanlarda kamp yapabilme im-
kaninin olmasi ve kamp alanlarinin sayica fazla olmasi,

» Yiikli uzun mesafeli siiriisler (bikepacking) yapan yol bisikletgi-
lerinin kullanacaklar1 yollarin asfalt kalitesinin gerekli nitelikleri tagima-
s1,
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» Okul cagindaki ¢ocuk ve genglerin giinliik hayatta bisiklet kul-
lanmaya baslamasi,

» Yakin gelecekte bisiklet kullaniminin yaygin hale gelmesiyle
TR21 Trakya Bolgesi’nde hava kirliligi oranlarinin azalacaginin tahmin
edilmesi,

» Bisiklet turizminin gelismesiyle doga temelli rekreasyonel faali-
yetlerin ¢esitliliginin artmasi,

» Alternatif olarak yeni ve farkli mesafelerde bisiklet yollarinin ya-
pilmasi ve bu yollarin birbirine baglanmasi (bisiklet yolu projeleri),

» Bolgenin yerel imkanlarinin yeni bisiklet rotalarinin olusturulma-
sina katki saglamasi,

» Diinyada bisiklet kullaniminin ve bisiklet tiirlerinin sayica artis
gostermesi,

» Her bireyin zevkine, yasam bi¢imine, kullanim amacina gore bi-
sikletlerin 6zellestirilebilmesi,

» Elektrikli bisikletlerin (E-bike) kullaniminin artig géstermesi,

» Tekirdag, Kirklareli ve Edirne'de diizenlenen bisiklet yariglari,
bisiklet turlari, yol yarislar1 vb. faaliyetlerin her yil diizenlenen baz1 festi-
vallerde bisikletin ana tema olarak kullanilmasi (Liibifest vb. gibi)

» Millet bahgesi projelerinde bisiklet yollarinin ve bisiklet parkurla-
rinin bulunmasi,

» Sinir 6tesi igbirlikleri ve projeler sayesinde turistik, tarihi, ekono-
mik degerlerin ¢evrelerine akilli bisikletlerin konumlandirilmasi (Dupni-
sa Magarasi ¢evresi ile Sarpdere Koyt arasi, Vize Miisellim Koyii bisiklet
parkuru, Kirklareli ve Tsarevo’da Bisiklet Rotalar1 vb.)

» Edirne'nin {i¢ nehrin etrafina yapilacak 30 kilometrelik kesintisiz
bisiklet yolu projesi sayesinde diinyadaki en uzun kesintisiz bisiklet yolu
unvanini almasi,

» Sinir 6tesi igbirlikleri sayesinde yeni projeler gelistirilerek bisiklet
yollarinin ve akilli bisiklet uygulamalarinin artis gostermesi,

» Tirkiye Bisiklet Yolu Ag1 Master Plani’'nda iilkesel bisiklet tu-
rizm aginin olusturulmasi noktasinda oncelikli rotalar igcerisinde Tekir-
dag, Kirklareli ve Edirne'nin bulunmasi,

Threats (Tehditler);

» Bisiklet yollar1 ¢evresinde bilgilendirme ve yonlendirme levhalari
olmamasi sebebiyle kazalara neden olmasi,
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» Bolgedeki bazi ara yollar ve kdy yollarinda agir tasit trafiginin
yogun olmasi ve hiz sinirinin yiiksek olmasi,

» Yayalarin ve seyyar saticilarin bisiklet yollarini iggal etmesi ve
yollarin amaci disinda kullanilmasi,

» Bisiklet yollarina ve yol kenarlarina atilan cam siselerin siiriig es-
nasinda bisikletcilere tehlike olusturmasi,

» Bisiklet yollarinin park alani gibi kullanilmasi, araglarin park et-
mesi, siiriisii engelleyici unsurlar bulunmasi ve akici bir siiriisiin gercek-
lestirilememesi,

» Bisiklet yolu kullanim1 hakkinda bilinglenmenin yavag gercekles-
mesi sebebiyle kazalarin meydana gelmesi.

SONUC VE ONERILER

Diinyada ve Tirkiye'de bisiklet kullaniminin artmasi, bisiklet kul-
lanimi agisindan sosyal medyanin yonlendirici giiciiniin ortaya ¢ikma-
s1, bisiklet kullanarak kisa veya uzun seyahatler gerceklestirme arzusu,
bireysel veya topluluk halinde hareket edebilme esnekligini saglamasi,
sosyallesme ihtiyacinin giderilmesi, yogun kalabaliklar1 tercih etmeyen
katilimcilar i¢in solo olarak bisiklet siirme imkaninin bulunmasi, bireyin
hem fizyolojik hem de psikolojik sagligini olumlu yonde gelistirmesi gibi
nedenlerden dolayi bisiklet turizminin pek ¢ok 6énemli misyon iistlendigi-
ni sdylemek miimkiindiir.

Bisiklet turizmi; konaklama, ulagim, altyapi, giivenlik, topluluk, hava
durumu, dogal ve yapay ¢evre unsurlarinin farkli boyutlarini biinyesinde
barindirmaktadir. Bu nedenle bisiklet turizmi organizasyonu bu unsurlari
dikkate alarak planlanmalidir. Bisiklet turizmi ayrica siirdiiriilebilir bir
turizm anlayiginin benimsendigi kirsal ve gelismekte olan turizm desti-
nasyonlarinin ekonomik kalkinmalarini tesvik etme potansiyeline sahip
oldugu ifade edilmektedir. Bu kalkinma potansiyeline en iyi 6rnek diin-
yada ve Tiirkiye'de diizenlenen ¢ok cesitli bisiklet festivalleridir. Bisiklet
festivallerinin igerikleri tek bir basglik altinda, yaris ve turlar1 kapsayan
bir faaliyet olarak organize edilmektedir. Bisiklet festivallerinin turizm
pazarinda farklilik yaratarak destinasyonlarin rekabet edebilirliklerini
desteklemektedir (Aylan, 2022: 1398-1399).

Bisiklet turizmine katilim saglayan bireylerin amaclarina, istek ve
arzularina gore turlar siniflandirilmakta ve diizenlenmektedir. Bunlardan
bazilar1: uzun veya kisa mesafe kat etmek, zor veya kolay rotalar dene-
mek, ylikseltisi ¢cok olan destinasyonlar1 se¢gmek, yokus tirmanmak veya
yokus inmek i¢in tasarlanan rotalar1 ziyaret etmek, giinliik belirlenen ki-
lometre sonunda kamp yapmak veya konaklama isletmelerinde geceleme
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ihtiyacim1 gidermek, aile ile birlikte veya bireysel yapilan faaliyetlere ka-
tilmak, bisiklet topluluklar1 ile yapilan faaliyetlere katilmak, uzun veya
kisa gecelemeli turlar planlamak, asgari ve azami konfor arama vb. olarak
siralanmaktadir.

Bu arastirmada TR21 Trakya Bolgesi Tekirdag, Kirklareli ve Edirne
ilinin bisiklet turizmi potansiyeli bolgenin biitiinii ele alinarak belirlenme-
ye calisilmistir. Bisiklet turizmi agisindan bolge illerinin birlikte hareket
edebilecegi bir yapinin ve sistematigin olusturulmasina katki saglamak
amaciyla derinlemesine bir arastirma gerceklestirilmistir. Bisiklet siirti-
clilerinin kisisel deneyimleri arastirilmis, valilik, belediye ve il kiiltiir
ve turizm miidiirliiklerinin web siteleri incelenmis, ulusal ve uluslararasi
pek cok planlanan ve hayata gecirilmis projeler degerlendirilerek SWOT
analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar: bolgenin giiclii yonle-
rinin ve firsatlarinin oldukg¢a baskin oldugu belirlenmistir. Ancak zayif
yonlerin de azimsanmayacak derecede oldugu tespit edilmistir. Bisiklet
turizmi potansiyelinin artirilabilmesi icin zayif yonlerin kisa siire igeri-
sinde gli¢lendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Tehditler acisindan
bakildiginda bolgede yasayan bireylerin bilinglendirilmesi sayesinde gi-
derilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Yapilan bu arastirmada TR21 Trakya Bolgesinin bisiklet turizmi
potansiyelinin SWOT analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen sonug-
lar dikkate alinarak bolgedeki bisiklet turizmi potansiyelinin 6n plana ¢1-
karilmasi ve iyilestirilmesi adina katki saglanabilir. Arastirma bulgulari
dogrultusunda asagida bir takim Oneriler yer almaktadir. Bunlar:

» Bolgedeki bisiklet turizmi potansiyelini gelistirmek i¢in alaninda
uzman kisilerden olusan bir danigma komitesi kurulabilir.

» Gazete, dergi, radyo, sosyal medya vb. bir¢ok mecrada bolgenin
bir bisiklet alani olarak tanitilmasi saglanabilir.

» Bisiklet turizmi boélgede gergeklestirilecek diger etkinlikler ile
birlestirilebilir.

» Bisikletle ilgili gergeklestirilecek rekreasyonel faaliyetler yerel
yonetimler tarafindan desteklenebilir ve ¢esitlendirilebilir.

» TR21 Trakya Bolgesi’ne yeni yapilacak bisiklet yolu bolgenin do-
gasini yansitacak, dogayla i¢ ige, {i¢ sehrin (Tekirdag, Kirklareli ve Edir-
ne) 6zelliklerinin 6n plana ¢ikartacak sekilde tasarlanabilir.

» Bolgede bulunan sehirlerde siirdiiriilebilir turizm kapsaminda bi-
siklet dostu konaklama, bisiklet dostu sehir ve bisiklet dostu restoran gibi
uygulamalar yaygin hale getirilebilir.

» Bolgedeki bisiklet kiralama alanlar1 ve sayilar1 artirilabilir.
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» Kapali toplu tasima duraklarinin igine hizli sarj istasyonlar1 ko-
numlandirilabilir. Ayrica bu kapali alanlara bisiklet¢ilerin ihtiyaglari igin
kullanilabilecek ara¢ gereg ve yiyecekler yerlestirilebilir.

» Bolge halkinin turizm ve bisiklet turizmi gibi alternatif turizm
tiirlerine yonelik bilincini arttirmak adina bdlgede bulunan egitim kurum-
lar1 ile ortaklasa egitim faaliyetleri yiriitiilebilir. Zira bdlge turizminin
gelisimine katki saglayabilecek turizm boliimleri ortadgretim ve yiikse-
kogretim diizeyinde ti¢ ilde de bulunmaktadir.

» Bisiklet temelli festivallerin sayilar1 ve igerikleri ¢esitlendirilebi-
lir.

» Yerel yonetimler ulusal ve uluslararasi bisiklet faaliyetleri diizen-
leyebilir veya paydas olarak katilim saglayabilir.

» Yerel yoneticiler bireysel ve toplulukla bisiklet kullanimini 6zen-
dirmek i¢in haftanin birkag¢ giinii ulasim amach bisiklet kullanabilir. Se-
hirde yasayan bireylerin rol modeli olmas1 sebebiyle olduk¢a énemli oldu-
gu diisiiniilmektedir.

» Acik ve kapali bisiklet park alanlar1 olusturulabilir ve sayilar1 ar-
tirilabilir.

» Bisiklet iireten firmalarla anlagmalar saglanabilir. Sehirlerin mar-
kalagma siireglerinde bisiklet firmalar1 kullanilabilir. Bankalarla yapila-
cak diisiik faiz veya sifir faiz anlagmalar1 sayesinde bisiklet satin alma
kolaylastirilabilir.

» Yerel yonetim ofislerine bisiklet siiriiciilerinin yasadiklari sorun-
lar1 gidermek i¢in bisiklet tagima, acil miidahale ve tamir destegi icin mini
yardim birimleri ve yardim hatti kurulabilir.
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1. Giris

Giliniimiizde kentler “markalasma” kavrami gercevesinde kiyasiya
bir rekabet i¢ine girmiglerdir. 1980’ler sonrasinda “diinya kenti”, “kiiresel
kent” gibi kavramlarin yayilmasina paralel olarak kentlerin pazarlanmasi-
na iligkin goriisler de giic kazanmistir. 2000’lerle beraber ise “kent pazar-
lamas1” yerine “marka kent” kavraminin genis bir sekilde kullanilmaya
basladig1 goriiliir. Kentler, neredeyse 6lgekleri arasindaki farkliliklar: bile
dikkate almadan, sermayenin yerel, bolgesel, ulusal ya da uluslararasi aki-
sindan pay almak i¢cin markalasma yarisina girmislerdir (Arslan, 2022).
Marka, somut gorsel-isitsel unsurlarla duygusal ve soyut unsurlardan olu-
sur ve rakipleriyle arasinda bir fark ortaya koymaya calisir (Kilingaslan,
2018). Bir kentin markalagmasinda somut ve somut olmayan pekc¢ok deger/
unsur etkili olur. Markalagma siirecinde bazi unsurlar daha 6ne gecse de
kent markasi bu unsurlarin bir bilesimidir.

Bir kentin imgesi (Lynch, 2010), bir kentin kimligi vs. de sézkonusu
kentin somut ve somut olmayan degerlerinin birlikte yarattig1 giicle ilgi-
lidir. Bu ¢alisma kapsaminda kent imgesini olusturan tiim unsurlar degil
Kevin Lynch (2010) tarafindan belirlenen bes fiziksel icerikten (yollar,
kenarlar/sinirlar, bolgeler, diigiim/odak noktalar1 ve isaret Ogeleri) biri
lizerinde durulmaktadir. Bu ¢ercevede Usak kent merkezinde kent sakin-
lerinin giindelik yagamlarinin bir parcasi olan, kent kimligine katkida bu-
lunan ve kent imgesinin sekillenmesinde 6nemli role sahip isaret dgeleri
(landmark) tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.

Ogelerin segiminde kentlilerin giindelik yasaminda yer etmesi ve
sembolik dneme sahip olmasi gdzetilmis olmakla birlikte nesnel kriter-
ler dikkate alinmigtir. Késeoglu ve Onder (2011) isaret 6gelerinin tespit
edilmesinde bir ikilik oldugunu belirtir: 6znel ve nesnel igaret 6geleri. Ya-
zarlar Ayvalik’ta gerceklestirdikleri ¢alismalarinda 6znel isaret 6gelerini
belirlemek igin anket formu kullanirken nesnel isaret 6gelerini belirleyen
kriterler i¢in konuyla ilgili olarak yazilmis literatiirii taramiglardir. Yazar-
lar kullandiklar1 yontem 1s1ginda nesnel isaret dgelerini belirlemek igin
sosyal deger, tarihi deger, sembolik deger, ekonomik deger, estetik deger
ve konum degeri kriterlerini gelistirmislerdir.

2. Kavramsal Artalan

Bir kentin kimligi, o kenti diger kentlerden ayiran &zellikler ekse-
ninde sekillenir. Ancak bu sekillenme siirecini tek bir unsura baglamak
dogru degildir. Kimligin olusumu toplumsal bir insa siirecinde ve dinamik
bir bicimde gergeklesir. Kentsel kimlik pekcok dgenin yanyana gelerek
olusturdugu bir bilesendir (Alver, 2012, s. 19). Kentsel kimlik algisinda
yer alan Ogelerin, o kenti temsil ettikleri konusunda bir uzlagmanin, or-
taklagmanin olugsmus olmas1 gerekir. Kentsel kimlik 6geleri olarak ifade
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edilebilecek olan bu unsurlar, “dogal ¢evre 6zellikleri”, “yapilagsmis cevre
ozellikleri” ve “sosyal gevre ozellikleri”dir (Ocake¢1 & Aydin-Tiirk, 2012).
Sekil 1, kentsel kimlik 6gelerini, alt 6zellikleriyle birlikte ele alirken dogal
ve sosyal ozelliklerin yapilagsmis ¢evrenin hangi alt 6lgeklerini etkiledik-
lerini de gostermektedir.

KENTSEL KIMLIK
| 1

Dogal Cevre Yapilagmig Covro Sosyal Cevre
Ozellikleri Ozellikleri Ozellikleri
~Topografik Oz ~Yerleyim Olgeginde -Sosyo-kilstrel Kimlik
Idim ve Bitki *Binalar = * Tarihsel Ozellikler
Ornsa Ozellikl. [ *Sokaklar ve Caddeler | * Nufus Ozellikleri
*Meydanlar || * Kateorel Ozellikler
*Yerlegim Bolgelerl l’
Donati Olgefinde a = Sosyo-ekonomik Kimlik i
Sembol Olmug Elemantar R prgp—
Olgsginde Psikolojik Kimlik

Sekil 1: Kent kimligini etkileyen faktorler (Kaynak: Ocak¢t & Aydin-Tiirk, 2012,
s. 226)

Kevin Lynch (2010, s. 8-9) ¢ok 6nemli calismasinda kentsel imgenin
aslinda birbiriyle igice gecmis 3 bilesene ayrilabilecegini belirtir. Sozii
edilen bilesenler kimlik, yap1 ve anlamdir. Kimlik, yukarida da belirtil-
digi gibi tanimlanan nesnenin (bu durumda kentin), diger nesnelerden
farklilagsmasini saglayan ve bir varlik olarak kabul edilmesini gerektiren
unsurdur. Yapi bileseni, nesnenin gerek diger nesnelerle gerekse de goz-
lemciyle (burada kent sakiniyle) mekansal iliskisini isaret eder. Anlam ise
gbzlemcinin nesneyle pratik acidan veya duygusal olarak kurdugu iligki-
dir.

Kent imgesinin olusumunda, kentin fiziksel 6gelerinin ve onlara yiik-
lenen anlamlarin 6nemli rolii vardir. Kent imgesinin zihindeki olusumu bu
karsilikl1 etkilesim siirecinde gerceklesir ve bireyin belleginde (giderek
toplumun kolektif belleginde) muhafaza edilen bu imge psikolojik ve fi-
ziksel davranigin sekillenmesinde etkilidir (Eraydin, 2016, s. 832).

Kevin Lynch (2010) calismasinda kent imgesinin fiziksel iceriginin
basitce bes baslik altinda toplanabilecegini belirtir: yollar, sinirlar/kenar-
lar, bolgeler, diigiim/odak noktalar1 ve isaret dgeleri. Bu dgeler birbirinden
ayr1 olarak tanimlansalar da bir biitiiniin parcalaridirlar ve birlikte anlam
kazanirlar. Yollar (sokaklar, yaya yollari, toplu tasima alanlari, kanallar,
demiryollar1 vs) kent sakinlerinin ¢evrelerini gozlemleme imkan1 bulduk-
lar1 ve etraftaki dgeleri algilayip biitiinle iligkisini kurduklar1 giizergah-
lardir. Sinirlar/kenarlar (kiyilar, demiryollari, gelisme bolgesi sinirlari, du-
varlar vs.), iki bdlgeyi birbirinden ayiran ve siirekliligi bolen unsurlardir.
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Bu unsurlar1 pek¢ok insan yon bulmak i¢in kullanir. Bolgeler, kentin orta
veya biiylik 6lgekli boliimleridir ve kent sakinleri i¢in buralar psikolojik
bir “i¢ine girme” hissi de yaratir. Bolge, biiyiikliigline bagli olarak digsal
bir referans olma degeri de tasiyabilir. Diigiim/odak noktalar1 gézlemci-
nin kente girebilmesini saglayan stratejik noktalardir. Kentin ulasim sis-
teminde kesintiler yaratan kavsaklar, bu noktalara 6rnek olabilir. Kentin
faaliyet merkezleri, toplanma alanlar1 olan odak noktalar1 da bu kapsamda
degerlendirilirler ve baz1 durumlarda bu noktalar kent imgesinin baskin
karakteri olurlar. Isaret dgeleri bir bagka noktasal referans kaynagidir. Bir
bina, bir kule ya da bir dag gibi noktalarla drneklenebilen isaret 6geleri
sabit bir yonii sembolize ederler ve genellikle ¢evresinde yapilara ya da
Ogelere gore daha yiiksek veya biiyiiktiirler. Bazi isaret 6geleri daha yerel
bir nitelik tagiyabilir. Bu tiir dgeler sinirli bolgelerde ya da sadece belli
bir giizergah tizerinde yol alirken goriilebilir. Bu tiir yerel isaret 6gelerine
agaclar, diikkanlar, isaret levhalari, hatta kap1 kollar1 gibi detaylar 6rnek
olarak verilebilir.

Bu caligma kapsaminda Usak kent merkezinin incelenmesinde kentin
fiziksel bilesenlerinden “isaret 6geleri’ne yogunlasilmis olsa da tespit
edilen Ogelerin bazi durumlarda bu ayrimi asarak diger bagliklar igeri-
sinde de kendisine yer buldugu sdylenebilir. Bununla birlikte ¢alismanin
odagina yer almasi dolayisiyla isaret ogeleri kavraminin daha genis bir
taniminin yapilmasi gerekmektedir. ingilizce literatiirde “landmark” sek-
linde ifade edilen bu kavram Tiirk¢ede farkli kavramsallastirmalarla dile
getirilmistir. Késeoglu ve Onder (2012) “isaret 6gesi”nin farkli yayinlar-
da “cevre isareti”, “cevreye iligkin isaretler”, “isaret”, “nirengi noktas1”,
“odak noktas1”, “0zgiin belirleyiciler”, “vurgu noktalar1” seklinde kulla-
nim ¢esitliligine sahip oldugunu belirtir.

Isaret 6geleri, bulunduklari gevre igerisinde genellikle belirgin farkli-
liklara sahip olurlar. Boylelikle gerek ¢evreyi tanimada ve ¢evreyle iliski
kurmada gerekse belirli bir noktay1 tarif etmede dnemli islev goriirler.
Kent sakinleri veya kentin ziyaretgileri i¢in kenti temsil eden rehberler-
dir (Saglik vd., 2020). Isaret dgeleri kentsel mekanin kullanicisinin hare-
ketini kolaylastirir (Sahin & Tavsan, 2018). Diinya ¢apinda bilinen isaret
ogeleri vardir. Bunlar arasinda New York’taki 6zgiirliik heykeli, Italya'nin
Pisa kentinde yer alan Pisa kulesi, Misir piramitleri, Floransa’da Duomo
katedrali, Boston’da Telefon Sirketi Binasi, Venedik’te San Marco Mey-
dani, Paris’te Notre Dame Kilisesi, Bilbao’da Guggenheim vs. sayilabilir
(Lynch, 2010; Bayrak, 2020; Celikyay, 2017; Peker, 2006). Tirkiye’de ya-
pilan ¢aligmalarda belirlenen isaret 6gelerine ornek vermek gerekirse de
Ankara’da Anitkabir, Atakule, TBMM... (Eraydin, 2016; Akkaya, 2019),
Kastamonu’da Cumhuriyet meydani, Nasrullah meydani... (Aydin, 2019),
Ayvalik’ta Saatli Camisi, Denizi¢i Kafe... (Kdseoglu & Onder, 2012)
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Canakkale’de Truva ati, Saat kulesi... (Saglik, 2019), Bartin’in Amasra
ilcesinde Amasra Kalesi ve surlu yerlesim dokusu (Cengiz vd., 2018), Ku-
sadasi’'nda Marina, feribot limani, Giivercinada... (Kara & Asik, 2018)
sayilabilir.

3. Usak Kenti

Usak, Ege Bélgesi sinirlari icinde yer alan Izmir-Ankara yolu {izerin-
de olmasi nedeniyle Ege ile I¢ Anadolu’yu birbirine baglamaktadir.
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Harita 1: Usak kentinin Tiirkiye haritasindaki yeri (URL 1)

Usak, antik ¢caglardan bu yana pekcok devlet ve beyligin hiikiimranlik
alani i¢inde yer almistir. Kent, tarih boyunca Hitit, Frigya, Lidya, Pers,
Roma, Biiyiik Iskender, Bergama Krallig1, Bizans, Selcuklu, Germiya-
noglu, Osmanli hakimiyetleri altinda varligini siirdiirdii. Milli miicadele
doneminde oynadigi rol ¢cok dnemliydi ve Atatiirk’{in Biiylik Taarruz em-
rini verdigi bolge i¢inde yer aliyordu.

Usak’in ilk yerlesim yeri, bugilinkii sehir merkezinin 9 km. batisinda
bulunan, eski adiyla Mende kdyiidiir. Ancak bu yerlesim alaninin yetersiz
gelmesiyle 13. yy.’da Aybek/Eybek mahallesi (Aybey tepesi) kurulmus ve
bugiinkii Usak’in ilk yerlesim alani haline gelmistir (Solak, 2001). Kentin
gelisme gosterdigi alan Aybey tepesinden Dokuzsele ¢ay1 boyunca ovalik
araziye dogrudur (Ontug, 2022).

Usak merkez ilgeye bagli mahallelerin sayisindaki artigsa bakildigin-
da 1831 yilinda 9 mahalle bulunmakta olup Cumhuriyet’in ilan1 sonrasi
1928°de 11’¢ ¢ikmugtir. 1973°de 16’ya ulasan mahalle sayis1 1997°de 19 ol-
mustur (Solak, 2001; Dogan, vd., 2022). 2022 yil1 itibariyle ise kdylerden
doniisen mahallelerle birlikte bu say1 29°a yiikselmistir (URL 2).

Usak’n kentsel yayiliminda Dokuzsele cay1 belirleyici bir etkiye sa-
hiptir. Ancak kentin yerlesim alan1 genisledikge etkili olan hatlarin sayisi

.« 265
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da artmis ve Izmir’i Ankara’ya baglayan Atatiirk Caddesi ve demiryolu
aks1 da ayni islevi gormiistiir. Usak’1n isaret noktalar1 Lynch’in (2010) kent
imgesinin fiziksel unsurlarindan biri dedigi ve kenarlar/sinirlar olarak si-
niflandirdig1 hatlar tizerinde (basta geleneksel kent dokusunu da igeren
Dokuzsele ¢ay1 olmak iizere) veya yakininda ortaya ¢ikmistir.

Harita 2: Usak Merkez Iice Mahalleleri (Kaynak: Ontug, 2022)

4. Usak Kent Merkezinin Nesnel isaret Ogeleri

Bu baglik altinda, calisma kapsaminda belirlenen Usak’in kent imge-
sinin olusumuna katki saglayan, kent sakinlerinin giindelik yasaminin bir
parcasi olan isaret dgeleri ele alinmaktadir. Secilen isaret 6geleri literatiir
taramasina dayanarak tespit edilmis olup kentlilerin 6znel degerlendirme-
lerinden bagimsiz olarak belirlenmistir.

Asagida sirastyla tespit edilen isaret 6geleri 10 baglik altinda ele alin-
maktadir.

4. 1. Atatiirk ve Kurtulus Anit1 (Heykel) ve Hiikiimet Konagi

Usak kent merkezini sembolize eden yapilarin basinda Atatiirk Anit1
ve bu anitin arkasinda yer alan Hiikiimet Konag1 gelmektedir. Heykeltras
Tankut Oktem tarafindan yapilmis ve 2002 yilinda tescillenmis olan Anit,
30 metre genislige ve 17 metre yiikseklige sahiptir (Borekg¢ioglu, 2013).
Anitta Usak’in kurtulusunun yanisira kadinlarin milli miicadele sirasinda
verdikleri emek ve toplumun kiiltiirel insas1 da anlatilmaktadir. Kentlile-
rin ve/veya kenti ziyarete gelenlerin toplanma alani olan bu meydan ayni
zamanda pekc¢ok kamusal etkinligin de gergeklestigi yerdir. Usak’ta sik-
likla duyulan bir s6z “heykelde bulugalim”dir (URL 3).
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Fotograf 1: Atatiirk ve Kurtulug Aniti (Heykel) ve Hiikiimet Konagi

Hiikiimet Konag1 da (Valilik Binas1) Usak’in en 6nemli isaret noktala-
rindan biridir. Yapimina 1956 yilinda baslanan bina Tiirk Kamu Mimari-
sinin karakteristik 6zelliklerini tasiyan yapilar arasinda gosterilmektedir
(Borekgioglu, 2013). Gliniimiizde yikilmasina iliskin tartismalarin hitkkiim
stirdigli yapinin korunmasina yonelik olarak Usak Mimarlar Odasinin yo-
gun cabalar1 bulunmaktadir (URL 4).

4.2. Ulu Cami

Ulu Cami kentin fiziki yapisina etki eden énemli yapilardan biridir.
Insa tarihi net olarak bilinmemekle birlikte (Caminin kapisinin iizerin-
de 1406 olarak yazmaktadir) mimari 6zellikleri ve ¢cesme kitabesi, eserin
Germiyanogullar1 Beyligi donemine isaret etmektedir. Dolayisiyla 15. yy.
yapisi olarak degerlendirilen Ulu Cami ve caminin ¢evresindeki ticari ya-
pilar Usak’in geleneksel kent merkezini olusturur (Ontug, 2022).

Fotograf 2: Usak Ulu Camii (URL 5)
4. 3. Burmali Cami (Burma Cami)

Usak Kome mahallesi sinirlari icerisinde yer alan Burmali Cami 1570
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yilina tarihlendirilmektedir. Burma Camii Ulu Caminin dogusunda bu-
lunmakta olup iki yapi birbirine olduk¢a yakin olarak konumlanmistir.
Caminin burmali minaresi estetik bir goriiniim sergilemektedir. Ulu Ca-
miyle beraber yer tarifleri ve bulugsma noktasi olarak yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Fotograf 3: Burma Cami (URL 6)

4. 4. Kirik Minare Camii (Kabaklar Camii)

Bozkurt mahallesinde bulunmaktadir. 1826 yilinda Kabaklarl Ailesi
tarafindan yaptirilmis olan Cami, (Mescit) medrese olarak da kullanil-
mistir. Cami, 1949°’daki depremde hasar almis, 1952°de tamamen ibade-
te kapanmistir. Cami adin1 da bu depremde kirilan minaresi nedeniyle
almistir. Uzun yillar atil kalmis ve bir donem marangoz atdlyesi olarak
islev gdrmiistiir (Borekgioglu-Diilgeroglu & Tanag-Zeren, 2022). 2000°1i
yillarin basinda restore edilse de yapinin orijinaline uygun olmadig1 ge-
rekcesiyle ¢alismalarin durduruldugu Cami, 2021°den yeniden kullanima
acilmistir (Borekcioglu-Diilgeroglu & Tanag-Zeren, 2022; URL 7; URL
8). Kirik Minare Camii, o bolgede bir yer tarif edilecegi zaman kullani-
lan bir referans noktasidir. Daha 6nceleri Gediz minibiislerinin de hareket
noktasi olarak da islev goérmesi bilinirlik diizeyini anlatabilmek i¢in bir
gostergedir (Ozteke, 2022).
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Fotograf 4: Kurik Minare Camii (Kabaklar Camii)

4. 5. Pasa Ham (Diilgeroglu Oteli)

Yapimi 1898°de sona eren Pasa Hani Tiritoglu Mehmet Pasa tarafin-
dan Fransiz bir mimara yaptirilmustir. Uggen bir arsa iizerinde insa edilmesi
binanin farkli bir perpektif yaratmasmi saglamistir (Ozteke, 2022). Yapi,
uzun siire konaklama, ticaret gibi ihtiyaglara cevap vermistir. Usak kentinin
onemli sivil yapilari arasinda yer alan bu eser farkli kullanim bigimlerine ev
sahipligi yapmistir: Belediye hizmet binasi, Osmanli Bankasi, Cumhuriyet
Halk Partisi binas1 gibi. Ardindan el degistiren hanin 1980°1i yillarda bas-
layan restorasyonu 1990’larin ortalarina kadar siirmiis ve ardindan “Diilge-
roglu Oteli” adiyla kullanima agilmigtir (Borekgioglu, 2013).

Fotograf' 5: Pasa Ham (Diilgeroglu Binasit) (URL 9)
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4. 6. Tekesoglu Konagi

140 yillik tarihe sahip olan Tekesoglu Haci Abdulkadir Konaginin,
milli miicadele 6ncesi Yunanlilar tarafindan hastane olarak kullanildig1
bilinmektedir. Usak’in tarihi kent dokusu i¢inde 6nemli bir unsur olan
yapiya glinlimiizde genclik merkezi islevi kazandirilmistir.

Fotograf 6: Tekesoglu Konagi: (URL 10)

4. 7. Cimcim Cesmesi

19. yy’in son yillarina tarihlenen Cimcim Cesmesinin birden fazla
cephe tasarimi ve bezemeleri bulunmaktadir. Bu &zellikleriyle Istan-
bul’daki bagimsiz meydan ¢esmelerini animsatir (Acar, 2017). Yeri degis-
tirilmis olan ve Usaklilar tarafindan yaygin olarak bilinen ¢esme, sehir i¢i
ulagim araglarinin yakinin gegmesi nedeniyle insanlarin bulugsma noktasi
olarak da kullandiklar1 bir isaret noktasidir (Ozteke, 2022).

s L

Fotograf 7: Cimcim Cesmesi (URL 11)
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4. 8. Atapark/ Atakule

Atapark, Cumhuriyet mahallesi sinirlari i¢erisinde yer almakta olan;
tenis, futbol, basketbol gibi spor faaliyetlerine; yliriiyiis, dinlenme, ibadet,
yeme-igme ve sosyal faaliyetlere imkan taniyan; igerisinde aligveris mer-
kezi, kiiltiir merkezi gibi birimlerin de bulundugu Atakule ile simgelesmis
bir sosyal faaliyet alanidir.

Daha 6nce bos bir arazi olan ve ortasinda belediyenin su deposunun
bulundugu bir alanken 2003 yilinda Karun AVM’nin agilmasiyla bolge
hareketlenince ¢ocuk oyun parki haline gelmistir. 2010 yilina gelindigin-
deyse oyun parkinin yanisira, yesil alanlar1 ve sosyal donatilariyla Atapark
ortaya ¢ikmistir. Etrafinda acilan kafe ve restoranlar bélgenin cazibesini
daha da artt1rm1$t1r Ozteke, 2022) 2014 yilinda eklenen
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Fotograf 8: Atapark (URL 12)

Atakule (Planetaryum) ise Atapark’in simgesel yapist halindedir.
Atapark ve Atakule kisa zamanda Usak’in en bilinen alani/yapisi haline
gelmistir.
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Fotograf 9: Atakule (URL 13)
4. 9. Ayakli Su Deposu

Kemal6z mahallesi Ibrahim Tahtakilic caddesinde bulunan 30 met-
relik, ayakli su deposu ge¢miste yasanan deprem afetinde su ihtiyacini
karsilamak {izere yaptirilmis olup islevi sona erdikten sonra atil kalmistir.
Bulundugu bdlgedeki bir yerin tariflenmesinde siklikla kullanilmasina ve
bolgenin taninirligina katki saglamasina ragmen sivalarinin dokiilmesi
neticesinde tehlike yarattigi ve kotii goriintii verdigi iddiasiyla belediye
ekiplerince 2021°de yikilmistir (URL 14).

Hem semt insaninin hem de semt disinda yasayanlarin hafizasinda
yer eden ve bolgeyi tanimlamak, tarif etmek i¢in yogun olarak kullanilan
bu yapinin rehabilite edilmesi ve yeniden islevlendirilmesi miimkiinken
ortadan kaldirilmis olmasi kent belleginde onarilamayacak bir eksiklik
yaratmigtir.

Fotograf 10: Ayakli Su Deposu (URL 15)
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4. 10. Usak Tren Gar

[zmir’den baslayip Usak’tan gecerek Afyonkarahisar’a ulasan demir-
yolu Anadolu topraklarinda insa edilen ilk demiryolu hatlarindan biridir.
1867°de 1zmir’den Kasaba’ya (Turgutlu) ulasmak {izere yapimina baslanan
hattin devami niteligindeki Usak-Dumlupinar giizergah1 1897°de tamam-
lanmastir. Fransizlar tarafindan insa edilen Usak Tren Garinin hizmete
girmesi ise 1898 yilinda olur (Ozteke, 2022). Tren gar1 Usak’in en dnemli
kiiltiirel miraslar1 igerisinde yer alir ve kentin sembol yapilarindan biridir.
Gar, 19. yy. sonunda kuruldugu giinden itibaren bir ¢ekim alani olustur-
mustur (Kogan, 2011).

Bu calisma kapsaminda Usak kentinin isaret geleri arasinda saydigi-
miz Atatiirk ve Kurtulus Anit1 (Heykel) simdiki yerine tasinmadan dnce
orada yer alan Atatiirk heykeli, su anda tren garinin girisinde yer almak-
tadur.

Usak tren gari pekcok film, dizi, klip ¢ekimi i¢in kullanilmis olma-
styla Usak’in tanitimina katki sunarken Usaklilarin diigiin, nisan, siinnet,
mezuniyet gibi onemli giinlerinde de fotograf ¢cekimi i¢in kullanilmakta-
dir.

Fotograf'11: Usak Tren Gart (URL 16)

5. Sonug¢ ve Oneriler

Bir kentin kimligi, o kenti digerlerinden ayiran farkliliklar1 isaret
eder. Kentsel imgenin olusumu da kent kimliginin yanisira, yine kimlikle
dinamik bir etkilesim icerisinde bulunan yap1 ve anlamla da iliskilidir.
Yapi, kentin fiziksel bilesenleridir. Kentin kullanicisinin, kentle kurdugu
mekansal ve dokusal iliski ve bu iligki ekseninde ortaya ¢ikan duygusal
anlam sdzkonusu fiziksel bilesenler baglaminda olusur. Kevin Lynch’in
belirledigi ve kentin bes fiziksel bileseninden biri isaret 6geleridir (land-
marklar). Isaret dgeleri kentsel kimligin belirginlesmesinde, kent imgesi-
nin olugmasinda ve kentlilerin yasadiklar1 mekana duyduklar1 duygusal
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baglilikta olduk¢a 6nemli rol oynarlar.

Bir kentsel alanda yeralan isaret ogelerinin tespitinde gdzlemcinin
(kentli ya da ziyaret¢i) 6znel degerlendirmelerin belirlenmesi i¢in anket
veya goriisme formlar1 kullanilabilir. Bu sekilde kentsel alanda yer alan
Ogelerin, gozlemcilerin anlam diinyalarindaki karsilig1 belirlenebilir. An-
cak, literatiir taramalarina bagl olarak da isaret dgelerinin tespiti (nesnel
isaret 6geleri) miimkiindiir. Bu iki yol her zaman birbiriyle ortiigmeyebilir.
Iki yolun birlikte kullanilmasi daha etkili sonuglar elde edilebilmesi adina
fark yaratabilecektir.

Bu calisma kapsaminda isaret noktalarinin belirlenmesinde nesnel
kriterler dikkate alinmistir. Bu gercevede Usak il merkezinde bulunan
Atatiirk ve Kurtulus Anit1 (Heykel) ve Hiikiimet Konagi, Ulu Cami, Bur-
mal1 Cami, Kirik Minare Camii, Pasa Hani (Diigeroglu Oteli), Tekesoglu
Konagi, Cimcim Cesmesi, Atapark/Atakule, Ayakli Su Deposu ve Usak
Tren Gar1 6ne ¢ikan isaret 6geleri olmustur. Bu yapilar, tarihsel, sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, estetik, konumsal ve sembolik a¢ilardan 6nemli ta-
stmanin yaninda kentsel kimligin insasinda ve kentin okunabilirliginde
vazgecilmez unsurlardir. Harita 3’te de goriilebilecegi gibi isaret noktalari
agirlikli olarak, kentin izmir-Ankara yolunun (Atatiirk Caddesi) kuzeyin-
de yer alan geleneksel dokusunda bulunmaktadir. Ozellikle Dokuzsele
Cayinin bulundugu hat isaret noktalarini izlemek agisindan 6nem arzeder
(Bkz. Harita 3).
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Harita 3: Usak Il Merkezi Olgeginde Belirlenen Isaret Ogeleri

Calismanin sinirliliklarindan ve bundan sonra gerceklestirilecek ca-
ligmalar i¢in 6nerilerden de s6z edilmelidir. Yukarida bahsedildigi gibi 6z-
nel isaret dgelerinin belirlenmesi igin saha ¢alismasi da yapilmali ve kent
sakinlerine ve ziyaretgilere anket ve goriisme formlart uygulanmalidir.
Bu sayede 6znel ve nesnel isaret gelerinin birbiriyle ne 6l¢iide ortiistii-
gii tespit edilebilecek ve belirlenen isaret 6gelerinin gozlemcilerin anlam
diinyalarindaki, kent algilarindaki ve giindelik yasamlarindaki yeri ortaya
cikarilabilecektir.

Ayrica yeni yapilacak calismalarda Kevin Lynch’in kentin fiziksel
iceriklerinin tiimii de ele alinabilir ve Usak il merkezi 6lceginde sadece
isaret noktalar1 degil, yollar, bdlgeler, diiglim/odak noktalar1 ve kenarlar/
sinirlar da belirlenebilir. Ornegin, ismet Pasa Caddesini “yollar”; Dortyo-
lu “diigiim noktas1”; Koruparki, Ataparki “odak noktasr”; kentsel donii-
sim TOKI alanini “bolge™; Atatiirk Caddesini, Demiryolunu, Dokuzsele
Cayini “kenarlar/sinirlar” olarak drneklemek miimkiindiir. Bu konuyu ele
alacak bir calisma Usak kentinin fiziksel igerigine daha kapsamli bir ba-
kisa imkan verebilecektir.
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GIRIS

Sermaye piyasalari, ozellikle kurumsal yatirimcilarin fon saglama
amacin1 gergeklestirmek icin basvurduklari 6nemli yapilardir. Finans
otoriteleri ve finansal aktorler, ¢esitli riskleri giderebilmek icin siirekli
olarak yeni finansal araglar {izerine ¢alismaktadir. Para kayb1 (maddi ka-
y1p) ihtimali olan her siire¢ bir finansal risk icermektedir. Afetlerin ortaya
cikardig1 maddi hasarlarin finansmani da bu anlamda bir risk yonetimi
gerektirmektedir.

Bireyler, prim ddeyerek afet risklerini sigorta sirketleri {izerinden
dagitma yoluna gitmektedir. Ancak sigorta sirketleri bu riskleri karsilar-
ken diger taraftan kendi igsel finansal risklerini de ayrica iistlenmektedir.
Biiyiik cografyalar etkileyen, maddi boyutu biiyiik olan, fazla sayida ki-
siyi etkileyen toplu zararlarda sigorta sirketlerinin iflas riski s6z konusu
olacaktir. Bu durumda giivenilir bir liman olarak goriilen sigorta sirketi-
nin topluca ¢okiisii ekonomik ve finansal sistemi olumsuz etkiledigi gibi,
primlerini ddeyen bireylerin police karsiliklarini alamamalarina neden
olacaktir. Dolayisiyla finansal sistemin hem hane halki kismi1, hem de fi-
nansal kurumlar kismi1 zarar gorecektir. Bireyleri afet risklerinin yarattigi
maddi hasarlardan korurken, ayn1 zamanda sigorta sirketlerini de koruya-
cak finansal araclar arayisi, afet tahvilleri piyasasinin olugsmasina sebebi-
yet vermistir.

Diinyanin her karis toprag iizerinde cografik nedenlerle ¢esitli felaket
olasiliklar1 s6z konusudur. Bunlar kasirga, sel, deprem, riizgar firtinasi, kar
firtinasi gibi her bir bireyin karsi karsiya kalabilecegi olas1 felaketlerdir. Bu
risklerin sermaye piyasalar1 lizerinden yonetilmesi, bireyleri sigorta sirket-
lerinin iflas1 riskinden korurken, finansal derinlik saglayarak fon sahipleri-
nin de yiiksek getiri saglayacagi bir araca doniistiirilmiistiir. Afet tahvil-
lerinin islem hacimlerinin, {ilkelerin afet risklerine ve gelismislik diizeyine
gore degistigi goriilmektedir. Ancak kiiresel 1sinmanin yarattigi iklimsel
ve cevresel degisiklikler, her cografyada afet risklerini arttirici etkiler gos-
termektedir. Bu sebeple de felaketlere kars1 finansal korunma saglayan bu
araglarin daha yaygin hale gelmesi son derece 6nemlidir.

Bu caligmada oncelikle afet tahvillerinin hangi amagla ortaya ¢ikti-
g1 tarihgesi ile anlatilmis, ardindan Diinyada afet tahvilleri uygulamalari
hacimleri ile ele alinmistir. Tiirkiye’de ihrag¢ edilen afet tahvilleri ise ¢a-
ligmanin tigiincii boliimiinde derlenmistir. Tiirkiye’de islem hacminin dii-
siik ve kisitli olusu goz oniine alindiginda, afet risklerinin yiiksek oldugu
cografyalarda afet tahvillerinin yaygin hale gelmesi gerektigi onerisi goz-
den kacirilmamalidir. Calisma, Diinyada ve Tiirkiye’de afet tahvili ihrag
hacimlerinin karsilastirildigi sonug ve degerlendirme kismi ile sonlandi-
rilmistir.
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1. AFET TAHVILLERI

1992 yilinda yasanan Andrew kasirgasi, ABD tarihinde en ¢ok hasa-
ra neden olan 4. kasirgadir. Kasirga yiiziinden 65 kisi hayatini yitirmis,
63.000 ev yikilmis ve 26.5 milyar Dolarlik bir maddi hasar olusmustur
(weather.com, 2017). ABD hiikiimeti 11 milyar dolarlik yardim paketi ile
miidahaleler yapmaya calismis, sigorta sektoriinde 600.000°den fazla poli-
¢e karsilanamamis ve 11 sigorta girketi police bedellerini karsilayamadigi
icin iflas etmistir. Andrew Kasirgasi’nin yarattig1 bu olumsuz etkiyle, si-
gorta sektoriiniin tistlendigi riskin hafifietilmesi i¢in alternatif kaynak ara-
yis1 baglamistir. Afet tahvillerinin ¢ikis noktasi da bu arayisin sonucudur
(Oztiirk, 2019,5.74). Bu ¢alismanin amaci da, afet durumlarinda ortaya
cikan fon ihtiyaglarini1 karsilamak i¢in faydalanilan finansal araglardan
afet tahvillerinin 6nemini vurgulamak ve Tiirkiye’de bu aracin ne 6lgiide
kullanildiginin tespitidir.

1992 yilinda ABD’de yasanan Andrew Kasirgasi'ndan sonra, ileride
karsilasabilecek felaket olaylarinin finansmaninda menkul kiymetler pi-
yasasindan nasil faydalanilabilecegi diisiiniilmeye baglanmistir. Bu amacg-
la ilk olarak Chicago Ticaret Kurulu tarafindan vadeli iglemler ve opsiyon
sozlesmeleri giindeme gelmistir. Ancak ticaret hacminin olmamasi sebe-
biyle bu s6zlesmeler geri ¢ekilmistir. 1997 yilinda bu sefer Bermuda Emtia
Borsasi afet opsiyonlari i¢in pazar olusturmaya ¢alismis, yine ticaret hac-
mi diisiikligii sebebiyle vazgecilmistir (Cummins, 2008, p.24). Bu alanda
gelistirilen ve diger araclara kiyasla basarili goriilen en iyi ara¢ Afet Tah-
villeridir. Ticaret hacmi acisindan bakildiginda basariya ulagan afet tah-
vili(85 milyon dolar hacimli), 1994 yilinda Hannover Re tarafindan ihrag
edilmigtir. Afet tahvilleri, bir olaya bagli tahviller olarak ihrag¢ edilen ve
belirli bir olayin meydana gelmesi ile karsiligini veren bir mekanizmaya
sahiptir (Cummins, 2008, p.25). Afet riskinin menkul kiymetlestirilmesi
ve tahvil ihract yoluyla sermaye piyasalarina transferi olarak tanimlan-
maktadir (AFAD, 2022).

Afet tahvilleri, getirilerinin makroekonomik risk ve dongiilerden ba-
g1msiz olmasi sebebiyle, yliksek ve sabit getirili bir finansal varlik grubun-
da gortilmektedir. Ayrica, yapist itibariyle tiim Diinya’da farkli bolgelerde
ortaya ¢ikan farkli ve bagimsiz korelasyon sebebiyle yiiksek diizeyde sinif
ici cesitlilik gostermektedir. Bu yapist da, geleneksel finansal araclarla
diisiik korelasyon sergilemesine sebep olur ve risk-getiri profili ile port-
foy ¢esitlendirmesi yoniinden kurumsal yatirimcilara ¢ekici gelmektedir
(Belanger and Lai, 2020, p.166). Gergeklestirilen vaka ¢aligmalar1 da, uy-
gun miktarlarda afet tahvili ihrag ederek, iflas olasiliginin arzu edilen bir
diizeyde kontrol edilebilecegini ve bunun sigortacilara fayda sagladigini
gostermektedir (Liu and Wang., 2022, p.1527).
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Afet tahvillerinin avantajlar1 kisaca su sekilde 6zetlenmektedir (Wor-
ldbank,2018, p.6):

Risk Teminati: Tipik reasiirans sézlesmelerine gére daha uzun yillik
teminat vermesi,

Fiyatlandirma ve Likidite: Kiiresel ¢apta tiim yatirimcilara etkin fiyat
kesfi imkan1 vermesi, ikincil piyasa sunmasi,

Yatirimc1r Tabani: Yatinnmceiya geleneksel varliklarla diisiik korelas-
yon gosteren, ¢esitlendirme imkani saglayan bir finansal ara¢ sunmast,

Kredi Riski: Eksik veya ge¢ 6deme riski olmayan yapisi,

Prim Diizeyleri: Geleneksel sigorta ile karsilastirilabilir prim diizey-

leri sunmasi.

Afet tahvillerinin kisitlamalar1 ise, teminat hesaplar1 olusturmada
karmasik yapilanmalar, dahil edilen fazla sayida taraf ve anlagsma olusu,
sozlesme kapsaminin vazgegilebilir ya da geri doniilebilir olmamasi ola-
rak siralanmaktadir (Worldbank, 2018, p.6).

Sekil 1: Afet Tahvillerinin vs. Diger Ara¢lar (Getiri)

200%
e Afet Tahvili Endeksi Sigorta Baglantih Diger M.Kiy. Endeksi
" e Hisse Senetleri Diger Tahviller
150%
100%
50%
0% |
-50%
2006 2009 2012 2015 2018

Kaynak: Man Institude, 2018.

Sekil 2, afet tahvilerinin farkli finansal araclarla getirilerini karsi-
lastirmaktadir. Riski seven yatirimcilarin dncelikli araci olarak goriilen
hisse senetlerine gore yliksek oranlarda getiri saglamakta, afet tahvilleri-
nin getiriyi onceleyen yatirimcilar i¢in neden cekici olabilecegini gdster-
mektedir.

Olagan bir afet tahvili yapist Sekil 2°’de gosterilmektedir. Siireg, tek
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amach bir sponsor (reasiirdr) olusturulmasiyla baslamaktadir. Sponsor
tim yatirimcilara afet tahvili ihrag eder ve elde ettigi gelirleri, bir giiven
hesabinda tutulan devlet tahvillerine veya AAA sirketleri gibi giivenli,
kisa vadeli menkul kiymetlere yatirir. S6z konusu afet durumunun gercek-
lesmesi tizerine, sigortacinin gerceklesen tazminat talepleri igin gelirler
sponsordan serbest birakilir. Cogu afet tahvilinde anapara risk altindadir,
s0z konusu afetin ger¢eklesmesi durumunda tiim anapara kaybedilebilir.
Opsiyon karsiliginda sigortaci yatirimcilara prim 6demektedir. Giivende
tutulan menkul kiymetlerin sabit getirileri ise genellikle Libor oranina
gore veya yaygin olarak kabul goren bir baska endekse dayali getirilerle
degistirilmektedir. Gergeklesen bu swap isleminin nedeni, hem sigortaciy1
hem de yatirimcilari faiz orani riskinden ve temerriit riskinden korumak-
tir. Yatirimeilar anaparalar1 karsiliginda Libor ve risk primi alirlar. Tah-
vil vadesi siirecinde s6z konusu felaketin gerceklesmemesi durumunda,
tahvilin vade bitiminde anapara yatirimciya iade edilmektedir (Cummins,
2008, p. 26).

Sekil 2: Afet Tahvillerinin Taraflar: ve Isleyisi

SPONSOR Prim Tahvili Cikaran Kupon VATIRIMCI
" | (Ogel Amach Sirket | * >

Odeme Anapara

f

Anapara

b

[ Teminat Hesab J

Kaynak: World Bank, 2018.

Afet tahvilleri isleyisinin 6nemli kismi, belirtilen afet olayinin ta-
nimlanan vadede gerceklesmemesidir. So6z konusu afet vade icerisinde
gergeklesirse tahvil sahibi, faiz 6demesini ya da faiz ve anapara 6demesi-
ni alamamaktadir. Afetin ger¢eklesmemesi durumunda ise vade sonunda
faiz ve anapara 6demesi yapilmaktadir (Cekici, 2011, s.59).

2. DUNYA’DA AFET TAHVILLERIi VE HACIMLERI

2009 y1l1 verilerine gore ihrag edilen afet tahvilleri hacminin %75’den
fazlas1t ABD ve Avrupa cografyasindan olusurken, geri kalan %25’1ik kis-
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mi1 Bermuda, Avustralya, Japonya, Kanada ve diger iilkeler paylasmaktadir
(OECD, 2009, p.35). 2022 yilina bakildiginda tiim diinyada ihrag edilen afet
tahvili hacimlerinin {ilkelere gore oransal degisimleri Sekil 3’de goriilmek-
tedir. Ttim ihracin %56’sim1 tek bagina ABD {istlenmektedir. %10’luk pay
Avrupa ihraglari, %7°lik pay Japonya’y1 kapsayan ihraglardir. Tiim ihragla-
rin %230 ise, uluslararast ¢oklu riskleri igerecek sekilde ¢ikarilmistir (Ar-
temis.bm, 2022a). 2009 ve 2022 yil verileri karsilagtirildiginda, ABD’nin
tek bagina afet tahvili ihracinda neminin arttig1 goriilmektedir. ABD’nin
bir ¢ok eyaletinde kasirga, sel, orman yangin gibi felaket risklerinin yiiksek
olusu dikkate alindiginda, finans piyasalarinin lokomotifi de olmasi ile bu
durum yadirganmamaktadir. Diger taraftan 2009’da oransal anlamda 6ne
cikan Kanada, Avustralya, Bermuda gibi iilkeler 2022 verilerinde ancak ‘di-
ger llkeler’ kategorisinde kiigiik bir oranla pay bulabilmistir.

Sekil 3: Afet Riski Tiirlerine Gore Afet Tahvilleri (2022)

ABD- Sel Riskleri

(firtinalarin sebep oldugu) Japonya- Deprem

Jamaika- Firtina

Teksas- Coklu Risk Meksika- Deprem

\ W
Florida- Coklu Risk \ ' Japonya- Coklu Risk
Florida- Firtina \ /
—N ABD- Deprem
—

Miilklere vonelik sebebi Saghk
bilinmeyen afetler
Yiiksek dliim oram

ABD - Firtina ve Kasirga

ABD. Coklu Risk Uluslararas: Coklu Risk

Kaynak: Artemis.bm, 2022a.

Afet tahvillerinin sahiplik kompozisyonu ticaret hacimleri arttik¢a
zaman i¢inde degismektedir. 2000’lerin basinda afet tahvilleri biiyiik 6l-
clide hedge fonlar1 ve reasiirans sirketlerine aitken, 2019 verileri itibariyle
emeklilik ve yatirim fonlar1 dahil kurumsal yatirimeilar varliklarin yakla-
stk %30’una sahiptir (Morana and Sbrana, 2019, p.286).

Afet tahvilleri 2021 yilinda 12.8 milyar dolardan fazla yeni ihragla
rekor seviyeye ulagmig ve bir onceki yilin en yiiksek seviyesini agsmistir
(Bloomberg, 2022a). Her gegen yil artan talep ve oneminin anlasilmasi ile
ticaret hacimlerinin arttig1 goriilmektedir. Sekil 4’te afet tahvillerinin ilk
ihracindan bugiine islem hacimleri her gecen yil belirgin artislarla goriil-
mektedir. (2022 yil1 verisi ilk 6 ay1 icermektedir.)
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Sekil 4: Yillara Gore Ihrag Edilen Afet Tahvilleri
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Kaynak: Artemis.bm, 2022b.

Diinya Bankasi, gelismekte olan iilkelerin mali durumlarini degis-
tirmelerine olanak tanimak amaciyla ilk olarak 2014 yilinda afet tahvili
thracin1 gergeklestirmistir. 30 milyon dolarlik anlasma, ii¢ yil igcinde 16
Karayip adasi iilkesi i¢in deprem ve kasirga kapsamindadir (World Bank,
2014). En son 2021 yilinda Jamaika’da 3 yil i¢inde gergeklesecek tropikal
afetler i¢in 185 milyon dolarlik afet tahvili ihracinda bulunmustur (World
Bank, 2021). Diinya Bankasi’nin yiiksek afet riski gordiigii iilkelere yo-
nelik bu tiir tahvil ihraglarinda bulunmasi, afet tahvilleri piyasasinin ge-
lisimine 6nemli katkilar saglamakta, ayrica goreceli olarak yeni goriilen
bu finansal aracin giivenilirliginin artmasinda pozitif etki yaratmaktadir.

3. TURKIYE’Yi KAPSAYAN AFET TAHVILi
THRACLARI

Sigorta bilincinin fazla yerlesik olmadig1 Tiirkiye gibi {ilkeler de afet
riskleri ile kars1 karstyadir. Ulkemizde sigorta bilincinin yeterli seviyede
olmayis1 ve bireylerin giic durumlarda tiim destegi kamu otoritelerinden
beklemeleri, sigortali olmayan zararlarin tazmininde zorluklar ortaya
cikarmaktadir. Golciik depremi sonrast Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu
(DASK) kurulmus, ancak zorunlu deprem sigortasi uygulamasi ile sadece
depreme bagli riskler i¢in Orgiitlenmis, diger afet riskleri i¢in yapilanma-
mistir (Erpek, 2007, s.42).

Diinyada afet tahvili ihrag¢ hacimleri en fazla ABD ve Avrupa iilke-
lerinden gerceklesmektedir. Ulkemizi kapsayacak sekilde cikarilan afet
tahvillerine ¢aligmanin bu boliimiinde, Tablo 1’de derlenmis sekilde degi-
nilmektedir.
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Tiirkiye’yi kapsayan ilk afet tahvili sozlesmesi 2007 Mayis ayinda
Akdeniz depremi kapsamli olarak c¢ikarilmistir. Anlagsma 100 milyon
ABD dolar1 korumasiyla, Mayis 2007-May1s 2010 donemleri arasinda,
Tiirkiye, Yunanistan, Israil, Portekiz ve Kibris’ta gerceklesecek siddetli
deprem risklerini karsilamaktadir (Artemis.bm, 2022d).

2009 Haziran ayinda lanus Capital olarak kurulan 6zel amacl sirket
ile Miinih Re anlagma yapmis, Avrupa’daki firtinalardan ve Tirkiye’deki
depremlerden kaynaklanan kayiplara kars1 {i¢ yillik teminat saglayan afet
tahvili ithracinda bulunmustur. Anlasma Haziran 2012’de sona ermistir.
Bu afet tahvili anlagsmasi, 2011’de Tiirkiye’yi vuran depremler nedeniyle
tehdit altina girmis, ancak kayiplar yiiksek tutarli olmadigindan sézlesme
bozulmamistir (Artemis.bm, 2022¢).

2013 yilinin Nisan ayinda, sadece Tiirkiye’yi kapsayan ilk afet tahvili
ihraci gergeklestirilmistir. Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK) , 2013
yili igerisinde Bermuda’da kurulan Bosphorus 1 Re adli sirket araciligi
ile 400 milyon ABD dolar1 tutarinda 3 yil vadeli afet tahvili ihrag ederek
Istanbul’da meydana gelebilecek depremin yaratacagi mali risklerden ko-
runmay1 amaglamistir. 3 Mayis 2016 itibariyla afet tahvilinin vadesi sona
ermistir (DASK,2016, 5.93). Once 100 milyon ABD dolar biiyiikliikte ger-
¢eklesen ihrag, Ozellikle yabanci yatirimcilarin yiiksek talebiyle ikinci
bir ek ihragla 400 milyon ABD dolar1 biiyiikliige ulasmistir (Artemis.bm,
2022f). S&P’den BB+ kredi notunu alan tahvil portféyili, ABD hazine para
piyasasi fonlarinda, Munich Re’nin varlik yonetim sirketi olan MEAG ta-
rafindan yonetilecek sekilde diizenlenmistir (Dogan, 2013, s. 21).

Sadece Tiirkiye’yi kapsayan ikinci afet tahvili 2015 y1l1 Agustos ayinda
ihrag edilmistir. DASK, 2015°de Bermuda’da kurulan Bosphorus Ltd adl1 sir-
ket araciligi ile 100 milyon ABD dolar biiytikliigiinde 3 y1l vadeli afet tahvili
ihrag ederek Istanbul’da meydana gelebilecek depremle olusabilecek hasarlara
kars1 azami 100 milyon ABD dolar1 tutarinda koruma saglamistir. S6z konusu
tahvil cercevesinde 31 Aralik 2016 tarihinde 6denecek katastrofik tahvil prim
tutari ise 19,602,433 TL olarak hesaplanmistir (DASK,2016, s.93).

Tirkiye cografyasini da igeren bir diger afet tahvili, 2021 Mayi1s ayin-
da ihrag¢ edilmistir. Genis yelpazeli bir ihra¢ 6rnegidir ve tahvil siireci
tamamlandiginda tarihteki en biiyiik katastrofik bono islemlerinden biri
olacaktir. Tahvilin kapsadigi risk ve bolgeler su sekildedir; Kuzey Ameri-
ka (Kanada dahil) firtina, Kuzey Amerika (Kanada dahil) deprem, ABD
siddetli firtina, ABD orman yangini, ABD kis firtinalari, ABD Karayip-
ler depremi, Japonya tayfunu, Japonya depremi, Kanada siddetli firtina,
Kanada kis firtinasi, Avrupa firtinasi, italya depremi, Tiirkiye depremi,
Avustralya depremi, Avustralya tropikal siklonu, Yeni Zelanda depremi
(Artemis.bm, 2022g).
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Tablo 1: Tiirkiye yi Iceren Afet Tahvilleri

) Biiyiikliik Vade
Yil Risk Kapsami Thrage1 Sponsor (Milyon i)
ABD §$)
i/([););’s Akdeniz depremi ﬁdeuake Swiss Re 100 3
2H(£?1ian Avrupa Riizgar Firtmasi, Tiirkiye Depremi Ig:]:l)liial Lid MunichRe |71 3
Turkish
2913’ Tirkiye depremi Boshorusl Catastrophe | 400 3
Nisan Re Ltd
Ins. Pool
Turkish
i?;luss’tos Tiirkiye depremi ﬁgsll‘]zlms Catastrophe | 100 1
Ins. Pool
Kuzey Amerika Firtinasi, Kuzey Amerika
Depremi, ABD Siddetli Firtina, ABD Orman
Yanginlari, ABD Firtina, Karayip Depremi,
2021, Japonya Kasirgasi, Japonya Depremi, Herbie Re Filedis 150 4
Mayis Kanada gesitli firtinalar, Avrupa’da Firtina, Ltd Insurance
italya Depremi, Tiirkiye Depremi Avustralya
Deprem, Avustralya Tropikal Kasirga, Yeni
Zelanda Deprem
ABD ve Kanada firtina ve deprem, ABD
siddetli firtina, ABD orman yangini, ABD
kis firtinasi, ABD Karayip depremi, Japonya
2021, tayfun ve deprem, Kanada siddetli fm.ma, Claveau Re | Arc H 150 4
Temmuz | Kanada kis firtinasi, Avrupa firtinasi, Italya Ltd. Capital Ltd
depremi, Tiirkiye depremi, Avustralya
depremi, Avustralya siklonu, Yeni Zelanda
depremi.
ABD firtina, orman yangini ve kis firtinasi,
2021 ABD ve Kanada deprem,Avrupa riizgar
’ firtinasi, Karayip depremi, Japonya tayfun ve | 3264 Re Ltd | Hannover Re | 100 3
Aralik D e 1 .
depremi, Italya depremi, Tiirkiye depremi,
Avustralya ve Yeni Zelanda depremleri

Kaynak: Artemis.bm, 2022¢ ’den derlenmigtir.

2021 Temmuz ayinda Claveau Re Ltd. tarafindan ihra¢ edilen 150
milyon dolarlik afet tahvilleri, sanayi kayip endekslerini kapsamaktadir.
Bu kosul, kayip olaylarinin, hak kazananimi yaratmasi ve afet tahvili il-
kesini saglamasi i¢in belirli bir bilyiikliikte endiistri etkisine neden olmasi
gerektigi anlamina gelmektedir (Artemis.bm, 2022h).

2021 Aralik’ta ¢ikarilan afet tahvili grubu, ayni yilin Temmuz ¢ikari-
lan tahviller gibi sanayi kayiplar1 {izerine ¢ikarilmistir. Tahvillerin kapsa-
dig1 risk ve bolgeler su sekildedir; ABD firtina, orman yangini ve kis fir-
tinasi, ABD ve Kanada deprem, Avrupa riizgar firtinasi, Karayip depremi,
Japonya tayfun ve depremi, italya depremi, Tiirkiye depremi, Avustralya
ve Yeni Zelanda depremleri (Artemis.bm, 20221).

Tablo 1’e genis kapsamda bakildiginda ve 6zetlemek gerekirse, afet
tahvili piyasasinda bugiine kadar Tiirkiye’deki afet risklerini igerek sadece
7 adet afet tahvili ihraci gergeklesmistir. Bunlarin yalnizca 2 tanesi sadece
iilkemizdeki afet riskini kapsayan tahvillerdir. Bu afet tahvillerinin kapsa-
mu1 llke sinirlar1 ve topraklari tizerinde gergeklesen ve ihrag kosullarinda
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belirtilen siddetteki deprem afetleridir. Ulkemizin bir ¢ok dogal afete gebe
bir cografya oldugu diisiiniildiigiinde, afet riskleri kapsami agisindan ih-
rag sayilarinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’yi kapsayan 7 afet
tahvili ihracindan sadece 2 tanesi yerli ihraggilar tarafindan gercekles-
tirilmistir. Thragcr kapsaminda da ele aldigimizda, afet tahvillerinin bir
finansal arag olarak kullaniminin sinirli oldugu séylenebilmektedir.

Ulkemizde ihrag edilen afet tahvili hacim ve sayilarin neden dii-
siik oldugu ayrica bagka bir arastirma konusu olmakla beraber, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Yeterlilik Etiidii (2007)’nde konu ile ilgili goriisler be-
lirtilmektedir. Afet tahvilleri faizi kaybetme riskiyle beraber anaparayi
da kaybetme riski icerdigi i¢in reel kesim tahvillerinden bile daha risk-
li bir yatirim aracidir. Yatirimciya cazip bir goriintii ¢izebilmek icin afet
tahvilinin sundugu faiz oraninin yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu da,
afet tahvili ihracini reasiiransla karsilastiramayacak 6lciide yiiksek ma-
liyetli duruma getirmektedir. Afet tahvillerinin yurtdist uygulamalarina
bakildiginda, ¢cogunlukla kurumsal yatirimeilar tarafindan satin alindi-
g1 goriilmektedir. Ulkemizde ise sermaye piyasalarindaki yerli kurumsal
yatirimeinin pay1 diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu bilgiye ek olarak,
iilkemizde yatirimcilarin devlet tahvillerine olan yogun ilgisi bilinmek-
tedir. Afet tahvillerinin de yeni bir yatirim entriimani olusu ve yatirimei
tarafindan fazla taninmamasi durumu da eklenince, afet tahvili ihracla-
rina olan talebin diisiik olacag1 ongoriisii ortaya ¢ikmaktadir. Afet tahvi-
li ihracinda basarisiz olunacagi seklinde bir kanaat olugsmaktadir. Kamu
bor¢lanma gereksinimin azalmasi ve faizlerinin diismesi, reel kesim tah-
villerinin yayginlagmasi, siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi gibi
kosullar saglandiktan sonra yerli afet tahvili ihraci i¢in uygun ekonomik
ortam saglanmis olacaktir. Afet tahvillerinin yayginlastirilmasi i¢in bir
diger secenek, DASK ve sigorta sirketlerinin yerli afet tahvili ihraclarini
yurtdisi piyasalarda gerceklestirmesidir. Benzer sekilde Meksika’da ihract
gerceklestirilen afet tahvilleri basarili olmus ve diisiik maliyetlerle dogal
affet risklerine kars1 koruma saglanmistir.

Tiirkiye iklim, toprak ve jeopolitik konumu sebebiyle deprem, sel,
¢1g gibi dogal afetlerin yasandigi bir cografyadir. Bu afetlerden hem {ilke
ekonomisini hem vatandaglarin biiylik kismini etkileyen, 6zellikle deprem
afetidir. Turkiye’de afet yonetimi ile ilgili olarak ¢esitli yasal diizenleme-
ler ve idari yapilanmalar bulunmaktadir. Afet tahvillerinin yayginlagsmasi
icin ise daha fazla ¢aba gerekmektedir. SPK Yeterlilik Etiidii (2007)'nde
belirtildigi iizere afet tahvillerinin lilkemiz piyasalarina uyumlastirilmasi
igin:

e Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) diizenlemelerinde afet tahvilleri
icin ayrica diizenleme yapilmasi
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e Halka arz siireclerinde kamuoyu bilgilendirmesi yapilarak, ba-
g1msiz kuruluglar tarafindan denetim yapilip raporlanmast,

e Tesvik amaciyla ihrag siirecinde ortaya ¢ikan kayit ticreti gibi ma-
liyetlerin kaldirilip tahvil faizi vergilerinin istisna edilmesi

gibi diizenlemeler faydali olacaktir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Arastirmalar olusan dogal afetlerin hem sikliginin hem de afetlerin
sebep oldugu maddi zararlarin her gecen giin arttigini gdstermektedir. Si-
gorta sirketlerinin reasiirans sistemindeki kapasite daralmasi, primlerinin
yiikselmesine ve geleneksel yontemlerle risk dagitmaya yonelik maliyet-
lerin artig1 s6z konusudur. Bu gelismeler, hem reasiirans sirketlerini hem
de devletleri alternatif risk yonetimi araglar1 bulmaya ve sistemi destek-
lemek i¢in 6nlem alma ihtiyacina yoneltmektedir. Bu amaca ulasabilmek
icin ortaya ¢ikan risk dagitimi araglarindan biri, sermaye piyasalarini kul-
lanmak afet tahvili ihraci ger¢eklestirmektir.

Iklim degisikligi sebepli problemlerin etkilerini azaltmak, bu etkilere
uyum saglamak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirebil-
mek i¢in ciddi bir fon ihtiyaci bulunmaktadir. Bu hedefleri gerceklestire-
bilmek i¢in hem sirketlerin hem de devletlerin kaynak arayisi bulunmak-
tadir. Calismanin amaci, afet durumlarinda ortaya c¢ikan fon ihtiyaglarini
karsilamak i¢in faydalanilan finans mekanizmalarindan afet tahvillerinin
onemine deginmektir. Calisma, Tiirkiye’ye yonelik ¢ikarilan afet tahvil-
lerinin ihrag¢ sayisi ve hacimlerini igermektedir. Dolayisiyla ¢aligma, afet
tahvillerinden yola ¢ikarak, finansal mekanizmalarin afet 6ncesi ve afet
sonrasi slireglerde etkin olup olmadig1 seklinde yorumlama imkan1 ver-
mektedir.

Diinyada ulagtig1 ticaret hacmi ile basarili olarak goriilen ilk afet
tahvili ihraci 1994’te Amerika’da ¢ikarilmistir. 2010’lu yillara gelindi-
ginde her yil yaklasik 25 afet tahvil sozlesmesi goriiliirken, 2019’da 54,
2020’de 69, 2021’de 84 adet afet tahvili sdzlesmesi yapildig1 goriilmekte-
dir. Diinyada sadece 2021 yilinda ihrag edilen afet tahvillerinin hacmi 134
milyar dolardir (Artemis.bm, 2022b). Bu rakamlar, diinyada afet tahvilleri
piyasasina yapilan fonlamanin hacmini gosterirken, ‘sozlesme konusu iil-
kelerin, afet risklerinden bu fonlama boyutunda korundugu’ seklinde yo-
rumlanabilmektedir. Bu fonlamalarin yapildig: iilkeler Amerika Birlesik
Devletleri, Avrupa iilkeleri (6zellikle Akdeniz iilkelerinde deprem riski
olan iilkeler) ve Japonya gibi iilkelerdir.

Tirkiyenin s6zlesme konusu oldugu afet tahvilleri ihraci ise sadece
6 adettir. Bunlardan 4 tanesi bir ¢ok cografyayi kapsayan, diinya capinda
genis bir kapsamda ¢ikarilan sézlesmelerdir. Bu s6zlesmelerden yalniz 2
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tanesi sadece Tiirkiye cografyasini kapsayan sozlesmelerdir. Bunlardan ilki
2013’te, digeri 2015’te, DASK (Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu) sponsorlu-
gunca ihrag edilen tahvillerdir. ilki 400 milyon dolar, ikincisi 100 milyon dolar
bu sdzlesmelerin toplam biiyiikliigii 500 milyon dolardir. Tahviller siirecin-
de herhangi bir deprem felaketi yagsanmamasi ile, 400 milyon dolarlik ihracin
geri 6demesi Mayis 2016’da, 100 milyon dolarlik ihracinki ise Kasim 2018’de
tamamlamistir. DASK (2016)’1n yayinladig1 rapora gore, 2013-2018 yillar1 ara-
sinda, her iki tahvil i¢in toplam yaklagik 110 milyon TL prim 6demesi yapil-
mistir. Diinya sigorta piyasalarinca basarili goriilen ihraglar ile, medyada ve
kamuda sikga sdzii edilen “Biiyiik Istanbul Depremi” icin, sadece tahvil siireci
icin de olsa finansal anlamda gilivence saglanmistir.

Tiirkiye bulundugu cografya itibari ile deprem haricinde baska dogal afet
riskleri ile de kars1 karstyadir. Fazla yagis alan bolgeler, iklimsel etkilerle sik-
likla sel felaketi yasanmasina neden olmaktadir. Ayrica sikca riizgar firtina-
lartyla maddi hasarli afetler goriilmektedir. Dolayisiyla, bugiine kadar sadece
deprem riski iizerine ¢ikarilan afet tahvillerinin diger afet risklerini de dikkate
alacak sekilde genis kapsamli ele alinmasi 6nemlidir.

Afet tahvillerinin say1/ hacim olarak arttirilmasi ve risk ¢esitlemesi olarak
genigletilmesi kritik bir noktadir. Afet silireglerinin yaratacagi kaos durumla-
rinda bu araglarin yarattig1 fonlama sayesinde, hem kamu otoritelerinin iizeri-
ne binen yiik azalacak, hem de zarar goren vatandaslarin maddi hasarlarinin
tazmin siireci hizli ve saglikli isleyecektir.

Afet tahvillerinin yatirimcilar igin cazip hale gelmesi i¢in dogru ekonomik
konjonktiiriin de yaratilmasi gerekmektedir. Afet tahvillerinin hem anapara
hem de faiz getirisinin riskli olmasi, yatirimcida yiiksek faiz beklentisi yarat-
maktadir. Ozellikle devlet tahvili ve reel sektdr tahvilleri gibi segenekler soz
konusu oldugunda, afet tahvillerinin yatirimei tarafindan fazla da bilinmemesi
durumu goz 6niine alindiginda, gerekli siyasi ve ekonomik kosullar ortaminda
ihracin gergeklestirilmesi daha dogru olacaktir. Afet tahvillerini yayginlastira-
bilmek i¢in, yurtdisi tahvil ihraclari incelenmelidir. Yerli afet tahvillerini yurt-
dis1 sermaye piyasalarinda ihrag etmek bu yollardan biridir. Benzer yolla ihrag
edilmis ve basarili olarak nitelenen ihraglar g6z oniinde alindiginda, tilkemiz-
deki olasi afet risklerinden korunmak i¢in bu segenekler degerlendirilmelidir.

Glintimiizde iklimsel degisikliklerin etkilerinin artis1 ile dogal afetlerin ya-
sanma olasiliklar1 ve siklig1 artmaktadir. Hangi cografyada, ne zaman yasanaca-
&1 belli olmayan bu afet olaylarini, olabilen en az zararla atlatabilmek i¢in kamu
otoriteleri gerekli regiilasyonlarla finansal siiregleri desteklemeyi, ¢esitli egitim
ve seminerler kamuyu bilgilendirmeyi, afet oncesi/afet sonrasi siireclerden ko-
runabilmek i¢in afet sigortasi, afet tahvilleri gibi finansal araglarin kullanimini
yayginlastirmay1 hedeflemelidir. Afet tahvilleri {izerine yapilacak diger akade-
mik calismalar ile konuya olan ilgi ve 6nemin artmasi arzulanmaktadir.
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